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“Siempiezas a trabajar en tus metas, tus metas trabajaran para ti. Si empiezas a trabajar en tu plan, tu plan trabajara
para usted. Cualquier cosa buena que construyamos terminara construyéndonos a nosotros”
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INFORME PLANIFICACION OPERATIVA 2016

ANTECEDENTES

El Departamento de Planeamiento desarrollo ciclos de talleres de socializacion para
reunir los criterios de los actores principales de la Uleam, con el propdsito de
elaborar el Plan Operativo Anual 2016, que direccionara a la institucion, contando
con la participacion de las carreras con decanos, coordinadores de carreras,
presidentes de comisiones académicas, coordinadores de areas de evaluacion,
investigacioén, vinculacion, representantes estudiantiles de matriz y extensiones; de
los departamentos se contd con la presencia de directores, jefes de areas y
administrativos de la Uleam. Los primeros 17 talleres se realizaron en la
construccion del PEDI 2016-2020 donde se desarrollan orientaciones especificas

del POA 2016 y su lineamiento con este Plan Estratégico.

Para ello se describe la misién del departamento de planeamiento quien es el

responsable de ejecutar el proceso de planificacidn institucional.

Mision del departamento de planeamiento:

Ser el Organo técnico asesor de procesos dinamicos, fundamentados en
requerimientos y necesidades de la sociedad, para planificar, evaluar, y controlar
planes, programas y proyectos de educacion superior, a través del Plan Estratégico
y el POA.

Asi mismo se sefialan los elementos orientadores del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional que deben guiar a la Uleam hasta el afio 2020 y su
cumplimiento se mide a través del Plan Operativo Anual. Por consiguiente, se debe
planificar, controlar, monitorear y evaluar a corto plazo cada una de las metas y
poder tomar las decisiones a fin de acentuar el direccionamiento adecuado para el

cumplimiento de la visién y mision de la institucion.

! Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos
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Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la

investigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la

sociedad.

Vision3

Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacidon Superior que

contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos,

cualificados y con sentido de pertinencia.

Objetivos institucionales

Tabla 1: Objetivos institucionales, basados en los subsistemas y Macroproceso del modelo de
gestidn del plan de excelencia de la universidad ecuatoriana

Subsistemas

Objetivos Institucionales

Formacioén universitaria

Desarrollar un modelo de gestion académica, articulando las
funciones sustantivas de la universidad, garantizando una educacién
superior de calidad dando respuestas a las necesidades del
desarrollo local, regional y nacional.

Investigacion

Generar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y rescatar los
saberes ancestrales, a través de la dinamica de los procesos de
investigacion, para resolver los principales problemas del pais
mejorando la calidad de vida.

Vinculacién con la
sociedad

Extender los procesos de vinculacion con la sociedad, difundiendo
los saberes y culturas, la prestacién de servicios especializados,
articulados a la docencia e investigacion que contribuyan al
desarrollo de la sociedad en general.

Administrativo y

Efectuar un sistema de gestion administrativa y financiera eficiente y

Culturay buen vivir

financiero eficaz promoviendo una cultura organizacional de calidad para el
desarrollo del talento humano y de la institucion.
Fortalece las manifestaciones culturales individuales y colectiva de
Macroproceso

la comunidad universitaria y sociedad, articulados a la docencia,
investigacion y vinculacion hacia la construccion de una sociedad
eficiente, justa y solidaria.

2 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional periodo 2016-2020

3 Ibidem
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MARCO LEGAL

El informe de Seguimiento al POA 2016, se fundamenta legalmente en el Articulo
280 de la Constitucion de la Republica el cual establece que: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y
la asignaciéon de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas

entre el Estado central y los gobiernos autbnomos descentralizados (...)".

Las Universidades del pais deben cumplir estrictamente la Disposicion Quinta de la
Ley Organica de Educacion Superior - LOES. - Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones.
Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion
cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,

Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo”.

De acuerdo al Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, COPER, en
el Art. 30 segundo parrafo indica: “La Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo establecera los mecanismos, metodologias y procedimientos aplicables
a la generacién y administracién de la informacién para la planificacién, asi como

sus estandares de calidad y pertinencia”.

En el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad, constan los Procesos Agregadores de Valor y el numeral 2.7 establece
la Gestion de Planificacion, cuya mision es: "Ser el 6rgano técnico asesor de
procesos dinamicos, fundamentados en requerimientos y necesidades de la
sociedad, para planificar, evaluar, y controlar planes, programas y proyectos de

educacién superior, a través del Plan Estratégico y el POA.
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METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO

Para el cumplimiento del Informe de seguimiento y evaluacion POA 2016 del primer

semestre, el departamento de Planeamiento realiza de forma trimestral el informe

de cumplimiento de las carreras y departamentos de la matriz y extensiones en

base a la evaluacibn de cada meta planificada de acuerdo a las funciones

sustantivas de las instituciones de educacion superior: Formacion, Investigacion,

Vinculacién, Gestion Administrativa — Financiera.

Para el seguimiento, se consideraron los siguientes pasos:

1.

Se perfecciond matrices para la elaboracion del POA 2016 y matriz de
seguimiento para las unidades académicas y administrativas. Esta matriz ha
sido aprobada y codificada por el Departamento de Organizacién y Métodos y
Recursos Propios, en la que se determina los resultados eficacia metas (%),
resultado % acumulados metas (%), y porcentaje de cumplimiento de los
resultados.

Se formaliz6 los instrumentos -guias al Departamento de Organizacion y
Métodos para su revision, aprobacion, codificacién y aplicacion en las unidades
académicas y administrativas segun la guia de planificacién de Senplades y de
las IES.

Se capacitdo por medio de talleres el uso de los instrumentos -matrices de
elaboracién y seguimiento a los decanos, coordinadores de carreras y
extensiones, directores, jefes departamentales/secciones.

Difusion de los instrumentos —matrices de elaboracion y seguimiento a través
de los correos institucionales.

Seguimiento mensual y trimestral de la matriz de ejecucion de los programas,
proyectos y actividades planificadas.

Asesorias personalizadas en el departamento de planeamiento verificando el
reporte de estas matrices y cumplimientos de las mismas.

Se disefiaron formatos de revision-observaciones para la aplicacion correcta de
los instrumentos por cada unidad académica y administrativa para la realizacion

del POA 2016 y matriz de seguimiento de metas.
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10.

11.

12.
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ajustarse a las nuevas necesidades y ser coordinados con las autoridades
competentes.

Informe del primer trimestre (enero-febrero-marzo), comunicando mediante
oficio de mesas de trabajo en unidades académicas y departamentos
administrativos a fin de orientar la importancia de cumplir con las metas
planificadas debido a porcentajes de incumplimiento. No se pudo cumplir con
las mesas de trabajo debido al terremoto suscitado el 16 de abril del 2016.
Informe semestral, donde se evidencia el resultado de cumplimiento POA
Institucional 2016, consolidados de la gestion de las carreras en matriz y
extensiones por campos de conocimiento (Cine-Unesco).

Socializacion del informe semestral del cumplimiento del POA 2016 a las
principales autoridades de la Uleam.

Reporte de los resultados de la evaluacién POA 2016 del | semestre por parte
del Sefior Rector a cada facultad-carrera y departamento con firma conjunta con
Directora de Planeamiento, con la finalidad de extender un plazo minimo para
la consecucion inmediata de las metas e indicadores que no se han cumplido
100%.

llustracion 1: Descripcidn grafica de la metodologia aplicada

Perfeccidn matrices Formalizacion de
POAy matrices de |—>| losinstrumentos- |—>] Se capacité -talleres |—

Difusion de los

cumplimiento del | |—>|] delcumplimientodelPoA |—>|  Verificacionesy
Semestre POA 2016 2016 Cumplimiento.

L , instrumentos
seguimiento. guias
\4
Reestructuracion
Seguimiento de la Asesorias Formatos de de las metas en
matriz de ejecucién —> . —> revision- —> ] tiempo y recursos
personalizadas .
mensual observaciones por terremoto 16
abril 2016
\4
Socializaciéon Autoridades,
Informe de Decanos, Directores Proceso de

Primer Semestre

Construccion

Seguimiento

Socializacion

[ — ] Aseguramiento
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EVALUACION DE METAS

Para la evaluacion de resultados se aplicaron las siguientes formulas segun la
metodologia Senplades:

Resultados Eficacia Metas (%): En esta columna se describen y calculan los
indicadores de eficacia metas, los cuales expresan la relacion entre lo logrado

y lo programado. La férmula para calcular este indicador es la siguiente:

Meta Ejecutada
— %100
Meta Programada

. Programada (%): Debera ubicar el porcentaje de la meta programa del mes correspondiente, de acuerdo al
POA 2016.
. Ejecutada (%): Debera ubicar el porcentaje de la meta ejecutada del mes correspondiente.

Resultado % Acumulada: En esta columna se describen y calculan los
resultados del porcentaje anterior mas el porcentaje actual. La férmula para

calcular este indicador es la siguiente:

Porcentaje Anterior + Porcentaje actual = PORCENTAJE ACUMULADO

e % Anterior: En esta columna se ubica el porcentaje acumulado del mes anterior.
e Y% actual: En esta columna se ubica el porcentaje ejecutado del mes que corresponde (porcentaje actual).

RANGOS DE DESEMPERNO

Se ha implementado el esquema de semaforizacién para medir el cumplimiento
de las metas planificadas, que proporciona al responsable del departamento de
Planeamiento Académico, una visualizacion rapida del rango en que se
encuentran las unidades académicas y administrativas, que le permitird una agil

toma de decisiones y acciones.

Tabla 2: Metodologia de calificacién de resultados

VALORES PARA LA EVALUACION

RANGO COLOR EQUIVALENTE
Mayor o igual a 79% Excelente cumplimiento
Entre 31% a 78% Regular cumplimiento

Menos o igual al 30% iciente cumplimiento
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MODIFICACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA POR TERREMOTO 16
DE ABRIL 2016

Situacion de la Provincia de Manabi

Situacion Productiva

El terremoto suscitado el 16 de abril del 2016, cuyo epicentro fue en el canton
Pedernales, indujo a un cambio trascendental en la poblacion de Manabi y en las
provincias afectadas entorno a la situacion econémica, social, productiva, laboral,

politica, cultural y ambiental.

Manabi cuenta con 1.395.249 habitantes, es la tercera provincia mas poblada de
Ecuador. Cuenta con 63.835 empresas y segun el INEC (2014), tuvieron un ingreso
de USD 5.321 millones de délares, lo que equivale al 5% del PIB nacional, siendo

asi la tercera provincia en aporte a la produccién nacional.

Ndmero de Empresas en Manabi

Microempresa 59.797 93,7
Pequefia empresa 3.310 5,2
Mediana empresa "A" 358 0,6
Mediana empresa "B" 225 0,4
Grande empresa 145 0,2

Tamarfio de empresa (Micro,
pequefas, medianas y
grandes empresas) —
Empresas 63.835 100,0

Empresas por tamafio en Manabi

B Microempresa B Pequeiia empresa B Mediana empresa "A" B Mediana empresa "B"

Mediana empresa "B" ' 225,0
Mediana empresa "A" ' 358,0

Pequefiaempresa 3.310,0

Microempresa

59.797,0

Fuente: Directorio de Empresas 2014, INEC.

De las empresas de Manabi, el 99.7% de los establecimientos econémicos son

MIPYMES micro, pequefias y medianas empresas.
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Los cantones de Portoviejo y Manta concentran el mayor numero empresas de la

provincia. El 37% de empresas grandes de Manabi se concentra en Manta.

Las empresas de Manabi se concentran principalmente en el sector de comercio
(37%), 34% servicios, 18% agricultura, 8% industria manufacturera, 3%

construccion.

Segun los datos proporcionados por el Observatorio de las Pyme de la Universidad
Andina Simén Bolivar, sede Ecuador, el impacto del terremoto en el sector
empresarial y laboral es considerable, el 11% de las empresas y negocios estan
afectados y se despidieron a 30.000 trabajadores en el sector comercial, de
serviciosy manufacturero principalmente. Segun reporte preliminar de
la Secretaria de Gestion de Riesgos, un 43% del sector productivo del canton
Manta quedd afectado por el terremoto: 2.798 empresas fueron golpeadas vy el

sector comercial quedo afectado en un 80%, principalmente en la parroquia Tarqui.

En Pedernales y Jama se registra un 100% de afectacion al sector productivo,
comercial y la industria artesanal. Portoviejo, la ciudad mas comercial de la
provincia tuvo 2.690 empresas afectadas, es decir un 90% del sector comercial

registra mayor impacto del terremoto.

La fuerza laboral de la provincia esta concentrada en el segmento de las Mipymes,
conel 61% del personal ocupado de Manabi trabaja en micro, pequefias y

medianas empresas.

Se observa que 31,7% de manabitas son trabajadores por cuenta propia es decir
que sus ingresos provienen de sus propios emprendimientos, principalmente en el
comercio; mientras que el 28,6% trabajan en el sector privado; el 26,1% son

jornaleros o peones y solo el 13,5% trabaja en el sector publico.

En qué trabajan los manabitas | Puestos de | Porcentaje
trabajo
Por cuenta propia 122.000 31,7
Empleados privados 110.000 28,6
Jornaleros o peones 100.500 26,1
Empleados del Estado 52.000 13,5
Puestos de trabajos 384.500 100,0
Fuente: INEC
Elaboracion: Departamento Planeamiento
\= % =ZJ| Paginal1lde97
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Segun los datos obtenidos se infieren sobre los afectados por el terremoto, son los
pequefios comerciantes, los trabajadores autonomos, empleados de empresas
privadas, jornaleros y agricultores que perdieron sus sembrios o los lugares donde

trabajaban son sacudidos por el sismo.

Las cifras antes del terremoto sobre la PEA de Manabi es de 356.391, el
desempleo era del 6.5%, es decir habia 23.000 personas desempleadas; mientras
gue el subempleo es elevado y alcanza un porcentaje del 47%, con 167.544

personas en subempleo.

Segun datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Magap, 2016, con respecto
a los sectores agricola y pesquero, se han cuantificado afectaciones en 12.000
hectareas de camaroneras y la paralizacion de una planta atunera. Hay 362.000
toneladas de productos agricolas en riesgo de pérdida y se han identificado dafios
estructurales en centros de acopio de arroz, cacao, café y banano en las provincias
de Manabi y Guayas. Asi mismo, 11 mercados minoristas también resultaron con
dafios en su infraestructura y 542.000 habitantes rurales se encuentran en zona de

afectacion critica.
Situacion Social-Poblacion

Segun datos de la Secretaria de Gestion y Riesgos, las pérdidas humanas
ascienden a 659 fallecidos, 40 desaparecidos, 16.601 heridos, 25.640 albergados,
250.000 nifios afectados y mas de 800.000 afectados.

De acuerdo a los datos del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, el terremoto
caus6 dafos estructurales en los servicios de energia eléctrica, telefonia fija y
movil, agua potable, alcantarillado. La destruccion de casas y edificios publicos y
privados, segun un informe realizado por los expertos de Tecnalia, en las zonas
impactadas por el terremoto, se debe a errores de concepto en el disefio

arquitectonico y mal uso de materiales.
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*;% UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

! DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
=t Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Se ha codificado los dafios en Esmeraldas, Manabi, Guayas, Santa Elena, Santo
Domingo y Los Rios, habiéndose evaluado los dafios en 24.013 edificaciones.
Ademas de la vivienda, se vio afectada la infraestructura de conectividad vial,
maritima y aérea, el abastecimiento del agua potable rural, la infraestructura
productiva de riego y caletas pesqueras, infraestructuras urbanas como colectores
de aguas lluvias, defensas fluviales, bordes costeros, vialidad urbana y la

edificacion publica y patrimonial.

Estos datos conllevan a replantar los planes estratégicos de los gobiernos locales,
como de las instituciones privadas y publicas, y, entretejer soluciones de vivienda,
con mejoramiento del habitat a nivel barrial, con intervenciones a escala de ciudad,
es posible canalizar inversién en barrios y zonas estratégicas en el largo plazo,
mejorando las condiciones de vida de las personas y crear un habitat mas inclusivo

y resiliente.

Situacion de la Uleam

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, se vio seriamente afectada en su
infraestructura, por lo tanto, se presenta resumen del mismo y es base para solicitar
a las unidades académicas con oficios No.002M-DPA-RPP del 2 de mayo 2016 de
acuerdo a las funciones sustantivas: formacion, investigacion, vinculacion, gestion
administrativa —financiera, por tanto, se modifica también el presupuesto de algunas
metas de acuerdo a las nuevas necesidades frente a este desastre del terremoto
del 16 de abril del 2016.
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UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Estado de las edificaciones antes del terremoto del 16 A.

DIAGNOSTICO
PRELIMINAR ANTES DEL
TERREMOTO DEL 16 DE

ABRIL

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

REPRESENTACION EDIFICACIONES

UBICACION ACTUAL
DE BLOQUES

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

En cuanto a la infraestructura de la Uleam, después terremoto del 16 de abril, se

tiene la siguiente informacion.

64,20%

GRADC DE DANOS EN 81
EDIFICACIONES DE LA
ULEAM DESPUES DEL

SISMO DEL15-04-2016

B 10 estructuras con daiio
severo

[ 52 estructuras con dafio
moderado

M 19 estructuras con daiio
menor

1,63%

REPARACION Y RECONSTRUCCION
DE LA ULEAM CON UNA
INVERSIONTOTAL DE
$10,165,273,12 DEEIDO AL SISMO

DEL16-04-2016

W 56,034,474, 44 en estructuras con daiio
severo

[0$3,964,573,16 en estructuras con daiio
moderado

5163,031,96 en estructuras con dafio
menor
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DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
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DIAGNOSTICO DANOS SISMQ)

PARA DEMOLICION
PARA REPARACH &

{
RIS TERA
F EXCENARI) SEVERAMENTE

APECTACH PR
DEPUCAMENTD Y IALO
08 ESTALCTURAPRACPA

DEMOLIDO

DIAGNOSTICO
PRELIMINAR ANTES DEL rm— :
TERREMOTO DEL 16 DE 3m;mmﬁ
ABRIL i
-
Arg. Miguel Camino wrconauom o TERCER PLANTA

FALLO BN COLLMMAS OF

Solérzano I W
RECTOR ULEAM T
2016-2021
.,m.,ﬂ,,wu b
Ry
ey .-

PUNTA BAAAANANOD PROCESO T COROSIN ENMARROS 0 CLLARAS
ASENTARENTO CFURENCIAL ELEVENTOS VERTCALES FUERA O PLOWC.

PARA DEMOLICION

Fuente: Departamento Técnico (Mayo- 2016)

Registro Fotografico

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

Retiro de escombros de las edificaciones y sus
alrededores
Salvaguarda de bienes, documentos, otros

Generacion de proyectos de reconstruccion

Demolicién de paredes y otros elementos en peligro
de caer

Demolicién de estructuras colapsadas con
maquinaria

Desalojo de escombros de la actividad 5y 6

Procesos precontractuales y contractuales

Reparacion de edificaciones recuperables

Reconstruccién de edificaciones no recuperables
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DIAGNOSTICO
PRELIMINAR ANTES DEL
TERREMOTO DEL 16 DE

ABRIL

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

DISTI;IBUCI(')N POR
AREAS DEL
CONOCIMIENTO

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

RESUMEN GENERALDE EDIFICIOS DEMOLIDOS

EDIFICIO

COLISEO
FACULTAD DE ADMINISTRACION
BIENESTAR UNIVERSITARIO
SECRETARIADO EJECUTIVO
ESCENARIO
BIBLIOTECA
VINCULACION CON LA COMUNIDAD
POSTGRADO

FACULTAD DE HOTELERIAY

TURISMO TERCER PISO Y AULAS
FRONTALA LA CANCHA

AREA #PISOS  AREATOTAL
1737,32 1 1737,32
830,61 4 332244
112,04 2 22408
43336 3 1300.08
249,02 1 249,02
960,68 2 192136
102,92 110292
1578,35 4 63134
641,42 641,42

REPRESENTACION EDIFICACIONES

||
EDIFICACION A
REPARACION MENOR

ESTADIO Y ZONA
QUEBRADA
TERRENOS DE
PARTICULARES

EDIFICACION A DEMOLER

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

REAS DE CONOCIMIENTO

Prospectiva de la edificacién de la Uleam

SALUDY BIENESTAR INGENIERIA, INDUSTRIA Y COSNTRUCCION SERVICIOS
FACULTADES #DE ESTUDIANTES = FACULTADES #DE ESTUDIANTES FACULTADES # DE ESTUDIANTES
Odontologia 336 :"ge"feria ;i"" . gzi Hoteleria 296
Enfermeria 673 |:§:::::: ,nzc:;?iaa‘ 497  Turismo 289
Medicina 1500  Ingenieria Naval 210
Tecnologias Medicas 820 Ing. Recursos Am. 400  TOTAL: 585
TOTAL: 3329 Agroindustrias 270
CIENCIAS NATURALES MATEMATICAS Y
ADMINISTRACION ToTAL 2189 ESTADISTICAS
FACULTADES # DE ESTUDIANTES EDUCACION FACULTADES  # DE ESTUDIANTES
izz‘tf :r‘: ;dad Y o FACULTADES #DEESTUDIANTES Agropecuaria 231
e s 635 Ciencias de la Educacién 455 TOTAL: 231
5 Idiomas

EAoar;kee:cli:)gExterior i?‘ll Cltura fisica 250 AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCAY

Secretariado 402 1o1A0 AT
FACULTADES  # DE ESTUDIANTES
1LOTAG 2542 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA Biologia Pesquera 258
CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO COMUNICACION Bioquimica en
INFORMACIONY DERECHO FACULTADES # DE ESTUDIANTES Actividades

FACULTADES ~ # DE ESTUDIANTES [ pam——— 597  pesqueras 175
Jurisprudenci TOTAL: 597  TOTAL: 433
a 750

Economia 397
Comunicacié ARTE Y HUMANIDADES

n 727  FACULTADES # DE ESTUDIANTES
Trabajo social 422 Arquitectura 529

Psicologia
TOTAL:

515 artes
2811 ToTAL:

529

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

Pagina 16 de 97



SO

|l-ceaty

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION OPERATIVA 2016.

Para el cumplimiento de la Planificacion Operativa las unidades académicas y

administrativas deben trabajar con la alineacién establecida en cada una de las

funciones sustantivas y macroprocesos del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional —PEDI 2016-2020, segun las atribuciones de los Departamentos,

permitiendo cumplir los objetivos estratégicos Institucionales.

Los objetivos estratégicos se establecen segun los macroprocesos, los cuales se

detallan a continuacion.

Funcién: Formacion

MACROPROCESO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Nivelacién y admision

Definir politicas y estrategias para el ingreso de bachilleres y apoyo
pedagdgico a estudiantes incluyendo los que poseen dificultades de
aprendizajes.

Proceso de gestion

Ofertar una propuesta de educacién superior innovada, contextualizada,

aprendizaje

pedagdgica y | flexible, pertinente y trascendente por campos del conocimiento.

curricular

Proceso de gestion de | Asumir un modelo educativo que promueva los procesos de innovacion del
ambientes de | conocimiento e inter aprendizaje con caracter multidisciplinar, asegurando la

formacién integral de los futuros profesionales.

Bienestar Estudiantil

Garantizar y promover acciones adecuadas que permitan a los estudiantes
alcanzar resultados exitosos en su formacion profesional.

Proceso de
graduacion

Implementar la Unidad de Organizacion Curricular de Titulacidon, generando
politicas de integracion, vinculacion y formacion continua con universidades,
sectores productivos y gobiernos locales.

Proceso de gestion del
personal académico

Contar con una planta de docentes de alto nivel académico de acuerdo al perfil
requerido hacia la generacién del conocimiento cientifico.

Servicios del buen vivir
e interculturalidad

Contribuir a la formacion integral de los docentes, estudiantes, empleados y
trabajadores potenciando la cultura, interculturalidad, el arte y humanidades.

Funcion: Investigacion

conocimiento gestion e
innovacion

Proceso de | Elaborar proyectos de investigacién de caracter inter y transdisciplinar que
generacion del | articulen conocimientos, contextos del buen vivir con la participacién de los
conocimiento y | actores.

saberes

Desarrollo de la masa | Organizar la masa critica especializada en areas de conocimiento para evaluar
critica de | los conocimientos y resultados alcanzados de acuerdo a la mision de la
investigadores Universidad.

Redes de | Contar con redes de conocimiento con

estrecha relacién con la productividad, la ciencia, innovacion, tecnologia y el
incremento de conocimiento del colectivo académico de la Uleam.

Funcién: Vinculacién

Gestion  social del
conocimiento y
transferencia
tecnoldgica

en los contextos de desarrollo
para la resolucion de los problg
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UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO

\!E,@j(.'\ Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985
Funcién: Administrativo - Financiero
Gestion Lograr eficiencia e integracion de la gestion institucional hacia la busqueda
Administrativa- permanente de calidad y de la excelencia del talento humano.
Financiera
Gestion Estratégica y | Gestionar la calidad de los procesos académicos, vinculacion, investigacion y
de calidad de los procesos gobernantes, sustantivos y de apoyo a través de la
planificacién, organizacion, evaluacion y sistematizacion hacia una cultura
organizacional y mejora continua.

Fuente: PEDI 2016-2020

Evaluacion consolidada de los departamentos.

En este informe se presenta el cumplimiento obtenido por cada unidad

administrativa de manera trimestral y un consolidado de enero a septiembre, donde

se evidencia los resultados alcanzados en cuanto a la ejecucion de las metas e

indicadores propuesto para el afio 2016 mediante sus Plan Operativo.

Eficacia del POA 2016 Departamentos Uleam

(enero-septiembre)

REPORTE CONSOLIDADO DE LA EVALUACION REALIZADA A LOS DEPARTAMENTOS

CONSOLIDADO 1 SEMESTRE CONSOLIDADO ENERO A
FUNCIONES SUSTANTIVAS | TRIMESTRE 1l TRIMESTRE (ENERO A JUNIO) 11l TRIMESTRE SEPTIEMBRE

Funcién Formacién 90,17% 94,36% 92,03% 87,88% 90,66%)
Funcidn Investigacion 92,83% 95,38% 94,31% 93,71% 94,02%)
Funcién Vinculacién 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Funcién ion Administrativ

}' c 0. Gestién Ad strativa y 98,99% 97,18% 98,26% 94,28% 97,10%
Financiera

% Eficacia ejecucion de metas - POA

95,50% 96,73% 96,15% 93,97% 95,44%
2016 DEPARTAMENTOS ULEAM °

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016

Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
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UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
\-cont

Consolidado cumplimiento primer trimestre POA 2016 departamentos (enero-
febrero-marzo)

llustracion 2: consolidado primer trimestre— funciones sustantivas POA 2016 (enero-febrero-marzo)

| TRIMESTRE POA 2016 - DEPARTAMENTOS

98,99%
Funcion Formacion

M Funcion Investigacion

m Funcion Vinculacion

| = Funcion Gestion Administrativa y
— Financiera
FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION GESTION
FORMACION INVESTIGACION ~ VINCULACION  ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Consolidado cumplimiento segundo trimestre POA 2016 departamentos
(abril-mayo-junio)

llustracion 3: Consolidado trimestral — funciones sustantivas POA 2016 (abril-mayo-junio)

Il TRIMESTRE POA 2016 -
DEPARTAMENTOS

Funcion Formacion

97,18% o -
® Funcion Investigacion

® Funcion Vinculacion

Funcion Gestion Administrativa y
= ; . ; Financiera
FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION
FORMACION  INVESTIGACION  VINCULACION GESTION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
i B, -
Fuente: Matrices de seguimiento, monij reo§ EVAIHaCio PARA2016
Elaborado por: Departamentd [de_Pla 1
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Consolidado cumplimiento — | semestre POA 2016 - Departamentos

Tabla 3: Consolidado cumplimiento | semestre de los Departamentos

CONSOLIDADO 1 SEMESTRE (ENERO A JUNIO)
POA 2016 DEPARTAMENTOS

CONSOLIDADO 1 SEMESTRE
FUNCIONES SUSTANTIVAS
(ENERO A JUNIO)
Funcidn Formacion 92,03%
Funcién Investigacion 94,31%
Funcién Vinculacién 100,00%
Funcidn Gestion Administrativay Financiera 98,26%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

llustracion 4: Consolidado cumplimiento | semestre

1 SEMESTRE (ENERO A JUNIO)
POA 2016 DEPARTAMENTOS

Funcion Formacion
98,26%

M Funcion Investigacion

m Funcién Vinculacion

— Funcion Gestion Administrativa y

Financiera
FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION GESTION
FORMACION INVESTIGACION ~ VINCULACION  ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

Pagina 20 de 97
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UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
l-ceaiy

Consolidado cumplimiento tercer trimestre POA 2016 (julio-agosto-
septiembre)

llustracion 5: Consolidado tercer trimestre

Il TRIMESTRE POA 2016 -
DEPARTAMENTOS

Funcion Formacion

94,28%
B Funcion Investigacion
S ® Funcion Vinculacion
T Funcion Gestion Administrativa y
” — ; - - Financiera
FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION
FORMACION  INVESTIGACION  VINCULACION GESTION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Consolidado cumplimiento — enero- septiembre

Tabla 4: Consolidado enero a septiembre

CONSOLIDADO ENERO A SEPTIEMBRE
POA 2016 DEPARTAMENTOS

CONSOLIDADO ENERO A SEPTIEMBRE -

FUNCIONES SUSTANTIVAS POA 2016 DEPARTAMENTOS
Funcién Formacion 90,66%
Funcién Investigacion 94,02%
Funcién Vinculaciéon 100,00%
Funcidén Gestion Administrativay Financiera 97,10%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Pagina 21 de 97




@ UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

L DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
=CON Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

llustracion 6: Consolidado enero a septiembre

CONSOLIDADO ENERO A SEPTIEMBRE
POA 2016 DEPARTAMENTOS

» Funcion Formacion

97,10%
® Funcion Investigacion

——  mFuncion Vinculacion

- Funcién Gestion Administrativay
e ‘ Financiera
FUNCION FUNCION FUNCION ~ FUNCION GESTION

FORMACION INVESTIGACION VINCULACION ~ ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Complementos de la evaluacion POA 2016 (enero-junio)

Tabla 5: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcidon Formacion

FORMACION
EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL

MACROPROCESO DEPARTAMENTO
% Programado  |% Ejecutado % de Eficacia

Definir poliicas y estrategias para el ingreso de bachleres Y| oo oe v e aqmisiony

Nivelaciény admision | apoyo pedagégico a estudianies incluyendo los que poseen| PP o(nerlo d° AT 41,96% 38,39% 91.49%
ificuitades de aprendizajes.
Proceso de gestion |Ofertar una propuesta de educacion superior innovada, |Vicerrectorado Académico 50,00% 50,00% 100,009
y flexible, pertinente y por camp
curricular: del conocimierto. Departamento de Evaluacion intema, 37,08% 34,58% 93.26%
Vicerectorado Académica. 55,00% 55,00% 100,00%
Unidad Central de Coordinacin 26.56% 28375 90.33%

|Asumir un modelo educativo que promueva los procesos de|Informatica - UCH
innovacion del conocimiento e inter aprendizaje con caracter
ndo la 6 de los futuros|

Proceso de gestion
de ambientes de
aprendizaje

Director del Departamento de
Informacion Bibliografica y Senvicios 28,65%) 27,25%) 95,11%)
Educativos - DIBSE.

profesionales.

Departamento Técnico. 33,55%) 14,00%) 41,73%)

Vicerrectorado Académico. 0,00% 0,00% 0,00%
Garantizar y promover acciones adecuadas que permitan a
Bienestar Estudianil | los estudiantes alcanzar resultados exitosos en suformacion
profesional.

Departamento Bienestar Estudiantil 36,46%| 36,06%) 98,91%)

N Vicerrectorado Académica. 19,67% 18,83%| 95,76%|
Contar con una planta de docentes de alto nivel académico
de acuerdo al perfil requerido hacia la generacion

Proceso de gestign |Conocimiento cientfico Departamento de Relaciones 27099 7099 100009
del personal Internacionales. k E .
académico

Contar con una planta de docentes de alto nivel académico de
scverdo @l peril requerido hacia la generacién del| CSpanamento de Admiistracion de 2499% 2499% 100,00%|
Talento Humano.
conocimiento cientifico.
Vicerrectorado Académica. 0,00% 0,00% 0,00%
Implementar la Unidad de Organizacion Curricular de Centro de Estudios de Postgrado. 50,55%! 39,66%) 78,46%
Proceso de Tituacién, generando poliicas de integracion, vinculacieny
graduacién | formacién continua con universidades, sectores productivos y
gobieros locales. Secretaria General, 25,73% 25.73% 100,00%
Departamento de Vinculacion conla 000 000 30000
Sociedad.
Seniios del buen | COTIIbUr a a formacion integral de los docentes, estudiantes,
y ultura, | Dy de Cultura. 33,14% 33,14%| 100,00%|
vivir e interculturalidad
interculuralidad, el arte y humanidades.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION FORMACION(ENERO-JUNIO) 29,02% 26,70% 92,03%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tabla 6: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcion Investigacion

INVESTIGACION

EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

MACROPROCESO

DEPARTAMENTO

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL

% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia

Proceso de
generacion del

Elaborar proyectos de investigacién de caracter
inter 'y  transdisciplinar que articulen

Departamento Central de

0, 0/ 0
conocimientoy |conocimientos, contextos del buen vivir con la|Investigacién- DCI 12.57% 9,36% 74,44%
saberes participacion de los actores.
Depa.namfe,nto Central de 10,20% 9.95% 0,00%
Investigacion - DCI
Organizar la masa critica especializada en areas
Desarrollo de la L L
o de conocimiento para evaluar los conocimientos
masa critica de S
) " resultados alcanzados de acuerdo a la mision de
investigadores . 3
la Universidad.
Departamento de Ediciény o o o
Publicacién Interna - DEPU 22,50% 22,37% 99,44%
Contar con redes de conocimiento con
Redes de - L .
conocimiento estrecha relaciéon con la productividad, la ciencia, Departamento Central de
) innovacioén, tecnologia y el incremento de P X L 20,00% 19,87% 0,00%
gestione . : o Investigacién - DCI
. L conocimiento del colectivo académico de la
innovacién
Uleam.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION INVESTIGACION (ENERO-JUNIO) 16,32% 15,39% 94,31%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Tabla 7: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcion Vinculacion

VINCULACION

EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

MACROPROCESO

DEPARTAMENTO

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL

% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia

Gestion social del

conocimiento

Transferir el conocimiento mediante programas de
impacto social,
ylen los contextos de desarrollo mejorando las

Departamento de Vinculacién con la

0, 0/ 0/
transferencia capacidades del talento humano para la resolucién|Sociedad 31,15% 31,15% 100,00%
tecnolégica de los problemas que presenta la sociedad.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION VINCULACION (ENERO-JUNIO) 31,15% 31,15% 100,00%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tabla 8: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcion Gestién Administrativa y Financiera

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL

MACROPROCESO DEPARTAMENTO
% Programado % Ejecutado % de Eficacia
Rectorado 30,55% 30,55% 100,00%
Vicerrectorado Académico 0,00% 0,00% 0,00%
Vicerrectorado Administrativo 28,40% 28,40% 100,00%
Departamento Financiero 27,51% 27,22% 98,94%
y - . Logr'a}r eﬁci.en(?ia e integracié_n de la|Departamento de Administracion de Talento 37.50% 37.50% 100,00%
Gestion  Administrativa-|gestion  institucional  hacia  la|Humano
Financiera busqueda permanente de calidad y| . .
de la excelencia del talento humano. Seccién Compras Publicas 62,78% 62,78% 100,00%
Departamento de Relaciones Publicas 28,74% 28,74% 100,00%
Seccién Seguridad y Vigilancia 53,20% 45,25% 85,06%
Seccién de Transporte 16,69% 16,44% 98,50%
Seccién Imprenta 37,49% 37,49% 100,00%
Departamento de Planeamiento 46,78% 46,35% 99,09%
Departamento de Organizacién y Métodos 40,12% 39,60% 98,69%
Gestionar la calidad de los procesos
académicos, vinculacion, | Departamento de Administracion de Talento
investigaciéon y de los procesos|Humano 0.00% 0,00% 0.00%
Gestion Estratégica y de|gobernantes, sustantivos y de apoyo
calidad a través de la planificacién,
organizacién, - evaluacién Y|Departamento de Asesoria Juridica 33,65% 33,65% 100,00%
sistematizacion hacia una cultura
organizacional y mejora continua.
Procuradoria Fiscal 24,99% 24,99% 100,00%
Departamento de Auditoria Interna 75,00% 75,00% 100,00%
TOTAL EJECUCION DE FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA o el e

(ENERO-JUNIO)

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Complementos de la evaluacién POA 2016 (enero-septiembre)

Tabla 9: Cumplimiento funcidon Formacién - enero a septiembre

FORMACION
EVALUACION ENERO A SEPTIEMBRE- POA 2016
RESULTADOS EVALUACION
MACROPROCESO DEPARTAMENTO
% Programado  |% Ejecutado % de Eficacia
Definir polticas y estrategias para el ingreso de
Nivelaciény admision bachilleres y apoyo pedagégico a estudiantes De}pana}me}n!o de Admisiény Nivelacion 42.97% 4059% 94,46%
incluyendo  los que poseen dificultades de|Universitaria.
aprendizajes.
» Ofertar una propuesta de educacion superior Vicerrectorado Académico. 33,33% 33,33% 100,00%
Proceso de gestion N y .
. .|innovada, contextualizada, flexible, pertinente y
pedagégica y curricular: dent del mient
rascendente por campos def conocimiento. Departamento de Evaluacion Interna. 31,66% 29,22% 92,29%
Vicerrectorado Académica. 36,67% 36,67% 100,00%
Asumir un modelo educativo que promueva los|Unidad Central de Coordinacion Informatica - UCCI 36,83% 33,54% 91,06%
Proceso de gestion de |procesos de innovacién del conocimiento e inter
ambientes de aprendizaje con caracter multidisci A
aprendizaje asegurando la formacién integral de los futuros| . o
N Director del Departamento de Informacién o o o
profesionales. Bibliografica y Servicios Educativos - DIBSE. 32:89% 27.13% 8247%
Departamento Técnico. 26,60% 13,36% 50,22%
Vicerrectorado Académico. 16,67% 16,67% 100,00%
Garantizar y promover acciones adecuadas que
Bienestar Estudiantil permitan a los estudiantes alcanzar resultados
exitosos en su formacion profesional.
Departamento Bienestar Estudiantil. 37,86% 37,59% 99,29%
_|Vicerrectorado Académica. 25,11% 24,56% 97,79%
Contar con una planta de docentes de alto nivel
académico de acuerdo al perfil requerido hacia la
generacion del conocimiento cientifico.
Proceso de gestion del Departamento de Relaciones Internacionales. 29,44% 27,36% 92,92%
personal académico
Contar con una planta de docentes de alto nivel - o
académico de acuerdo al perfil requerido hacia la Departamento de Administracién de Talento 24,99% 24,99% 100,00%
Humano.
generacion del conocimiento cientifico.
Vicerrectorado Académica. 0,00% 0,00% 0,00%
Implementar la Unidad de Organizacién Curricular |Centro de Estudios de Postgrado. 42,40% 33,22% 78,34%
" de Titulacién, generando politicas de integracion,
Proceso de graduacion
vinculacion y formacién continua con universidades,
sectores productivos y gobiernos locales. Secretaria General. 25,48% 25,48% 100,00%
Departamento de Vinculacién con la Sociedad. 13,33% 6,67% 50,00%
Senvicios del buen vivir Contribuir a la formacién integral de los docentes,
estudiantes, empleados y trabajadores potenciando [ Departamento de Cultura. 34,85% 34,85% 100,00%
e interculturalidad . " 8
la cultura, interculturalidad, el arte y humanidades.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION FORMACION(ENERO-SEPTIEMBRE) 28,89% 26,19% 90,66%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tabla 10: Cumplimiento funcidn Investigacidn - enero a septiembre

INVESTIGACION
EVALUACION ENERO A SEPTIEMBRE - POA 2016

RESULTADOS EVALUACION

MACROPROCESO DEPARTAMENTO
% Programado % Ejecutado % de Eficacia
Proceso de Ela?orar proyectos de |ﬂve§t|gacmn de
eneracion del cardcter inter y transdisciplinar que Departamento Central de Investigacion
9 - articulen conocimientos, contextos del 18,38% 14,90% 81,09%
conocimiento y . P, -DCI
buen vivir con la participaciéon de los
saberes
actores.
DDe?:elmamento Central de Investigacion 15.33% 13.92% 0,00%
Organizar la masa critica especializada|”
Desarrollo de la masa|en areas de conocimiento para evaluar
critica de los conocimientos y resultados
investigadores alcanzados de acuerdo a la misién de la
Universidad. i
Departamento de Ediciény o N o
Publicacion Interna - DEPU 27.50% 27.41% 99.70%
Contar con redes de conocimiento con
Redes de estrecha relacién con la productividad, la Departamento Central de Investigacin
conocimiento gestion |ciencia, —innovacion, tecnologia y el|’ Dgl 9 23,33% 23,25% 0,00%!
e innovacion incremento de conocimiento del colectivo
académico de la Uleam.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION INVESTIGACION (ENERO-SEPTIEMBRE) 21,14% 19,87% 94,02%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Tabla 11: Cumplimiento funcién Vinculacién - enero a septiembre

VINCULACION
EVALUACION ENERO A SEPTIEMBRE - POA 2016

MACROPROCESO

DEPARTAMENTO

RESULTADOS EVALUACION

% Programado % Ejecutado

% de Eficacia

Gestion  social

conocimiento

del

Transferir el conocimiento  mediante
programas de impacto social,

en los contextos de desarrollo mejorando

Departamento de Vinculacion con la

. las capacidades del talento humano para . 34,55% 34,55% 100,00%
transferencia - Sociedad
. la resolucion de los problemas que
tecnolégica .
presenta la sociedad.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION VINCULACION (ENERO-SEPTIEMBRE) 34,55% 34,55% 100,00%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tabla 12: Cumplimiento funcion Gestidn Administrativa y Financiera- enero a septiembre

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
EVALUACION ENERO A SEPTIEMBRE - POA 2016

RESULTADOS EVALUACION

MACROPROCESO DEPARTAMENTO
% Programado % Ejecutado % de Eficacia
Rectorado 28,56% 28,56% 100,00%
Vicerrectorado Académico 8,33% 6,67% 80,00%
Vicerrectorado Administrativo 32,66% 32,50% 99,50%
Departamento Financiero 26,33% 25,95% 98,56%
Lograr eficiencia e integracion de - P
Departamento de Administracion de Talento
Gestién la gestién institucional hacia la Hur?lano 40,55% 40,55% 100,00%
Administrativa- busqueda permanente de calidad
Financiera y de la excelencia del talento|seccion Compras Publicas 55,96% 55,96% 100,00%
humano.
Departamento de Relaciones Publicas 27,77% 27,77% 100,00%
Seccion Seguridad y Vigilancia 49,32% 40,69% 82,50%
Seccién de Transporte 18,90% 18,74% 99,12%
Seccion Imprenta 33,32% 33,32% 100,00%
Departamento de Planeamiento 39,17% 38,71% 98,81%
Departamento de Organizacion y Métodos 35,50% 34,94% 98,43%
Gestionar la calidad de los
procesos académicos, . »
vinculacion, investigacion y de los Departamento de Administracion de Talento 8.33% 8.33% 100,00%
- . |procesos gobernantes, sustantivos | umano
Gestion Estratégica .
) y de apoyo a través de la
y de calidad I, o
planificacion, organizacion,
evaluacion y sistematizacion hacia|Departamento de Asesoria Juridica 31,46% 31,46% 100,00%
una cultura organizacional Y|
mejora continua.
Procuradoria Fiscal 24,99% 22,21% 88,89%
Departamento de Auditoria Interna 50,00% 50,00% 100,00%
TOTAL EJECUCION DE FUNCION ESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA T T o
(ENERO-SEPTIEMBRE) ’ ' '

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Andlisis de los Departamentos

Formacion:

En el primer semestre del 2016 esta funcidn sustantiva alcanza el 92,03% debido
a que se verifica que en las metas planteadas de vicerrectorado académico
cumplen lo planificado en distributivo de trabajo de carga docente, avances en el
redisefio curricular de las carreras, el plan de formacién de docente en doctorados
por campos amplios, planes de seminarios, capacitaciones o0 programas de
formacion pedagoégica por campos amplios.

En el macroproceso de admisidn se evidencia el avance del programa de
promocién a nivel nacional de ingreso de bachilleres, asesorias a los aspirantes. El
departamento de evaluacion interna avanza en el seguimiento de la informacién a
los informantes claves del indicador es de acreditacion y otras metas.

Asi mismo el departamento técnico avanza en el primer trimestre la planificacion de
las distribuciones respectivas para cada carrera, de acuerdo a las necesidades
existentes, a fin de asegurar espacios de calidad para la formacién integral de los
futuros profesionales.

En este semestre se realizan modificaciones a las metas debido al sismo ocurrido
el 16 de abril, donde se afect6 la infraestructura de edificios administrativos y de
algunas facultades. La biblioteca central colapsd, pero cumplen la actualizacion del
software Koha, ingreso de textos a este programa, la adquisicién revista y

periddicos, entre otras metas.

Bienestar estudiantil alcanza un avance en el primer semestre del 98,91% con el
desarrollo de la meta de prestacion de servicios gratuitos a la comunidad
universitaria en salud, fisioterapia, medicina general, psicologia, avance en la
reorientacidon de los servicios de este departamento, siendo necesario una
campafa de difusion de estos servicios para los alumnos como la ejecucion desde

las carreras de acciones afirmativas.

Investigacion:
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En el primer semestre se visualiza que el nivel de cumplimiento es del 94,31%,
evidenciandose que las carreras formulan sus proyectos basados en las lineas de

investigacion.

En el proceso de ejecucion de proyectos de Inversion Publica de Senplades, al no
contar con la aprobacion de 17 proyectos, mediante dictamen favorable, se
replantearon metas e indicadores, para avanzar con lo planificado, ya que la
Senplades emite dictamen favorable a solo 8 de 17 proyectos de investigacion con
fecha 19 de julio de 2016 mediante oficio No. SENPLADES-SGPBV-2016-0298-
OF, por lo que, en reuniones con las maximas autoridades se determina la creacion
de 8 actividades de investigacion formativa desde las carreras, a fin de fortalecer la
investigacion formativa y la generativa desde las carreras desde las comisiones con

participacion de docentes con nhombramiento y estudiantes.

Ademas, se evidencia que el 2% de total de docentes estan registrados como
investigadores por la Secretaria Nacional de Educacién, Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacion - Senescyt.

También, se verifica la participacion de los docentes en eventos cientificos
nacionales e internacionales, y en publicaciones en revistas de impacto regional y

de alto impacto.

Vinculacién:

En la evaluacion realizada a la funcién sustantiva de vinculacion en el primer
semestre se visualiza un cumplimiento del 100%. Entre los resultados obtenidos
se visualizan procedimientos Institucionales aprobados, para la formulacion,

seguimiento y evaluacion de proyectos de vinculacion.

Ademas, el avance de los proyectos de vinculacion del 2015, con la participacion
de las 44 carreras de la matriz, 3 extensiones y un campus, con la finalidad de que

sean concluidos con éxito.

Al mismo tiempo, se evidencia que los pr

planificados segun los dominios académicos,
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vinculacion de la Uleam, demostrando ejecucion de acuerdo actividades
planificadas, segun las fases de programacion. Asimismo, la ejecucion del proyecto
multidisciplinario en el que participan las carreras de: Ingenieria Civil, Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Industrial, Mecanica Naval y Arquitectura, entre otras metas

con ello se verifica la consecucion de objetivos estratégicos del PEDI 2016-2020.

Funcién Administrativa-Financiera:

En la gestion Administrativa y financiera se determina un nivel de avance del
98,26% verificAndose entre las metas ejecutadas el cumplimiento del proceso de
Rendicion de Cuentas del periodo 2015. Ademas, convenios de cooperacion
Interinstitucional, locales, nacionales e Internacionales, de intercambio académico
y cientifico, tecnoldgico y cultural realizados en la Institucion. Por otro lado, la
ejecucion de las capacitaciones para el personal administrativo y de servicios se
cumplen segun lo planificado.

Con respecto al macroproceso de Gestidén Estratégica y de calidad se evidencia a
través del Departamento de Planeamiento, la construccion, socializacion,
aprobacion y difusién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI 2016-
2020. En la meta de planificacion operativa, se verifica su disefio con la
participacion de las autoridades, directores/as, decanos/as, coordinadores de las
carreras, de evaluacion interna, investigacion, vinculacion, seguimiento a
graduados, docentes, personal administrativos, comunidad universitaria en general
alineados a los objetivos estratégicos por funciones sustantivas de las instituciones

de educacion superior.

Las metas del departamento de Organizacién y Métodos destaca el avance
significativo en la actualizacion del organigrama estructural y funcional, la
estandarizacion de formatos en la institucion a través de la codificacion, y la
aprobacion de la politica de calidad, lo cual implica el mejoramiento continuo de sus

procesos académicos de investigacion, y vinculacion con la sociedad, que

garanticen la formacion de profesionales éticos, competentes y productivos de la
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En base a las metas programadas y ejecutadas que las carreras presentan en base

a la matriz de seguimiento, monitoreo y evaluacion, se realizo el Informe Semestral

de actividades planificadas, donde se evaluo el nivel de cumplimiento del POA 2016

alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional —PEDI 2016-2020

considerando cada una de las actividades encaminadas al alcance de los mismos,

a continuacion se presentan los resultados correspondiente al Primer Semestre del

afio 2016, por campos amplios y funciones sustantivas, asi como se realiza un

consolidado desde enero a septiembre del 2016.

Eficacia del POA en las carreras enero-septiembre 2016

CONSOLIDADO EVALUACION POA 2016 INSTITUCIONAL
| TRIMESTRE | Il TRIMESTRE POA | | SEMESTRE POA | 11l TRIMESTRE POA |CONSOLIDADO ENERO-
FUNCIONES SUSTANTIVAS POA 2016 2016 2016 2016 SEPTIEMBRE 2016

Funcién Formacion 72,06% 74,87% 73,47% 78,32% 75,89%
Funcion Investigacion 68,27% 69,70% 68,98% 71,39% 70,19%
Funcién Vinculacion 75,20% 85,58% 80,39% 84,23% 82,31%
Funcién Administrativo

Financiero 63,67% 69,03% 66,35% 75,97% 71,16%

% Eficacia Uleam en POA | 69,80% 74,80% 72,30% 77,48% 74,9%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Consolidado cumplimiento primer trimestre POA 2016 (enero-febrero-marzo)

llustracion 7: consolidado primer trimestre— funciones sustantivas POA 2016 (enero-febrero-marzo)

M | TRIMESTRE POA 2016

I63,67%
Funcion Administrativo Financiero

ls,zo%
Funcién Vinculacion

'68,27%
Funcidn Investigacion

72,06%
Funcién Formacion

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Consolidado cumplimiento segundo trimestre POA 2016 (abril-mayo-junio)

llustracion 8: Consolidado trimestral — funciones sustantivas POA 2016 (abril-mayo-junio)

mll TRIMESTRE POA 2016

J69,03%
Funcién Administrativo Financiero
Ias,sa%
Funcién Vinculacion
|69,70%
Funcién Investigacién

74,87%
Funcién Formacién

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Consolidado cumplimiento primer semestre POA 2016 (enero-junio)

llustracion 9: Consolidado primer semestre POA 2016 (enero-junio)

m| SEMESTRE POA 2016

_mm

Funcién Administrativo Financiero

/80,39%
Funcién Vinculacién

ISB,BS%
Funcion Investigacion

73,47%
Funcién Formacion

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Consolidado cumplimiento tercer trimestre POA 2016 (julio-agosto-
septiembre)

llustracion 10: consolidado cumplimiento tercer trimestre poa 2016

m |l TRIMESTRE POA 2016

_75,97%

Funcion Administrativo Financiero

l84,23%
Funcion Vinculacion

171,39%
Funcion Investigacion

78,32%
Funcion Formacion

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Consolidado cumplimiento enero-septiembre POA 2016 (enero-septiembre)

llustracion 11: Consolidado cumplimiento enero a septiembre

u CONSOLIDADO ENERO-SEPTIEMBRE 2016

bn,le%

Funcién Administrativo Financiero

82,31%

Funcién Vinculacién

$70,19%

Funcién Investigacion

5,89%
Funcién Formacion

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Complementos de la evaluacién POA 2016.

FORMACION

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
< 8 < < 8 <
= o = o
Campos Amplios Carreras = 5 3 Campos Carreras = 5 3
& o o Amplios & o I
e} s i o] s i
g = = & = =
8 ES <
Educacién Especial 56,00% 40,00% 71,43% Educacién Especial 81,00% 60,00% 74,07%
Educacién Basica 42,00% 34,00% 80,95% Educacién Basica 67,00% 53,00% 79,10%
Educacion Parvularia | 38,00% 29,00% 76,32% Educacién Parvularia 68,00% 54,00% 79,41%
Inglés 40,00% 24,00% 60,00% Inglés 70,00% 42,00% 60,00%
Comercio y Comercio y
Administracion 50,00% 35,00% 70,00% Administracion 75,00% 56,00% 74,67%
4
Literatura 50,00% 37,00% 74,00% Castellano y Literatura 75,00% 57,00% 76,00%
Educacion Educacion
Fisico Matematico 40,00% 29,00% 72,50% Fisico Matematico 70,00% 52,00% 74,29%
Facultad de
Educacion Fisica, Facultad de Educacion
Deportes y Fisica, Deportes y
Recreacion 50,00% 27,00% 54,00% Recreacion 60,00% 32,00% 53,33%
Cultura Estética 40,00% 30,00% 75,00% Cultura Estética 65,00% 52,00% 80,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
70,47% 72,32%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
< § S Campos 2 g 5
Campos Amplios Carreras 2 5 3 P Carreras 2 5 3
@ 3 [3) Amplios 4 o] (3]
[0} 0 o [0} @ i
o = w [¢] = w
4 u ° 14 i
a < B3 a < B3
B < S
40,00% 25,00% 62,50%
Psicologia Psicologia 60,00% 43,00% 71,67%
L 38,00%. 28,00%. 73,68% o
Periodismo Periodismo 58,00% 43,00% 74,14%
CUmUr}ICaFIOFI 42,00% 29,00% 69,05% COmUr:IICaFIOI‘\
Organizacional y Organizacional y
Relaciones Publicas Ciencias Relaciones Publicas 77,00% 50,00% 64,94%
Ciencias Sociales, Sociales,
Periodismo, Publicidad y 59,00% 33,00% 55,93% Periodismo,  [Publicidad y
Informacién y Derecho Mercadotecnia Informacion y Mercadotecnia 79,00% 48,00% 60,76%
Derecho
44,00% 32,00% 72,73%
Economia Economia 70,00% 51,00% 72,86%
47,00% 34,00% 72,34%
Comercio Exterior Comercio Exterior 75,00% 54,00% 72,00%
55,00% 35,00% 63,64%
Derecho Derecho 80,00% 58,00% 72,50%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
67,12% 69,84%
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PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
[a] Q a Q
< aQ < < =) <
Campos Amplios Carreras E E 5] S Carreras H = S
= 3 S Amplios = 3 S
Q i} i Q w i
e] 5 i ] = i}
['4 w ['4 w
a < B3 a < ]
B3 S
Administracion de Administracion de
Negocios 45,00% 24,00% 53,33% Negocios 67,00% 44,00% 65,67%
Administracion Marketing 35,00% 23,00% 65,71% Administracion | Marketing 58,00% 41,00% 70,69%
Contabilidad y
Auditoria 43,00% 34,00% 79,07% Contabilidad y Auditoria 73,00% 59,00% 80,82%
Facuiltad de Gestion, Facuiltad de Gestion,
Desarrollo y .
N Desarrollo y Secretariado
Secretariado Ei
Eiecutiva 42,00% 37,00% 88,10% jecutivo 62,00% 56,00% 90,32%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
71,55% 76,88%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q (=]
3 Q 8 Q
= =} = = a <
: = = =] Campos = = S
Campos Amplios Carreras = g § Amplios Carreras = g §
£ = & =
= & = &
Tecnologias de la f L Tecnologias de la
Informaciony la  |gioe e e Informaciény la |Ingenierfa en Sistemas
Comunicacion Comunicacién
35,00% 28,00% 80,00% 72,00% 59,00% 81,94%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
79,68% 82,49%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a [o} a Q
< 2 g Campos < 2 g
Campos Amplios Carreras Z £ 2 P Carreras = £ g
p p g 3 3 Amplios & 3 B
0] e o i
g i g g i g
o < 3 o < 8
ES ES
Ingenieria Industrial 36,00% 27,00% 75,00% Ingenieria Industrial 66,00% 52,00% 78,79%
L . ieria Civil Ingenieria, ieria Civi
Ingenieria, industria y Ingenieria Civil 30,00% 21,00% 70,00% ! g ! Ingenieria Civil 50,00% 35,00% 70,00%
" industria y
construccion o I o
Ingenieria Eléctrica 38,00% 27,00% 71,05% construccion  |Ingenieria Eléctrica 58,00% 42,00% 72,41%
Mecanica Naval 47,00% 34,00% 72,34% Mecénica Naval 77,00% 62,00% 80,52%
Arquitectura 45,00% 30,00% 66,67% Arquitectura 70,00% 49,00% 70,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 71.01% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 74.34%
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PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a =] a Q
< =} = < 2 =
. < = 5] Campos s S S
Campos Amplios Carreras % 5 3 A Carreras g 5 3
o w i} 3 i &
o wl < '3 wl =
= = 5 = S
B £
Agropecuaria 40,00% 33,00% 82,50% |Agropecuaria 75,00% 60,00% 80,00%
Agroindustria 32,00% 27,00% 84,38% Agroindustria 57,00% 42,00% 73,68%
Agricultura, Aglyrlculltura,
silvicultura, pescay |Recursos Naturales y silvicultura, | gecursos Naturales y
veterinaria Ambientes 45,00% 38,00% 84,44% pescay Ambientes 75,00% 60,00% 80,00%
STOTUYTE FESTUETE veterinaria
/Carrera de
Bioquimicaen Biologia Pesquera
Actividades /Carrera de Bioquimicaen
Pesqueras 45,00% 34,00% 75,56% Actividades Pesqueras 70,00% 53,00% 75,71%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
81,72% 77,35%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
=] Q a Q
. < =] < < Q <
Campos Amplios Carreras = = o Camgos Carreras = = 5}
= = S Amplios = = S
3] (2] 3] (8]
Q w o Q w e
2 @ o 2 @ =
[ o 8 & = 5
B ° E
Servicios Hoteleria 45,00% 34,00% 75,56% Servicios Hoteleria 65,00% 51,00% 78,46%
‘Turismo 40,00% 29,00% 72,50% Turismo 70,00% 50,00% 71,43%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
74,46% 73,61%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
Extensiones-cam S 8 < Jones< ’ 2 3 <
- pus-paralelos < < S Extensiones-campus-paralelos < < &
< 5 < < 5 &
% [} (& % [} S
uw w
2 4 g 2 i E
o < ] a ° 8
B B
B B

Extension Chone 49,00% 35,00% 71,43% Extension Chone 79,00% 56,00% 70,89%
Extensién Bahia de Caraquez 43,00% 33,00% 76,74% Extensién Bahia de Caraquez 68,00% 52,00% 76,47%
Extension El Carmen 34,00% 24,00% 70,59% Extension El Carmen 69,00% 52,00% 75,36%
Extension Pedernales 36,00% 21,00% 58,33% Extension Pedernales 71,00% 45,00% 63,38%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 70.31% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 71.04%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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INVESTIGACION

PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
; o Campos ]
Campos Amplios Carreras 5 5 3 1 Carreras = 5 3
o 2 2 Amplios (0] 2 I
g i u g | u
a 8 a 8
s & = =
Educacién Especial 31,00% 22,00% 70,97% Educacion Especial 54,00% 39,00% 72,22%
Educacion Basica 37,00% 27,00% 72,97% Educacién Basica 59,00% 43,00% 72,88%
Educacion Parvularia 37,00% 27,00% 72,97% Educacion Parvularia 61,00% 45,00% 73,77%
Inglés 28,00% 17.00% 60,71% Inglés 49.00% 32,00% 65,31%
Comercio y Comercio y
Administracion 42,00% 31,00% 73,81% Administracién 65,00% 48,00% 73,85%
4
Educacién Literatura 41,00% 29,00% 70,73% Educacion Castellano y Literatura 62,00 44,00% 70,97%
Fisico Mate matico 35,00% 26,00% 74,29% Fisico Matemético 62,00% 45,00% 72,58%
e
Educacion Fisica, Facultad de Educacion
Deportes y Fisica, Deportes y
Recreacion 34,00% 21,00% 61,76% Recreacion 51,00% 33,00% 64,71%
Cultura Estética 33,00% 24,00% 72,73% Cultura Estética 52,00% 38,00% 73,08%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
70,11% 71,04%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPT! 2016
Q Q
2 g 5 Campos : 5 5
Campos Amplios Carreras <§( 5 2 p Carreras <§( 5 2
o 3 o Amplios o4 3 o
0] i} o o b o
g i = g | =
o < e o E3 =
ES 8
34,00% 25,00% 73,53%
Psicologia Psicologia 55,00% 40,00% 72,73%
o 31,00% 19,00% 61,29% -
Periodismo Periodismo 50,00% 31,00% 62,00%
Comunicacion 36,00% 26,00% 72.22% Comunicacién
Organizacional y Organizacional y
o ' y L Ciencias i abli
Ciencias Sociales, Relaciones Publicas r Relaciones Publicas 62,00% 45,00% 72,58%
Periodismo Sociales,
Inf L Publicidad y 35,00% 25,00% 71,43% Periodismo, Publicidad y
nformaciony Mercadotecnia Informaciény |Mercadotecnia 55,00% 39,00% 70,91%
Derecho
Derecho
37,00% 22,00% 59,46%
Economia Economia 56,00% 36,00% 64,29%
37,00% 23,00% 62,16%
Comercio Exterior Comercio Exterior 56,00% 37,00% 66,07%
47,00% 25,00% 53,19%
Derecho Derecho 68,00% 40,00% 58,82%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
64,75% 66,77%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a Q a (o]
’ < 2 3 Campos < 2 2
Campos Amplios Carreras = 2 ) P Carreras = 2 o
= 3 S Amplios & 3 S
Q w e Q w e
(e} = w (¢} - w
['4 w ° o w °
% N S % = S
B E
Administracion de Administracién de
Negocios 40,00% 25,00% 62,50% Negocios 55,00% 35,00% 63,64%
Administracion | Marketing 32,00% 20,00% 62,50% Administracion - |Marketing 48,00% 30,00% 62,50%
Contabilidad y
Auditoria 41,00% 30,00%|  73,17% | ComeATiEaa Atisoria 62,00% 45,00% 72,58%
Facuiltad de Gestion, Facuiltad de Gestion,
Desarrollo y .
. Desarrollo y Secretariado
Secretariado - R
Eiecutivo 41,00% 29,00% 70,73% Ejecutivo 53,00% 38,00% 71,70%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA ICACIA
67,23% 67,60%
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PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPT! 2016
Q Q
a Q a Q
< 2 3 Campos = 2 3
Campos Amplios Carreras = g 2 2 Carreras = g 2
B 0 & E 3 Amplios = g 3
a o 8 o ES
= & = &
Tecnologias de la - Tecnologias de la
e Ingenieriaen o P "
Informacién y la Sistemas Informaciony la [Ingenieria en Sistemas
Comunicacion Comunicacion
31,00% 23,00% 74,19% 52,00% 38,00% 73,08%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
71,33% 71,24%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTI 2016
Q o]
[a) Q a Q
< 2 = Campos < 2 s
Campos Amplios Carreras = £ e P Carreras e = o
= 3 S Amplios = 3 S
9] @ oy o i} o
g I g g i g
o = B o E
= = 5 8
Ingenieria Industrial 30,00% 22,00% 73,33% Ingenieria Industrial 51,00% 37,00% 72,55%
P . ieria Civi Ingenieria, ieria Civi
Ingenieria, industria Ingenieria Civil 29,00% 17,00% 58,62% ! g ! Ingenieria Civil 48,00% 31,00% 64,58%
") industria y
y construccion P I o
Ingenieria Eléctrica 32,00% 18,00% 56,25% construccion  |Ingenieria Eléctrica 51,00% 32,00% 62,75%
Mecénica Naval 32,00% 20,00% 62,50% Mecénica Naval 57,00% 38,00% 66,67%
Arquitectura 35,00% 22,00% 62,86% Arquitectura 56,00% 37,00% 66,07%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 62,71% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 66,529
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
s 5 3 Campos E: (é 5
Campos Amplios Carreras = £ 2 ’ Carreras = £ 2
P P g 3 S Amplios g 3 S
g b i g b g
a < B a < ES
£ B
|Agropecuaria 38,00% 27,00% 71,05% |Agropecuaria 73,00% 53,00% 72,60%
Agroindustria 34,00% 24,00% 70,59% Agroindustria 59,00% 39,00% 66,10%
. Agricultura,
Agricultura, Ig icul !
silvicultura, pescay Recursos Naturales y silvicultura, Recursos Naturales y
veterinaria Ambientes 45,00% 32,00% 71,11% pescay Ambientes 75,00% 54,00% 72,00%
BTUTUYTa FESYUETa veterinaria
/Carrera de
Bioguimicaen Biologia Pesquera
Actividades /Carrera de Bioquimica en
Pesqueras 35,00%. 26,00% 74,29% Actividades Pesqueras 55,00% 41,00% 74,55%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
71,76% 71,31%
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PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q o
a Q a [o}
< 2 g Campos < 2 g
Campos Amplios Carreras = £ 2 p Carreras = = )
p p g 3 3 Amplios 2 3 3
0] o frd [0} i i
g i L 2 i =
& = 8 & e £
3 © B3 ©
Medicina 39,00% 28,00% 71,79% Medicina 54,00% 39,00% 72,22%
Radiologia e
Imagenologia 26,00% 15,00% 57,69% Radiologia e Imagenologia 44,00% 27,00% 61,36%
Fisioterapia 28,00% 17,00% 60,71% Fisioterapia 47,00% 30,00% 63,83%
. Laboratorio Clinico 27,00% 17,00% 62,96% Saludy Laboratorio Clinico 47,00% 30,00% 63,83%
Salud y Bienestar 3
Terapia de Lenguaje 37,00% 24,00%|  64,86% Bienestar  |Terapia de Lenguaje 58,00% 38,00% 65,52%
Terapia Ocupacional 42,00% 28,00% 66,67% Terapia Ocupacional 65,00% 44,00% 67,69%
Odontologia 50,00% 36,00% 72,00% Odontologia 68,00% 49,00% 72,06%
Enfermeria 39,00% 30,00% 76,92% Enfermeria 61,00% 46,00% 75,41%
Trabajo Social 40,00% 30,00% 75,00% Trabajo Social 59,00% 44,00% 74,58%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 67,62% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 68,50%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a Q a [0}
. < & < ampos < 2 &
Campos Amplios Carreras > i o @ p Carreras = = o
= =} S Amplios 3 =} S
O = [®] =
Q o o Q w y
o = w o =] w
x w 4 w =
a < ES a < B3
£ ° =
. Hoteleria 33,00% 24,00% 72,73% . Hoteleria 53,00% 38,00% 71,70%
Servicios Servicios
Turismo 35,00% 25,00% 71,43% Turismo 57,00% 41,00% 71,93%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
71,70% 71,68%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
: g 8 < . g 3 <
Extensiones-campus-paralelos g < 5 Extensiones-campus-paralelos <§t < 3
< 5 < < 5 <
e 3] o & o 2
- i p e i i
o B o ° 8
8 & = 8
Extension Chone 38,00% 29,00% 76,32% Extension Chone 63,00% 48,00% 76,19%
Extensién Bahia de Caraquez 38,00% 28,00% 73,68% Extensién Bahia de Caraquez 61,00% 45,00% 73,77%
Extension El Carmen 29,00% 21,00%, 72,41% Extension El Carmen//:;;-lﬂ"nf 4 %50,00% 37,00%, 74,00%
T o
. K
Extension Pedernales 29,00% 21,00% 72,41% 34,00% 72,34%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 73.30% 73.60%
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Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016

Elaborado por: Departamento de Planeamiento

VINCULACION

PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
2 8 < 2 g <
= 5] = 5]
Campos Amplios Carreras S 5 3 Campos Carreras S 5 g
& 2 I Amplios S 3 I
o - w [} = w
['4 w o w
& < £ & 3 8
8 < 5
Educacion Especial 37,00% 31,00% 83,78% Educacion Especial 64,00% 53,00% 82,81%
Educacién Bésica 40,00% 34,00% 85,00% Educacion Basica 66,00% 57,00% 86,36%
Educacion Parvularia 39,00% 32,00% 82,05%| Educacion Parvularia 70,00% 59,00% 84,29%|
Inglés 37,00% 29,00% 78,38% | Inglés 58,00% 47,00% 81,03%
Comercio y Comercio y
Administracion 44,00% 35,00% 79,55% Administracion 71,00% 59,00% 83,10%
oy
Educacion Literatura 45,00% 36,00% 80,00% Educacion  |Castellano y Literatura 73,00% 60,00% 82,19%
Fisico Matematico 40,00% 31,00% 77,50% Fisico Matematico 70,00% 57,00% 81,43%
TacTTaT e
Educacion Fisica, Facultad de Educacion
Deportes y Fisica, Deportes y
Recreacion 37,00% 28,00% 75,68% Recreacion 57,00% 4300% 75,44%)
Cultura Estética 37,00% 31,00% 83,78% Cultura Estética 61,00% 50,00% 81,97%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
80,64% 82,07%
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PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
2 g 3 Campos < § 3
Campos Amplios Carreras <§( S 2 p Carreras <§( 5 2
4 3 8] Amplios @ 3 8]
Q w ey Q w ™
e} 5 w ] - w
['4 w ['4 w
& e 8 £ e 8
B3 ° 8
38,00% 30,00% 78,95%
Psicologia Psicologia 58,00% 49,00% 84,48%
o 39,00% 32,00%] 82,05% -
Periodismo Periodismo 59,00% 49,00% 83,05%
Comunicacion 42,00% 34,00%] 80,95% Comunicacion
Organizacional y Organizacional y
Relaciones Publicas Ciencias Relaciones Publicas 69,00% 56,00% 81,16%
Ciencias Sociales, Sociales,
Periodismo, Publicidad y 47,00% 34,00% 72,34% Periodismo,  |Publicidad y
Informacion y Derecho |Mercadotecnia Informaciony |Mercadotecnia 67,00% 52,00% 77,61%
Derecho
42,00% 35,00%; 83,33%
Economia Economia 68,00% 56,00% 82,35%
44,00% 39,00%; 88,64%
Comercio Exterior Comercio Exterior 72,00% 63,00% 87,50%
46,00% 34,00% 73,91%
Derecho Derecho 71,00% 53,00% 74,65%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
80,02% 81,54%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
[a) Q a (o)
) < 2 s Campos < 2 =
Campos Amplios Carreras z = g P Carreras : = g
= 3 S Amplios & 3 3
Q w i Q ] i
g i t £ & t
a ] o o B3
< 8 s 8
Administracion de Administracion de
Negocios 42,00% 28,00%. 66,67% Negocios 64,00% 44,00% 68,75%
Administracion | Marketing 34,00% 24,00%|  70,59% Administracion | Marketing 57,00% 42,00% 73,68%
Contabilidad y
Auditoria 39,00% 37,00%. 94,87% Contabilidad y Auditoria 69,00% 66,00% 95,65%
Facuiltad de Gestion, Facuiltad de Gestion,
Desarrollo y
N Desarrollo y Secretariado
Secretariado Ei R
Eiecutivo 40,00% 35,00%. 87,50% jecutivo 60,00% 53,00% 88,33%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
79,91% 81,60%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a Q a o
< 2 s Campos < 2 s
mpos Ampli rrer = £ Q P rrer: Z £ Q
Campos plios Carreras 3 3 g Amplios Carreras g 5 g
[0} pr} fr 9 ] i
2 i e 2 z e
o = & 8
s = 3 s
Tecnologias de la o Tecnologias de la
- Ingenieriaen - . .
Informacion y la Sisternas Informaciény la [Ingenieria en Sistemas
Comunicacion Comunicacion
35,00% 29,00% 82,86% 70,00% 60,00% 85,71%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
86,28% 87,83%
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PRIMER SEMESTRE 2016

CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016

Q Q
a Q a o
< 2 S Campos < 2 K
Campos Amplios Carreras = £ 2 P Carreras Z £ 2
p p H 3 3 Amplios % 3 g
[0} o o [0} ] e
2 2 = g 2 e
a o ES o 8
< 8 < 8
Ingenieria Industrial 35,00% 27,00% 77,14% Ingenieria Industrial 65,00% 50,00% 76,92%
N . ieria Civi Ingenieria, ierfa Civi
Ingenieria, industria y Ingenieria Civil 29,00% 23,00% 79,31% ! g ! Ingenieria Civil 49,00% 39,00% 79,59%
" industria y
construccion o ix L
Ingenieria Eléctrica 38,00% 30,00% 78,95% construccion  |Ingenieria Eléctrica 58,00% 46,00% 79,31%
Mecénica Naval 47,00% 35,00% 74,47% Mecénica Naval 77,00% 63,00% 81,82%
Arquitectura 45,00% 38,00% 84,44% Arquitectura 70,00% 58,00% 82,86%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 78,86% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 80,10%

PRIMER SEMESTRE 2016

CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016

g 8 < 8 8 <
" < o Campos s < I3}
Campos Amplios Carreras 2 = . Carreras =
p P é 3 S Amplios % 3 3
g b i g b i
a B3 o o B3
s = 8 s
Agropecuaria 40,00% 36,00% 90,00% Agropecuaria 75,00% 67,00% 89,33%
Agroindustria 33,00% 28,00% 84,85% Agroindustria 58,00%! 50,00% 86,21%
. Agricultura,
Agricultura, o
Lo silvicultura,
silvicultura, pescay |Recursos Naturales y Recursos Naturales y
veterinaria Ambientes 40,00% 31,00%. 77,50% pescay Ambientes 70,00% 52,00% 74,29%
DIoTUYTa FESTUETa veterinaria
/Carrera de
Bioquimicaen Biologia Pesquera
Actividades /Carrera de Bioquimicaen
Pesqueras 47,00%, 35,00% 74,47% Actividades Pesqueras 72,00%) 54,00% 75,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
81,70% 81,21%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
[a) Q a Q
£ 2 5 Campos 2 2 5
Campos Amplios Carreras = £ 2 p Carreras Z g ©
P P = 3 3 Amplios = 3 3
Q w o o ] s
2 i = 2 2 e
o B o 2 B
< 8 < 8
Medicina 55,00% 45,00% 81,82% Medicina 80,00% 65,00% 81,25%
Radiologia e
Imagenologia 25,00% 18,00% 72,00% Radiologia e Imagenologia 50,00% 36,00% 72,00%
Fisiote rapia 40,00% 32,00% 80,00% Fisiote rapia 64,00% 50,00% 78,13%
. Laboratorio Clinico 0,00% 0,00% Saludy Laboratorio Clinico 0,00% 0,00%
Salud y Bienestar N
Terapia de Lenguaje 46,00% 35,00% 76,09% Bienestar | Terapia de Lenguaje 76,00% 56,00% 73,68%
Terapia Ocupacional 45,00% 34,00% 75,56% Terapia Ocupacional 75,00% ! 56,00% 74,67%
Odontologia 60,00% 48,00% 80,00% Odontologia 85,00% 71,00% 83,53%
Enfermeria 45,00% 39,00% 86,67% Enfermeria 73,00% 65,00% 89,04%
Trabajo Social 40,00% 34,00%. 85,00% Trabajo Social 63,00% 56,00% 88,89%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 79.64% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 80,15%
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PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a Q a Q
" < Q < < Q <
Campos Amplios Carreras = = [} Campos Carreras = = [}
2 2 S Amplios = 2 S
3 o & 9 T T
g a = g & =
o < 8 o < 8
S ° < B
Servicios Hoteleria 45,00% 35,00% 77,78% Servicios Hoteleria 65,00% 52,00% 80,00%
Turismo 40,00% 30,00% 75,00% Turismo 70,00% 51,00% 72,86%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
79,35% 80,47%

PRIMER SEMESTRE 2016

CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016

8 Q 8 o
Extensiones-campus-paralelos Z ?E K Extensiones-campus-paralelos < g K
< 5 e < 5 <
% [} o % o] o
o} 2 i o 4 t
['4 w ['4 w
a B o b3
ES B
ES 8
Extensién Chone 50,00% 41,00% 82,00% Extensién Chone 75,00% 64,00% 85,33%
Extension Bahia de Caraquez 43,00% 39,00% 90,70% Extension Bahia de Caraquez 69,00% 62,00% 89,86%
Extension ElI Carmen 35,00% 29,00% 82,86% Extension ElI Carmen 66,00% 58,00% 87,88%
Extension Pedernales 36,00% 23,00% 63,89% Extension Pedernales 68,00% 49,00% 72,06%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
A 79,76% A 83,12%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016

Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Pagina 45 de 97




UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

ADMINISTRATIVO = FINANCIERO

PRIMER SEMESTRE 2016

CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016

o} Q
2 g < 2 g <
" = = ] Campos = = o
Campos Amplios Carreras < 5 < 5 Carreras < 5 <
4 o o Amplios x O (]
Q w ™ Q i} e
[¢] = w o - w
['4 w o w
a o B3 o < B
£ s £
Educacion Especial 37,00% 26,00% 70,27% Educacion Especial 58,00% 42,00% 72,41%
Educacion Basica 33,00% 25,00% 75,76% Educacion Bésica 56,00% 42,00% 75,00%
Educacion Parvularia 39,00% 29,00% 74,36% Educacién Parvularia 64,00% 47,00% 73,44%
Inglés 33,00% 21,00% 63,64% Inglés 58,00% 39,00% 67,24%
Comercio y Comercio y
Administracion 44,00% 31,00% 70,45% Administracion 69,00% 49,00% 71,01%
Educacion Castellano y Educacion .
Literatura 41,00% 30,00% 73,17% Castellano y Literatura 66,00% 48,00% 72,73%
Fisico Matemético 37,00% 27,00% 72,97% Fisico Matemético 63,00% 45,00% 71,43%
Facultad de
Educacion Fisica, Facultad de Educacion
Deportes y Fisica, Deportes y
Recreacion 34,00% 20,00% 58,82% Recreacion 49,00% 28,00% 57,14%
Cultura Estética 30,00% 20,00% 66,67% Cultura Estética 51,00% 34,00% 66,67%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
69,57% 69,67%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
< g 5 Campos < g 3
Campos Amplios Carreras 2 = g H Carreras 2 5 g
z 3 [3) Amplios e 3] O
2 b i £ & i
a < B & B =2
B3 B3
31,00%; 21,00% 67,74%)
Psicologia Psicologia 51,00% 35,00% 68,63%
o 39,00%; 26,00% 66,67% -
Periodismo Periodismo 59,00% 39,00% 66,10%
Comunicacion 38,009 20,00% 78.95% Comunicacion
Organizacional y Organizacional y
Relaciones Publicas Ciencias Relaciones Publicas 73,00% 51,00% 69,86%
Ciencias Sociales, Sociales,
Periodismo, Publicidad y 47,00%! 32,00% 68,09% Periodismo,  |Publicidad y
Informacion y Derecho [Me rcadotecnia Informaciony [Me rcadotecnia 67,00% 46,00% 68,66%
Derecho
44,00% 28,00% 63,64%
Economia Economia 70,00% 45,00% 64,29%
43,00% 28,00% 65,12%
Comercio Exterior Comercio Exterior 71,00% 45,00% 63,38%
48,00% 30,00% 62,50%
Derecho Derecho 73,00% 47,00% 64,38%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
67,53% 66,47%
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PRIMER SEMESTRE 2016

CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016

§ 8 < g 3 S
. = Campo 5
Campos Amplios Carreras = 2 °] pos Carreras = 2 5]
= 3 S Amplios & 3 b
o} | e 9 prr e
o = w [¢] - w
['4 w o ['4 w o
o < B3 o < ES
8 8 <
Administracion de Administracion de
Negocios 45,00% 24,00% 53,33% Negocios 67,00% 44,00% 65,67%
Administracion Marketing 35,00% 22,00% 62,86% Administracion | Marketing 58,00% 40,00%, 68,97%,
Contabilidad y
Auditoria 43,00% 30,00% 69,77% Contabilidad y Auditoria 73,00% 55,00% 75,34%
Facuiltad de Gestion, Facuiltad de Gestion,
Desarrollo y .
N Desarrollo y Secretariado
Secretariado - R
Eiecutiva 42,00% 31,00%. 73,81% Ejecutivo 62,00% 50,00% 80,65%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
64,94% 72,66%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q o}
a] Q a Q
< a < c < a <
: s < 5] ampos s = 5]
Campos Amplios Carreras g é § Amplios Carreras g g §
a ] o a 8
s = £ s
Tecnologias de la e Tecnologias de la
" Ingenieriaen I . .
Informacion y la Sistemas Informaciény la |Ingenieria en Sistemas
Comunicacion Comunicacion
35,00% 25,00%. 71,43% 72,00% 56,00% 71,78%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
69,99% 76,61%

PRIMER SEMESTRE 2016

CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016

Q Q
a Q a o
< 2 s Campos < 2 s
Campos Amplios Carreras = £ Q p Carreras = = e
® ) ) Amplios 4 3 [3)
[0} i} fr [0} i} e
2 i = 2 i 5
o < ] o < b3
8 < S
Ingenieria Industrial 30,00% 20,00% 66,67% Ingenieria Industrial 53,00% 37,00% 69,81%
L . ieria Civil Ingenieria, ieria Civil
Ingenieria, industria y Ingenieria Civil 28,00% 16,00% 57,14% ! g ! Ingenieria Civil 48,00%| 32,00% 66,67%
. industria y
construccion o - L
Ingenieria Eléctrica 34,00% 19,00%. 55,88% construccion  |Ingenieria Eléctrica 54,00% 34,00% 62,96%
Mecénica Naval 41,00% 20,00% 48,78% Mecénica Naval 62,00% 37,00% 59,68%
Arquitectura 41,00% 28,00%. 68,29% Arquitectura 66,00% 46,00% 69,70%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 59.35% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 65,76%
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PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
o Q a Q
< =} < < =} <
" < o Campos s < I3}
Campos Amplios Carreras 2 5 5 Carreras 5
P P é 3 3 Amplios % 3 3
2 i ﬁ 2 i :
a B a B
< ES s B3
Agropecuaria 35,00% 26,00% 74,29% Agropecuaria 60,00% 47,00% 78,33%
Agroindustria 33,00% 24,00% 72,73% Agroindustria 54,00% 40,00% 74,07%
Agricultura, Alg r.|culllura,
silvicultura, pescay |Recursos Naturales y silvicultura, Recursos Naturales y
veterinaria Ambientes 38,00% 28,00% 73,68% pescay Ambientes 63,00% 46,00% 73,02%
GIoTUgTa FESTUETa veterinaria
/Carrera de
Bioquimicaen Biologia Pesquera
Actividades /Carrera de Bioquimicaen
Pesqueras 39,00%, 27,00% 69,23% Actividades Pesqueras 62,00%, 45,00% 72,58%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
72,48% 74,50%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a Q a o
< a < < a <
Campos Amplios Carreras = £ Q Campps Carreras = £ Q
x 3 o Amplios hd 3 O
[0} ] fr [0} i} e
g i = g i i
a B o b3
B3 s s &
Medicina 40,00% 27,00% 67,50% Medicina 65,00% 44,00% 67,69%
Radiologia e
Imagenologia 25,00% 14,00% 56,00% Radiologia e Imagenologia 47,00% 28,00% 59,57%
Fisiote rapia 40,00% 24,00% 60,00% Fisiote rapia 61,00% 36,00% 59,02%
. Laboratorio Clinico 30,00% 17,00% 56,67% Salud y Laboratorio Clinico 45,00% 28,00% 62,22%
Salud y Bienestar Bi
Terapia de Lenguaje 46,00% 26,00% 56,52% ienestar | Terapia de Lenguaje 62,00%) 38,00% 61,29%
Terapia Ocupacional 36,00% 17,00% 47,22% Terapia Ocupacional 56,00% 32,00% 57,14%
Odontologia 42,00% 32,00% 76,19% Odontologia 64,00% ! 48,00% 75,00%
Enfermeria 45,00% 33,00% 73,33% Enfermeria 68,00% 54,00% 79,41%
Trabajo Social 38,00% 28,00%. 73,68% Trabajo Social 59,00% 47,00% 79,66%.
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 63,01% PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 66,78%
PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
Q Q
a Q a Q
. < a < < Q <
Campos Amplios Carreras = = [} Camp_os Carreras = B S
= 2 S Amplios &= 2 S
8 i T 9] 2 o
4 g u 2 i v
o o 8 a 8
8 s s =
Servicios Hoteleria 44,00% 30,00% 68,18% Servicios Hoteleria 64,00% 44,00% 68,75%
Turismo 40,00% 26,00% 65,00% Turismo 70,00% 44,00% 62,86%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA
67,47% 69,51%

Pagina 48 de 97




UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

A0

PRIMER SEMESTRE 2016 CONSOLIDADO ENERO -SEPTIEMBRE 2016
8 Q 8 Q
Extensiones-campus-paralelos < 2 g Extensiones-campus-paralelos E: 2 =
E E
g 3 s g 3 3
2 i g 2 i s
o o B o 8
8 s = 8
Extensién Chone 41,00% 27,00% 65,85% Extensién Chone 64,00% 44,00% 68,75%
Extensién Bahia de Caraguez 36,00% 26,00% 72,22% Extension Bahia de Caraquez 61,00%. 45,00%, 73,77%
Extension EI Carmen 34,00% 24,00% 70,59% Extension El Carmen 61,00% 43,00% 70,49%
Extension Pedernales 33,00% 15,00% 45,45% Extension Pedernales 59,00% 33,00% 55,93%
PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 64,3206 PROMEDIO ALCANZADO DE EFICACIA 67.69%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Andlisis del cumplimiento de las Unidades Académicas

Formacion: Esta funcion sustantiva en el primer trimestre del afio 2016 alcanza un
72,06%, los avances de las metas segun lo programado estan en los redisefios de
las carreras se encuentran en proceso de construccién para su revision, se formula
el numero de doctorantes —PhD que son necesarios en las carreras, asi como las
planificaciones académicas y los distributivos de la carga horaria docente segun las
normativas vigentes. En la evaluacion de enero a septiembre las metas en esta
funcion en las carreras alcanzan un 75,89% elevandose debido a la organizacion
de congresos o eventos cientificos, ponencias de docentes, procesos de titulacion

de los alumnos, evaluacion integral de desempefio y otras metas.

Ambientes de Amprendizaje. (Infraestructura). En el primer trimestre no se conté

con detalles por carreras en POA 2016 sobre adecuaciones, reparaciones de salas
de estudiantes, salas de docentes, centros de computacion, laboratorios. Asi mismo
los equipamientos, mobiliarios y otros de acreditacion, por consiguiente, estas

e evaluacion de las

de las mismas.
necesita una
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modificacion completa de las nuevas necesidades de edificios, reparaciones,
equipos, muebles, enseres, materiales y otros ya que algunos edificios colapsaron

y otros perdieron los documentos y archivos.

La biblioteca Central en el mes de abril del 2016 perdié muchos de sus obras por

lo que modifica sus metas con nuevas estrategias para superar esta debilidad.

Investigacién: En el primer trimestre el avance de los proyectos de investigacion

es minimo, se realiza la fase de planificacion con descripcion de las lineas de
investigacion institucional. Algunas carreras ejecutan sus proyectos sin los recursos
econOémicos, en espera de la aprobacién por parte de Senplades de proyectos de
inversion publica. Ademas, las carreras se encuentran en la fase de programaciéon

de cursos de redaccioén cientifica y de congresos internacionales.

El segundo semestre, los lideres avanzan un minimo porcentaje de estos proyectos
sin los recursos economicos, se realizan reuniones urgentes para establecer
correctivos inmediatos, ya que se presentan debilidades de PhD que renunciaron a
la Uleam. Se establece que los lideres promuevan desde sus unidades académicas
como directores de las areas de investigacion para fortalecer la investigacion

formativa y la generativa.

Por consiguiente, en el primer semestre se evidencia sélo un 68,27% de avance,
aun no se ejecuta ningun proyecto en 100% de investigacién por los procesos
incorrectos planificados en Plataforma SIPelP de anteriores administraciones, con
fecha 19 de julio de 2016 segun oficio No. SENPLADES-SGPBV-2016-0298-0OF,
recién emitieron dictamen favorable de 8 proyectos, asi como la reduccion del
presupuesto institucional. Las maximas autoridades, toman la decisién que desde
el departamento de planeamiento con financiero coordinen y establezcan las
estructuras programaticas desde el Ministerio de Finanzas para el Protocolo de 8
actividades de investigaciéon formativa que corresponden a los 59 proyectos

Semilla, generados desde cada carrera en matriz y extensiones.

Administracion
encuentran en
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proceso de titulacion de los alumnos que culminan su formacién profesional. De
igual forma las carreras del area de salud como Radiologia e Imagenologia,

Fisioterapia y Laboratorio Clinico.

Vinculacién: Desde el primer trimestre se alcanza el 75,20% de avance la
programacion y desarrollo de los proyectos de vinculacién del 2015 tanto en matriz
y extensiones. Las carreras a pesar de la no ejecucion del presupuesto por la
complejidad de algunos procesos de devengacion, continuaron con la gestion social
del conocimiento. En el segundo semestre se realiza una reprogramacion de las
metas debido al 16A-2016, pero carreras como Trabajo Social, Enfermeria,
Medicina, Psicologia, entre otras contindan con esfuerzo prestando su contingente
a la poblacién necesitada, esta reprogramacion se cumple lo que permite elevar al

85,58% de avance de esta funcion sustantiva en el segundo trimestre.

Seguimiento a graduados: Esta meta de seguimiento a graduados estuvo como
responsable Planeamiento, pero por decisiones de las autoridades paso al
Departamento de Vinculacién. No se pudo cumplir en su totalidad esta meta por
cuanto la plataforma estuvo deshabilitada por un promedio de 2 meses que impidié

a los coordinadores y a la vinculacién que siga con el proceso.

Los otros indicadores se socializaron desde diciembre de 2015, que los decanos,
coordinadores de carreras y directores departamentales, gestionen la obtencién de
recursos; para ello el departamento desde marzo del 2016, una vez que se aprobd
con Resolucion No. RCU-SE-06-No. 011-2016; RCU-SE-06-N0.013-2016; RCU-
SE-06-N0.014-2016, aprobada por “OCAS” en Sesidn Extraordinaria el 03 de marzo
del 2016.

Se publicé en la siguiente péagina: http:/departamentos.uleam.edu.ec/wp-
content/uploads/2016/04/POA2016.pdf

Las carreras del area de educacion como Comercio y Administracion

(computacion), Fisico Matematico y Cultura y Estética solo se encuentran en

igual forma las carreras del area de salud

Fisioterapia y Laboratorio Clinico.
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Funcién Administrativa-Financiera: En las unidades académicas el 63,67% en el

primer trimestre de avance de esta funcion administrativa-financiera uno de los
motivos es por la baja aplicacion de procesos que deben emplearse. Los
departamentos como Meétodos, Control y Recursos Propios con politicas,
procedimientos y flujos de procesos; la Unidad de Coordinacion Informatica hacia
el acceso a internet y uso adecuado, la planificacion estratégica y operativa tienen
un avance significativo, no obstante, se observa la debilidad de falta de diligencia,
empoderamiento y difusion de los mismos. Es necesario que la Comision de Etica
y Disciplina revisen documentos de estas diligencias para maximizar la meta hacia

la acreditacion.
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Ejecucion Presupuestaria 2016

Objetivo
[ de gestion del objetivo Meta up s EJECUCION - 2016
VALOR ENERO A
TOTAL roncema | LS Juuo | AcosTo
Macroproceso Proceso del Hasta Gcembre 2016, se hal
losent  podagigics ) . opcutads el poyecto Plan de
curricutar: ~ Otertar  unal ;”"“: Plan de Contingenca - Universidadesc, a la 155.396.00 | Vicerrectora Académica. 155396 100%, 0.00| 090 000 000 0.00| 155396
de. de esudantes oe las)
superior " . L e
[contexmaizada Bexidie. Hasta marzo de 2016, se cuerta)
con una gigantogratia para difundic Droctora  Depattamento  do
campos del de ol proceso de  Autoevaluacidn $ 3.25000 B oReion loksme. 23232 9% 323232 000 000 000 0.00 0,00
conocimient.
Hasta agosto o0 2016, se ha
cumpiido con ta adquisicidn de 13
. |computadoras de escrino partil
Nomero de equipos adquiridos para ol dea de| Dractor de ta Unidad Contral do
31y 5 potaties pedil 2 del| S 19.040,00 1003282 57%| 000 000 000 0.00) 0,00
dosarroto @ Infracstuctura. a0 docarics, da SERGOP, Coordnacidn hiomitica.
para renovacidn en &eas de|
desarmolio @ nkaestuctura.
Hasta sepfembre do 2016, se ha
NOomen de Servcios de Red avanzada @ hemet|acquindo bs servcios de a Red|
para la Laica Eioy A y Sewicios Cenficos| § 270.000,00 m:h“"":‘::""’“ 26042425/ 100%| 21043154 s020271 000 000 0.00 0,00
do Manabl Académicos  puestos on lomndce.
produccidn.
NOmero de programas para la calidad de gestidn|Hasta dclembre de 2016, se
on o proceso de dal a monos el sistema| § 30.000,00 | Qecior 98 \a Unied Ceraat de 36328 100% 0.00) 000 000 o0o| 3832800 0.00
enecados. |de Gestion Acagémica Vinua. oo
Hasta novembre de 2016, se ha
Nomero  de y pezas, pantes y|
para @ wos para atender los| § 105.000.00 mm:hm:g""' el jo2ss241 o8| 000| sssa732| 1498880 000 1999784 11.73845
08 EQUIPOS O de "
de los usuarios
Hasta octubre e 2016, se hal
[hstaiade  y contigurado el
hstaacin y conliguracién oe  Core  del Droctor de 1a Unidad Central de
Flomernexad PR MBS s sebeprifmay equpamiento que otorga aral § 90.501,88 | e O ot 5599.58| s3%| 0,00/ opo|  sse0ss 000 0.00| 0,00
|dsponbidas a1 core  del
m
e s Hasta agosto de 2016, 59 Drector del Deparnamento 09
NGmern de etiquetas de segunidad colocadas enladquieren 10,000 etquetas de| hmacodn Bbkogratca |
gestion de smbientes def
aprendizaje: Asumir  un|i0S MUOS MXOS dquIrKIoS. seguridad para ks nueos ldbros| © 1.344.00) 54 vicios Educathos. \iid Lo 00| b %0 209 134400 0.0
jmodelo educative qu 2008 8
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[promueva los procesos del Dreclor_del Depanamento dg
innovacon aal 5 Actualizacién del software para ia| Informacén  Boiiogrdfica |
Bibli “KOHA™.
conocinnts o inr| SiStema de gestion de Bbliotecas "KO! gestion de Bibliotecas KOHA- 3.00000 | ¢ o cathe. 2800 % 280000 000 000 000 0.00 0.00|
aprendizaje con cardcter|
| m ulticlis cip linar ,
- Hasta dciembre de 2016, se
integral  de  los Ni de cameras que en las con e 100% de|
protesionates. do infraestructura de edificios, aulas, salas delinfraestructura fisica para generar
docentes, talleres, centros de computacién aulas de calidad son construidos - 410.23027 | Director Depanamento Técnico. 1288 0% 0,00] 0,00 0,00 128800 0,00/ 0,00
aboratorios. on un total de 780 m2 de espacios|
para crear 10 aulas.
Hasta diciembre de 2016, se ha
Habiltackn de espacios. habiltado la infrasstructura fisica| $ 200.000,00| Director Departamento Técnico. 151.98] o) 0,00 000 000 000 0,00 151,98
del Poli
Hasta noviembre de 2016, se ha|
“"‘"“’““"d‘: ::'asz:‘l"’a" Indue¥ial ‘para o 2airdo deaa s $ 300.000,00| Director Departamento Técnico. 28603067, os%| 10a57588| 4733 1158384 129.429 92 17.096.79 19.327,11
mantenimiento de la inkaestructura de Ia uleam | WILEOETE BT METETEIANI . : g : ¢ 4 R
durants el afio 2016 baja tensién y telefonia
Hasta diciembre de 2016, se|
Ovras de en todas las :
académicas de la maviz y exensiones de 1a|CUeNta con & 100 % de ot
Uleam en la provincia de Manabi, por dafos) o o ¥ $ 2.900.797 41| Director Departamento Técnico. 1295149.5| 45%| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.295.14950
ocasionados dabido al sismo del 16 de abri de| 20w ST MABAAdaS, bincando
=19, o mes de noviembre de 2016
Obras civiles y eléctricas, para el mejoramiento)
do la infraestructura de’ 1a extensiones de 1a
e e amen o 2 prowncia do Manabl|Hasta diciembre de 2016, el 100 %
L 4 cantrald e obras an| 98 188 obray fiscalizacién han sido| $ 95.731,00| Director Daparntamento Técnico. 1231,2) 1% 0,00 000 0,00 123120 0,00 0,00|
ia mariz Manta (Proyectos de arraste )- con
cargo a proyecto de Inversién : ULEAM-EDIFICIO|
EXTENSION EL CARMEN (AMPLIACION)
Hasta octbre de 2016, e
y . Departamento remitira 1l
Nimero de Becas otorgadas a los estudianies| o montacién de Becas y Ayudas, Directorfa Bienestar Estudiantil 12898494 90%,
Macroproceso  Bianestar| segin las normativas y Reglamento de Becas. |20 il 200N o0 SR Y B
Estudian®l: Garantizar )| ,
promover acciones| aprobacién y ejecucion.
que permitan a| 130.000,00 13.550,00 000 so18.14 000 3491680 72.500,00
los  estudiantes alcanzar)
resultados exitosos en sul. .. Hasta octure de 2016, ol
formacion protesional. Namero do es‘mamz;::\:n::"m ,am”: Departamento remitica 1al
9 documentacion de Becas y Ayudas| Diractoria Bienestar Estudianti o o%
capackacianes sogin, las rionmativay Y| Em‘:ﬁmﬂs a Redoma’.’:grua Su| o
mfamorion. aprobacién y ejecucidn.
Hasta diciembre de 2016, se ha|
Macroproceso Proceso del incrementado en un 10% los
gestion  del personalf Plan de formacidn de docentes en dockorados| o s matriculados en estudios 300.000,00| Vicerrectora Académica. 27041477, o0%| e1508g0| 2563320 4779082 2714145 4831302 60.01820)
acagémico: Contar con unalPOT campos ampiios 6 ot Mnl Gon setaciia'el ano
[planta de docentes de alto) o
Plecea’aa. socsmtes aa ol anterior. (Masstrias y PhD).
acuerdo al perfa requerido
(hacia la del|
conocimiento centifico. |
[Contar con una planta de|
[docentes de alto nivel)
académico de acuerdo sl flhes de Hasta diciembre de 2016, se|
[Por- sequnrida. - Aol # levaran a cabo los planas de| . s
e y seminarios capactaciones ol 10.000,00( Vicerrectora Académica. 6819, 68%| 681950 0,00 0,00 000 0,00/ 0,00
conocimiento cientifico. | por campos amplias. ]
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7
S

Macro proceso Proceso def

Porcentaje de cumplimiento de pago de némina al
personal Docente, segin su

Hasta diciembre 2016  se|
las X

a los haberes del

personal docente.

39.757.348,05

Directora del Departamento de|
Talento Humano.

36640760,02)

92%|

19716122,99

3226017 39|

383948341

303303801

334856644

3477531,79

Unidad de Organizacién
Curricular  de Titulacion,|
generando  politicas  del
integracidn, vinculacion |
formacién  continua  con)

Estudios que establezca el nimero da personal
docente y administratvwo considerando las|
d

universidades,  seciores]

locales.

da control (CEAACES).

Hasta el 31 de diclembre de 2016, |
realizar concurso (s) de Mérito y]|
Oposicidn para 22 Docentes. (12|
PhD y 10 Masstrias), y de ser
necesario asignar recursos para la
publicacion.

30.000,00

Directora del Depatamento de
Talento Humano.

216082,

0,00

000

216082

0,00

Dewlucién de pago de

Hasta septiembre 2016, se
la

resolucion RPC-SO17. NO. 270-2016. emitido
ior- CES

por|
concepto de matriculas a los
or o @l 16|

por el Consejo de Sup

de abril da 20186,

1.66820

Secretaria General.

0,00

000

1.139.70

528 50

0,00

0,00

Namero de actividades del drea de teatro.

De enero a diciembre de 2016, el
Qrupo de teatro la Trinchera habrd|
presentado un festival
Internacional de teatro.

30.000,00

Directora del Departamento de|
Cultura.

2934151

8% |

1281638

000

000

000

1652515

0,00

Niamero de activdades del 4rea de Danza.

De abril a octubre de 2016, el
grupo de Danza PREMA realizard|
un encuentro de residencia de las
artes escénicas de las
univarsidades.

7.00000

Diractora del Departamento de
Cultura.

7000

000

000

7.00000

Nimero de activdades de Teatro.

De enero a diciembre del 2018, el
grupo de Teatro La Trinchera habrd
presentado la obra “Un pez|
solitario”

@

3.00000

Directora del Departamento de
Cuitura.

0,00

0,00

000

3.000,00]

De junio a diciembre del 2016, el
grupo de Teatro La Trinchera habrd|
presentado al Grupo de Teatro "El
Avispero "en la Facultad de|
Ciencias de la Educacién

938,56

Directora del Departamento de|
Cultura.

93856

0,00

000

0,00

0,00

Namero de actividades del 4rea de musica

De febrero a noviembre el 4rea de|
masica habrd presentado dos
eventos concamientes a Noche de
Boleras v Noche da Jazz

9.00000

Directora del Departamento de
Cultura.

9000

000

0,00

0,00

9.000,00

Actividades del antes plasticas

De abril a junio de 2016, el drea)
de arles plasticas realzard una
exposicidn de pintura.

2.000,00

Diractora del Departamento de
Cuitura.

2000

0.00]

0,00

000

2.000,00

NOmero de grupos artisticos del rea de teatro.

De enero a noviembre de 2016, o
grpo  de teatro  Ares habré

3
y su Directora proyectard a través
de estas presentaciones &l ante del
teatro.(Dir. Gloria Leylon)

13.500,00

Directora del Departamento de|
Cultura.

13398,75)

99%|

4.000,00

4.499.99

898,76

1.000,00|

100000

2.000,00

Macrogroceso Servicios del
buen vivire e imerculluraidad.
Combue a la lormacion)
imegral de s docemes,
estusanes, emgleados |
vamsjadores polenciando 1)
culra, interculraidad. el
ane y humanidades.

Namero de grupas artisticos del area de Cine.

De enero a noviembre de 2016, el
colectivo  Sin  Recreo  habrd

tes  pr
mensuales y su Director
proyectard a tvaws de estas
presentaciones el arte de Teatro
{Dir. Cartos Quinto)

10.000,00

Directora del Departamento de|
Cultura.

917155|

0,00

5.000,05/

818,18

818,18]

163638

De enero a noviembre de 2016, el
Festhval Manabi Profundo habrd
do  tres

mensuales y su  Director
proyectard a tvaws de estas
presentaciones el are de Teatro|
(Dir. Carlos Valencia)

9.000,00

Directora del Departamento de|
Cultura.

866347

0,00

4.499 99

898,76

816,18

816,18

163236
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De enero a noviembre da 2016, el
grupo  Danza Prema  habrdl
realizado 2 presentacidn mensual

Directora del Departamento de

Ingeneria

reactivos,

e 13.50000 | 20" 1338875 so%|  acoooo| a4sese 89876 100000 100000 2.00000
clases de Danza a estudanies de|
1a Universidad.
De enero a noviembre de 2016, el
grupo Danzay OK habré realizado|
5 ¥ 2 presentaciones mensuales y su Directora del Departamento de
Naomero de grupas anisicos de &reade Danza. |y cara habrd impantido clases de| © 7.000.00 | & o, 598964 86%, 254544 000 89876 63636 636,35 127272
danza a estudiantes de 1a
Universidad.
De enero a noviembre da 2016, &l
grupo Danza Spondylus habrd|
2 Directora del Departamento de
oneiales V. 4’ oiecaors Favd] ® 21.500,00 | 2RI 2139875 100%|  aoo000| 449999 89876 900000 100000 2.00000
impartido clases de danza a
estudiantes deo la Universidad.
De enero a noviembre de 2016, el
Coro Universitario habra realizado|
2 presentaciones mensuales y su Directora del Departamento de
cten abr imparnide dases de| 3 16.500,00 [ 2TRCHO" 1639875 sow|  ac0000| aasese 89876, 400000 100000 2.00000
camo a eswdantes de Ia
De enero a noviembre de 2016, el
2 0 A Coro Infanto juvenil habré realizado|
Nimero de grupos anisticos del drea de Misica.
4 presentaciones mensuales y su Directora del Departamento de
PRt St o & 8.500,00 | 2rECIO" 8307583 8% 000| 449090 89876 72727 727,27 145454
camo a eswdantes de Ia)
Universidad.
De eneto a novienbre de 2016, 1|
Orquesta habrd  realizado  unal
presentacién mensual y su director Directora del Departamento de
orerlieapillbohend Aol 12.000,00 | 2ieC0 o76238 81% 000| 44s090 89876 109091 102091 218181
instrumentos a estudiantes de la
a través de dela
de los de para resolver los del pais ia calidad de vida y aportar valor social al conocimiento.
: Diractor Departamento Central de
Hasta diciembre de 2016, se| § 37.46903 2311066 2% 0,00 000 0,00 1556933 754133 0,00
e e e Nimaro de informes de fas carreras de con| Investigacion.
cabares- | Baborad 98 10 proyectos de investigacion dictamen tavorable de| o PR
royectos de imessgacicn del SENPLADES. $ 84.91623 | reTer e 30% 0.00| 000 000 000 0.00 3282032
caricter enec ¥ igacién.
vansdscipinar que aiculen) -
Pesgatagileilncnadlon £ de fas, talleres, cursos Ciercs “;’:-:’:md:osm‘s' fas Diractor Depatamento Cenval de)
en vivie con ;.
6o o ackores acompanamientos realizados por el DCL v dos talleres por facultad, y dos| ¥ %0000 | nvestioacicn: i Ll 200 o 2% e 29:99 e
cursos a nivel de unnersidad.
377.423.88]
esos de_vinculacion la It
Gesson  socal
y Hasta diciembre del 2016, 44
wcmbgica- Tramsteds ef lograr que las 44 cameras de la matnz 3|cameras de la  Mawiz, 3
conocimento medane
extensiones y 1 campus disefen laplanificacion, |extensiones y campus de la
ragramas de impacio socit lla ejecucion, monitoreo y evaluacién de os|ULEAM ejecutan las actividades| $ gigiaps | decton. a9 Depataments  de 872372 sa% 0.00| 000 000 000 0.00 872372
eiomands 1as capaciiagee| PrOYECtos de vincuiackn con la sociedad que|pianificadas en ks proyecios del :
el talento humans para ta] CONMibuyan a los objetivos del Buen Vivir . vinculacién, segin las fases de|
resolcion de los probiemas, programacién.
que ta socedmt
Proceso de adquiscion de reacivos, insumos|Se ha cumphoo con 1a adquisicdn| B - -
del laboratorio CESECCA desde la Facultad de[de Materiales especiales paral § 000,00 | L e T 2512302 ss%|  oarsas ooo|  e39068 607,93 313370 557433
k% )
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habrdn adquindo suministros |
materiales de limpieza para la

3

25.000,00

|
N

&
7

Vicerrectora Administrativa

1811554

874916

1741 81

0,00

0,00/

0,00]

7.62457|

Nimero de materiales de oficina para la matriz,
extensiones y anexs.

a2t se
n::ré gestonado la compra de|
materiales de oficina para 1

150.000,00

1535940

0,00

726794

38.778 29

797,06

42093,4

NUTETOE T

a las copi i scanner,
computadores de escritorio  y  portatiles,

2S5
habran adquirdo las copiadoras,|
impresoras, scanner,

60.000,00

Vicerractora Administrativa

5008

0,00]

0,00

0,00/

0,00

5.096,00|

Por - concapto ag

INMéT0 g8 pagos emiteos
vidticos y suhsslanaa en el nnna (Gasmnas

HASTE inaes 66 caga mes 56 han
emitido los pagos por concqm de

Namero de pagos em-mas por concepto de
vidticos y subsistencia en exterior (Gestiones,
s 8 iion: &

61.20403

Vicerrectora Administrativa

495713

81%

3266728

1.187 33

214980

115223

449083/

7.92423|

I‘% l\éﬁ ae (235 mes $e han
emitido los pagos por conceplo del
vifticos y subsistencia en @l

Nimero de pasajs adreos emdos en ru@as|
¢ % ¢ pex s

56.000,00

Vicerrectora Administrativa

55719865

5197740

0,00

000

000

582,75

3159,5]

N
inales de cada mes se han

e opera

los pasaps aéreos en
rutas X

EP, para X de|
la 1 1 aica Fioy Allarn da Manahi

e
EP.

105.608,97

Vicerrectora Administrativa

8894511

84%

4370752

150258

860752

13.17.79

1433249

6.98721

Ndmero de vehiculos asegurados con rastrao
sawiital, y seguros de maquinaria de laj
Univarsis Laica Eloy Atftaro de Manabi.

™35
Universidad Laica Eloy Alfaro de|
Manabi cuenta con vehiculos|

Macroraceso Gessan)
[ Adminisyasva Financera:
Logar  eicieca el

bisqueda  permanente  dey
calidad y de la excdencia
o1 1aieato rumano.

Nimero de servidores piblicos que desempeiien

Mero de pagos ety

gastos de Servicios Basicos (agua paane,

energia eléctrica, telecomunicaciones, cofeas,
da la ineti a dadas

ja~oclibre
Universidad Laica Eloy Al!aro de|
hhn&l cuenta con la pdiza de|

la~ diciembre 5|
gestiona el pago de los Servicias,
Basicos (agua potable, energial
aldetica icack

@

83.000,00

Vicerrectora Administrativa

8257305

0,00

0,00

000

24554 20

5801885|

0,00

20.00000

Vicerrectora Administrativa

1483026

74%

0,00]

000

0,00/

0,00

14.83028

584.974,09

Vicerrectora Administrativa

4862219

83%|

19801074

0,00

5876673

99228 80|

4733779

8287784

Pago de amor§zadén e intereses deuda BEDE.

Se ha cumpldo con el pago de deudas|
bancarias e intereses en ks pazos
previstos , hasta dice mire de 2016.

@

256.884,57

Directora Financiera

24340367

95%

19979836

25,027 35|

691144

0,00

891144

4.75508

Valores rael:dos monalanci y/o documentarios
emitidos por la)

Justificar el 100% de los Valores

seccién de Raraudaaen

6.000,00

Diractora Financiera
Responsable de Recaudacién

5727

0,00

0,00

0,00/

0,00

5.700,00|

Nimero de Contrabs para funcionarios de laf
Institucion.

Cumpnr N &l
‘ejecucion de pago de la Némina al
100% del Personal Administrativo
y de Sewicios de la Matrz y|
A

8.270.37368

Directora de Talento Humano

762205711

2%

4101372,77|

671080 20|

798594,18

630936 39

69657301

72340055

Niamaro de Capacitaciones realizadas

Hasta el 31 de diciembre de 2016
@1 80% del Parsonal Administrativo
v de Servicios recba capacitacidn
al menos una vez.

10.000,00

Directora de Talento Humano

606432

61%|

356982

000

940,00

0,00

121250

T
para examen cempbnm v Conoulso de Metlo
Oposicién, oras i e la

Hasta diciembre del 2016 se|

damande, para sustentar en fisico es necesaria lal

Elaborado: Eco. Oscar Calderén Zamora

/ "

y se adquiid b
requerido

PhD. Rocio Piguave Pérez

Directora Depar

de P i

7.300,00]

Depattamento  de Relaciones|
Piblicas

729008

100%

444308

840,00

0,00

000

201600

0,00

TOTALES| 4826010572

77.56%|

24839107 8

4099777 29|

482734858

404145176

437861699

Mg. Oscar Calderén Zamora

Coordinador de Calidad de los procesos

£073803.35)
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Seguimiento ala ejecucion presupuestaria

Se realizé el seguimiento a la ejecucién presupuestaria de enero hasta noviembre
del 2016 de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, con la finalidad de reflejar
los valores que han sido devengados en cada uno de los programas, proyectos y
actividades del plan operativo anual 2016. En este periodo en la matriz anterior se
observa que se ha devengado un valor de $62.219.534,01 que corresponde al
77,57% de ejecucién presupuestaria sobre lo planificado.

Conclusiones generales

Desde diciembre de 2015 se realizd capacitaciones mediante el despliegue de
talleres y asesoramiento para la elaboracién del PEDI 2016-2020 y el POA 2016,
asi como el llenado de la matriz de seguimiento y evaluacion, mismas que fueron
codificadas y revisadas por el Departamento de Métodos, Control y Recursos
Propios.

Mediante la evaluacion del POA 2016 la Uleam alcanza un nivel de eficacia desde

enero a septiembre del 74,9% desde las unidades académicas de acuerdo a lo
programado, a nivel de los departamentos se obtiene un cumplimiento del 92,09%

por lo que se realizan mesas de trabajo para verificar las evidencias de las mismas
en las unidades académicas y departamentos de la Uleam.

Uno de los factores para el bajo cumplimiento de algunas metas fue el desastre
acaecido el 16A-2016, en la cual de acuerdo a disposicién de la maxima autoridad
Dr. Miguel Camino Sol6rzano, el departamento de planeamiento mediante oficios y
correos electronicos, solicito a los decanos, directores y jefes de secciones y areas,
la modificacién de metas, indicadores en base a las nuevas necesidades.

Se evidencia poca predisposicion de los decanos, coordinadores, directores
departamentales en utilizar al POA como herramienta directiva de gestion, quienes

deben hacer la evaluacion y seguimiento de su nivel de cumplimiento de forma
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Se obtuvo un 100% de cumplimiento de entrega del POA 2016 con actas de
construccion y socializacién en las carreras y la entrega de las matrices de
seguimiento y evaluacién POA 2016 de matriz, extensiones, departamentos, areas,

secciones.

Recomendaciones

Los decanos, directores, jefes de areas y secciones en el ultimo trimestre del afio
2016, deben ejecutar el % de las metas que no pudieron alcanzar en su POA 2016,

a fin de dar cumplimiento de acuerdo a lo programado.

Se debe finalizar la devengacién de recursos financieros de la Planificacion
Operativa, con la finalidad de contar con la informacién actualizada en el

cumplimiento de metas y el registro de valores devengados mes a mes.

Se recomienda que los departamentos difundan sus metas cumplidas es el caso de
Bienestar Estudiantil con las acciones afirmativas, difusién de los servicios de
medicina, fisioterapia, psicologia, traumatologia y las becas para los estudiantes; la
difusién de las politicas y procedimientos que se han disefiado y el empoderamiento
de la vision y mision de la Uleam asegurando una formacion de calidad de los
estudiantes, como reforzar en las unidades académicas la redaccion de articulos

cientificos con estrategias que permitan elevar estas metas.

Rector de la Uleam
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Anexo 1: Formato matriz POA 2016 aplicada en carreras

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016
DATOS INSTITUCIONALES

DESPLIEGA LA INFORMACION INGRESADA EN EL PPI ‘ INSTITUCION: [UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
CODIGO INSTITUCIONAL: 1749999 CARRERA:
FUNCION INSTITUCIONAL PRINCIPAL SEGUN MANDATO LEGAL: Educacién Superior TIPO DE NORMA: LEY ORGANICA No. 10 REGISTRO OFICIAL: 313 FECHA. 13 DE NOVIEMB RE|

MISION: Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacién, y la vinculacién, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

VISION: Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacién Superior que contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con sentido de pertinencia.

PLAN PLURIANUAL DE GOBIERNO

E onsolidar el Estado democratico a construcciéon del poder popular B arantizar los derechos de la naturaleza romover la sostenibilidad ambiental territorial lobal
1 @ lid | Estado d tico y | t del poder popul 7 G ti los d hos de | tural v p ! tenibilidad biental territ 1y global

2. Auspiciar la igualdad, la cohesién, la inclusién y la equidad social y territorial en la |:| " . P . " .
N 8. Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible
diversidad
3. I:I Mejorar la calidad de vida de la poblaciéon 9. I:] Garantizar el trabajo digno en todas sus formas
4. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania Impulsar la transformacién de la matriz productiva
5. Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades o " B P P -
= = A = X A Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacién industrial y tecnolégica
diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad
6. I:I Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto - " B R . N N N N
12| Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana.
respeto a los derechos humanos
Programacién cuatrimestral en % de la meta
(i P UIEAEE Programa , bl . a
Objetivo Estratégico Indicador de gestién del objetivo Meta previsto para|jer Cuatrimestre (Enero {2er Cuatrimestre (Mayo - 3er Cuatrimestre proyectos y Responsal Tipo de Presupuesto
Institucional alcanzar la Abril) gosto) (Septiembre - Diciembre) N e (Cargo) Gasto
meta actividades
1 2 3 a s 6 7 8 ° 10 11 12
FUNCION: FORMACION (ACADEMIA): Desarrollar un modelo de gestién académica, articulando las funciones
sustantivas de la universidad, garantizando en la Uleam una educacién superior de calidad que forma talentos
humanos con sélidos dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos dando respuestas a las necesidades del
desarrollo local, regional y nacional.
. ” Ehasta diciembre del 2016, DANU presenta el informe de Decano y
Macroproceso: Nivelacién y . " : i
et Seguimiento alumnos en proceso de tudiant luad sobre permanencia, desercion, Coordinador de la
rendi é y apoyo 6gi carrera
s . Hasta febrero 2016 se ha la
Planificacion académica de la carrera.
de la carrera. i
Comision
Distibucion de Fabajo académico basado en el estudio| == T LT T T o T T T T Vicerrectora
de perfil del docente, aprobado por el Consejo de cada Académica
trabajo docente en cada Facultad.
Facultad Decanos/as de
Hasta junio de 2016 se ha aprobado el seguimiento de silabo
Planes de mejoras aplicados desde el proceso de . :
2 h y las propuestas de mejoras en el proceso de ensenanza
seguimiento y evaluacién de los silabos. F i .
aprendizaje Comision Académica
Numero de informes de tutorias de Aami i 2016 se ha pi informes de tutorias
estudiantiles a Vicerrectorado Académico. a los estudiantes a vicerrectorado académico.
Responsable tutorias
VicerTecora
Aances y subida del Redisefio Curricular de la carrera al|Hasta mayo de 2016 se han subido a la plataforma del CES los|
a Académica.
eerereEer Gestion|CES redisefios de las carreras. A “
BetagogicalviC U icLiay Numero de estudiantes matriculados remitidos a lalEn septembre de 2016, se cumple con el 100% del proceso| Decano y
Secretaria General. de matricula del promedio estudiantes. Secretaria
didactca,| , o -~ 11 1T 1 1T 1 1707 1T 7
Porcentaje  de docentes en di Hasta del 2016, se cumple el 100% del plan del Decano Comisién
redaccion cientiica y temas de acuerdo al 4rea de Mo A
clor © © capacitacion docente Académica
conocimiento, segun Plan de Fortalecimiento.
Porcentaje de alumnos con becas de estudios e|Hasta diciembre del 2016 se gestionan becas académicas| Decano
en el j con ellsegin necesidades de la poblacion estudiantl en Coorinador
Departamento de Relaciones Internacionales universidades del extranjero
Porcentaje de cumplimiento del Plan de Fortalecimiento|Lograr el 100% hasta diciembre del 2016 de cumplimiento del Decano - Comision
de Evaluacion
Institucional las acciones del Plan de Mejora Institucional
Interna
" Decanc - T
Porcentaje de informes de Autoevaluacion de Carreras. | cc2bar el 100% hasta novoembre del 2016 de los informes) de Evaluacion
de Autoevaluacion de Carreras, el
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(Cada trimestre del 2017, se tendrd regorte del Sistema Kong|

clsses, ssiss de docentes, estudiamtes, Isborsiorios y
ctros de sereditacion

Forcentsie de wistss y uso  de Fbros,  rewistas y Decano ¥
P y § Ylde 1z Biohoteca Central de vistas y usc de fbeos,  revsiss yl - - !
cerddicos especisizados pars las ivestgacionss : Com isién
. Ylperitdioos especislzados pars lss investigacionss y practios) =
oricics de docentey de estudianies Acsdémica
! de doceris v de estudiantss
Porcentsie de aulas de cases, salas de docentes |Hasta =l primer tmesve 2017 == cumple 100% Decanc ¥
sborstoros  especisizados, centos  de  omulscidn [adecusciores de swlas de classes, salas de docertss, Com isidn
- Gestion tsleres de computscion, salss de pricficss pre-|lsborstorios especisizados, fallerss de com putscidn, con Evsluscién Intema
B nefssioezias adscysdos echyendn efesscteichies fines de aceedianin v ArsdEm s
Forcentsiz de  segumiemc de =quipos, musbies [Hasts &l GSmo tim estre del 2P0 2016 s= cumpe =l 100% de Decano ¥
snzeres, imsumos v otos pars sdecuse las sulss de|ssguimient de sdgwisicionss de sqwinos de swlas Comisidn

salas de docentes, Isborstorios especiaizados,
o cutacion con fines de gorediiacidn

Evaluscidn Infeems

theggrnia

Hasts fines de diciembre dal 2016, 52 gestonars =1 100% de| 2
Sl porcentsiz de avancss de obras de nisestucirs) . . - Com isién
. . construccitn y reparacionss de aulas, ofcinas TC, salas MT | :
civies, espacios de bisnestar pars acreditacion reE N : : ! Evaluscidn |
[=spacios de hisnssisr oxsioniss -
. Hasts diciem bre de 2016, 3= ha increm eniado =n un % las
Porcentsie de docentes que cursan Masstrias y estudios = X . Decano -
[docentss maticulsdos en estudios de cuseo mvel (M3 estnss)
4= FrD en Unwersidades Nacionsies y Extranjoras o coordisn dor

[y Pro)

Macroproceso: Proceso de
gestion del d &mi

Forcentsis de docentss con becas de esudioen
universidsdes straniarss, coordinado con &
Departam ento de Relacionss Intemacionales

Hasts dciembre del 2046, s= gesfons pars beoas de
estudios de docantes en coordinacidn con DRI

Decano - Com sidn
de Evaluscidn
hizma

[ Cumpiimiento de page de noming del personal docentss
= i3 undisd scademica (Taken Humana)

Hasta diciem bre del 2016, 52 cumple con pagos del personal
[dooents con reporte de Talento Humano

Decanc - Talenic
Hum ano

Porcentsje de incrermento de docentes con Phd
seguin Plan de Fortalecimianto.

Hasta diciembre del 2016, se gestonan contrsios of
nom bram ienkos para docsntss con PhD

Decanc

Unidsd de O rganizacion curicular de Sulacion de la
carrars

Hasta junio dd 2016 se tiene sprobado los modos-
protocolos de titlulacidn de la carrera.

Corrisidn titulacidn

MaCroprocess: U
Forcantsies de estudanies gradusdos en & proceso de|Cads rimestre se gjzouts 2l 100% de procesos de thulacdn Com isidn
tuls cidn bajo cualquier m odsbidsd de Is camera. =n cuslguier m odsfdsd pars los s spivan Académics
Némero de proyecios de brslecimienio de  ls|Hasta diciembre del 2016 se plandica 1 evenio de fe"a""f ¥
Com imién

[Cultura y Buen Vivir

rizrculiuraiidad  como sl

sdes  complemerizrias,

coar dinados con el deparam enio de cullura

fortslzcimian mizrculiuealidsd  con

pariicipacion

Evaluscidn in

Biengstar Estudiantil

Nim ero de seminafios de acciones sfrm afvas, nclusBn [Hasts diciem bre del 2016 se habrd realzado 1 sem inario del Deesre ¥
sccial como ackvidades complem entarias, coordinados  |acciones  afimabvas, inchsién socal o scondmica, con s
con & Deparamento de Benestar estudant oaficpacion estdiantes y docantes B
2 habra re en == ¥
NUMErs 02 3CTVA0SS SOCIAS O ASPOrivas Aasts docmmbre def 2016 s= habrs resizado 1 eenio o Com sidn
planifcsdss con Slensstar Ecudisntl como sctudades |27N393 So0ial o deportva coordinadas con el departam ento de Académica
|eomplemenm s, Denesiar estudfant _
- = ]
. Hasta octubre del 2016, se geston n n de be . N
Nimero de becas otorgadas para o estudiantes| o o 15, = gesbona [ asignacios e Com imién
05 estudiantes con alto rendmientn scadécm ico coordinados :
coordinados con departam ento de Eienestar Estudiant Académics

con Bienestar Estudian S

FUNC KON INVESTIGACION: Generar conocimientos cientificos, tecnolégicos, rescatar los saberes ancestrales, através de una coherente

L e
vida y aportar walor sacial al con

de los p dei igacion, para resclver los
acimienta.

mrincipales p del pafe mejorando la calidad d

Linsas de inwestgscidn cohsreniss con  las lineas
nsthucionsies

Hasts mazo del 2046 == ansizan lss liness  d= sl
nvesbgacion mstiucionales para la ejecucion de los proyectos

Coordinador de

hvestigacin

Ndmero de proyectos de iwesBgacion aprobados por o
Departamentc Central de lwestigacidm com dictsmen
favorable por Senplades.

Ndm ero de proyectos Semilla aprobados por 2l DCI

Hasts marzo del 2016 se aprusban koS proyecios por &
Departam ento Central de Investgacion

Hasta diciem bre 2016 s2 desarrollan proyectos Sem illa
sagincronograma

Macroproceso: Generacién del
conocimiento y saberes

Nimers de Doosriss gue Fdersn = involucrsdos
proyectos de mvesBgacion

Hasta diciem bre del 2016, & % de los docentes desarrollan
nvesBgacion de aigdn Bpo generatva o form atva

Coordinador de

hvesigaciin

Porcentsie de sstudiantes que ivestgan, asceisdes 3|
proy ectos.

Hasts divem bre del 2016, los estudismiss en un %, sel
nvolucran en proyecios de invesBgacidn, m ediane los grupos|

com ités cientifcos

hvestigacin

Nimere de  evenios cientiicos  m ulSdisciplnanos
orgamizados por I fscultsd, coordinsdos com
Departam ento Central de Investigacion

Hasta diciem bre del 2046, se realiza al menos 1 eventol
cientifico muldiscipinarios on s facultsd

Porcentsis d= proyscios de investgacion =jecutsdas.

Hasta diem bre 2016 == pres W
proyecios de invesBgacion avalad
el e sve rarsin "ETOY g

Coordinador d

hvestigacin

[

T '
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Macroprocesc: Fortalecimiento [Porcentsie de docentes scredisdos como mvestgadores |El % de los docentes obfens la screditacidn en la SENESCYT]
dela masa critica por I3 SENESCYT com o mvestgadores, hasta diciem bre del 2018

Coordinads

hvesiigacin

. ) . Hasta dicembres del 2016, bdos ks docsntss ulares y mol
Nimero de publicaciones de articulos cientificos, lbrosy || ; !

ares (No Mg ni PhD) publican al menos un ariouls en

Coordinador de

hvesigacin

. i ciros de carscier regionsl o interracional
Macroproceso: Gestion del =g revista con indizacin regional
Conocimiento, Investigacion & N - -
; . Hasta diciem bre del 2016, =n la carrera s= apica, {=n su Coardinads
Innovacién. Nimero de spicacionss de resulados de mvestgacionss

curriculo) &l menos un resuliado de invesiigacian ¢

=

[de grado o postgrado en los program as curmc ulares.
s =5 b M sestris © Dostorsds de sus docsriss

hvesiigacin

" Rodesdat  [Nimere de redes de mwestgasdn y vinculactn
acroprocesc: Redes dsl

s P nssonses & mieaconsies, que 5 fsculsd s hE|Ls comers =5 miembes de 3 memcs 1 red msconsl ol

conccimisnto, Investigacién & :

restig roorporado en coordnacidn com & denadam eeic demiereacionsldeconcom enios

Innovacién i o .

nwesigacion y vinculscidn

Coondinador d

i

hvesfgacin

FUNGION: VINCULAGION CON LA GOLECTIVIDAD: Extenderios procesos de vinculacién con la sociedad, difundiendo los saberes y culturas, la
prestacién de servicios sspscializados, articulados a la docencia & investigacién que contribuyan al desarrollo de la sociedad en general

Liness de Vinculscidn con pertnencia con las lineas de(Hasia sbr

de 2016, la camsra planica sus proyecios =n

nvestgacion de la Universidad coiherencia con liness Insftucionales de Vinculacidn

Coordinadora
Vinculacion con
Colectividad

Nimero de Programas y proyecos de vinculssdn|Hasts junic 2018, ls carrera sstsbiece inea base, programs yf
sprobados sequn los dominics scadémices, liness delprosyclos s ejpculsr coordisndos con ol departsmento df
vestgaciin y liness de vinculacidn dela Ulesm virculsciin con ls sociedad

Coordinadora
Vinculacion con
Colectvidad

Hasts moviembre del 26 se fnaizan los Proyestos de
Nimero de proyectos Snakzados del 2015 asta moviembre 2018 se fraizan loz Proyesies

Macroproceso: Geatién Social vinculacion con la sociedad

Coordinadora
Vinculacion con
Colecfividad

del conocimiento, cooperacion,

Par Nimero de informes de sequmisnis, mondoreo y|Hasts dicembre 2016, entegan informes de maondorso o
desarrollo y emprendimiento.

evaluacion de los programas y proyecios, dem ostrandolevaluacion de los program as y proyecios 5 carera &

o5 beneficiarios de ks proysctos. de partam ento de vinculacién oon | sociedsd

Coordinadora
Vinculacion con
Colecividad

Nimero de Programas  de  Educacidn  Corrus|Hasts doembre de 2016, se s dsefado y sorobadol
com umitaria que contibuird 3 los objefivos del Buen Wivis[Progeam a de Educacidn Contnus Comunmitaria  con ||
pars un pericdo com prendido entre 21 2016 - 2020 paricpacidn de docentes y estudiantss

Coordinadora

Vinculac con

Colecividad

Ndmero de aslumnos que resizan pracicas  pre-[Hasts diciem bee del 2018 se cum pie con & 100% de prdcic 53|
profesionsies o pasantss de la camera y se aplcs sljpreproksionales o passniias de la camera y se spica un

procese de dessrrolio de conocim ienio, hablidades y|procese de scom pafienio del docenis y eveliacidn del
v siores para su sisrcicio profsions! d= 32 m pefio del sium no en su prictcs

Coordinadora
Vinculacion con
Colectvidad

Ndmer de estud del perfl de grad uad dos en
dmero udios del p GrEAUBIDS BEICAN0S SN\, octa umio del 2016 se han elsborsdo estudios de pedfl def

ias m allas curricularss y en bs planes académ icos de Ia
o5 gradusdos de la camera

e

3

Coordinador

seguimiento s

gradusdos

Ndmero de gradusdos gue s inseran laboraimenis|
Seguimients a graduados

Coordinador

Hasts diciembre de 2016, se gesiona con em presas pars| saquimients a
m edisntz =l procesos de bolss de em e dela Ulssm ’
estsbiecer un vinculo con ol sector em presarisl para Ia gradusdos

Coordinador

Nimero de inform e ssquimiznio 3 Hasts diciem bes del 2016, 2 terdedn nform &5 de gastion ¢
. N seguim iznto a
graduados = comisitn de seguimiento 3 gr o
gradusdos
: GESTION TRATIVA un sistema de gestion administrativa y financi iante &l prncipic de la
sencia y sficacia p C un zacional de calidad para el desarrollo del talento humano y de la institucién.
=soy

Hasta marze del2016 se habed presentado b planificacion

Coordinador de la

Flam estratdgico intermo de I3 can =stratigosde lscarrers carrers
Hastacnero del 2016 sehabed presentado B planficscdn
Fian Operstvo Anusl de 12 camers operstva 2018
Hastajumio del2016 se habrd presentado la plandic acin
Gestibn estratégica Fisn Operstvo Anusl de 12 camers op eratva 201
. Hssta diciem bre del 2018, I carrers envegs =l 100% (4) de .
Nimero de m stioes de sequim isnto, montzeo ¥ =018 "=d Decans y

m atrices de seguimienio, m oniioreo de la plandicacion

cum pimiznto de metas de la camers

operstva

Coordnador de la

carrers

[Forcentsie de cumpim iento de gestidn de matrices A4 y[Se cum ple & 100% al Comsejo de Participacion Cudadana def
m stz K s inform aicidn de la carrera

Decano y
Coordinador de Ia
carrers
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o,
53

Nimero de Capaciaciones reaizadas para o persona -Ias't‘a d.|<.:|embr.we de 2()1-.: el % del Personal Adminisraiwo yf _0‘!
o . dz 3ervco reabe capacizcion 3l menos una ez en femas) Coordinador dela
adminisraivo o de servdos de fa carrera I
les deniro de |3 insfiucion. carrera
. ; . . . . Jecano Y
Flan de Gesin de Seguridad, nesgos, desasres y|Hasta diciembre 2016 se hard la geshion respedia para que| Coordinador de I
viglanciz, sahid ooupaciondl de lzcarrera. 13 camerz cuents con sequndad integral carrera
Hastznowembrebre del 2016 s2 haimplementado ol sisiema Decano y
Sistema de Gedion Académica aplicadoen lacamers  |de geslion académica que garanice la disponibiidad de Coordinador de l2
Gestibn de la calidad informacion suiciente yoporuna para |z foma de decisbnes. carrera
hiormes de cumplimiento & implemenizcion de las|Hasls dioembre ded 2015, =2 ha aumpido con g Decano y
poliicas y los procesos para la calidad en gesion|implementacion de las polifcas y procesos insiuconales enla| Coordinador de la
académica, adminisraie yinancera. camera. carrera
Ni d disciplinancs  imvesfigad
mero o poOROs dSGpiAROs eSS g embre de 2016, serdn abdidos enun 100% dod
aplicando el Codigo de éfca ante Iz Comision deetlcaylal disciginri instau |
Comisisn il de Discpina os procesos discipinarios que se instauren en |3 carrera.
Decano
DECANQ COORDINADOR COMISION ACADEMICA INVESTIGACION VINCULACION
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Anexo 2: Formato matriz POA 2016 aplicado en departamentos

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016
DATOS INSTITUCIONALES

DESPLIEGA LA INFORMACION INGRESADA EN EL PPI INSTITUCION: ‘UNIVERSIDAD LAICA "ELOY ALFARO" DE MANABI
CODIGO INSTITUCIONAL : 1749999
FUNCION INSTITUCIONAL PRINCIPAL SEGUN MANDATO LEGAL: 6n Superior TIPO DE NORMA: LEY_ORGANICA No. 10 REGISTRO OFICIAL: 313 FECHA. 13 DE NOVIEMBRE DE 1985

MISION: Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

VISION: Ser un referente nacional e internacional de Institucién de Educacion Superior que contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con sentido de pertinencia.

PLAN PLURIANUAL DE GOBIERNO

1. I:l Consolidar el Estado democrético y la construccién del poder popular 7. IZl Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global
Auspiciar la igualdad, la cohesién, la inclusién y la equidad social y territorial en la diversidad 8. I:l Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible
Mejorar la calidad de vida de la poblacién 98 |:| Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania Impulsar la transformacién de la matriz productiva

Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la 11 I:l
plurlnaclonalldad y la interculturalidad 1
6. I:l Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos

Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacion industrial y tecnolégica

12.|:| Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo y la integracién latinoamericana.

humanos

= = = ~|_Programacién cuatrimestral en % de la meta - = = =
Objetivo Tiempo previsto
Funcién/Objetivo Indicador de gestién del objetivo Meta para alcanzar Ia | 1er. ¢ 2do. 3er. (e Programa , proy y activi (Cargo)
Macroproceso meta (Enero-Abril) (mayo-agosto) Dic

FUNCION FORMACION: Desarrollar un modelo de gestién académica, articulando las funciones sustantivas de la universidad, garantizando en la Uleam una educacién superior de calidad que forma talentos humanos con sélidos
dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos dando respuestas a las necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

Numero de carreras que aplican estrategias de

6n, en coordinacién con el DANU,
programas de promocioén a nivel nacional para el
ingreso de los bachilleres a la Uleam

Proceso de difusion y promocién de la Oferta
Académica y Servicios de la Uleam, a través de
tripticos y varios materiales de apoyo - Programa
de captacién nacional (Proyecto SNNA).

Hasta agosto del 2016, se desarrollan los programas de promocion a
nivel nacional de ingreso de los bachilleres a la Uleam, en coordinacion,
con los colegios.

Director del Departamento de
Admision y Nivelaciory
Universitaria.

] Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el informe referente al nimero Director del Departamento de
Ntmero de colegios de la provincia participan en los ) ' d
" de colegios de la provincia que participan en los programas de Programa de captacion nacional Admision y Nivelaciony
programas de captacion. * ©
captacién. Universitaria.
Hasta diciembre de 2016, se han asesorados el 100% de los aspirantes Director del Deparamerto adl
Namero de i 6 alos ue participan en el proceso de Asesorias Académicas para rendir Programa de captacion nacional Admision Nivelaciony
prueba ENES, para ingresar ingresar a la Educacion Superior. Universitaria.
Hasta diciembre del 2016, se cuenta cona nivelacion de los bachilleres Proceso de Nivelacion de Conocimientos de|Director del Departamento de]
de conocimiento impartida a por e ' d
en la Uleam, por areas de conocimientos, concordante con el SNNA, carreras agrupadas de acuerdo al Area Cine de la|Admision  y  Nivelacior]
profesores, tutores en clases presenciales.
por el Consejo Universitario. Unesco (Proyecto SNNA). Universitaria.
Ntmero de bachilleres captados para el curso de|Hasta diciembre del 2016, se cuenta con una estadistica del nimero de X Director del Departamento de
; Programa de captacién nacional. Admisien y
nivelacion los bachilleres asignados para el curso de nivelacion
Universitaria.
Macroproceso
"¢ Desde agosto de 2016, el 100% de los estudiantes son monitoreados, Director del Departamento de]
y acompafiamiento o . °
o con Ia finalidad de conocer la ) Admisin  y  Nivelacior)
admisién Definir |coordinado con las Unidades Académicas.
' y de la accion Universitaria.

y 9 d e
para el ingreso de Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un estudio para la] Sicoﬁpedagégm: y  soporte
identificacion de los grupos wlnerables para soporte de la Beca de .

Estudio para la identificacion de los grupos
bachilleres y apoyo

wulnerables para soporte de la Beca de Movilidad y| Director del Departamento dej

pedagogico A e e eermir i, doteras6y|Moviidad y. Recursos Econémicos para_disminuir la_desercion Admision y  Nivelacion
estudiantes e académica, , en los estudiantes del Departamento de Admisién y| Universitaria.
i los aue Nivelacion.
poseen dificultades|COMvenios  de  Orientacion  Profesional _entre| 600 ge jos estudiantes-aspirantes participan en el proceso de Programa de soporte sicopedagégico - Proyecto|Dir€Stor del Departamento de
Unidades del de del ) d ) Admision  y  Nivelacion
de aprendizajes. o vy lacion de permanencia y desercién estudiantil
cantén Manta y la Uleam. Universitaria.
":f:ra'?:miis \:z; nr;u Z I:ZoySe e dmcu\tades ©|Hasta octubre de 2016, se cuenta con el informe de seguimiento y| Programa  de  seguimiento y  soporte 2‘;;0‘:(;""8' Depanamsglz;)uge
luye que pf apoyo sicopedagégico de los alumnos. sicopedagégico. y 4
de aprendizajes. Uni
Namero de participaciones de aspirantes en la Vi|Hasta diciembre de 2016, se realizara la VI Feria de Proyectos o Director del Departamento de
Programa de captacién nacional Admision y  Nivelacién
Feria de Proyectos Integradores de Saberes Integradores de Saberes.
Universitaria.
Programa _de  capacitacion _de  docentes-
c i6n a través de ios y Talleres a los|Hasta el mes de mayo y en el mes Noviembre de 2016 se realizaran, el i . para el continuo y|Director del Departamento dej
: adore: ) Admisien  y  Nivelacior)
Docentes Orientadores del D.A.N.U. 100% de las capacitaciones para el personal docente. de  sus e
. Universitaria.
conformidad con la Ley de Superior.
Director del Departamento de]
Hasta diciembre de 2016, se el curso Admisien y  Nivelacior)

Curriculo académico para el curso de nivelacion.

de nivelacion. . . Universitaria. Decanos/as de]
Sistema de nivelacion y admision para las| o liy
ol carreras de la Uleam
Director del Departamento de}
- s Hasta noviembre de #Qd6, o eno ¢
Informe del programa académico de nivelacion. " Admision y Nivelaciory
académico de nivela gt
Universitaria.
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Numero de carreras disefiadas y redisefadas.

Carreras Redisefiadas, hasta mayo de 2016.

Disefio y Redisefio de las carreras.

Vicerrectora Académical
Decanos/as de Facultad.

Namero de docentes expertos en disefio y redisefio de
carreras por campos amplios.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero total de docentes
expertos en redisefio.

Formacion docente de la Uleam expertos en
disefio y redisefio curricular.

Vicerrectora Académical
Decanos/as de Facultad.

Proyecto Plan de Conti - ur

Hasta diciembre 2016, se ha ejecutado el proyecto Plan de

cerradas.

Conting: . para la continuidad de estudiantes de las Universidades
cerradas.

Plan de Contingencia.

Vicerrectora Académica

Nomero de informes de avances del plan de
fortalecimiento de las carreras.

Lograr el 85% de cumplimiento de las acciones del Plan de Mejora
Institucional.

Plan de fortalecimiento Institucional con

Directora Departamento  dd]
E

y registro en la GIES.

6n Interna.

Numero de reportes de informes consolidados del
proceso de aut institucional,

en el repositorio digital.

Recopilar el 100% de los informes con sus evidencias de los
ir del modelo de evaluacion institucional del CEAACES.

Informes  consolidados  del  proceso  de
Autoevaluacion Institucional.

Directora Departamento  dd
Evaluacion Interna.

Proceso de Autoevaluacion Institucional.

Hasta marzo de 2016, se cuenta con una gigantografia para difundir el
proceso de Autoevaluacion Institucional.

Proceso de difusion.

Directora Departamento  dd
Evaluacion Interna.

Namero de carreras que reciben asesorias.

Asesorar el 100% de las carreras en los procesos de autoevaluacion de
carreras, de acuerdo al modelo CEAACES

Asesorias y acompafiamiento en el proceso de
autoevaluacion de carreras.

Directora Departamento  dd
Evaluacion Interna.

Porcentaje de informes de Autoevaluacion de
Carreras revisados a diciembre de 2016

Recabar el 100% de los informes de Autoevaluacion de Carreras.

Autoevaluacion de las carreras con criterios de
CEAACES

Directora Departamento ~ dd
Evaluacion Interna.

Namero de carreras que cumplen con la elaboracion
de los planes de mejoras.

Recopilar el 100% de los planes de mejoras de las carreras.

Actualizar la estructura del plan de mejoras,
asesorar a las carreras en el proceso de
elaboracion.

Directora Departamento  dd
Evaluacién Interna.

je de participacio de las
Unidades Académicas en la socializacion del proceso
de Evaluacion Integral de Desempefio del Personal
Académico.

100% de participacion de la Unidades Académicas en la evaluacion
integral de fio del personal 6 de la ULEAM con
eficiencia.

Capacitar sobre el proceso de EIDPA en las!
Unidades Académicas.

Capacitacion a la comunidad universitaria sobre
el manejo de la ir

Directora Departamento ~ dd
E n Interna.

Nomero de informes semestrales de la evaluacion
Integral de Desempefio de Personal Académico
institucional a diciembre 2016,

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los informes semestrales de la
EIDPA.

Coordinar y asesorar ejecucion de Evaluacion
Integral de D fio del Personal
(EIDPA) en las Unidades Académicas.
Revisar, analizar y evaluar los resultados
obtenidos. Emitir informes  institucionales con

r rendaciones que 1 a fortalecer el
rol docente.

Directora Departamento  dd
Evaluacién Interna.
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Modelo Educativo institucional socializado con la
comunidad universitaria.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un Modelo Educativo
actualizado y aprobado por el H. Consejo Universitario.

Modelo Educativo .

Vicerrectora Académica.
H. Consejo Universitario.

Numero de informes de socializacion del Modelo
Educativo y Dominios de la Uleam.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con informes del proceso de
socializacion del Modelo Educativo

Socializacién del Modelo Educativo a las carreras
y extensiones

Vicerrectora Académica.
onsejo Académico

Planificacion académica socializada en cada carrera
de la Uleam aprobados por Consejo Académico.

Hasta el 29 de enero de 2016, se ha realizado la distribucion del trabajo
docente en cada Facultad.

Propuestas de distribucion del trabajo docente.
Socializacion y aprobacion en cada Facultad.

Vicerrectora Académica.

Hasta el 16 de febrero de 2016, el Consejo Académico ha aprobado la
distribucion del trabajo docente en cada Facuitad.

Analisis de distribucién de trabajo de Facultades.
Aprobacion por el Consejo Académico.

Vicerrectora Académica.

Numero de informes de evaluacion de los aprendizajes
del pre y postgrado.

Hasta diciembre de 2016, se han realizado evaluaciones de los
aprendizajes obtenidos por los estudiantes.

Sistema de evaluacion de los aprendizajes de pre
y postgrado de la Uleam

Vicerrectora Académica.

Nomero de equipos adquiridos para el area de
desarrollo e Infraestructura.

Hasta agosto de 2016, se ha cumplido con la adquisicion de 13

perfil 31y 5 perfil 2 del catalogo
electrénico del SERCOF’ para renovacion en areas de desarrollo e
infraestructura.

Nimero de Servicios de Red avanzada e Internet|
adquiridos para la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi.

Hasta septiembre de 2016, se ha adquirido los servicios de la Red
Avanzada y Servicios Cienficos Académicos puestos en produccion.

Numero de programas para la calidad de gestion en
el proceso de formacion del alumno generados.

Hasta de 2016, se 4 al menos el sistema de
Gestién Académica Virtual.

Nomero de servicios de hosting para pagina web:
aplicaciones y base de datos en infraestructura
privada.

Hasta octubre de 2016, se ha externalizado el almacenamiento Y|
seguridad de los sistemas de mision critica de la institucion para
garantizar niveles adecuados de servicio, seguridad y disponibilidad.

Nimero de suministros e Instalaciones de eaipos de
y

Hasta sepuembre de 2016, se han obtenidos los suministros e

comunicacion  obtenidos
internet/Intranet.

[} de equipos de comunicacion para la reparticion de
internet/Intranet.

Numero de equipos de comunicacion y servidores del
DATA CENTER obtenidos.

Hasta diciembre de 2016, de han obtenidos los suministros e
instalacion de generador de energia eléctrica.

NGmero de tes y
adquiridos, para el mantenvrnlenlo comectve de
equipos de t

Hasta noviembre de 2016, se ha adquirido piezas, partes y accesorios
para atender los requerimientos de mantenimiento de los usuarios.

Nomero  de de Hasta di de 2016, An mantenimientos CoITectivos y
procesos de de swW de Tics para Ia preventivos en el centro de datos © adquirir servicios especializados de
innovacion dellycel Tics para la UCCL.

to e inter
aprendizaje con|instalacién y  configuracién de  Core  de|Hasta octubre de 2016, se ha Instalado y configurado el equipamiento
caracter Comunicaciones del Centro de Datos. que otorga alta disponibilidad al core de comunicaciones.
m ar,
asegurando
eracion otegral 46| Eaipos de comricacion para 6l DATA GENTER, | [1055, 0o de 2010, e o nsald v confarede of caipamierto
los futuros

profesionales

Numero de reestructuraciones fisica y légica de Red
de datos de la Facultad de Derecho

Hasta octubre de 2016, se ha restructurado la fisica y logica de la red y
ampliacién de cobertura.

Numero de mantenimiento realizados a la plataforma
de correo institucional ZIMBRA.

Hasta diciembre de 2016, se ha ejecutado los servicios de
manteamiento al servidor de correo institucional ZIMBRA .

Numero de normativas relacionadas a  Tics
implementadas

Hasta diciembre de 2016, se ha obtenido una cultura organizacional y
normativa de gestion de la seguridad informatica y los procesos de T

Nimero de métodos de autentcacion; generacion de
perfiles y de d es vy

Hasta diciembre de 2016, se ha obtenido el 90% de los equipos de la

politicas de usuario y computador |mplemenlados.

(1600) incorp al dominio

Numero de desarrolios e imp a de
soluciones de SW puestos en produccion.

Hasta de 2016, se ha 90% de productos planificados puestos
en produccion

Numero de monitoreo realizados a la Infraestructura
de Redes.

Hasta diciembre de 2016, se monitorea la infraestructura de redes.

Numero de recomendaciones  implementadas
emitidas por la Contraloria General del Estado, desde
el afio 2012.

Hasta diciembre de 2016, se implementara el 70% de las
recomendaciones emitidas por la CGE.

Nimero de servicios Red Avanzada CEDIA
adquiridos.

Hasta diciembre de 2016, se ha adquirido los Senvicios de una Red
Avanzada e Internet para la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Nimero de mantenimientos, mejoras y aumento de las
funcior de la pl tecnologica  del
centro de datos realizados.

Hasta diciembre de 2016, se realizaran los mantenimientos
respectivos.

Noumero de pi os y Hasta de 2016, se ha ejecutado el 90% de los
realizados mantenimientos planificados.
Namero de alos

sistema de informacion que offece como servicio la
UCCl y brindar asistencia al usuario sobre el uso de
las herramientas tecnologicas.

90% de cumplimiento de los tiempos acordados.

Proyecto de mejoramiento de la infraestructura
tecnologica, de conectividad y otros.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central def
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinaci6n Informatica.

Director de la Unidad Central dej
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.
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Ntimero de libros actualizados en todos los campos de |

especializacion.

Hasta septiembre de 2016, se adquieren textos especializados acordes
las lineas de investigacion y mallas curriculares de las unidades
académicas.

Adquisicion de Bibliografia actualizada acorde a
las lineas de investigacion y a los programas
académicos de las asignaturas.

Director del Departamento d
Informacion Bibliografica
Servicios Educativos.

Numero de etiquetas de seguridad colocadas en los
nuevos textos adquiridos.

Hasta agosto de 2016, se adquieren 10.000 etiquetas de seguridad
para los nuevos libros ingresados a Biblioteca.

Gestionar la adquisicién de 10.000 etiquetas de
seguridad para los nuevos libros ingresados a

Director del Departamento di
Informaciéon  Bibliografica
Servicios Educativos.

Numero de bibliotecas Virtuales contratadas

Hasta agosto del 2016, se contratan 4 bases de datos cientificos.
Bibliomédica, Digitalia, E-Libro, Science Direct.

Bases de Datos cientificos. Bibliomédica,
Digitalia, E-Libro, Science Direct.

Director del Departamento d
Informacién  Bibliografica
Servicios Educativos.

Sistema de gestion de Bibliotecas "KOHA"

Se ingresan 6000 textos al sistema de gestion KOHA, seleccionados
por docentes en los programas de asignatura.

Coordinar con autoridades académicas 0s textos
seleccionados por docentes en los programas de
asignatura.

Director del Departamento d
Informacion  Bibliografica
Servicios Educativos.

Actualizacién del software para la gestién de Bibliotecas "KOHA"

Actualizacién de Bibliotecas "KOHA"

Director del Departamento d
Informacion Bibliografica
Servicios Educativos.

Se realizan 24 talleres sobre el uso del sistema de de gestion KOHA en
los centros de computo de unidades académicas.

Elaboracién y aprobacién del manual para el
sistema de gestion de bibliotecas KOHA.

Director del Departamento d
Informacién  Bibliografica
Servicios Educativos.

Numero de revistas y periédicos para los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Hasta diciembre del 2016 la Biblioteca recibe revistas y periédicos para
uso de investigadores y estudiantes.

Gestion de revistas y periédicos para uso de
mvesugadores y estudiantes.

Director del Departamento d
Informacién  Bibliografica
Senvicios Educativos.

Namero de docentes usan y aplican los libros fisicos y
virtuales para los procesos de ensefianza aprendizaje.

Hasta diciembre de 2016 la biblioteca ha realizado el proceso de
prestamos y registrados de textos en el sistema de movimientos
"KOHA".

d icion de Bibli i acorde a

Director del Departamento d

las lineas de i i6n y a los prog
académicos de las asngnamras,

" Bibliografica
Servicios Educativos.

Consultas - Informacién Cientifica Internacional a través de las
Bibliotecas Virtuales contratadas por la ULEAM.

Talleres de Bibliotecas Virtuales en los centros de
computo de Unidades Académicas.

Director del Departamento d
Informacion  Bibliografica
Servicios Educativos.

Numero de alumnos y trabajadores beneficiados con
becas de estudios internacionales

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de estudiantes y
empleados, que participan en becas a nivel internacional

Pago para afiliacién a la Red de Uni

Directora del Departamento
ped N

Q.

Iberoamericas, que becas, redes e investigacion.

Internacional.

Pago para afiliacion a la Red Grupo la Rabida,

Directora del Departamento d

que oferta becas para maestria,
pasantias.

y
Internacional.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacion de proyectos de
movilidad académica, para 10 estudiantes de nuestra universidad con
los mejores promedios.

Proyecto de movilidad académica Paulo Freire
para estudiantes de la Facultad de Ciencias de la
ducacién.

Directora del Departamento d
Relaciones y  Cooperaciof
Internacional.

Nimero de convenios suscritos y aprobados para
cooperacion internacional

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
convenios suscritos.

Convenios  suscritos y  aprobados  para
cooperacion internacional

Directora del Departamento d
Relaciones y  Cooperaciof
Internacional.

Numero de docentes beneficiados con becas.

Hasta diciembre de 2016, se han Gestionado al menos 5 becas
académicas por campos del conocimiento, segin necesidades de la
poblacién docente para cursar en ambientes de aprendizaje del
extranjero.

Proyecto de Formacién de doctores en
Enfermeria, Derecho, Administracion y Educacion
a través del convenio con la Universidad de
Cordoba.

Dlrec(ora del Departamento d
Relaciones y  Cooperaciol
Inlernaclonal

Proyecto de Formacién de doctores en Ciencias
del Mar a través del convenio de la Universidad de
cadiz.

Directora del Departamento d
Relaciones y C
Internacional.

Proyecto de formacion de doctores en
Matematica y Sistema a través del convenio de
Fundacién Carolina.

Directora del Departamento d
Relaciones y  Cooperaciof
Internacional.

Nomero de docentes, estudiantes y empleados
participan en eventos de cooperacion internacional.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes,
estudiantes y empleados participantes.

Convenios de participacion en Congresos
Internacionales.

Directora del Departamento d
Relaciones y  Cooperaciol
Internacional.

NOmero de congresos nacionales e internacionales
organizados por areas de conocimientos que
fortalecen la produccién cientifica.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de congresos
nacionales e internacionales organizados por areas de conocimientos.

Congresos  Internacionales  para  docentes,
estudiantes y empleados organizado por la Uleam

Directora del Departamento d

‘|Relaciones y  Cooperaciol

Internacional.

Nomero de carreras que participan en las mejoras de
infraestructura de edificios, aulas, salas de docentes,
talleres, centros de computacién y laboratorios.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % de 1 rampa en la
Facultad de Medicina.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % 1 rampa para acceso
aplanta alta facultad Enfermeria

lasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100% de baterias
sanitarias, para personas i i

Modelo de gestién de mejoras, adecuaciones y

Director Departamento Técnico ]

acciones correctivas de infraestructura  de
edificios, aulas, salas de docentes, talleres,

Director Departamento Técnico.

centros de computaciény

Director Departamento Técnico.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100% la cocina y comedor
habilitados, para la practica de estudiantes de Hoteleria y Turismo.

Adecuacion de la cocina y comedor facultad de
Hoteleria y Turismo.

Director Departamento Técnico

Hasta octubre de 2016, se ha completado el 100 % de areas de trabajo
para la Facultad de Enfermeria.

Obras de construccion y habilitacion de espacios.

Director Departamento Técnico

Hasta noviembre 2016, se ha culminado la infraestructura fisica para
generar 100 espacios para docentes docentes TC, MT/TP (a lado del
Colegio Juan Montalvo donde se habia proyectado terminar la Biblioteca
# 2).

Continuacién y culminacién de las obras en
construccion del edificio de biblioteca # 2

Director Departamento Técnico

Hasta octubre de 2016, se cuenta con Mobiliario para 245 aulas, 520
oficinas TC,39 salas MT/TP y 40 de o
para 1 para la Matriz y Extensiones

Equipamiento para aulas de calidad, cubiculos de
docentes.

Director Departamento Técnico.

Hasta noviembre de 2016, se ha obtenido el 100% de aulas especiales
y puestos de practicas odontolégicas.

Modelo de gestion de aprovisionamiento de
equipos, materiales e insumos en las carreras y
extensiones.

Director Departamento Técnico ]

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100% de infraestructura
fisica para generar oficinas de docentes a TC y salas de docentes a
MT/TP, en untotal de 120 oficinas de docentes a TC (2000 m2), y salas
de docentes a MT.

Construccion de varias edificaciones para oficinas
de docentes a TC y salas de docentes a MT/TP.

Director Departamento Técnico.
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futuros

Hasta diciembre de 2016 se ha cumplido con la adecuacion de las
areas de simulacion de Clinicas y Anatomia- Laboratorios de
simulacion.

Gestionar ante las autoridades la construccion
para la utilizacion de la infraestructura para los
laboratorios  de  simulacion  de  clinicas,
ginecologia, pediatria y anatomia.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100% de infraestructura
fisica para generar aulas de calidad son construidos - en un total de 780
m2 de espacios para crear 10 aulas.

Construccion de espacios fisicos para aulas de
calidad

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016, se ha realizado el 100 % del mantenimiento
correctivo del sistema de lineas eléctricas de media tension.

Adquisicion de indumentaria y materiales para
mantenimiento  de infraestructura  de  redes
eléctricas de media tension,

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 50% de las obras de
infraestructura para crear espacios de estudiantes en biblioteca, dando
cumplimiento a los requerimientos del CEAACES.

Espacios de consuita e investigacién.

Director Departamento Técnico.

Nomero de careras que cuentan con equipos,
materiales e insumos en aulas, salas de docentes,
talleres de practicas, centros de computacion |
laboratorios ~ para el proceso de ensefianza
aprendizaje

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % de las adecuaciones
de salas y compra de equipos para implementar en los laboratorios
especializados en las Unidades Académicas matriz y extensiones.

Continuacién y culminacion de obras contratadas
en 2015 , avance actual del 50 %, actividades de
control y supervision de la obra.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100 % del Equipamiento

(acondicionadores de aire, Pc, proyectores, etc.) para 245 aulas, 520

oficinas TC,39 salas MT/TP calificados para acreditacion para la Matriz
Extensiones.

Equipamiento para aulas de calidad, cubiculos de
docentes.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016 en un 50% se equipan todos los laboratorios:
biologia celular y molecular, de Bioquimica, Microbiologia, Fisiologia,
Anatomia P: 6gi Parasi Em i 4.

Proyecto de mejora de la areas de Laboratorio de
la Escuela de Medicina . Gestionar la aprobacion
y compra del equipamiento de los laboratorios

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016 se ha cumplido el 100% de equipamiento de
los laboratorios de simulacién de Ginecobstetricia, Pediatria, Clinica,
Anatomia, Primeros Auxilios- L de simulacioén.

Gestionar la adquisicion y capacitacion en los
equipos para laboratorio de simulacion en clinica y
anatomi

Director Departamento Técnico.

Habilitacion de espacios.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100 % de areas de trabajo
del edificio administracién central.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % de la cancha
sintética estudiantes existente.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100% de la habilitacion de
areas de talleres de seccién Transporte.

Hasta diciembre de 2016, se ha habilitado la infraestructura fisica del
Policlinico.

Obras de consts ny 1 de espacio:

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Adquisicion de equipos tecnolégicos

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Computador Desktop
completo (2 unidades) — Corei5- disco duro 1T, mouse, teclado.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Plotter de impresion para
planos (1 unidad) maxima hoja A! con entrada por bandejas y de rollos
Modelo HPT T120.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido una impresora A4 (2 unidades)
L355 EPSON con sistema original de tanque de tinta.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Computador portatil tipo
Laptop (3 unidades) 15,6 pulgadas de pantalla — coreti7 memoria RAM
de 12 gb ddr3 a 1600 MHz-Dell-Toshiba.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido una Camara digital (Lunidades)
14 D

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un GPS (1 unidad) Garmin
G 62 sc.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Radio portatil (6 unidades)
Motorola Pro5350.

Adgquisicion de herramientas tecnologicas 2 licencias
de software.

Hasta agosto de 2016, se ha adquinido un Software para analisis de
costos unitarios y control de obras INTERPRO.

Adaquisicion de equipos logisticos.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

tableros eléctrico.
[VieneTTees - e - o

Adquisicion e instalacion de 6 centros de carga con
transformadores ~ trifasicos con sus respectivos

El 100% de transformadores trifasicos eléctricos adquiridos e
instalados hasta el mes de noviembre de 2016

Repotenciacion del sistema eléctrico.

Director Departamento Técnico.

indumentaria de seguridad industrial para el
mantenimiento de la infraestructura de la uleam

Hasta noviembre de 2016, se ha adquirido de materiales e indumentaria
para mantenimiento de infraestructura civil, eléctrica en baja tension y
telefonia.

Adquisicion de indumentaria y materiales para el
Area de mantenimiento de infraestructura.

Director Departamento Técnico.

Obras de reparacion en todas las edificaciones
académicas de la matriz y extensiones de la Uleam en
la provincia de Manabi, por dafios ocasionados
debido al sismo del 16 de abril de 2016

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100 % de las edificaciones
reparadas y se encuentran habilitadas, brindando seguridad para su
ocupacion hasta el mes de noviembre de 2016.

Obras de reconstruccion en
de la matriz y extensiones de la Uleam en la provincia
de Manabi, por dafios ocasionados debido al sismo
del 16 de abril de 2016

Hasta de 2016, se han reconstruido edificaciones
académicas de la matriz y extensiones de la Uleam en la provincia de
Manabi, por dafios ocasionados debido al sismo del 16 de abril de
2016.

Obras civiles y eléctricas, para el mejoramiento de la
i tura de la extensiones de la Uleam El
Carmen de la provincia de Manabi, fiscalizacion de
obras, ejecutadas en extensiones.

Hasta diciembre de 2016, el 100 % de las obra y fiscalizacion han sido
ejecutadas, y la liquidacion de contrato Fiscalizacion de obras en la
matriz Manta (Proyectos de arrastre )- con cargo a proyecto de
Inversion  :  ULEAM-EDIFICIO  EXTENSION EL CARMEN
(AMPLIACION),

Obras civiles y eléctricas para el mejoramiento de la
infraestructura de la extensiones de la Uleam Bahia de
Caraquez y Pedernales de la provincia de Manabi.

EI 100 % de las obra han sido ejecutadas hasta el mes de diciembre
de 2016, determinado en proyecto de Inversion : ULEAM-EXTENSION
BAHIA DE CARAQUEZ-CURSO PEDERNALES (OBRAS
EXTERNAS)

Obras civiles y eléctricas para el mejoramiento de la
infraestructura de la extensiones de la Uleam Chone
de la provincia de Manabi.

E1100 % de las obras han sido ejecutadas hasta el mes de diciembre
de 2016, con cargo a proyecto de Inversién : ULEAM-EXTENSION
CHONE OBRAS EXTERIORES.

Continuacién y culminacion de obras contratadas
en 2015 , avance actual del 50 %, actividades de
control y supervision de la obra

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.
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Macroproceso
Bienestar Estudiantil:

Garantizar
promover
adecuadas
permitan
estudiantes
resultados
en su

y
acciones
que

a los
alcanzar
exitosos,
formacion

profesional.

Unidad de inclusion, equidad y género funcionando

Hasta diciembre del 2016, la ULEAM, contara con una Unidad de

Proyecto de gestion de la Unidad de Inclusion,

con procesos establecidos segin la poliica de|ia~a diclembre del 206, la LB Equidad y Género presentados y enel Académico
Construyendo igualdad en la 6n Superior. - ed Y9 ocAs
Proyecto de reorientacién del to de|Hasta del 2016, se presentara el proyecto de reorientacion

Bienestar Estudiantil.

del departamento.

Nimero de beneficiaros en Asistencia en Salud del
Policlinico Universitario con servicios médicos de
calidad

Hasta septiembre del 2016, se brindara asistencia primaria en salud, a
través del Policlinico Universitario.

Numero de beneficiaros del Programa de asistencia

Hasta diciembre del 2016, se brindara asistencia a través del Area de

Numero de beneficiarios Programa de asistencia de
Odontologia.

Hasta diciembre del 2016, se brindara asistencia a través del Area de
Odontologia.

Numero de beneficiarios Programa de asistencia
Laboratorio Clinico

Hasta diciembre del 2016, se brindara asistencia a través del Area de
Laboratorio Clinico.

Realizar control y seguimiento a los usuarios que
recibieron atencion primaria en Areas de salud.

Hasta d del 2016, se 1los controles y seguir
los usuarios subsecuentes.

Numero de beneficiarios Programa de asistencia de
psicologia.

Hasta diciembre del 2016 se le brindara atencion psicolégica a
estudiantes, docentes, empleados y trabajadores de la ULEAM y|
comunidad externa debidamente agendados.

Numero de beneficiarios Programa de asistencia de
medicina general

Hasta diciembre del 2016, se brindara asistencia a través del Area de
Medicina.

Proyecto de Bienestar Social para la atencion de
alumnos, docentes, personal administrativo y|
comunidad en general.

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Definir politicas y acciones que consoliden el Marco
legal, los Objetivos Estratégicos Institucionales y los.
procesos del Departamento de Bienestar Estudiantil,
enviados al Departamento de Organizacion y
Métodos.

Hasta octubre de 2016 el Departamento de Bienestar Estudiantil
reformara_el Reglamento de Becas y Ayudas Econémicas.

Reglamento de Becas y Ayudas Econémicas

Director/a Bienestar Estudiantil

Hasta diciembre de 2016 se reformara el Reglamento del
] o de Estudiantil.

Reglamento de Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Hasta de 2016 se a el Reglamento de Acciones
Afirmativas.

Reglamento de Acciones Afirmativas, y protocolo
para el ingreso y seguimiento de las denuncias
estudiantiles.

Director/a Bienestar Estudiantil

Elaborar y reformar los Manuales de Procesos,
enviados al Departamento de Organizacion y

Hasta diciembre de 2016, deberan estar elaborados los Manuales de
Procesos.

Manuales de Procesos de Bienestar Estudiantil.

Director/a Bienestar Estudiantil

Atender para la obtencién del Certificado Integral de
Salud a los estudiantes de los dos primeros semestres
de la Uleam.

Hasta abril de 2016, se debe emitir el Certificado Integral de Salud,
programados por el Departamento de Bienestar Estudiantil.

Documentacion para la emision del Certificado
Integral de Salud.

Director/a Bienestar Estudiantil

DiseRar, aprobar y socializar del Programa
Institucional de Desarrollo Integral de Bienestar
Estudiantil, para un Buen Vivir Uleam 2016-2020.

Hasta septiembre de 2016, se presentara el programa Desarrollo
Integral de Bienestar Estudiantil, para aprobacién al Consejo
Administrativo.

Programa Institucional de Desarrollo Integral de
Bienestar Estudiantil, para un Buen Vivir. Ueam
2016- 2020.

Director/a Bienestar Estudiantil

Gestionar convenios inter-institucionales e
institucionales.

Hasta diciembre de 2016, se han logrado al menos 2 convenios inter-
institucionales e institucionales.

Convenios Interinstitucionales - Institucionales.

Director/a Bienestar Estudiantil

Exoneracion de matricula y ttulos universitario de los
estudiantes con discapacidad y de bajos recursos
econémicos.

Hasta diciembre de 2016, se remitira los informes de exoneracion de
matricula y titulos.

Documentacion para Exoneracion de valores de
matriculas y titulos.

Director/a Bienestar Estudiantil

Numero de Becas otorgadas a los estudiantes segun
las normativas y Reglamento de Becas.

Hasta octubre de 2016, el Departamento remitira la documentacion de
Becas y Ayudas E icas al para su 1y
6n.

Nomero de estudiantes que reciben apoyo econémico
e incentivos para eventos cientificos o capacitaciones
segun las normativas y reglamentos.

Hasta octubre de 2016, el Departamento remitira la documentacion de
Becas y Ayudas Ei al para su on y
ejecucion.

Programa de Becas a los estudiantes con

Director/a Bienestar Estudiantil

mejores to: i o i6n
estudiantil, ayuda para seminarios, eventos
cientificos, capacitaciones.

Director/a Bienestar Estudiantil

DiseRar proyectos de Bienestar que permitan la
contratacion de servicios para mejorar la calidad de
vida de nuestros estudiantes.

Hasta septiembre del 2016, se ha gestionado los proyectos de
Bienestar Estudiantil, al area de Compras Publicas.

Documentacion correspondiente del Marketing
Digital - manejo de redes sociales e informativo
de gacetas.

Director/a Bienestar Estudiantil

Revisar documentacion para acceder a los senicios y|
beneficios de los estudiandiante que asi lo

Hasta diciembre de 2016, realizar estudios de casos, gestion e
informes  solicitados por autoridades de las diferentes unidades

Documentacion para solicitar tramites

Director/a Bienestar Estudiantil

Disefiar, aprobar y socializar _ del Proyecto
“Promocion, n e intervencion sanitaria.”

Hasta sep(lembre de 2016, se presentara el proyecto para su
en el Consejo Administrativo

Proyecto “Promocion, prevencion, difusion e
intervencion sanitaria”

Director/a Bienestar Estudiantil

Brindar charlas de Promocién, Prevencion e
intervencién Sanitaria req

Hasta diciembre del 2016,se brindaran las charlas, programadas a la
comunidad us v general.

Registro de asistencia.

Director/a Bienestar Estudiantil

Emi los médicos re dos y|
or los usuarios

Hasta diciembre 2016 se emitiran y validaran certificados médicos.

Registro de usuarios, y copia de Certificados
Médicos

Director/a Bienestar Estudiantil

Emitir_certificaciones e informes, y dar asesoramiento
requerido.

Hasta diciembre 2016 se emitiran certificaciones e informes y
asesorias, de acuerdo a las competencias de cada area.

Registro de usuarios.

Director/a Bienestar Estudiantil

Disefar, aprobar y socializar el proyecto: “Poliicas
para lograr una universidad justa, equitativa vyl
solidaria”, para que sea aprobado por el Consejo
Administrativo.

Hasta Septiembre de 2016, se presentara el Proyecto de “"Politicas
para lograr una universidad justa, equitaiva y solidaria® para la
aprobaci6n por Consejo Administrativo

Proyecto "Politicas para lograr una universidad
justa, equitativa y solidaria”

Director/a Bienestar Estudiantil

Porcentaje  de  actividades  complementarias
deportivas y sociales desde los planes académicos
hacia el bienestar comunldad uni

Hasta diciembre del 2016, se realizaran actividades vinculadas a
unidades académicas.

Y % y sociales por
areas de conocimiento o cameras involucrando
alumnos, docentes.

Director/a Bienestar Estudiantil

Porcentaje de pra de
afrmativas 6 mohsion. social para la comunidad
universitaria.

Hasta diciembre del 2016, se llevaran acabo actividades de acciones
afirmativas a la comunidad universitaria.

Programa de Acciones Afirmativas e Inclusion,
social para la comunidad universitaria.

Director/a Bienestar Estudiantil

Nomero de estudiantes beneficiados con los
productos o senvicios de esta unidad.

Hasta diciembre del 2016, se confeccionara uniformes a estudiantes de
la Uleam.

Unidad de servicios de confeccién de uniformes a

los estudiantes ur de las d
carreras (Almacén Uni

Bienestar Estudiantil

Establecer actividades emergentes tras terremoto del
16 de abril del 2016.

Hasta junio de 2016, se realizara el levantamiento y registro de
informacién de los estudiantes post terremoto 16 A.

Hasta junio de 2016, se brindara asesoramiento psicol6gico emergente
a los pacientes remitidos por la equipo multidisciplinario "Unidos por
Manabi".

Hasta junio del 2016 se realizaré la asistencia y entrega de ayudas a
damnificados de la comunidad universitaria post al terremoto 16A.

Registro de Estudiantes Afectados tras el
Terremoto del 16 de Abril/2016.

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil
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Macroproceso
Proceso de gestion
del personal
académico:  Contar
con una planta de
docentes de alto nivel

d

académico e
acuerdo  al  perfil
requerido hacia la
generacion del

conocimiento
cientifico. Contar con
una planta de
docentes de alto nivel

académico de
acuerdo  al  perfil
requerido hacia la
generacion del

conocimiento
cientifico.

Numero de docentes participan en redes de campos
de conocimiento.

Hasta diciembre de 2016, los docentes de la institucion han participado
en redes del conocimiento.

y redes por

amplios  de i la
docencia

Numero de docentes evaluados segun el Sistema
Integral de Evaluacion del Docente.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los resultados de las
evaluaciones realizadas en el Sistema Integral de Evaluacién Docente.

g de P del
Académico en las Unidades Académicas

Vicerrectora Académica.

Plan de formacién de docentes en doctorados por
campos amplios

Hasta diciembre de 2016, se ha incrementado en un 10% los docentes
matriculados en estudios de cuarto nivel, con relacién al afio anterior.
Maestrias y PhD:

Namero de docentes en proceso de formacion para
obtener

(
Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
docentes para obtener el

Numero de informes de seguimiento de los procesos
de formacién docente en cursos de doctorados y la
integracion de conocimientos en planes académicos.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los informes de seguimiento
respectivos.

Plan de formacion de PhD de la uleam

Vicerrectora Académica.

Vicerrectora Académica.

Vicerrectora Académica.

Nimero de planes de seminarios, capacitaciones o
de 6 6

1 continua de 1 de
conocimientos segin la  Evall n Integral de

Hasta del 2016, la ULEAM, contard procesos para
es de Educacién Continua

Proyecto de gestién de Educacion Continua como
Direccion presentados y aprobados en el OCAS

Vicerrectora Académica.

Nomero planes de seminarios, capacitaciones o
de por

campos amplios.

Hasta diciembre de 2016, se llevaran a cabo los planes de seminarios,
capacitaciones o programas .

Programas de formacion pedagoégica y

a docentes.

Unidad de organizacién curricular de titulacion
aprobada por el OCAS.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacién de la Unidad de
Organizacién Curricular de titulacion.

Namero informes de la Unidad de organizacion
curricular de titulacién por carreras.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con informes respectivos de la
Unidad titulacion sobre los procesos de graduacion,

Unidad de organizacion curricular de titulacion de
la Uleam.

Vicerrectora Académica.

Vicerrectora Académica.

Nomero de programas de mejoras en los planes
&mi de ion continua para

y
los graduados.

Hasta diciembre de 2016, se han ejecutado programas de mejoras en
los planes académicos y formacién continua, para los graduados por
campos amplios que deben ser aplicados

Informe de necesidades para mejoras en los
planes académicos de las carreras y programas
de educacion continua para los graduados de
acuerdo a los estudios de perfiles de egreso.

Vicerrectora Académica.

Reglamento aprobado por el OCAS.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacion del Reglamento
para la realizacién de los cursos de Educacién Continua.

Reglamento para la realizacién de los cursos de
Educacién Continua aprobado por el Organo
Colegiado de Educacion Superior de la Uleam.

Vicerrectora Académica.

Numero de docentes de acuerdo a su perfil en los
distintos campos de conocimiento.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes de
acuerdo a su perfil.

Planta de profesores con dedicacion de acuerdo
al perfil requerido.

Directora del Departamento de

Talento Humano.

Porcentaje de cumplimiento de pago de némina al
personal Docente, segin su dedicacion.

Hasta diciembre 2016 se cancelal
los haberes del personal docente.

las a

Planta de profesores con dedicacion tiempo
completo, medio tiempo y tiempo parcial.

Directora del Departamento de

Talento Humano.

i un de 6n salarial
Docentes - Coordinadores.

Desde el tercer cuatrimestre, se realizara el analisis y la gestion en lo
que respecta a la Homologacién Salarial de los Docentes.

Elaboracion y aprobacion del proceso ante los
organismos competentes.

Directora del Departamento de

Talento Humano.

Estudios que establezca el nimero de personal
docente y administrativo considerando las exigencias
de organismos de control (CEAACES)

Hasta el 31 de diciembre de 2016, realizar concurso (s) de Mérito y|
Oposicién para 22 Docentes. (12 PhD y 10 Maestrias), y de ser
necesario asignar recursos para la publicacion

Concursos de Méritos y Oposicion para personal
Docente y Administrativo.

Directora del Departamento de

Talento Humano.
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Titulacion de maestrias vigentes (Gestion Ambiental y|Hasta junio de 2016, se ha concluido el 100% de los médulos de las Médulos de maestrias vigentes  (Gestion|Director Centro de Estudios de
Periodismo) - Segunda Cohorte. maestrias vigentes- Gestién Ambiental y Periodismo. Ambiental y Periodismo)) concluidas. Posgrado.
Ejecutar la planificacion para la toma de examen|, ., ., giciembre de 2016, el 80% de los aspirantes se han titulado por Procesos de graduacién de los aspirantes en las|DiFector Centro de Estudios dej
complexivo para los egresados de maestrias ‘ > e roc ! Posgrado.
la de examen comp . distintas modalidades aprobadas
realizadas y finalizadas hasta noviembre de 2008
Modalidades de Galacitn on Postgrado, Nimero de informes del proceso de examenes complexivos y otras Modalidades de tuiacion. Director Centro de Estudios de|
w de titulacion de pos Posgrado.
Disefar proyectos para la ejecucion de Maestrias por|, .. que el OCAS apruebe al menos 2 proyectos para la ejecucion N . Director Centro de Estudios de
campos de . lograr su venel € Maestrias por campos de conocimientos
" de maestrias (Presentados en el Plan de Fortalecimiento del afio 2015). Posgrado.
OCAS y presentacion en el CES.
- 5 Hasta diciembre de 2016, se ha gestionado en el Consejo de - Director Centro de Estudios de|
Aprobacién de Maestrias. c Maestrias aprobadass.
Educacion Superior la aprobacion de las maestrias para su ejecucion. Posgrado.
Sistematizacion de los trabajos de grado con|Hasta diciembre de 2016, se ha elaborado el 20% de la propuesta para Sistematizacion de los trabajos de grado con|Director Centro de Estudios de
postgrado. la sistematizacion de los trabajos de grado con postgrado. postgrado Posgrado.
Aprobacien de H. Consejo Universitario de la Unidad |Hasta marzo de 2016, se ha obtenido la aprobacion la Unidad de Estudios de

de Titulacion.

Titulacion

Unidad de titulacién Epecial.

Director Centro de
P

Hasta diciembre de 2016 se asignaran 28.000 actas de calificaciones

Administrar la plataforma para el registo de
i es de los prof de la Universi

al sistema de notas por Internet.

Sistema de Not:

as para el registo de
calificaciones de los estudiantes

Secretaria General.

Egresados de la ULEAM por examen complexivo y|
otras modalidades de titulacion.

Hasta diciembre de 2016 se graduaran 3000 egresados de la ULEAM
por_examen complexivo y otras modalidades de titulacion.

Modalidades de titulacion.

Secretaria General.

Trabajos de titulacién reportados a DIBSE.

Namero de trabajos de titulacion reportados a DIBSE, para que sean
ingresados al repositorio universitario.

Reporte de trabajos de titulacion.

Secretaria General.

Numero de resoluciones del H.C.Universitario,
- M -

Macro pr
Proceso de
graduacion:
Implementar la
Unidad de
Organizacion
Curricular de
Titulacién, generando
politicas de
integracion,
vinculacion y

formacién  continua
con  universidades,
sectores productivos
y gobiernos locales.

Hasta diciembre de 2016 se legalizan y tramitan el 100% de las
resoluciones del H.C.Universitario

Resoluciones legalizadas y tramitadas.

Secretaria General.

Titulos registrados en la Senescyt.

Hasta de 2016 se an 3.000 tiulos que expidan
todas las Unidades Académicas de la Universidad

Registro de titulos

Secretaria General.

Matricula en linea, de acuerdo a los periodos de
matricula 3 aria y

Hasta octubre de 2016 se matriculan 19.000 estudiantes y se culmina
el proceso de matricula en la universidad .

Matriculas ~ ordinarias,  extraordinarias |
especiales.

Secretaria General.

Actas del Maximo Organo Colegiado Académico
Superior.

Hasta diciembre del 2016 deberan estar elaboradas y publicadas en la
web de la Universidad.

Actas elaboradas y publicadas.

Secretaria General.

Resoluciones notificadas.

Se notifican las resoluciones por cada Acta Ordinaria o extraordinaria
que se realice.

Resoluciones revisadas por el Rector.

Secretaria General.

Reglamentos notificados y subidos en la web.

Hasta diciembre del 2016, se notificaran y se publicara en el sitio de la
Institucion los Reglamentos que son aprobados por el H.C.U.

Reglamentos  por Comisién  revisados vy
aprobados.

Secretaria General.

Porcentaje de certificaciones de caracter institucional
requeridas por Organismos de Control e instituciones
publicas o privadas y estudiantes.

Se entregaran el 100% de todas las solicitudes y tramites para
certificaciones

Solicitudes y certificados atendidas.

Secretaria General.

Porcentaje de Actas de Graduacion.

Hasta diciembre del 2016 se 13000 actas por las Secretarias
que tienen a su cargo las diferentes Unidades Académicas

Actas de grado elaboradas

Secretaria General.

Porcentaje de titulos profesionales elaborados y
registrados en la SENESCYT oportunamente.

Hasta diciembre del 2016 se tendran el 90 % de titulos registrados en
la Sennescyt.

Titulos de profesionales registrados.

Secretaria General.

Coordinar con el Tribunal Electoral Permanente los
diferentes procesos electorales de la Institucion.

A peticion del H. C .U . Coordina el 80 % de los los procesos
electorales conducentes a la designacion de representantes a los
diferentes organismos de 0 de la Uni y a
los miembros que han sido por los diferer
universitarios.

te tamento:

Reglamentacion acorde a los diferentes procesos
electorales

Secretaria General.

Archivo Institucional.

Hasta diciembre del 2016 , se contara con el 75 % del archivo
institucional donde se podra conservar y se podra custodiar lo mas
relevante de la Institucion.

Se recabara toda la documentacion para contar
con un Archivo Institucional

Secretaria General.

Devolucién de pago de matriculas, segin resolucion,
O-17. NO. 270-2016. emitido por el Consejo de
6n Superior- CES

Hasta septiembre 2016, se realizara la devolucion por concepto de
matriculas a los estudiantes por lo acontecido el 16A.

Devolucién e matriculas a los estudiantes por lo
acontecido el 16 de abril de 2016.

Secretaria General.

Gestion por las carreras de la Ueam, ante las
empresas y otras fuentes de empleo para la insercion
laboral de los graduados.

Hasta diciembre de 2016, las carreras de la Uleam, evidencian
acciones antes las empresas y otras fuentes de empleo para la.
insercion laboral de los graduados.

Informe de gestion ante las empresas y otras
fuentes de empleo para la insercion laboral de los
graduados, por las carreras.

Directora del Departamento de|
Vinculacién con la sociedad

Desarrollo sistematico de la bolsa de empleo.

Hasta diciembre de 2016, se ha realizado el levantamiento de
informacién para el disefio de la aplicacion informatica de la bolsa de
empleo de los graduados y empleadores.

Prototipo de la Aplicacion informatica de la bolsa
de empleo de los graduados y e

Directora del Departamento de
lacién con la

Informe consolidado del estudio de graduados, por’
areas del conocimiento CINE - UNESCO .

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el Informe consolidado del
estudio de graduados, por areas del conocimiento CINE - UNESCO .

Plataforma de seguimiento a graduados.

Directora del Departamento de
Vinculacién con la sociedad.
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Macroproceso
Servicios del buen vivir
e interculturalidad:
Contribuir

formacién integral de
los docentes,
estudiantes, empleados
y trabajadores
potenciando la cultura,
interculturalidad, el arte
y humanidades

estudiantes de la universidad

arte, y presentaciones del grupo durante todo el
ario

Programas, proyectos actividades
Porcentaje de carreras o por 4reas de conocimiento|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de carreras por complementarias para la difusion de la sabiduria
- Directora del Departamento de
que incluyen proyectos culturales e interculturales en|areas del conocimiento que incluyen proyectos culturales e ancestral y en general, los conocimientos y| 2 \ee"
los planes académicos interculturales en los planes académicos. practicas de las culturas desde los planes
académicos de las carreras.
: . De enero a diciembre de 2016, el grupo de teatro la Trinchera habra Organizacion y realizacion del festival Internacional | Directora del Departamento de]
Numero de actividades del area de teatro.
presentado un festival Internacional de teatro. de teatro de Manta. Cultura.
< I nizacion realizacion 1 ! ntre
3 . De abril a octubre de 2016, el grupo de Danza PREMA realizara un Organizacion y  realizacion del encuentio Ylpnociora del Departamento de
Numero de actividades del area de Danza. " residencia de las artes escénicas de las
encuentro de residencia de las artes escénicas de las universidades. N Cultura.
universidades.
De enero a diciembre del 2016, el grupo de Teatro La Trinchera habra, Organizacién y realizacién de la obra “"Un pez|Directora del Departamento de]
presentado la obra "Un pez solitario” solitario’ Cultura.
Numero de actividades de Teatro.
Hasta septiembre del 2016, el grupo de Teatro La Trinchera habra Organizacién y realizacién de una obra teatral con|Directora del Departamento del
presentado al Grupo de Teatro "El Avispero "en la Facultad de Ciencias a
el Grupo "El Avispero Cultura.
de la Educacion
N . _ De febrero a noviembre el area de musica habra presentado dos Organizacion y realizacion = de dos obras|n; . 4 del Departamento de
Numero de actividades del area de musica musicales para complementar el acerbo musical
eventos concernientes a Noche de Boleros y Noche de Jazz A Cultura.
de la ciudad
. De abril a junio de 2016, el area de artes plasticas realizara una Organizacién y realizacién de la_exposicion de|Directora del Departamento de]
Actividades del artes plasticas i ;
exposicion de pintura. pintura. Lanzamiento de la técnica Segmentista. | Cultura.
- Hasta diciembre de 2016, la direccién de cultura habra realizado 3 Organizaciéon y realizacion 3 seminarios sobre|Directora del Departamento de|
Numero de actividades de la direccién de cultura. N
seminarios sobre Folklore e Identidad dirigido a las extensiones. Folklore e Identidad dirigido a las extensiones. Cultura.
Hasta diciembre de 2016, la direccién de cultura habra realizado 4 Organizacién y realizacién 4 eventos y seminarios |Directora del Departamento de]
eventos y seminarios semilleros en diversos campos semilleros en diversos campos. Cultura.
Organizacién y Realizacién de: Festival América
| Eventos de ntercuturalidad U i De mayo a agosto se habra presentado un Macroproyecto de Danza; Presentacién del Coro Liico de la|Directora del Departamento del
ventos de Interculturalidad Universitaria. Interculturalidad Universitaria Universidad de Filipinas; y, Festival de Poesia "En|Cultura.
la Senda de Hidrovo" .
De julio a octubre de 2016, el Departamento de Cultura realizara un Organizacién y Realizacion del Congreso|Directora del Departamento de]
Congreso Internacional de Oralidad Internacional de Oralidad. Cultura.
Hasta diciembre de 2016, el grupo de teatro Artos habra realizado 3 Talleres Permanentes de actuacién para los
~ N . © i Y Directora del Departamento de|
Numero de grupos artisticos del area de teatro presentacién mensual y su Directora proyectard a través de estas estudiantes universitarios interesados en este arte
> ' Cultura.
presentaciones el arte del teatro.(Dir. Gloria Leyton) y presentaciones del grupo durante todo el afio.
Hasta diciembre de 2016, el colectivo Sin Recreo habra realizado tres Talleres Permanentes de actuacion para los
Directora del Departamento de|
presentaciones mensuales y su Director proyectara a través de estas estudiantes universitarios interesados en este arte| 2 (r*'?
presentaciones el arte de Teatro (Dir. Carlos Quinto) y presentaciones del grupo durante todo el afo. -
Numero de grupos artisticos del area de Cine.
De enero a noviembre de 2016, el Festival Manabi Profundo habra Talleres Permanentes de actuacion para los
- Directora del Departamento de|
realizado tres presentaciones mensuales y su Director proyectara a estudiantes universitarios interesados en este arte Cultura
través de estas presentaciones el arte de Teatro (Dir. Carlos Valencia) y presentaciones del grupo durante todo el afio.
Hasta diciembre de 2016, el grupo Danza Prema habra realizado 2 Talleres ~Permanentes de ara los
estudiantes universitarios interesados en este|Directora del Departamento de|
presentacién mensual y su directora habra impartido clases de Danza a
! > arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.
estudiantes de la Universidad. thy
Hasta diclembre de 2016, el grupo Danza y Olé habra realizado 2 cotmianos umvoratianios. intoresados’ on esto|Directora del Departamento de
Numero de grupos artisticos de area de Danza. presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de P
arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura
danza a estudiantes de la Universidad afio
Hasta diciembre de 2016, el grupo Danza Spondylus habra realizado 2 Talleres ~Permanentes de danza para los
estudiantes universitarios interesados en este|Directora del Departamento de|
presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de
5 arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.
danza a estudiantes de la Universidad. 2he
Hasta diciembre de 2016, el Coro Universitario habra realizado 2 Talleres Permanentes de canto para los
- estudiantes universitarios interesados en este|Directora del Departamento de|
presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de
arte, y presentaciones del grupo durante todo el Cultura.
canto a estudiantes de la universidad. afio
Hasta diciembre de 2016, el Coro Infanto juvenil habra realizado 4 Talleres ~Permanentes de canto para los
. . estudiantes universitarios interesados en este|Directora del Departamento de|
Namero de grupos artisticos del area de Musica. presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de
© } arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.
canto a estudiantes de la Universidad. 2he
Hasta diciembre de 2016, la Orquesta habra realizado una presentacion Talleres Permanentes de instrumentos  para los|
- estudiantes universitarios interesados en este|Directora del Departamento de|
mensual y su director habra impartido clases de instrumentos a Pty

Distribucién Formacion
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FUNCION INVESTIGACION: Generar conocimientos

ntificos, tecnolégicos,

rescatar los saberes ancestrales, a través de una coherente institucionalizacion de la dinamica de los pr
social al conocimiento.

.para r

los principales problemas del pais mejorando la calidad de vida y aportar valor

Macroproceso Proceso
generacion  del

Numero de carreras aplican el modelo de
investigacion en proyectos de investigacion.

Hasta diciembre de 2016, las carreras aplican el modelo de
investigacion en proyectos de investigacion.

Modelos de investigacion en cada carrera
ariculados a la problematica del contexto
nacional

Director Departamento Central
de Investigacion.
Decanos

Claridad y pertinencia de los modelos de investigacién

de carreras, definicion de lineamientos, metas y

normativas de investigacion.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacién de las
normativas, lineas, programas, procesos aprobados por el OCAS.

Creacion de la normativa, aprobacion por consejo
académico y OCAS

Director Departamento Central
de Investigacion.

Numero de carreras formulan sus

enlas lineas de investigacion y vinculaci

Hasta de 2016, las carreras formulan sus proyectos basados
en las lineas de investigacion.

Plan y Formulacion de lineamientos de trabajo y
gestion de la investigacion en cada facultad |
carrera.

Director Departamento Central
de Investigacion y Decanos

Numero de informes de las carreras de avances de los
proyectos de investigacion

Hasta diciembre de 2016, se desarrollan 7 proyectos con dictamen
favorable de SENPLADES

Analisis de la calvdad del agua en un contexto
de  fuga

(fugag! uatox),

Director Departamento Central
de Investigacion.

Anadlisis ecotoxicolégico de la pesca en Manta
bioacumulacién de metales en peces (acumeces)

Director Departamento Central
de Investigacion.

Biodegradabilidad de eNuentes resultantes  del
procesamiento de la yuca en reactores
discontinuos.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Diversidad y aspectos biolégicos de los
batoideos capturados en el Pacffico Ecuatoriano.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Evaluac del estado de conservacion de los
vertebrados terrestres mayores en areas naturales
protegidas de la provincia de Manabi y
Esmeraldas

Director Departamento Central
de Investigacion.

Extraccion de compuestos de valor agregado a
partir de subproductos de la agroindustria de la
naranja y la maracuya.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Manejo integral de un paisaje antropogénico para
la  conservacion biodiversidad, el

Director Departamento Central

conocimiento M

caberes.- Elaborar bioconocimiento y la resmuraclén forestal en|de Investigacién.

proyectos de Manabi.

investigaci de

caracter inter v Analisis de las causas que inciden en el bajol .o bonatamento Central
ransdisciplinar que ingreso a la educacion superior de los bachilleres| FIEOL, OERS

articulen del distrito Sucre — San Vicente.

conocimientos,
contextos del buen vivir
con la participacion de
los actores.

Numero de informes de las carreras de avances de las
actividades investigativas.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un reporte el avance de las
actividades

Comprension lectora y escritura académica.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Contribucion al del turismo tenibl
en el destino turistico Sucre - San Vicente - Jama-
Pedernales

Director Departamento Central
de Investigacion.

Ecomuseo de la pesca artesanal en el cantén de
Puerto Lépez (Ecuador).

Director Departamento Central
de Investigacion.

Evaluacion de la eficiencia de ratamientos con
adsorbentes obtenidos desechos
lignocelulésicos para la remomon de sales de
sulfato y cloruro presentes en residuos liquidos de
procesamiento de pescado en la ciudad de
Manta.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Habitat, social digno seguro y sostenible.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Proyecto Semilla Institucional

Director Departamento Central
de Investigacion.

Tecnologia para el emprendimiento y gestion
sostenible de pequefias y medianas empresas de
ecoturismo en Pedernales.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Numero de informes de Banco de Problemas de los
diversos sectores de la economia y sociedad.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un reporte sobre el Banco de
problema en cada sector de la economia y sociedad.

Observatorio Cientifico para el estudio de
problemas por sectores de la economia para
alineacién de investigaciones de grado con
postgrado

Director Departamento Central
de Investigacion.

Cantidades de asesorias, talleres, cursos |

acompafamientos realizados por el DCI.

Hasta diciembre de 2016, se realizaran al menos dos asesorias y dos
talleres por facultad, y dos cursos a nivel de universidad.

Reporte de asesorias, talleres, cursos |
acompafiamientos realizados por el DCI.

Director Departamento Central
de Investigacion.
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Macroproceso
Desarrollo de la masa
critica d
investigadores.-
Organizar la  masa

critica especializada en
areas de conocimiento
para evaluar los

Namero de icipan en el de
investigaciones

Hasta di de 2016, se cuenta con minimo el 10% de los docentes
que participan en las in (@ X

v im de algan tipo
(generativa o formativa)

Director Departamento Central
de Investigacion.

Numero de docentes se categorizan como
investigadores

Hasta diciembre de 2016, se cuenta el 2% de total de docentes
registrados como investigadores por la Senescyt.

Director Departamento Central

D g oS como in

de In

Nomero de  estudiantes se  involucran  en
investigaciones.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta el 1% del total de los estudiantes
de la institucion se encuentran involucrados en investigaciones.

Estudiantes desarrollan investigacion de algun,
tipo (generativa o formativa)

Director Departamento Centrall
de Investigacion.

Namero de docentes que publican sus investigaciones

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
publican sus investigaciones.

Numero de informes sobre publicacién de libros con
ISBN

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de informes sobre
publicacién de libros.

Libros publicados con ISBN

Director Departamento Central
de Investigacion.
DEPU

Decanos

Namero de docentes que realizan publicaciones en
revistas indexadas de la Uleam

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
realizan publicaciones.

Numero de informes sobre Ediciones de las revistas
indexadas de la Uleam

Hasta diciembre de 2016, se cuenta los informes sobre ediciones de las
revistas indexadas.

Publicaciones de investigaciones de docentes y
estudiantes en revistas de la Uleam y libros con
ISBN

Director Departamento Centrall
de Investigacion. Director de
revista indexada de la ULEAM

e
Numero de docentes de la Uleam publican en revistas

de regionales

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
publican en revistas de impacto regional

Numero de docentes publican en revistas de alto
impacto.

Hasta diciembre de 2016, al menos el 1% de los docentes publican en
revistas de alto impacto.

Publicaciones en revistas regional indexadas a.
nivel regional.

Director Departamento Central
e Investigacion.

Publicaciones en revistas cientificas en base de
datos de alto impacto.

Director Departamento Central
de Investigacion.

cono:
resultados  alcanzados
de acuerdo a la misién
de la Universidad.

Docentes participan en ponencias y eventos cientificos
nacionales e internacionales

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
participan en ponencias y eventos cientificos de tipos nacionales e
internacionales

Publicaciones de ponencias y eventos cientificos
nacionales e internacionales, con registro ISBN

Director Departamento Central
de Investigacion.

Numero de publicaciones periédicas (revistas)

Publicacién de revista con los mejores articulos en cada cuatrimestre del
afio.

Publicacién de tres nimeros correspondientes a
la revista REFCaLE.

Namero de docentes publican sus investigaciones.

Numero de informes sobre publicacion de libros con
ISBN

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la produccién intelectual de los
investigadores, docentes y escritores que forman toda nuestra
comunidad universitaria principalmente, mediante publicacién y difusion
de libros y revistas.

Libros publicados con ISBN.

Director Departamento  de
Edicion y Publicacion
Universitaria

Director ~ Departamento
Edicion y Publicacion

Universitaria

Director ~ Departamento  de
Edicion Publicacién)
Universitaria

Creacion de consejos editoriales.

Hasta julio de 2016, se cuenta con la creacién de al menos un Consejo
Editorial.

Consejo Editorial de la Uleam aprobado por el
ocAs

Acercamiento y cumplimiento de tramites legales de
agremiacion

Integrar la Red de Editores Universitarias de Manabi

Reuniones con los representantes de revistas
cientificas y editoriales de Manabi.

Director ~ Departamento  de
Edicién y Publicacion|
Universitaria

Director ~ Departamento  de
Edicién y Publicacién)

Universitaria

Atender solicitudes de asistencia a feria de libro
nacional

Participacion en la Feria del Libro de Quito

Emisiones de cartas de aprobacion para,
participar en las Ferias.

Director ~ Departamento  de
Edicién Publicacién)
Universitaria

Un blog informativo del DEPU

Abrir y actualizar un blog para informar a los docentes de la ULEAM

Difusion de formularios, convocatorias y proceso
para publicar libros de texto y articulos en revistas

Director ~ Departamento  de
Edicién y Publicacion|
Universitaria

Macroproceso  Redes
de conocimiento
gestion e innovacion.-
Contar con redes de
conocimiento con

estrecha relacion con la

productividad, la
ciencia, innovacion,
tecnologia y el
incremento de
conocimiento del

colectivo académico de
la Uleam.

Numero de redes internacionales de intercambio de

La ULEAM es miembro de, al menos 2 redes nacionales y 1 redes

y de de im
vinculacion.

al de conocimientos. Coordina, al menos una red
internacional.

Acciones de coordinacion.
Realizacion de eventos.
Movilidad de docentes y estudiantes.

Director del Departamento
Central de Investigacion

Distribucién Investigacion

#iDIV/O!

Pagina 75 de 97



UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAI

: Extender los procesos de vinculacién con la sociedad, difun

ndo los saberes y culturas, la prestacion de ser:

. articulad

que contribuyan al desarrollo de la sociedad en general.

Macroproceso Gestion
social del conocimiento
y transferencia
tecnolégica.- Transferir,
el conocimiento
mediante  programas
de impacto social,

en los contextos de
desarrollo  mejorando
las capacidades del
talento humano para la
resoluciéon  de |

Definir lineamientos y acciones que consoliden los
objetivos  estratégicos de los macro procesos del
subsistema de vinculacion.

Hasta junio de 2016, el Departamento de Vinculacion cuenta con los
Procedimientos  Institucionales aprobados , para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de vinculacion.

Fortalecimiento organizacional de los procesos de
planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
los proyectos de vinculacién con la Sociedad.

Directora del Departamento dq
Vinculacion con la Colectividad.

Hasta octubre 2016 se contara con la actualizacién y aprobacion del
Reglamento Institucional de vinculacion con la sociedad

Hasta diciembre del 2016, se contara con la actualizacién y aprobacion
del Plan Integrado Institucional de Vinculacién.

Hasta diciembre de 2016, la universidad cuenta con lineas
institucionales de Vinculacion con la Sociedad articuladas con las lineas
de investigacion institucional y la oferta académica en el marco del Plan
Nacional del Buen Vivir.

Reglamento actualizado de vinculacién con la
sociedad (Proyectos de Vinculacion, Practicas
Pre-profesional, Educacion Continua,
Seguimiento a Graduados) aprobado por el
OCAS.

Directora del Departamento dq
Vinculacion con la Colectividad

Directora del Departamento dq
Vinculacién con la Colectividad.

Directora del Departamento d{
Vinculacién con la Colectividad.

Programas y proyectos de vinculacion formulados |
planificados segun los dominios académicos, lineas
de investigaciony lineas de vinculacion de la ULEAM

Hasta mayo de 2016 los proyectos planificados y aprobados formaran
parte de los Programas de Vinculacion.

Lograr que las 44 carreras de la matriz, 3 extensiones
y 1 campus disefien la planificacion, la ejecucion,
monitoreo evaluacion de los proyectos de
vinculacién con la sociedad que contribuyan a los
objetivos del Buen Vivir

Hasta diciembre del 2016, 44 carreras de la Matriz, 3 extensiones y 1
campus de la ULEAM ejecutan las actividades planificadas en los
proyectos de vinculacion, segun las fases de programacion.

Hasta diciembre del 2016, el proyecto multidisciplinario en el que
participan las carreras de: Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Industrial, Mecanica Naval y Arquitectura, ejecutan las
actividades planificadas en los proyectos de vinculacion, segun las
fases de programacion.

Programas  de  Vinculacion  Institucionales
aprobados por Consejo Académico y el OCAS

Directora del Departamento dd
Vinculacién con la Colectividad.

Directora del Departamento dq
Vinculacion con la Colectividad

Directora_del Departamento dd
Vinculacién con la Colectividad.

Disefio y aprobacién de un programa de educacion
continua comunitaria que contribuira a los objetivos
del Buen Vivir para un periodo comprendido entre el
2016 - 2020

Hasta diciembre de 2016 se ha disefiado y aprobado el programa de
educacion continua comunitaria con la participacién de los docentes de
al menos cinco unidades académicas.

Programa de educacién continua comunitaria
disefiado y aprobado.

Directora del Departamento dq
Vinculacién con la Colectividad.

problemas que
presenta la sociedad.

Lograr que las 44 carreras de la matriz, 3 extensiones
y un campus contintien y concluyan los proyectos que
estan ejecutando desde el 2015.

Hasta diciembre de 2016 los Proyectos de vinculaciéon con la sociedad
del 2015 ejecutados y evaluados

Proyectos ejecutandose en el 2015 terminados.

Directora del Departamento dq
Vinculacion con la Colectividad

Articulacion de la Uleam a través de la suscripcion de

convenios  de  coo , desarrollo
emprendimientos  con los  sectores  sociales,
productivos, técnicos y culturales.

y|Hasta de 2016, se contara con un informe de seguimiento

de los convenios Institucionales para determinar su vigencia.

Informe de seguimiento de los convenios
institucionales para determinar su vigencia.

Directora del Departamento dq
Vinculacion con la Colectividad.

Lineamientos para la integracion de Investigacion,
Vinculacion y docencia en la planificacion de los
programas y proyectos de vinculacion.

Hasta diciembre de 2016, se ha elaborado el lineamiento de
integracion entre la Docencia, Investigacién y Vinculacion para
programas y proyectos de vinculacion e investigacion.

Lineamiento de integracion entre la Docencia,
Investigacién y Vinculacion para programas
proyectos de vinculacion e investigacion.

Directora del Departamento d{
Vinculacién con la Colectividad.

Procedimientos de las practicas pre profesionales y|
pasantias de la Uleam aprobado.

Hasta junio de 2016, el Departamento de Vinculacién cuenta con el
Programa y Procedimientos Institucionales de practicas pre
profesionales.

Programas de practicas pre profesionales disefiados
y en ejecucion desde las unidades académicas, en
sectores productivos, sociales, de salud, econémicos,
turistico, culturales y otros.

Hasta diciembre de 2016, las carreras cuenta con un programa de
practicas pre profesionales disefiado y en ejecucion

Programa de Practicas pre profesionales |
pasantias de estudiantes

Directora del Departamento dd
Vinculacién con la Colectividad.

Directora del Departamento dd
Vinculacion con la Colectividad

Proceso de adquisiciéon de reactivos, insumos del
laboratorio CESECCA desde la Facultad de Ingeneria

Se ha cumplido con la adk 6n de para
analisis micra gico . insumos del io Cesecca.

Materiales especiales para analisis
microbiolégicos, reactivos, insumos  del
laboratorio CESECCA.

Facultad de
Directora de Cesecca

Ingenierid

Distribucién Vinculaciéon

#iDIV/O!
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FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA: Implementar un sistema de gestién administrativa y financiera mediante el principio de la

una cultura

1al de calidad para el desarrollo del talento humano y de la institucion.

Macroproceso Gestion
Administrativa-

Cédigo de ética institucional.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la conformacion de la
Comisién especial de disciplina.

Nomero de informes del seguimiento al control de
disciplina.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de informes
realizados por la comision.

Gestion de la Comision especial de disciplina
transparentando un desempefio ético del talento
humano.

Rectorado

Rectorado

Informe de Rendicién de Cuentas, cargado a la
plataforma del Consejo de participacion Ciudadana y
Control Social

Hasta marzo de 2016, se cuenta con el Informe de Rendici6n de cuentas
del periodo 2015.

Procesos de Rendicion de cuentas de la Uleam.

Rectorado

Total de Poliicas y directrices de organizacion yj|
desarrollo académico, administrativo, econémico y de
bienestar universitario.

En Diciembre de 2016, se encontrara revisado en un 20% el marco
juridico universitario académico, administrativo y de bienestar
universitario.

ion y ion de judicial
internos y externos por los 6rganos de control

Rectorado

Total de Disposiciones a examenes especiales y|
auditorias por la Contraloria General del Estado.

Hasta Diciembre de 2016, se cumplird con la comunicacién de las
recomendaciones realizadas por la Contraloria General del Estado.

Metodologia y herramientas de gestion por
resultados/monitoreo y control del cumplimiento

Rectorado

Namero de Sesiones ordinarias al OCAS para tratar y
aprobar  actividades y/o asuntos de indole
académicas, investigativas, vinculacion,
administrativas y financieras de la Uleam.

En Diciembre de 2016, se cumplira con el niUmero minimo de sesiones
ordinarias al OCAS (1 vez al mes) para tratar y aprobar actividades y/o
asuntos de indole académicas, investigativas,  vinculacion,
administrativas y financieras de la Uleam.

Sistema de procesos y ac
juridicas

nes legales y

Rectorado

Numero de contratos suscritos y autorizados a nombre
de la Universidad, de conformidad con la Ley y en la
forma sefalada con el Estatuto, Reglamentos y|
Resoluciones del Consejo Universitario

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
autorizaciones de gastos y suscripciones de contratos adjudicados en el
portal de compras publicas a nombre de la Universidad.

Manejo eficiente de recursos financieros

Rectorado

Namero de Titulos universitarios de grado y postgrado
que suscribe el rector.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
titulos otorgados en el afio.

Nomero de designaciones y  posesiones a
autoridades académicas, profesores, empleados y
trabajadores.

Hasta Diciembre de 2016,se cuenta con un informe sobre el nimero de

designaciones realizadas a: Decano/a. Directores/as de Escuelas

Integradas y Directores/as de Centros de Investigacion y posesionar a
.e y designados.

Suscripcion de expedientes administrativos , para la

aplicacion de sanciones a los funcionarios, empleados

y trabajadores.

Hasta dvclembre de 2016, se cuenla con el nimero de expedientes
ara la 1 de sanciones a los funcionarios,

y la Uni de acuerdo a ley y la

normativa interna de la msuluclén

Numero de concesion de
empleados y trabajadores.

encias a funcionarios,

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
tramites aprobados para la concesi6n de licencias y permisos del
talento humano de la institucion hasta por noventa dias en un afio

Financiera: Lograr
eficiencia e integracion
d gestion

e a
institucional  hacia  la
basqueda permanente
de calidad y de la
excelencia del talento
humano.

Nimero de onvenios de cooperacion
Interinstitucional, Iocales nacionales e Internacionales,
de intercambio académico y cientifico, tecnolégico y|
cultural.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de convenios de
cooperacion Interinstitucional, locales, nacionales e Internacionales, de
intercambio académico y cientifico, tecnolégico y cultural realizados en
la Institucion.

Metodolo: herramientas de gestién por
resultados/monitoreo y control del cumplimiento

Rectorado

Rectorado

Rectorado

Rectorado

Rectorado

Estatuto aprobado por las instancias del OCAS y
cEs

Hasta diciembre del 2016, la ULEAM, contara con un Estatuto
reformado por el OCAS.

Elaboracion del nuevo Estatuto segin los

lineamientos del Rég Académico Ci

Vicerrectorado Académico

Adaquisicién de equipos tecnolégicos

Hasta noviembre del 2017, el Vicerrectroado Académico equipara sus
areas

equipos tecnolégicos

Vicerrectorado Académico

Hasta diciembre de 2016, se gestionara ante las autoridades para la
aquision y renovacion de muebles y equipos para el personal
administrativo y docente.

Muebles y equipos tecnolégicos.

Departamento de Vinculacién

Informe de cumplimiento e implementacién del sistema
informatico para la gestion administrativa y financiera.

Hasta diciembre del 2016, se habran levantado los procesos para
funcionamiento del proceso gestién administrativa y financiera.

Levantamiento de procesos administrativos
financieros  para el sistema informatico
Elaboracion de bases y pliegos aprobados.

Vicerrectora Administrativa

Namero de suministros y materiales de limpieza, para
la matriz, extensiones y anexos

Hasta diciembre del 2016, se habran adquirido suministros |
materiales de limpieza para la matriz, extensiones y anexos

Tramite de solicitudes para adquisicion de
materiales de limpieza para la matriz, extensiones
y anexos.

Vicerrectora Administrativa

Nomero de materiales de oficina para la matriz,
extensiones y anexos.

Hasta diciembre del 2016, se habra gestionado la compra de
materiales de oficina para la Matriz, Extensiones, anexos Y|
departamentos

Tramite de solicitudes para adquisicién de
materiales de oficina para la matriz, extensiones,
anexos y departamentos.

Vicerrectora Administrativa

Numero de equipos de computacion para uso del
Vicerrectorado Administrativo con su  respectivo
mantenimiento

Hasta noviembre del 2016, se habran adquirido los equipos de
computacién y se gestionara el mantenimiento respectivo para el afio
2017.

Tramite de adquisici equipos  de
computacién con su respectivo mantenimiento.

Vicerrectora Administrativa

Numero de mantenimientos realizados a las
copiadoras  solicitadas ~ por las  Unidades
Administrativas y Académicas de la Uleam.

Hasta octubre del 2016, se habra gestionado el servicio de
mantenimiento en las copiadoras de las Unidades Administrativas y|
Académicas de la Uleam, asi como el pago de acuerdo a disponibilidad
presupuestaria.

Tramite de solicitudes para el servicio de
mantenimiento de las copiadoras en las Unidades
Administrativas y Académicas de la Uleam

Vicerrectora Administrativa

Namero de adquisiciones y  mantenimientos
las . scanner,

Hasta novlerr\bre del 2016, se habran adquirido las copiadoras,

compu(adores de escritorio y p
por i Ias Unidades Administrativas yAcademlcas de la
Ule

er, computadores de escritorio y portatiles,
solicitadas por Slae Unidades Adminiatrativas y Académicas de la Uleam.

Tramite de solicitudes para la adquisicion y
mantenimiento  realizados a las copiadoras,
impresoras, scanner, computadores de escritorio
y portatiles, solicitadas por las Unidades
Administrativas y Académicas de la Uleam

Vicerrectora Administrativa

Numero de pagos emitidos por concepto de viaticos y|
subsistencia en el interior (Gestiones,

Hasta finales de cada mes se han emitido los pagos por concepto de
vidticos y subsistencia en el interior (Gestiones, Capacitaciones,

c one: . Cor ).

. Conferencias)

Tramite de solicitudes para el pago de viaticos
subsistencia en el interior (Gestiones,
capacitaciones, seminarios y conferencias)

Vicerrectora Administrativa
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Y
D

e

Numero de pagos emitidos por concepto de Viaticos y|
subsistencia en exterior (Gestiones, Capacitaciones,
Seminarios, Conferencias).

Hasta finales de cada mes se han emitido los pagos por concepto de
viaticos y subsistencia en el exterior (Gestiones, Capacitaciones,
Seminarios, Conferencias).

Tramite de solicitudes para el pago de viaticos y|
subsistencia en el exterior (Gestiones,
capacitaciones, seminarios y conferencias).

Vicerrectora Administrativa

Namero de pasajes aéreos emitidos en rutas
Nacionales e Internacionales que opera TAME EP,
para autoridades, funcionarios, servidores de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Hasta finales de cada mes se han emitido los pasajes aéreos en rutas
Nacionales e Internacionales que opera TAME EP, para autoridades,
funcionarios y servidores de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabit.

Contratacion del del servicio de pasajes aéreos
en rutas nacionales e internacionales, que opera
TAME EP

Vicerrectora Administrativa

Numero de vehiculos asegurados con rastreo satelital,
y seguros de maquinaria de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi.

Hasta agosto del 2016, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manab]
cuenta con vehiculos asegurados con rastreo satelital y maquinarias de
la institucion aseguradas.

Contratacion del seguro de vehiculos a través del
portal de Compras Publicas.

Vicerrectora Administrativa

Numero de funcionarios beneficiarios del seguro de
vida.

Hasta octubre del 2016, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi|
cuenta con la poliza de seguro para el personal que realiza actividades
de riesgo.

Contratacion del seguro de vida a través del portal
de Compras Publicas. (Régimen Especial)

Vicerrectora Administrativa

Namero de servidores publicos que desempefien

Hasta octubre del 2016, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
cuenta con la péliza de fidelidad.

Contratacion del seguro de fidelidad a través del
portal de Compras Publicas. (Régimen Especial)

Vicerrectora Administrativa

Numero de pagos efectuados por concepto de gastos
de Servicios Basicos (agua potable, energia eléctrica,
telecomunicaciones, correos, arriendos), de
institucién a las entidades competentes.

Hasta diciembre del 2016, se gestiona el pago de los Servicios Basicos
(agua potable, energia eléctrica, telecomunicaciones, correos), de la
institucion a las entidades competentes.

Pago de Servicios Basicos (agua potable, energia
eléctrica, telecomunicaciones, correos, arriendos),
de la institucion a las entidades competentes.

Vicerrectora Administrativa

Namero de pagos efectuados por concepto de
gastos de combustible, tasas, matriculacion,
mantenimiento y reparacion de los vehiculos.

Hasta octubre del 2016, se gestionan los pagos por concepto de
gastos de combustible, tasas, matriculacion, mantenimiento |
reparacion de los vehiculos.

Pago de combustible, tasas, matriculacion y|
reparacion de los vehiculos.

Vicerrectora Administrativa

Namero de reglamentos revisados y enviados
Organo Colegiado Académico Superior-OCAS, para
su aprobacion.

2l iasta diciembre del 2016, se gestiona la aprobacién de los

reglamentos en el Organo Colegiado Académico Superior-OCAS.

Sesiones  Ordinarias vy arias  de

Consejo Administrativo.

Proceso de adquisicion de componentes, partes |
piezas

Adgquisicién de componentes, partes, respuestos, materiales de trabajo,
para la ejecucién de mantenimientos de correctivos y preventivos para
matriz y extensiones

Componentes, partes, respuestos, materiales de
trabajo, para la ejecucion de mantenimientos de
correctivos y preventivos para matriz y extensiones

Vicerrectora Administrativa.
Director de UCC

Codificacién de la planificacion operativa para el
seguimiento de la devengacion de recursos
econémicos y avances de los mismos.

Codificar el 100% de la planificacion operativa

Procesos financieros.

Directora Financiera

Gestior
Guia de formatos institucionales de . Homologacion regularizacion de formatos | :
Administrativa- Presentar de financieros 9 y reg Directora Financiera
Financiera: Lograr|financieros y devengacién de recursos. institucionales financieros
eficiencia e integracion|Seguimiento al presupuesto en base a y
optimizacion del mismo de acuerdo a normativas|Seguimiento al presupuesto. irectora Financiera
de la estion|opt del d d tivas| S to al o Directora F

institucional  hacia  la
busqueda permanente
de calidad y de
excelencia del talento
humano.

vigentes.

Seguimiento de ejecucion de programas, proyectos y|
actividades con presupuesto planificado

Seguimiento de ejecucién a metas con presupuesto planificado,

Manejo eficiente de recursos financieros

Directora Financiera

Procesos de pago despachados anterior al control
previo, segdn los requerimientos.

Realizar el control previo al 100% de los Requerimientos de Pagos
recibidos.

Verificacion de que la documentacion soporte del
Requerimiento de pago cumpla con las
normativas vigentes.

Directora Financiera

Numero de solicitudes de pago por tesoreria al
Ministerio de Finanzas.

Cumplir oportunamente con los compromisos de pagos adquiridos

Solicitudes de pagos.

Directora Financiera

Nomero de Procesos de Pago Revisados |
Aprobados, segun los procesos recibidos.

Realizar el control previo al 100% de los Procesos de Pago Recibidos

Verificacion de que la documentacion soporte del
tramite de pago cumpla con las normativas
vigentes

Directora Financiera
Contadora General

Numero de procesos de pago aprobados, segin los
de pago os cor Tt

Elaborar el registro contable al 100% de los Procesos de Pagos

Elaboracion de Registros Contables de
Comprometidos y Devengados

Directora Financiera
Contadora General

Numero de declaraciones efectuadas, segin las
obligaciones tributarias.

Cumplimiento de obligaciones tributarias

de que la rtacién soporte del
tramite de pago cumpla con las normativas
vigentes

Directora Financiera
Contadora General

Namero de anticipos tramitados, segin los aprobados
enelafo.

Cumplimiento efectivo de solicitud de anticipos

Verificacion de que la documentacion soporte del
tramite de pago cumpla con las normativas
vigentes

Directora Financiera
Contadora General

Numero de revisiones de conciliaciones bancarias
efectuadas.

Cumplimiento de normativa interna

Supervisar y controlar los Estados Financieros

Directora Financiera
Contadora General

Numero de Estados Financieros presentados.

Cumplimiento de normativa interna

Supervisar y controlar los Estados Financieros

Directora Financiera
Contadora General

Certificaciones presupuestarias emitidas.

Namero de certificaciones presupuestarias emitidas, de acuerdo a
requerimientos solicitados.(planificadas para el afio #1600)

Certificaciones presupuestarias.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

’ tarias Gastos) de
tipo AMPLI - DISMI - INGRE1-TRANS

Numero de modificaciones presupuestarias realizadas en el
2016 (planificadas para el afio #110)

Modificaciones presupuestarias (Gastos) de tipo -
INTRA 1

Numero de modificaciones presupuestarias realizadas en el 2016

presupuest:

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto
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Hasta 30 de cada mes se presenta al Departamento de Planeamiento, * Elaborar y presentar las matrices: Seguimiento y|
Evaluacion y Seguimiento de las metas programas en|el Seguimiento y Evaluacion de las metas ejecutadas en base a lo evaluacion POA y Literal a4 Me(as J objetivos | Directora Financiera
el Plan Operativo Anual 2016 del érea de presupuesto. |planificado en el POA 2016, a través de dos matrices: Seguimiento y unidades administrativas hasta el de cada|Jefa de Presupuesto
evaluacion POA y Literal ad.- Metas y objetivos unidades adr mes al Departamento de Planeamvemo.

* Elaborar y presentar la matriz Literal g.-
Presupuesto de la Institucion al Departamento de
Relaciones Publicas.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Reportar mensualmente al Departamento de Relaciones Publicas la

Literal g- Presupuesto de la Institucion matriz Literal g.- Presupuesto de la Institucion

* Reportes sobre la ejecucion del presupuesto
devengado por items.

* Elaboracién y presentacién del informe final
sobre los resultados obtenidos a la Direccion
Financiera.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Evaluar de manera cuatrimestral la ejecucion|Generar y presentar el informe cuatrimestral sobre la ejecucion
presupuestaria Institucional. presupuestaria, en base a la programacién 2016.

Reportar de manera semestral la ejecucion
presupuestaria a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo - Senplades y al Ministerio
de Finanzas.

Evaluar y reportar de manera semestral la ejecucion presupuestaria a la.
Senplades y al Ministerio de Finanzas, en conjunto con el Departamento Reporte Semestral
de Planeamiento.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Reporte obtenidos desde el Sistema de

Directora Financiera
Administracion Financiera - Esigef de los valores

Reportar los valores devengados del POA Institucional|Reportar los valores devengados en base POA Institucional 2016 al

6. Departamento de Planeamiento Jefa de Presupuesto
P devengados en base POA Institucional 2016, P
Verificacion de_ informacion de| irectora Financiera
Solicitud de pagos al Ministerio de Finanzas Cumplir oportunamente con los compromisos de pagos adquiridos pagos/Analisis/Revision acorde a normativas| o o o
reglamentarias internas
. Revision de polizas, solicitud de renovaciones,|Directora Financiera
Garantias vigentes, segun las recibidas No existan vencimientos de garantias P
etc. Tesorero
. . . . Directora Financiera
Numeo de Viaticos tramitados. Cumplimiento efectivo de solicitud de viaicos Revision de documentos Tesorero
. . Directora Financiera
Numero ttal de registros de ingresos, Justificar la totalidad de ingresos recibidos Revision de reportes Tesorero
Numero total de declaraciones efectuadas Cumplimiento de obligaciones tributarias Cumpl \to oportuno de s Directora Financiera

" Tesorero
Gestion

Administrativa-

Valor: recibi mone ri m ri
Financiera: _ Lograr| 3 e oe Documentos ermitdos por 1 Seceion | Justficar el 100% de los Valores recaudados Receptar, Custodia, Depositar ¢ Informar de los| Directora Financiera
eficiencia e integracion I P valores recibidos a la Direcci6n Financiera Responsable de Recaudacién
e de Recaudaci6n
gestion
institucional hacia la
bisqueda permanente | Certificaciones de bienes y suministros existentes en|Nmero de Certificaciones de bienes y suministros existentes en la *Certificacién de bienes y suministros existentes|Directora Financiera
de calidad y de la|ia Seccion Bodega Secci6n Bodega, para el proceso de adquision. enla Seccion Bodega. Jefa de Bodega
excelencia del talento
humano. .
Ingresos de las adquisiones de control administrativo|Ntmero de Comprobantes de Ingresos a Bodega, por las adquisiones Ingresos  de las adquisiones de control|Directora Financiera
realizadas en el sistema de control interno. de control administrativo realizadas en el sistema de control interno. administrativo. Jefa de Bodega
Egresos de descargo por las adquisiciones de control| .
Ntmero de Egresos de descargo por las adquisiciones de control Egresos de descargo por las adquisiciones de|Directora Financiera
administrativo realizados en el sistema de control ro de desc
b administrativo realizados en el sistema de control interno. control administrativo. Jefa de Bodega
Ingresos de las adquisiones de bienes muebles,| . . -
gre quisi Nomero de Actas de entrega - Recepcion, de las adquisiones i . Directora Financiera
realizadas por la Institucion en el sistema B&E del Ingresos de las adquisiones de bienes muebles.

realizadas por la Institucion en el sistema B&E del Ministerio de Finanza. Jefa de Bodega

Ministerio de Finanza.

Egresos de descargo por las adquisiciones de bienes
muebles, realizados en el sistema B&E del Ministerio
de Finanzas.

Numero de Acta de asignacion - Reasignacion y traspasos masivos de Egresos de descargo por las adquisiciones de|Directora Financiera
bienes , realizados en el sistema B&E del Ministerio de Finanzas. bienes muebles. Jefa de Bodega

Numero de reingresos de los bienes de larga duracion y sujetos a
control, por las d Areas, Facultad de la Matriz y
Extensiones de la ULEAM

Reingresos de los Bienes de Larga Duraciony Sujetos
l.

Reingresos de Ics Bienes de Larga Duracioén y|Directora Financiera
a Contro J

Sujetos a Control efa de Bodega

Despacho de materiales que se mantienen en el Area

o oxistoncia de 1 Seocion Bodega, para  la|NUMeTo de oficios de requerimiento de materiales despachados que se

- A " " * Entrega de materiales a las unidades|Directora Financiera
mantienen en el Area de Existencia - Bodega, mediante Egreso del 9

diferentes Areas Administrativas y Académicas de la. requirentes. Jefa de Bodega

sistema de control interno.
Matriz y Extensiones.
Numero de constataciones fisicas mensuales de los|, . y

S °S|Minimo 2 Constataciones fisica de acuerdo al calendario anual enviado Constataciones ~ enviado  al  departamento Directora Financiera
bienes que se encuentran en la institucién, segun
: " . al departamento financiero. Financiero. Jefe de control de bienes

calendario anual enviado al departamento financiero.
Numero de Informes de constatacion fisica, realizadas . " " " . o

100% de Informes emitidos relacion a las constataciones realizadas Contraste de Informacién entre la toma Fisica y la

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

de los bienes que se encuentran en la institucion,
detallando novedades sobre el estado ubicacion vy
custodio.

detallando novedades sobre el estado ubicacién y custodio de los informacion de bienes que reposa en el inventario
bienes. de la institucion.

Actualizacion Y realizacion de actas de custodio individual una vez
la 6n fisica y el informe; en el cual quedan Modificacién de actas con nuevos custodios y|Directora Financiera

establecidos los custodios y ubicaciones especificas en las unidades ubicaciones Jefe de control de bienes

académicas y oficinas administrativas

Nimero de Actas de Custodio Individual
tras las constataciones Fisicas de la diferentes
Unidades académicas y administrativas de la ULEAM
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Macroproceso Gestion
Administrativa-

Financier: ar
eficiencia e integracion
de a gestion

e
excelencia del talento
humano.

Numero de visitas In situ realizadas para para

verificaci del estado de los bienes

se

encuentras en las diferentes Unidades académicas y|

administrativas de la ULEAM

Vistas In situ para para n del estado y p de los

bienes

Trabajos Realizados Espontaneamente para la
verificaciones de permanencia estado y custodia
delos bienes

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Numero de bienes dados de baja en el sistema

OLYMPO mensualmente, hasta Diciembre del 2016

Realizacion del 100% de proceso de baja del sistema, de los bienes
que se encuentran en Mal estado

Verificar que el bien conste de informe técnico |
respectivo reingreso para realizar el proceso

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Cantidad de Bienes en el sistema esByE a los que

se

les realiza de custodios L es o

descripcion.

Realizar todo el Procedimiento de modificacién en el sistema del
ministerio de finanzas referente a los bienes sus descripciones,
custodios y ubicaciones.

Documento de compra son sumilla del jefe de
Bodega previa corroboracion de informacién.

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Cantidad de bienes subidos identificados por cuentas
en el sistema del Ministerio de finanzas de acuerdo a

calendario establecido.

Elaborar la matriz de carga inicial de todos los bienes muebles e
inmuebles de la institucion por tipo de cuentas de acuerdo a lo
establecido en disposicién del ministerio de finanzas. Y de acuerdo a
calendario establecido.

Informacién de Bienes que estan en el sistema
Olympo por tipo de bien y de acuerdo a su
naturaleza Financiera sea estos de larga duracion
o de sujeto control

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Hasta el 31 de abril de 2016 regularizar mediante la firma de contrato la
situacion del ocasional, i i6n, honorarios de
la institucion,

Directora de Talento Humano

NOmero de Contratos para funcionarios de la Programa 01: Administracién Central, Programa
Institucion. 82: Formacion y Gestion Académica
Cumplir mensualmente con la ejecucién de pago de la N6mina al 100% Directora de Talento Humano.
del Personal Administrativo y de Servicios de la Matriz y Anexos.
Hasta el 31 de diciembre de 2016 el 20 % del personal cesado, debera
estar liquidado en sus haberes y pagadas el 80% de las deudas Directora de Talento Humano
pendientes con personal Activo de la Institucion. Gestionar el proceso ante los organismos
Nomero de obligaciones pendientes de pago de
. competentes para realizar las liquidaciones y|
personal cesado y activo.
Hasta el 31 de diciembre de 2016 el 80 % del personal cesado haberes.
Directora de Talento Humano
prioritario, debera estar liquidado en sus obligaciones pendientes.
) o § Hasta el 31 de diciembre de 2016 el 80% del Personal Administrativo y| Solicitud 'y planificacion con los Decanos .
Nomero de Capacitaciones realizadas A P ental y e|Directora de Talento Humano
de Servicios reciba capacitacion al menos una vez.
eventos
Disefio, Aprobacién , Socializacion y Difusion de|A partir del mes de julio se difundiran los formatos que maneja el Disefar, Aprobar, Socializar y Difundir formatos

formatos Institucionales.

Departamento de Administracién de Talento Humano.

Institucionales

Directora de Talento Humano

Numero de solicitudes atendidas.

Estadisticas de solicitudes atendidas en el mes

Solicitudes Atendidas

Directora de Talento Humano

Porcentaje de procesos ingresados en el Plan Anual
de C

6n, mediante el USHAY

Hasta el 15 de enero del pi afio se la publ on del
PAC en un 100% de procesos para la contratacion del 2016.

Tramitar ante el Rector la aprobacién del Plan
Anual de Contratacién (PAC)

Delegado de compras publica

Numero de solicitud de requerimientos de bienes,
servicios o consultorias, realizada por las areas

Administrativas y Académicas

Cumplir con el total de solicitudes por varias U
Académicas y Administrativas

Los Directivos de las Unidades Académicas y
Adrr , solicitan la aut 1 al Rector
y Vicerrector Administrativo para la atencién a
sus pedidos en base a lo planificado

Delegado de compras publica

Numero de procesos publicados para la contratacion
a través del portal de compras publicas, excepto los
d

fima cuant

Cumplir con la publicacion en el portal institucional de los procesos de
contratacion requeridos y aprobados.

Gestionar la publicacion de los procesos de
acuerdo a la aprobacion de la maxima autoridad

Delegado de compras publica

Namero de Adquisiciones y servicios contratados por

infima Cuantia

Cumplir con el proceso de Infima Cuantia, segin los requerimientos.

Publicar los procesos de infima cuantia a través
del portal de compras publicas,

D
autorizado por el Rector y el Vicerrector

Administrativo

de pras publica

Numero de procesos adjudicados, excepto los
infima cuantia

de

cumplir con los procesos adjudicados

Adjudicar los procesos a través del portal de
compras publicas

Delegado de compras publica

Capacitacion del personal de Compras Publicas

se estima cumplir en un 100% de Capacitacién dirigido al personal que
labora en ésta oficina

Gestionar la solicitud de capacitaciéon del
personal en temas de Contratacion Publica

Delegado de compras publica
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5 En diciembre de 2016, se iniciara la elaboracién del manual de Alinear a los Departamentos del area de
Manual de procesos de comunicacion presentado por| " e ’ Departamento de Relaciond
o procesos de Comunicacién en coordinacion con el Departamento de comunicacion , para potenciar los vinculos con la| ¢
el Departamento de Relaciones Publicas . ! " ; Pablicas
Organizacién y métodos. comunidad Universitaria.
Matriz de medios, invitacion personalizada, via
Namero de ruedas de prensa difundidas a través de|Hasta diciembre del 2016, se realizaran ruedas de prensa de las email-lamadas telefénicas, listado de asistencia,|Departamento de Relaciong
las autoridades universitaria . diferentes actividades que cumplen las autoridades de la institucion. boletin de prensa, publicacion en los medios de|Publicas

comunicacion.

Boletines de prensa, publicaciones en la pagina
web y redes sociales de la institucion y medios|Departamento de Relaciond
de comunicacion locales, provinciales y|Publicas

nacionales

Durante el afio 2016, se mantendra informada a la comunidad en
general de las actividades académicas, vinculacion con la colectividad,
i . culturales, sociales y dep:

Difusion y promocion de actividades y eventos de la
institucion .

Hasta diciembre del 2016, el Departamento presentara borrador del
manual de Protocolo de Eventos

Departamento de Relaciond

Manual de Protocolo de Eventos o
Publicas

Manual de protocolo de Eventos disefiado

Campafia difundidas en la pagina web y redes|Departamento de Relaciond

Campana Publicitaria de la Institucion hasta diciembre del 2016, se ejecutaran publicitarias. o
sociales Publicas

Cumplimiento en publicidad de convocatorias para
examen complexivo y Concurso de Mérito Oposicion,
otras publicidades que la Institucion demande, para|Hasta diciembre del 2016 se publicarany se adquirira lo requerido
sustentar en fisico es necesaria la adquisicion de los
peri6dicos: El Diario Manabita y El Mercurio.

Publicidad de Convocatorias, constancia de la
informacién que se genera en Diario Manabita,(|Departamento  de Relaciond
Diario de mayor circulacion en Manab) y EllPublicas

Mercurio

ion de St o por o
El 100% de cumplimiento en publicidad de|Hasta el 13 de noviembre del 2016, se publica un Suplemento en el lica e > por Departamento de Relaciond
Institucional, Diario Manabita. ( medio de mayor|_ ¢
suplemento Institucional. medio de mayor circulacién escritaen Manabi ! Publicas
circulacion de Manabi)
Hasta septiembre del 2016, se realizarén al menos 4 programas de Entrevistas en vivo con actores_universitarios y
. . ] noticias  sobre  las  actividades como:|Departamento de Relaciond
Programa radial * Acontecer Universitario’ radio de difusion de (progl que estaran ) < epe
e o ot e radlu) Seminarios simposios, casa abierta,|Publicas
Macroproceso Gestion| 1 P exposiciones, Iogros Institucionales
Fmanc‘era ~ Lograr| Seminarios, Incorporaciones, simposio, casal oo
eficiencia e integracion| pesarrolio y ejecucion de eventos de la institucion. Hasta diciembre de 2016, se cumplira la ejecucién de los eventos abierta, exposiciones, sesion solemne Pugﬁcas 9
de la gestion institucional, entre otros eventos.
institucional  hacia la
bisqueda permanente
de calidad y de lalyapices de Seguimiento y evaluaciones del POA|Hasta diciembre de 2016, se reporta al Departamento de Planeamiento Matrices de Seguimiento y evaluaciones del POA|Departamento de Relaciond
excelencia  del talento| 5036, las matrices de Seguimiento y Evaluacion. 2016. Publicas

humano.

Hasta diciembre de 2016, se recepta mensualmente la informacién de - Departamento de Relaciong

1de digital

las diferentes areas involucradas. Publicas
Aplicacion de parametros técnicos para  el|Hasta dici de 2016, se soci la ir mensualmente Registro de asistencia , Acta de ion de|Dep: o de
cumplimiento de la trasparencia LOTAIP. con los directivos del Comité de Trasparencia. matrices Publicas

Hasta diciembre del 2016, se subira la informacion mensualmente al link Departamento de Relaciond

Pagina Web: www.uleam.edu.ec

de la ley de trasparencia. Pablicas

Apoyo logistico en evento de Rendicion de
Cuentas del Rector de la ULEAM ( invitaciones, |Departamento de Relaciond
video, protocolo, Maestro de ceremonia, boletines | Pablicas
,etc.)

Hasta el primer trimestre del 2016, se coordina con el Departamento de
Informe de Rendicion de Cuentas Planeamiento la logistica y difusion del evento en el informe de
Rendicion de cuentas de la Uleam 2015

Gestion ante las autoridades competentes.

Aplicacion de la normatividad en materia de seguridad |Se imparten 2 Seminarios y capacitaciones al personal de guardia en Capacitacion:  sSeguridad | fica  sbefonsa

Jefe de Guardia de Seguridad

yvigilancia de la entidad en caso de ser requeridos.  |un 100% Vigilancia.
Personal.
Ubicacion del Centro de Monitoreo en un lugar estratégico, que impida Jefe de Guardia de Seguridad
ser observado por los usuarios con facilidad. a e ta i digital do todas| Vi9iANCIE:
Integracion del sistema CCTV de toda la Institucién en Administracién de la informacion digital de todas
[ Unidades ~ Académicas vy  areas
un solo Centro de Monitoreo Ad trat
El 100 % de los sistemas de control y vigilancia de las Unidades ministrativas.

Jefe de Guardia de Seguridad

yio tos, son ir en el Centro de
Vigilancia.

Monitoreo.

Adquisicion de 6 barras electrénicas de ingreso|Disminuir el ingreso de vehiculos no autorizados dentro de los predios
vehicular. universitarios en su totalidad.

Jefe de Guardia de Seguridad

Adaquisicion de 6 barras electrénicas.
Vigilancia.
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Macroproceso Gestion

Contratacién de Empresa especializada en Sistema
de C.C.T.V.

Se realizan 6 mantenimientos correctivos y preventivos de CCTV enla
Institucion.

Sistema de C.C.T.V..

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia.

Proyecto para la construccion del area administrativa
de la Secci6n Seguridad y Vigilancia.

Elaboracién y aprobado el proyecto para la construccion de la Seccion
Seguridad y Vigilancia para contar con espacios adecuados para el
desarrollo de las actividades programadas.

Creacion del area de circtito cerrado como manejo de sigilo de la
informacion.

Gestibn ante las autoridades competentes.
Aprobacién del Proyecto.

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia

Mantenimiento de equipos contra incendios.

Recargar en un 100% los extintores ubicados en las garitas y areas
administrativas de la ULEAM.

Mantenimiento anual de extintores ubicados en
garitas y areas administrativas de la ULEAM.

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia

Reglamento Interno del area de Seguridad y Vigilancia

Elaboracion y aprobacion del Reglamento Interno del area de Seguridad
y Vigilancia

Gestibn ante las autoridades competentes.
Aprobaci6n del Reglamento interno

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia

Proyecto para el cambio de jormada laboral del
personal de guardias matutino-vespertino-nocturno-
do diurno-feriado nocturno

Elaboracién y aprobacién del Cambio de jornada laboral del area de
Seguridad y Vigilancia

Gestion ante las autoridades competentes.
Reuniones de trabajo

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia

Adquisicion de 12 radios intercomunicadores
MOTOROLA EP 450

Intercambio de  informaci6n agil y oportuna de manera permanente.

Gestion ante las autoridades competentes.
reuniones de trabajo. Acta entrega
6n de radios ur 2

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia.

Mantenimiento, reparacion a los vehiculos que se
encuentran averiados.

Poner operativos el 90% de los vehiculos que se encuentran averiados.

Realizar las gestiones pertinentes para
reparacion de los vehiculos que la necesitan.

la

Jefe de Seccién Transporte

Fortalecer los conocimientos en prevencion,
mantenimiento, leyes de transito a los sefiores
choferes

100% de sefiores choferes con plenos conocimientos de la nueva Ley|
de Transito.

Gestionar ante el sefior Vicerrector Administrativo
la ejecucion de los cursos de capacitacion

Jefe de Seccion Transporte

Financiera: Lograr
eficiencia e integracion
de la gestion

institucional  hacia la.
busqueda permanente
de calidad y de la:
excelencia del talento
humano.

Fortalecer conocimientos en Servicio al Cliente y|
Relaciones Publicas.

80 % de estudiantes competentes que se queden laborando en las
instituciones donde fueron pasantes.

Convenio con Facultades de Comunicacion para
que nos brinde apoyo con los Docentes de su
Unidad Académica.

Jefe de Seccion Transporte

Asegurar los Vehiculos de la Institucion con Rastreo
Satelital

100% de los vehiculos de Institucién con Rastreo Satelital.

Realizar las gestiones pertinentes para brindar
Rastreo Satelital a los vehiculos de la Institucion

Jefe de Seccién Transporte

Asegurar los Vehiculos de la Institucién

100% de los vehiculos de Institucién Asegurados.

Realizar las gestiones pertinentes para asegurar a
los vehiculos de la Institucion

Jefe de Seccién Transporte

Gestiones ante autoridades para equipar taller
mecanico.

100% de los vehiculos de la Institucion que cuenten con las herramientas
necesarias para su reparacion.

Gestionar ante las autoridades competentes la
adquisicion de herramientas y extintores.

Jefe de Seccion Transporte

Herramientas basica de mecanica.

Gestionar ante las autoridades la adquisicion de
herramientas.

Jefe de Seccion Transporte

Espacio para reparacion de vehiculos

Gestionar ante el sefior Vicerrector.

Jefe de Seccién Transporte

Tramitar ante las maximas autoridades de la Institucion la adquision de
un Calibrador de inyectores a diesel (existe a gasolina 100%)

Gestionar ante el sefior Vicerrector.

Jefe de Seccion Transporte

Numero de solicitudes atendidas.

Hasta i del 2015 se on los requ os en base a
las solicitudes para realizar trabajos de imprenta, anillados, empastados
y otros.

Solicitudes, actas de entrega de trabajos
realizados, ordenes de trabajo. Coordinacion
permanente con las unidades académicas,
departamento: centrales, administrativos,
secciones, jardin, escuela, colegio y extensiones.

Jefe y Supenvisor de la Imprenta

Informe de gestion de la Imprenta Univ. En la impresion
de ejemplares de produccion cientffica.

Hasta diciembre del 2016 se define la cantidad de libros y revistas.

Impresi6n de libros y revistas de la ULEAM para
publicacion de investigaciones de Docentes y|
Estudiantes.

Jefe y Supenvisor de la Imprenta

Implementacit

n de equipos de oficina e imprenta.

Hasta diciembre el area de imprenta cuenta con equipos de oficina e
imprenta que sirven para proporcionar semnicio a la comunidad
universitaria

Guillotina, cosedora de alambre, copiadora
diplex, impresora laser para quema de matrices
de polyester, dos anilladoras, 1 tambor (color
negro) para Duplicador Riso RZ 1090U

Jefe y Supenvisor de la Imprenta
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Gestion
Estratégica de
calidad.- Gestionar la
calidad de los procesos
académicos,
vinculacion,
investigacién y de los
procesos gobernantes,
sustantivos y de apoyo
a tavés de la
planificacion,
organizacion,
evaluacion
sistematizacion  hacia
ultura

c
organizacional y mejora
continua.

plataforma del Consejo de participacion Ciudadana y|
Control Social.

Rendicion de Cuentas a la comunidad universitaria, y subida del informe
a plataforma del Consejo de participacion Ciudadana y Control Social.

Procesos de Rendicién de cuentas de la Uleam

Planeamiento

Socializacién y difusion del PEDI 2016-2020. Construcciéon y socializacion del PEDI 2016-2020 con la Comunidad Directora Departamento de|
Universitaria. Planeamiento
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-|Hasta marzo de 2016, se cuenta con la aprobacion del Plan Estratégico Directora Departamento de|
2020 aprobado por OCAS. de Desarrollo Institucional - PEDI 2016-2020. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 20167{ Planeamiento
2020
Ntmero informes de cumplimiento de los objetivos|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con 2 informes de cumplimiento de Directora  Departamento  de
estratégicos del PEDI2016-2020. los obijetivos estratégicos. Planeamiento
o Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los Planes Estratégicos de Directora _ Departamento _de
Planes Estratégicos por Carreras y Departamentos. y
carreras y Departamentos. Planeamiento
el mes de julo se disefard 1a gum metodolégicas del Plan "
B . . . ; . . Directora Departamento  de|
Una guia didéctica de apoyo en la planificacion. Estratégico para las carreras de la Matriz; Extensiones; | Gufa didéctica de planificacion institucional.
Planeamiento
Departamentos de la UL EAM
Hasta diciembre de 2016, se realizaran talleres Orientadores de
Ntmero de capacitaciones, talleres, asesorias de s'aar';[f'cace';’;r'fs".a‘eg'ca como heramienia de gestion y direccion. Capacitaciones, asesorias en  planificacién|Directora  Departamento  de
planificacion estratégica y planificacion operativa. Becanos. Comisionas de Planmeacion v Directores Deparamenalos, estratégica y planificacién operativa. Planeamiento
con la finalidad de fomentar la cultura de planificacién.
Filjos y procesos didactica POA seguimiento|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los fijos del seguimiento y Fitjos de seguimiento timestral y control del Plan|Directora  Departamento de
trimestral. evaluacion del POA. Operativo Anual. Planeamiento
Porcentaje de las carreras de la Matriz; Extensiones;
J : ‘YlHasta enero de 2016, el 100% de las Unidades Académicas y|
Departamentos de la ULEAM, gue han elaborado y| ;g inistrativas han entregado el POA 2016,
entregado su Planificacién Operativa 2016 (POA). 9 -
POA institucional 2016 elaborado en talleres y mesas|Hasta enero de 2016, se ejecutaran talleres para la elaboracion de los
de trabajo mediante una planifi participati Planes Operativos Anuales, de acuerdo a cronograma de trabajo.
POA Institucional 2016 revisado y aprobado por el|Hasta marzo de 2016, se ha revisado y aprobado el POA Institucional
Consejo Universitario por el Organo Colegiado Académico Superior OCA!
Asesorias técnicas a cameras de la Matriz;|Hasta diciembre de 2016, se imparten asesorias técnicas en temas
Extensiones; y Departamentos. relacionados a Planificacién Estratégica y Operativa.
Directora Departamento  de
Plan Operativo Anual-POA Institucional. P antG
Proceso de Segimiento y Evaluacion POA 2016 EI 100% de las carreras de la Matriz; Extensiones; y Departamentos han
9 y aplicado y entregado la matriz de Seguimiento y Evaluacion POA 2016.
Informes _ técnicos =~ semestrales del avance,| . .. giciembre de 2016, se presentan dos informes técnicos sobre el
seguimiento y evaluacién del POA cumplimiento de los
Seguimiento y la evaluacion de los Planes Operativos Anuales.
objetivos del PEDL.
Socializacién de los resultados obtenidos a las|Enjulio y diciembre de 2016, se ha socializacion de los resultados antes
méximas autoridades, Decanos, Directores. las méaximas autoridades el Informe de Evaluacion POA 2016 semestral
vl Porcentaje de las carreras de la Matriz; Extensiones; y| . septiembre de 2016, se ha receptado el 100% de los Poas
Departamentos de la ULEAM, que han elaborado y|,77
entregado su Planificacién Operativa 2017 (POA). :
Plataforma de sistematizacién del seguimiento, Sistematizacién de los procesos de Planificacion,
> 9 " |Hasta diciembre de 2016, se ha requerido y planteado la Plataforma del P! Directora Departamento  de|
avance y evaluacién de metas e indicadores con la,  de 20- A re ! en proyecto de titulacién con egresados de la '
. proceso de Planificacién Estratégica y Operativa. Planeamiento
delegacion de recursos econémicos. Unidad Académica
Reportes de las matrices A4 y K, Literal a)4 de las
metas y objetivos las carreras de la Matriz; Hasta el 05 de cada mes se cumplira el 100% de la informacion * Consolidar, socializar las matrices, de acuerdo|Directora Departamento  de|
Extensiones; y Dep de conformidad con aMatriz Ady K. ala informacién reportada mensualmente. Planeamiento
sus programas operativos.
Hasta octubre de 2016, se realiza la actualizacion de la planificacion de
Planificacion de Indicadores y metas de acuerdo a las : P * Se analizan los indicadores y metas de acuerdo
! " ‘ Indicadores y metas de acuerdo a las funciones sustantivas de las IES, § ; Directora  Departamento  de
funciones sustantivas de las IES, en el Sistema ; Istanti - a las funciones sustantivas de las IES, y al Plan !
< S, e en la Plataforma del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion, " Planeamiento
Integrado de Planificacion e Inversion Publica. ! Estratégico de Desarrollo Institucional.
Publica - SIPelP.
Dictamen  Favorable emitido por la Secretaria| . septiembre de 2016, se logra el 100% de los Dictamenes
Nacional de Planificacion e Inversién Publica- 3 p S Directora  Departamento  de
o bICa | Favorables ante la Secretaria Nacional de Planificacion e Inversion Dictamen Favorable. !
Senplades de proyectos de Inversion Puablica|b2 ! A Planeamiento
Publica- Senplades, segun los requeridos
priorizados por las maximas Autoridades.
Durante el primer y segundo semestre del 2016, se realizaran dos
5 informes referentes a la evaluacion semestral, de acuerdo a la
Informes de Evaluacién para Senplades y Ministerio N T > g € .
Directora Departamento de|
de Finanzas, de acuerdo a los indicadores y metas|Planificacion de indicadores y metas a las funciones sustantivas de las Informes semestrales reportados. P
etiteonales. IES, en la Plataforma del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Planeamiento
Publica - SlIPelP, los cuales seran remitidos a SENPALDES, vy)|
Ministerio de Finanzas.
Hasta Marzo de 2016, se imparten capacitaciones a carreras de la Reorientacién del proceso d Seguimiento a|Directora Departamento de
Matriz; Extensiones de ULEAM, para el proceso de reorientacién de
Graduados. Planeamiento
Seguimiento a graduados.
Proceso de Seguimiento a Graduados.
Hasta mayo de 2016, se hace entrega de todo el proceso de Entrega formal de informacion del Departamento
€ . Directora Departamento de|
Seguimiento a Graduados  por " de o de Vinculacién con la Colectividad de los|prociors &
Académico, al Departamento de Vinculacion con la Colectividad. procesos de seguimiento a graduados.
Informes de Rendicién de Cuentas subidos a|Hasta abril de 2016, se realizara la socializacion del informe de
Directora Departamento  de|
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Organigramafuncional y estructural actualizado de la|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el Redisefio de la estructura Redisefio de la estructura organica y funcional de|Directora  Departamento  de
institucion. organica de la institucion. la institucion. Organizacién y Métodos
Reglamento  organico por procesos  (funcional)|Hasta octubre de 2016, se cuenta con el Reglamento Organico por Redisefio del Reglamento Organico por Procesos, |Df€Clora _ Departamento  de
redisefiado y aprobado. Procesos actualizado Organizacién y Métodos
. Hasta diciembre de 2016, se cuenta con una homologacion y Elaboracion de guia de Usuario, Desarrollo de|p, o .ion  pepartamento  de
NGmero de formatos institucionales codificados. procesos para su aplicacion/ Ingreso a la pagina
regularizacién de formatos institucionales aprobados. [y Organizacién y Métodos
) Hasta diciembre de 2016, se han mejorado los procedimientos Redisefio de los procesos y funciones de la|Directora Departamento  de
Modelo de Procesos y funciones de la Uleam. | dic ! ora "
administrativos. universidad. Organizacion y Métodos
Levantamiento de informaci6én/ Elaboracion de
Proyecto de Manual de Gestin de la Calidad|Hasta septiembre de 2016, se cuenta con la aprobacion del Manual de instrumentos para recoleccion de informacion/|Directora  Departamento  de
formulado. Gestion de la Calidad aprobado. Definicion de lineamientos para presentacién de|Organizacién y Métodos
informes/ Elaboracién del manual/ Difusién.
o o Hasta noviembre de 2016, se ha realizado el Fortalecimiento de la Levantamiento de informacion / Elaboracién de|p, oo pepartamento  de
Manual de Gestién Académica elaborado. ! h catalogo de procesos / Diagramacion de . )
Gestion Académica . Organizacion y Métodos
procesos académicos.
Manual de Procesos de los productos generados por|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con una propuesta del Manual de Manual de Procesos de los productos generados|Directora  Departamento  de
Macroproceso Gestion|la Procuraduria. Procesos de los productos generados por la Procuraduria. por la Procuradurfa. Organizacién y Métodos
Estratégica y de
calidad.- Gestionar la Recopilacién de la informacion de las unidades
calidad de los procesos administrativas y académicas/ Elaboracion o
académicos, . Hasta diciembre de 2016, se cuenta con una propuesta de sistema, compra de Software para la automatizacién de|Directora Departamento  de
vinculacion, Namero de oficios e informes de TIC tada ore 9 | 2 . )
. para 1 de procesos procesos / Monitoreo, revision y verificacion de los|Organizacion y Métodos
investigacion y de los procesos/ Elaboracién de guia de usuario/ Taller
procesos gobernantes, de capacitacion
sustantivos y de apoyo
a tavs de Ila 5
\anificacio Informe de  metodologias aplicadas  por|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la herramienta de Gestion por| Metodologia y herramientas de gestion por|Directora Departamento  de|
planificacion, Resultados Implementada, basados en los principios de la gestién por suc ;
organizacio departamentos. resultados/ monitoreo y control del cumplimiento. | Organizacién y Métodos
ganizacion, resultados.
evaluacion y
sistematizacién  hacia Hasta septiembre de 2016, se cuenta con la aprobacién de la Politica o ) .
cultura| Politica de Calidad incorporada al PEDI 2016-2020.  |de Calidad calidad integral institucional las normas basicas y polticas Definicion y aprobacion por OCAS de la Politica| Directora _ Departamento  de
de Calidad. Organizacién y Métodos
organizacional y mejora de la ES
continua.
- .
Reglamento Interno del area de Riesgos, prevencion,|1asta diciembre de 2016, se cuenta con el 20% de avance del Reglamento Interno  del area de Riesgos, |Directora Departamento  de

desastres, seguridad y vigilancia.

reglamento Interno del area de Riesgos, prevencion, desastres,
seguridad y vigilancia.

prevencion, desastres, seguridad y vigilancia

rganizacion y Métodos

Un Manual salud ocupaciones y seguridad industrial
aprobado por el OCAS.

A partir de titimo cuatrimestre, se empezara con la gestién para la
presentacion del proyecto de Reglamento de Plan de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Elaboraciéon de propuesta de reglamentos.
Revision , modificacion y aprobacion del
reglamento. Socializacién , difusion y aplicacion,
del reglamento .

Directora de Talento Humano

Namero de vistos buenos de los servidores puablicos
en la ULEAM, publicados en los medios de
comunicacion de mayor circulacion.

Hasta Diciembre de 2016, se habra realizado la gestién de publicacién
de los vistos buenos, asi como el pago respectivo de acuerdo a|
disponibilidad presupuestaria.

Programa de salud ocupaciones e industrial
aplicado.

Directora de Talento Humano

Numero de examenes especiales ejecutados vs
namero de examenes planificados

Hasta noviembre de 2016, se realizaran 3 examenes especiales de
acuerdo al Plan Anual de Control 2016 aprobado por el sefior Contralor
General del Estado.

Examenes especiales planificados en el POA del
Departamento.

Directora de Auditoria Interna

Namero de Control Vehicular ejecutados vs nimero
de Control Vehicular planificados.

Hasta noviembre de 2016, se ha realizado el Control Vehicular al parque
automotor de la entidad en feriados establecidos en el 2016 de
acuerdo al Plan de Control aprobado por el sefior Contralor General del
Estado.

Control Vehicular planificado en el POA del
Departamento.

Directora de Auditoria Interna
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Anexo 3: Envio matriz de seguimiento y evaluacién 2016 por via e mail y otros
documentos impartidos en la capacitacion realizada en febrero y marzo de 2016 a los
decanos, directores departamentales, jefes de dreas y secciones.

WA Trtrs

Zimbra: marialucas@uleam.edu.ac
Fwd: Informacion Digital - Taller General 01 de marzo de 2016

- -

De : planificacion seguimientn lun, 20 de jun de 2016 10:07
x5 1@gmail.com> #9 ficheros adjuntos
M:MQI:MW-TWWIOI de marzo
de 201
Para : Maria Blena Lucas Cedefio
<memdenkihotmai.com>, maria lucas
<mara, lucasBulsam,odu.ec>

Mensaje emiado srmme

De: Departamento Planeamiento <plenesmento uleamgmail,coms>
Facha: 9 de marzo de 2016, 16:29
mpa : Informacidn Dighed - Taller General 01 de marzo de 2016

ra: gloormunod®yahoo.com,
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Marfa Elena Lucas Cedefio <memilgnki@hotmat.com>, Departamento Planeamiento
< | panificacion saguimientol Sgmal.oun

>y

Manta, 09 de marzo de 2016

Estimados

Decanos(as)

Coordinadores(as) de Carreras
Responsables de las Comisiones
Docentes

Presente,
De muestras consideraciones:

Por medic de lo presente nos permitimas odjuntor documentos Indispensables para el
desarralle de las actividodes plonificodas, segin e direccionamiento dado en el Taller
general desarrollade &l O1 de marzo de 2016 en el Auditorium Roddy Mate de la
carrera de Medicing,

1. Presentaciin del Taller tratado con tema genercl METODOLOGIA DE
PLANIFICACION PARA LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA ULEAM en
archivo PDF.

2. Proyectos de Investigacién 201 6=>Archivo POF.

3. Proyectos Semilla 2016 =>Archivo PDF,

4. Matriz de Segqumiento y Evaluacién del POA 2016 => archivo excel. (Lo fecha
de entrega de la Matriz es desde el 01 hasta el 03 de cada mes, deben envier a:
slanficadon.sequimiento] Bgmad.com)

5. Guia Instructiva para ¢l llenado de la Matriz de Seguimiento y Evaluaciin del
POA 2016 => archivo PDF.

6. Matriz A4, correspondiente o las metas y objetives de la Unidodes
Admanistrativas de conformidad con su programas operatives / Art. 7 de la Ley
Orgdnico de Transparencia y Accese a la Informacién Péblica (LOTAIP) =>
archivo Excel. (La fecha de entrega de la Matriz es desde el 01 haste ef 03 de

1L TSR0 LB OTa - sl DI stLoOLLO
7. Matriz de Planificacidn Operativa Anual 2017 =» Archivo excel. (Lo fecha de
entrega del POA 2017 es hasta el 20 de marzo de 2016, en archivo fisico
digital.)
B. Resolucan ded CES del Modelo de Gestion de Excelencia de Universidades del
Ecuador, Instrumento gue ayudard a construir el POA 2017=> archivo PDF.
9. Elementos principales de la Planificacion Estratégica que
deben realizar |as carreras => archivo PDF. (Lo fecha de entrega de lo

Ploréficecsén Interna s hosta el 28 de marzo de 2016, en erchive fisico y
degital)

Cunlquier inquietud al respecto, no duden en contactarse con Planeamiento ea” al
correo electrdnice: plneamiento.uleam@omall.com/ Ext- 264 - 332, o personalmente

DA TR LA A T e S O N AR T Avew caugian u
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a2 Divtes
a las oficinas, send un gusto atenderlos.

Atentamente,

Departamento de Plancamiento >

- L.Presentacion visitas U.A.pdf
1MB

= 2. Proyectos de investigacion,.pdf
184 K8

- 3, proyectos semilla.pdf
462 B

__ 4. P-03-F-001 MATRIZ DE SEGUMIENTO Y EVALUACION DEL POA PARA
- UNIDADES ACADEMICAS. dsx
52 K8

- 3. PPP-03-IT-001 INTRUCTIVO DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL POA DE LAS UNIDADES ACADEMICAS.pdf
338 KB

== 6. Malriz A4 - literal_a4-metas_y_objetivos_unidades_administrativas xis
358

= 7. Matriz POA 2017 de las carreras.xls
127 K8

== 8, RPC-50-24-N0.302-2015-Modelo de gestion.pdf
1 MB

- 9. Lineamiento de la Planificacion Interma.pdf
432 K8

De : marka lucas <marna. kicasiuleam. edu.ec> mar, 29 de mar de 2016 12:39

Asunto : Fwd: Informacian Digtal - Taller Ganeral 01 de 23 ficheros adjuntos
marzo de 2016

Para : jackyterranova@amail.oom, Jackeline R, Terranova
Ruiz <jackeiina terranovadiuleam. edu.ec>

Licenciada Jacky Temmsaovs, sdjunio & informacion que fie coviadn asteriormene a los respectivos
COTECG.

A

Ing. Marin Elesa Lucas C, Analista

Diepanamento de Plancumicnso Académiko

M el e ot st et s = O 200 WS At caTiogoty Ly
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Zimbra: maria.lucas@uleam.edu.ec

Oficio Circular N°031-DPA-RPP - Evaluacién - Seguimiento POA 2016

De : Gabriela Espinal Delgado vie, 18 de mar de 2016 17:05
<gabricla.espinaiifeam.edu.ec> 21 ficheros adjuntos
Asunto : Oficio Circular N*031-DPA-RPP - Evaluacion -
Seguimionto POA 2016

Para : bealriz moreira <beatrizzmorei@ulcam.edu.ec>,
daréal barredo <danielbarredo@aol.com>,
Lenin.arroyo <arrcblented@hotmail.com:>,
camita.alvarez <carmitaahvarezl @yahoo.es>,
victoriano,.camas <vcamas.ciigmail.com>,
fablan.sanchez <sanchezfe@gmail.com>,
pedro.cedefio <pedroc@hatmal.com>,

.bermudez

magdalena
<magdalenaSt1@hotmai.com:>, pedro.guijlje
<padroquifijfe@hotmai_com>, dolores munoz

yiscia.pantalecn

1983 <bedets 19834hotmail. com>, emu 3126
<evetaty_31266vhobtmad.com>,
sammyalvarado@hotmail.com, sina mondav
<sina_mondavi@@hotmail.com>, julio paex
<julicpeenfuleam adu, ec>, erenia bermelio
<erenta_bermellouleam.edu.ac>, mercedes
perero <mercades. perero@ulcam.edy oo,
franosco perez <francsco.perez@uleam.adu.ec>,
Jcastanodiuleam.odu.ec,
gloclachaver@uleam.edu.ec, marcas briones
<marcos hrionesfuleam. adu.ec>, Bneyl421
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<Ccesa . carlos piloso
<carfos,plioso@uleam.edu.ec>, beocquer beiones
<becquer briones@uleam.exiuec>,
Jhonhormaza@hotmail com, jaime. oedeno
<jecz23@hotmail.com>, moedenopiyahoo.es,
fernando sacoto -
<fernando_sacoto@hotmail.com>,
rafamoire@hotmail.es,
alfredorveracantos@gmal.com, polaco 05

< palaca. 0S5@hotimail.com>, © @ i richardmacay
<c.elrnchardmacay@hotmail.com>,

leonor. vizuete <leopio™@haotmadl.com>,
angofica.indacochea <anginka777@hotmail.com>

iC : babdy carbajal <bebdy.carbajal@uleam. edu.ec>

<karen.corral@ulcam, edu.ec>, rosa sacoto
<rosa.sacoctodiuleam.edu.ec>,

lucy Joperquicam. edu.ec
<placido.glavaibuleam.edu,ec>, rosa macias
<rosa.mackhs@ulcam.edu.ec>, niudka sanlucas
<niwka.sanlucas@uleam. edu.ec>,
ganzalofarfanDS@2gmail.com, marjorie alava
<marjorie.alava@uleam ey ec>, efiza schettinifd
<clua.aduwne8@qnul.oom> digna mera

<shirley.vinueza@uleam, edu.ec> palma
m, . N3
<ana_paimatulearn. ety ec>, “fneth cededto”
<“janeth.cedeA+0"Duleam.edu.ec>, jose castro
<jose castro@uieam.edu ec>, gustavo mero
<gustavo.mero@uleam,.eduecs>, carmita imenez
<carmita. Fmenez@uicam.edu.oc>, anged
Zambrano <angel.zambrano@uleam.edu.ec>,
daml 157705 <dami_1977058hotmas.com>,
anginka7 77 hotmail.com,
karerroldant@hotmail.com, a ceduga 51
<a_ceduga_Si@haotmal.com>,
geosraunihotmail.com, gab anch

<mano. 12E2 dgmad.com>, gaovanny arauz
<geovanny.araurS@uicam.edu.ec>, luls bravo
<his.bravo@uleam.edu.ec>, juan napa
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SR

<juan.napa@uleam.edu.ec>, ruth moreira
<ruth.moreira@uicam.edu.ec>, edmin diaz

<manacamen.zamirenc@ulcam.edu ec>,
pvagmil962@hotmail.oom,
amparocabrerachdgmail.com, pedro montalvanls
<pedro_montalvaniS@hotmail.com>,
mduran1966dhgmail.com, xbesurtoe@hotmail.oom,

<jase 11249hotmad es>, isabel vinculo
<isabel_vinculofdhotmail.es>, maria hidalga
<mariahicalgodivuleam.edu.ec>,
esmeraldas.mendoza

rebecaintriago23@grnail com, marias lucas
<manaJjucasfuleam.edu.ec>, “juan cedeA+o"
<"juan.cedel 10" Guleam, edu.ec>,
biblicteca@uleam.edu.ec, yobse@hotmall.com,
mariakhusiibhotrnail.com, anyela rivasguileam edu
ecclarl?

<anyela.nvasgulcam . edu.eccjarl 7@uleam.edu.ec

<julio. pacz@ulcasn.edu.ec>,
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janchundia@uleam.edu.ec, carlos plloso
<carios.plicso@uleam. etdu.ecs>,

mejose@uleam edu.ec, edu.ec,
vaiei412ahotmail.com, .
gladysbriones1 964@hotmail.es,

cecychumo@hotmail.com, pilar saltos
<plar_sakosifoutiook.com>, duran-
delia@hotmail.com,
alfredoriveracantosiigmail.com, polaco 05
<polaco. 0S@hotmail.com>, jmss-
1292@hotmast.com, glenda sanchezBO1
<ghenda.sanchez801 @gmail.com>, yolanda roldan
<yolanda.roldan@uleam. edu.ec>,
eugenialonso@hatmad.com,
jakyabasurto@yahoo.es, Tsaura V. Pefig Valar
<venussa.penafiuleam.edu.ec>, maria lucas
<marialucasiuleam.edu.ec>, Vicents R, Piguave
Perez <rocio.piguave@uleam.odu.ec>

Manta, 18 de marzo de 2016

SeFores(as)
Decanos(as) Facultades Matriz y Extensiones de la Uleam

Directores(as)/Administradores(as) de Centros Anexos
Presente.

De mi consideracion:

Como es de su conocimiento, la Planificacion Operativa Institucional 2016 se
encuentru aprobada por los miembros del Gryano Colegiodo Académico Superor
OCAS, la cual fue onalizada en varias sesiones con las maximas autoridades de esta
Universidod, Directores de Departamentos Administrativos,

Directores/ Administradores de Centros Anexas, Jefes de Secciones, Deconas, y
Representantes de las Unidades Académicas de la Matriz y Extensiones, priorizondo y
fortaleciendo los indicaderes de acreditacidn

Por lo expuesteo, me permite solicitar una vez mdis realicen la Evaluacidn y Segumiento
mediante las matrices: Seguimiento-Evaluacidn y A4) correspondiente a las metas y
objetivas de las Umdades Administrativas de conformidad con sus programas
Operativos{Art. 7 LOTAIP - Defenscria del Pueblc) del POA 2016, mismas que deben
ser entregadas desde el 01 hasta el 03 de cada mes en archivo digital ol correo:

Segura de contar con la colaboracidn de cada uno de ustedes, me suscribo

Phd. Rocio Piguave Pérez
B Sradl Jeat ecy achurrimassage Vo C 200 R Arveaecalliogots an
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- Oficio Circular N® 031-DPA-RPP.pdf

244 KB
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Manta, 18 de marzo de 2016
Oficio Circular N*031-DPA-RPP

Sefores(as)

D {as) Facultades Matriz y E 3 de la Uleam
Directores(as) Departamentos Administrativos

Jefes(as) de Secciones
Directores{as)/Administradores(as) de Centros Anexos
Presente.

De mi consideracién:

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

Como es de su conocmiento, la Planificacion Operativa Institucional 2016 se encuentra
aprobada por los miembros del Organo Colegiado Académico Superior OCAS, la cual fue
analizada en varias sesiones con las maximas autoridades de esta universidad, Directores de
Departamentos Administratives, Directores /Administradores de Centros Anexos, Jefes de
secciones, Decanos y representantes de las Unidades Académicas de la Matriz y Extensiones,

priorizando y fortaleciendo los indicadores de acreditacion,

Por lo expuesto, me permito solicitar una vez mas realicen la evaluacion Yy seguimiento
mediante las matrices: Seguimiento-Evaluacion y Ad) correspondiente 3 las metas y objetivos
de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos (Art. 7 LOTAIP -
Defensoria del Pueblo) del POA 2016, desde el 01 hasta el 03 de cada mes en archvio digital al

correo: planificacion.seguimientol @gmail, com,

Segura de contar con la colaboracidn de cada uno de ustedes, me suscribo.

Atentamente,
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Anexo 4: Oficio-correo a decanos de facultades de matriz y extensiones y directores
departamentales de reestructuracion al POA 2016 en base a catdstrofe acaecida el 16 de
abril.

Zimbra: planeamiento@uleam.edu.ec

Urgente - Of.002M-DP-VRPP

De : Planeamiento <planeamientoiiuleam edu, s> lun, 02 de may de 2016 13:25
Asunto : Urgante - OF,.002M-DP-VRPP #1 ficheros adjuntos
Para : beatriz morsira <beatriz. morsira@uleam edu.sc>,
daniel barredo <danis.barmedouleam, edu.ecs,
Lenin &Toyo <lenin arroyofuleam.adu.ec>,
carmitaslvarez| @yahoo.es
<carmits svarenfuleam edy ec>, victorigng camas
<victorlano.camas@uleam.edu.ec>, fabian sanchez
<fabian.senchezi@ulsam,odu,oc>, fausto soledispa
<fausto.soledispadiuleam.eduy. e,
magdakenasti Ghotmad.com
<magoalena. bermudezBuleam.edu.ecs, pedro
quijije <pedro.quilijlefuleam.edu.ec>, dolores
frrafvaz <deiores.rufat@uieam.edu.cc,

hectorcezai@hotmal.com
<héxtor. cedeno@uksam. edu.ecs, enrique Aguéros
<gnrigue.figuercaiyleam.edu.ec>,
emilicioor@hotmail.com
<NEStOr oorEulesm. BdU.80>, JRSSENS jarda
<jessenia garcaduieam.edu.ec>, Lus A, Mufiz
Vidaite <|uis. muniziuleam.edu.ec>, edmin daz
<edmin.diaz@uieam, edy.ec, jose mungz
leam.edu.ec>, estelia garcia
<estelia.garcia@ulzam,adu.ec>, maria dhva
<maria sivaiuleam edu.ec>, tony navia
<tony.naviaBuleam.adu.ec>,
arturcdisrosa@yshoo.es
<arturo.defarosafbuleam.edy.ec>, markene jaramillo
<mariene.jsramillo@ulesm,sduec>, adilon schnabel
<odion.schnabelibuleam.edu.ec>, fatima garciav
<fatima.garcav@uicam,edu.ec>,
gholguinduleam.edu.ec, andres vanereo
<andres.venereo@uleam.edh.ecx, carmen biyas
<garmen. bayas@uicam.edu.ec>, del@uleam,edu.ec
<luber.quiijetbuleam.edu.ec>, roco piguave
<recio.oituave@uleam.adusco,

Pagina 95 de 97




UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

\_(:%ﬂ DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
=i Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

<jullo.paez@uleam.adu.ec>, erenia bermedio
<erenia.bermelio@uleam.edu.ec>, edison calcedo
<edison.calcedoBuleam.edu.ec>, frandsco perez
<frandisco.perez@uieam.ody.ec>, Kastano
<jcastano@uleam.edu.ec>, gloria chaver
<gloria,chavez@uicam.edu.ec>, david moran
<david.moraniduleam.edu.ec>, navira angulo
<na«umlo@hmum ec>, carks plloso

vaendla <frank.valendadiduleam. edu.ec>

CC : Alegandro M,, Camino Sokorzano
<alejandro.camino@uleam. edu.ec>, Thana M,
Fermnandez Fernandez

<iliana.fermandez@uleam,.edu.ec>, Doris P, Cevallos
Zambrano <doris.cevallos@ulzam.edu.ec>, Vicenta

R. Piguave Perez <rocio.piguave@uleam.edu.ec>,
Rosa G. Espinal Deigado
<gabriclz.espinabifuleam.odu.oc>, gaby24 591
<gaby24_991@hotmail.com>

Manta, 02 mayo del 2016

OF .002ZM-DP-VRPP

Senores

Decanos de Facultades, coordinadores de carreras

Directores Departamentales y Jefes de Secciones y/o

Presente.
De mi consideracion:

El Departamente de Planeamiento de la Universidad asienta a vuestro conocimiento lo

siguiente:

1. En aras de las circunstancias actuales por 3 catdstrofe sismica que sufrio B Zona 4 de
nuestro paks, particularmente la Uleam, donde el Departamento de Planeamiento sufrid
serios dafios que ain no se puede sacar archivos, materiales, ni muebles, se da a conocer
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Pl S Dwtan

que estamos funcionando provisionalmente en el bloque FEUE-AFU (a lado de
rectorado), por ko tanto, las comunikaciones serdn via comeo Instituconal,

2. Este Departamento en coordinacion con el Sefior Rector, esta definiendo una nueva
Misidn y Vision institucional, alcante a la Plandficacion Estratégica-PEDI 2016-2020, a fin
de dar respuesta 2 los problemas emergentes por los que atraviesa actualmente ta Zona
4

JZBMquwhmredmmmdohw
Operativa ANUAL - POA 2016, en los programas, proyectos, actvidades y bempo de
cumplimiento de fas metas y hagan legar hasta el lunes 8 de mayo del 2016,

- Formacion-Academia: orientada a b situacion actual, donde cada carrera debe

problemas, tensionss y necesidades que asiste a la dudad, en coardinacién con la
Vicerrectoria Académica.
« Vinculacién con la Sociedad: orentads a la situacon actual, donde cada carrera

SIS Procramas v proyedos con la planificacion econdmica y coordinade con o
Departamento de Investigaciin.

« Gestion Administrativa y Financlera: Talento Humano, Infraestructura,
taenclogia, equipas de oficing, muebiles, materiales u otros de acuerdo a la siuacidn
actual y 2 os dafios que han tenido. Coordinar con los departamentos respectivos,
« Cultura y Buen Vivir: Coordinador con departamentos respectivas.

4. Se les solicits la Planificacién Operativa Anual 2017 hesta el lunes 23 de mayo ded
presente aho.

5. Se les recuerda el cumplimiento de |a planificacion estratégica que algunas carmeras
tenian pendiente,

6. En vista de lo susctado |9 MATRIZ DE EVALUACION POA, de las carreras y
departamentos s hard al finalizar e prirmer semestre 2016,

7. Le Matrz K y Matriz A4 consolidada con los meses de abril y mayo, deben pasarla a
partir del 4 de junio del 2016,

Con sentimientos de consideracian.
Atentamente,
Phd Rocio Piguave Pérez

Directors Departamento de Planeamiento
C.c. Archivo
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