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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION OPERATIVA 2015

1. ANTECEDENTES

El Departamento de Planeamiento a finales de diciembre inicia el proceso de evaluacion de la
Planificacion Operativa 2015 tomando como base el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI 2013-2015 y Plan de Fortalecimiento Institucional, en la cual se
consideraron indicadores evaluables para la acreditacién Institucional, para lo cual se

describen los elementos orientadores de este Plan:

MISION?

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, es una institucion de educacién superior publica,
gue tiene como misién la formacién de profesionales competentes de grado y posgrado, en
diversos campos del conocimiento, fomenta la investigacién cientifica y la innovacién
tecnoldgica en estrecha vinculacién con la sociedad, al promover, difundir y desarrollar los
saberes con una concepcion ética, humanista e inclusiva, para aportar al desarrollo socio-

econdémico y cultural de los (las) manabitas y ecuatorianos/as.

VISION?

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi serd una Institucion de Educacion Superior del
mas alto nivel, referente en la region, con creciente reconocimiento nacional e internacional,
gue promueve, difunde y genera conocimiento con planteamientos y soluciones cientificas y
tecnolégicas a los problemas de la region y del pais, orientados a disminuir las inequidades
existentes para favorecer el encuentro de voluntades que permitan edificar una renovada

sociedad mas justa, solidaria e inclusiva.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA ULEAM

Tabla 1: Objetivos institucionales, basados en el Plan de Fortalecimiento Institucional

Funcion Objetivos Institucionales
Consolidar las bases académico - juridicas por campos del
conocimiento, a través del redisefio curricular con fundamento en las
Académica nuevas tendencias de la ciencia y las necesidades de la poblacion, asi

como, la integracion de la institucién con la comunidad, en calidad de
ambientes de aprendizaje para el fortalecimiento organizacional de la
universidad.

Docencia Replantear el rol del docente, a través de la fundamentacion cientifica y
pedagdgica, para que asuma su funcion de facilitador o guia del
proceso comunicacional con el estudiante, a fin que le entregue los

! Plan de Fortalecimiento
2 Ibidem




instrumentos necesarios para la apropiacion del conocimiento y las
tecnologias, en un ambiente trans e interdisciplinario.

Desarrollar conocimientos e innovacién tecnoldgica, a través de
_ . investigaciones participativas y formativas que sean parte constitutiva
Investigacion | de |as actividades docentes regulares, en los niveles de pre y posgrado,
gue aporten a la solucibn de problemas locales, regionales y
nacionales.

Vinculacion Fortalecer los espacios de encuentro y el dialogo de saberes, a través
de la infraestructura académica y curricular de la Universidad,

con la . :
articulados en proyectos orientados a sectores vulnerables o
sociedad estratégicos a nivel local, regional o nacional, para favorecer la
diversidad cultural y la vinculacién de docentes y estudiantes con la
sociedad.

Fortalecer progresivamente la organizacion institucional y la
Administrativo | infraestructura, con énfasis en la inclusion social y el respeto a las
, , diferencias, a través de la actualizacion de la norma estatutaria y
y financiero reglamentaria, de los procesos de planificacion y gestion financiera, de
talento humano y de la informacion, estableciendo un sistema de
seguimiento y evaluacibn para apoyar la gestion académica y
administrativa con estandares de calidad.

Fuente: Plan de Fortalecimiento

El Departamento de Planeamiento en el afio 2015 elabora matrices de seguimiento y evaluacion
POA 2015 para las carreras de la matriz, extensiones, departamentos, esta matriz determina los
resultados de efectividad meta (%) y resultados de eficacia (%). Las carreras, extensiones y
departamentos estratégicos deben entregar de manera trimestral el ingreso de la informacion en la
matriz de seguimiento y evaluacion, en la cual permite controlar y monitorear cada una de las
metas ejecutadas de acuerdo a lo programado, no obstante una de las debilidades es que no
estan codificadas estas matrices por el departamento respectivo y se evidencia un bajo porcentaje
de cumplimiento en la entrega de las mismas, como no se encuentran evidencias del seguimiento

y aseguramiento para su cumplimiento.

En el Presupuesto devengado de la Institucién se coordiné con la Ing. Maria Loor Moreira, analista
del area de presupuesto, detallando los valores que han sido proporcionados en el afio 2015 en
los indicadores del POA 2015, de cada funcién: académico, docencia, investigacién, vinculacion, y

gestion administrativa financiera.

Para obtener los resultados de cumplimiento y evidencias, se procedié a enviar oficios a los
decanos de carreras, decanos de extensiones, directores departamentales, solicitando la entrega
de la matriz de seguimiento y evaluacion trimestral y las evidencias de cumplimiento de metas
POA 2015. Esta informacién forma parte de la Rendicion de Cuentas para ser socializada y
enviada al Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social de las actividades desarrolladas

en el afo fiscal.




Se incluyen las conclusiones en base a los diagnésticos de los resultados de acuerdo a lo
planificado, y se adjunta los anexos donde se evidencia el resultado de cumplimiento POA

Institucional 2015, resultado de las carreras y extensiones, oficios, correos.

2. MARCO LEGAL

El informe de Seguimiento al POA 2015, se fundamenta legalmente en el Articulo 280 de la
Constitucién de la Republica el cual establece que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autbnomos

descentralizados (...)".

Asi mismo, las Universidades del pais deben cumplir estrictamente la Disposicion Quinta de la Ley
Orgéanica de Educacion Superior - LOES. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo
plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberdn contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y

Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo”.

De acuerdo al Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, COPER, en el Art. 30
segundo parrafo indica: “La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo establecera los
mecanismos, metodologias y procedimientos aplicables a la generaciéon y administracion de la

informacién para la planificacion, asi como sus estandares de calidad y pertinencia”.

En el Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad, constan
los Procesos Agregadores de Valor y el numeral 2.7 establece la Gestién de Planificacion, cuya
misiobn es: "Ser el Organo técnico asesor de procesos dinamicos, fundamentados en
requerimientos y necesidades de la sociedad, para planificar, evaluar, y controlar planes,

programas y proyectos de educacién superior, a través del Plan Estratégico y el POA.




3. METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO

Para el cumplimiento del Informe de seguimiento y evaluacion POA 2015, el departamento de
Planeamiento evalué de manera trimestral los programas, proyectos y actividades planificadas en
lo académico, docencia investigacion, y gestion administrativa financiera de las carreras de las
unidades académicas, extensiones y departamentos, mediante la difusion de los instrumentos a

través de los correos institucionales.




Tabla 2: Porcentaje de Cumplimiento anual POA 2015
(Se adjunta resultados de cumplimiento)

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

DATOS INSTITUCIONALES

DESPLIEGA LA INFORMACION INGRESADA EN EL PPI

INSTITUCION: Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

CODIGO INSTITUCIONAL: 1749999

FUNCION PRINCIPAL SEGUN

TIPO DE NORMA: LEY. ORGANICA No. 10 REGISTRO OFICIAL: 313 FECHA. 13 DE NOVIEMBRE DE 1985

MISION: La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, es una institucion de educacion superior publica, que tiene como mision la formacion de profesionales competentes de grado y posgrado, en diversos campos del conocimiento, fomenta la investigacion cientifica y a innovacion tecnolégica en estrecha vinculacion con la sociedad, al
promover, difundir y desarrollar los saberes con una concepcion ética, humanista e inclusiva, para aportar al desarrollo socio-econémico y cultural de los (las) manabitas y ecuatorianos/as.

VISION

: La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi sera una Institucion de Educacién Superior del mas alto nivel, referente en la region, con creciente reconocimiento nacional e internacional, que promueve, difunde y genera conocimiento con planteamientos y soluciones cientificas y tecnolégicas a los problemas de la region y del pais,
a disminuir las ir t para el encuentro de voluntades que permitan edificar una renovada sociedad mas justa, solidaria e inclusiva.

PLAN PLURIANUAL DE GOBIERNO

Consolidar el Estado democratico y la construccién del poder popular [ Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global
Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusién y la equidad social y territorial en la diversidad 8. I:I Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible
Mejorar la calidad de vida de la poblacion 9. I:l Garantizar el trabajo digno en todas sus formas
Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania 107 Impulsar la transformacién de la matriz productiva
Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la ’ 5 A . .
b Y " Y 1] Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores para la trar industrial y
interculturalidad
I:I Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos humanos 1ZI:| Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana.
. Fecha d; .
Indicador de gestion del objetivo Meta me:u:c‘z" Presupuesto Programa, proyectos y acti Responsable (Cargo) RESULTADOS DE LAS GESTIONES 9% DE CUMPLIMIENTO | VALOR DEVENGADO EVIDENCIAS OBSERVACIONES
Academia(Formacion): Consolidar las bases académico - juridicas por campos del conocimiento, através del redisefio curricular con en las nuevas tend de lacienciay las de Ia poblacion, asi como, la integracion de la instituciones con la comunidad, en calidad de ambientes de para el for de la
No fue aprobada por el OCAS, POA
. POA Institucional 2015 fimado por la Ex. Rectora| POA Institucional 2015
Documento presentado al Sefior Rector, | 12512 febrero de 2015 se ha aprobado la 0,00|Plarificacion Operativa Anual de la institucion. Direccion de  Planeamiento|r, , * amaiia Reyes y Ex. Director Financiero ng. 0% 0,00{Memorando N* 1430 de fehca 15 de septiembre[Mad0 por 1a Ex. Rectora Dra. Amalia
planificacion institucional. Académico Dovid Forfén e 2o1e Reyes y Ex. Director Financiero Ing. David
Farfan
Distribucién ~ de  trabajo  docente|Hasta marzo de 2015 se ha realizado la Propuestas de distribucion del trabajo docente.
aprobado por el Consejo de cadaldistribucién del trabajo docente en cada 000|g. P! poi) o e " g “|Decano (a) 100% 0,00| Cumplido
Facultad Facultad ocializacién y aprobacién en cada Faculia Oficio N°092 de fecha 06 de marzo de 2015,
Informe de Aval a las distribuciones de trabajo y|
: . firmado por el Ex Vicerrector y Ex Presidente dell
Asignacion Carga Horaria del periodo académicol :
Consejo Acdémico Doctor Leonardo Moreiral
Distribucion de trabajo académico|Hasta marzo de 2015 el Consejo Andiisis de distribucion de trabajo de Facutades 2015-2016 Delgado
aprobado por el Consejo 6 6 ha aprobado la 6n dell 000 e o oo ol Commelo Acat é"mm Y|Vicerrector Académico 100% 0,00| Cumplido
la Universidad trabajo docente de cada Facultad P! P 0
Cuadros  estadisticos de alumnos matriculados
. 5 s periodo 1 => 16852  estudiantes Oficio N° 1349-2015-SG-CHVG de fecha 28 de|
N”'“e[;" de ‘esstud\antes ma‘"c“"a""s Hasta e de 2?15 . ha CU'TT‘M el 0,00 Z‘a”'ﬁ“?'} \ "ie""““R S "‘.a‘”f“'as' Secretario General Aumnos  matriculados  periodo 2 =>13.568] 100% 0,00|octubre de 2015. Cumplido
remitidos porla Secretaria general proceso de matricula enla universidac pertura de la plataforma. Registro de matriculas estudiantes, nimero de matriculados anuales 910) Cuadros estadisticos de alumnos matriculados.
estudiantes.
Hasta diciembre de 2015 se cuenta con ) Espacios de socializacion, disefio, presentacion
Modelo educativo aprobado modelo educativo actualizado y aprobado 4.000,00|ESPACIOS. - P Y|Vicerrectorado Académico B 0% 0,00|Falta de evidencias. -
Modelo Educativo
por el H. Consejo Universitario
informe del Secretario General de acuerdo a la/ 5 " MPlementado un sofware fibre para
Informe de Secretaria General sobre|Hasta diciembre de 2015 se graduan Proceso de compras pblicas para adquisicion de Se gradian por Examen complexivo  2205| verificacion con las actas de grado,°2F  Roses0r S MA - reaEat
Nro. de graduados mediante el examen|2.500 egresados de la ULEAM por examen 287.000,00|sofware. Proceso de inscripcién al examen|Decanos (as) y Secretario General |estudiantes y 4.158 por olras modalidades de| 100% 4599,00|Informe sobre detalle del sistema implementado|c2P2cttaciones -~ constantes tesdel
P . . diciembre 2014 hasta el mes de mayol
yotras yotras complexivo. Proceso de recepcion y graduacion itlacion. or el ing. Angel Rafael Santana Avia-[}

programador de Secretaria General

015 a 12 carreras. Se ha realizado a laf
matriz

informe  donde  indica que 28 informes de|

Autoevaluacion de carreras-Matriz, del periodo 2015-| oficio N°084 -DE! - JKL- 2016 de fecha 18 de|

Informe  de  autoevaluacién de  las|Hasta diciembre de 2015 se cuenta con el 47.457.34| PrOceso de de todas las Dpode  Evaluacion  ntema 20060 7 ormes de Autoeaecen 73.00% o.00febrero de 2016
carreras. informe de autoevaluacion de las carreras. 3*bajo fundamentos del CEAACES Decanos (as) ote () e : %0l informe N° 003-DEUKL- 2016 de fecha 18 de

|Autoevalaucion de carreras-Extension Chone, dell febrero de 2016

periodo 2015-2016 (1),




Hasta diciembre de 2015 se cuenta con el Desarrollo de planes de mejoramiento por carrera . informe de avances en la gestion de los planes de Oficio N°326 -DEI - NSV- 2015 de fecha 06 de|
° @l ppto.de  Evaluacién  Intema.|mejoras de las carreras, donde 41 carreras
Plan de mejoramiento de las carreras. |primer timestre de avances del plan de 200.000,00[sobre los  resutados de la  autoevaluacion ; h 70,73% 0,00|Noviembre de 2015 E
mer U autoev: Decanos (as) presentaron el Plan de Mejoras correspondiente al
mejoramiento de las carreras vinculados al plan de fortalecimiento institucional. 2014 Informe de avances del POA-Plan de mejoras.
Hasta diciembre de 2015 se cuenta con el Elaboracién del informe general de estudios de Iforme  de  resultados,  conclusiones Iforme  de  resultados,  conclusiones Y]
! ora Directora  de No cuenta con la. firma y no fue aprobadol
informe  general de seguimiento a 18.000,00|seguimiento a graduados por campos del Académico el 15 de 0% 0,00[recomendaciones ~ socializados el 15 le| por el OCAS,
graduados aplicado en el afio 2014. conocimiento CINE-UNESCO del 2015. septiembre del 2015 sin firma y sin aprobacion. "
Informe de- resultados, conclusiones y,
recomendaciones
:‘as‘f d'c‘;"‘bfe de 2015 . "e‘e'f"""r;[ac'é': s ivo y de fa pert e la oferta|RECOra,  Vicerrector _ Académic, No se ha realizado el estudio del
© 1a perinencia unwersiaa Temte  allog 0572014 10.000,00| =210 PrOSPEcive Y € 13 pertinencia. de a O1eMa oo de Planeamiento - 0% 0,00 - pertinencia de la Oferta Académica de la|
desarollo local e identificacion de futuras académica de la ULEAM frente al desarrollo local. ' de ;
careras. Académico, Direccion Financiera. Uleam, solo se realizaron las encuestas.
Se ha creado el espacio para el desarrollo dell
modio  de Bosa de K16 enlace
enlace:
Elaboracién del proyecto de insercién laboral de hitp:ML uleam.edu.ecfinde; http:ML4//observat duados.uleam.edu.ecli
Proyecto y  plataforma digital|Hasta diciembre de 2015 se cuenta con el proye ° Directora  de 103 p:Mid/jobservatoriograduados. uleam.edu.eci
° 2.000,00|graduados de la ULEAM. Convenio firmado con el| > o 10% 0,00|ndex 101 .
implementada. Converio firmado proyecto de insercién laboral en desarrollo aduad ! Académico. Rectora empresas
Ministerio de Relaciones Laborales. empresas/333-empresas
Se publicaron 2 ofertas laborales enla plataforma de
REGISTRO DE GRADUADOS
Manta: 42 carreras registraron 3739 graduados de|
las promociones 2013, 2014 y 2015
Chone: 16 carreras registraron 661 graduados de las|
promociones 2013, 2014 y 2015
Tosagua-Chone: 7 carreras  registraron 261
graduados de las promociones 2013, 2014 y 2015
El Carmen: 6 carreras registraron 631 graduados de
las promociones 2013, 2014 y 2015
Bahia: 9 carreras registraron 253 graduados de las
promociones 2013, 2014 y 2015
Pedernales: 6 carreras registraron 224 graduados de|
Nmero de Facuitades que han aplicado | 125 "‘”Z’I"b’e de 2a°15 se ;‘: 16.896,00| APlcacion del estudio a graduados por parte de las|Directora  de Planeamiento e e s o 0.00|Fatta de evidencias .
la encuesia en a plataforma digial. (<70 S TR unidades académicas Académico Manta: 42 camras encuestaron 2669 graduados de
las promociones 2013, 2014, 2015
[Chone: 16 carreras encuestaron 562 graduados de|
las promociones 2013, 2014, 2015
Tosagua-Chone: 5 carreras  encuestaron 77|
graduados de las promociones 2013, 2014, 2015
El Carmen: 6 carreras encuestaron 585 graduados de
las promociones 2013, 2014, 2015
Bahia: 1 carreras encuestaron 48 graduados de las
[promociones 2013, 2014, 2015
6 carreras 222 graduados|
de las promociones 2013, 2014, 2015
Celebracion de Convenio de Cooperacion|
Interinstitucional celebrado entre el  Instituto
Ecuatoriano de Crédito Educativo y Becas, y lal
- N " Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. Oficio N°089-GHR-DANU de fecha 11 de febrero|
nforme de resuitados del Programa de |} 09" :e ;‘;"Ygsw s ol 100000 Iz ';g'si:!‘aa‘:\fe:“’e‘a“":",ycipaf'”:r?:‘ an“";"a‘da Director del DANU, Docentes|De 191 estudiantes han solicitado Beca al Institutol 100% 0,00/ 2016
nivelacién y capacitacién vocacional Pl P 000, que ingresan al primer semestre de| ;o vadores. Fortalecimiento Humano (FTF) han sido| 00l nomina de aspirantes asesorados. -
semestre de la ULEAM la ULEAM o
eneficiados 27. 166
estudiantes se preparan para la prueba ENES el 19|
de septiembre de 2015 Curso de Nivelacion periodo
2016.
Proyecto de vinculacion con los colegios|El ‘100% de los estudwargtes aspirantes| 2.000,00 Prgyecto de vinc_u\a_cwén conlos f:ulegios de Manta y[Director del DANU, Docentes . 0% 0,00|Falta de evidencias.
del cantén Manta y varios de la provincia |participan en el proceso de vinculacion. varios de la provincia de Manabi orientadores.
. . Oficio N089-GHR-DANU de fecha 11 de febrerol
Capacitacion a través de Seminarios y|EI 100% de los aspirantes participan en el f'ab‘“m" de un Programa de Ica"ac“ac"’" de Director del DANU y Coordinador|C a 77 docent y de 2016
Talleres a los Docentes Orientadores|proceso de Asesoria Académica para 2000,00(C0775S 2 ::':us e for def y Coordinador|,, “e7 " Gocentes por asignatura en la primera | 100% 0,00|Registro de firmas de las capacitaciones por|-
del D.AN.U. rendir prueba ENES corformitiad oo Loy de Eduweacion Saperior segunda fase. asignaturas, por exonera.
Disefio y Meso curricular: 136
- ) ) . docentes de 34 carreras de lamatriz y la Extension
'""""‘eup'z:'uﬁ?ﬁaf:e‘ oL et del gual';ems hasta diciembre de 10.000,00|Proyectos de redisefio curriculares. V'CEL'ECF“” Igzade"“m‘ Decanos| e “gania de Caraquez y Chone han sidol % 15.449,60|Falta de evidencias.
(as) de Facul capacitados  en  Redisefio  Curricular  por|
Competencias
Total Academia(Formacin) - 6 metas cumplidas en un 100% 38%




Docencia: Replantear el rol del docente, a través de la fundamentacién cientifica y pedagégica, para que asuma su funcién de facilitador o guia del proceso comunicacional con el estudiante, a fin que le entregue los parala del ylas ias, en un ambiente trans e interdisciplinario.
Meta no cumplidal
Presentacion de 5 Maestrias: Maestria|
len Educacién con mencién en Educacion Inicial
- Presentado al H. Consejo Universitario para sul
laprobacion. Maestrial
len Derecho Constitucional.- Proceso de revision|
por parte de los docentes de la Facultad del No cumplido para la respectiva aprobacion|
je de 9 de posgrado Porell 350412014 2.893,00|TeseNacion de Programas de postgrado de|p, o o e postgrado 0% 0,00|Informe Directora CEPIRCI por el Consejo de Educacion Superior.|
enel CES CES acuerdo a la normativa del CES de Fmanzas CEs.
al H. Consejol
par sprovacion,
Maestria en Administracién de Empresas con
mencion Talento Humano.- Esta concluido un
180%. Mastria en Ingenieria Eléctrica.- Estd|
lconcluido en un 70%.
8 docentes fitulares de la Matriz y Extensiones
lestan participando en Doctorado en Universidades|
) Hasta dlclembre de 2015 ha Extranjeras (Espafiay Pert) y se les ha otorgado el (informe de la Comision de Escalafén vl
Nomina de  docentes  que ' 10% los_doceries Gestién de solicitudes de inscripcion a maestrias y|Comision de Escalafén y ayudas|%0% de ayuda economica en el costo de perfeccionamiento Docente).
maestrias y estudios de phd en|matriculados en esludlos de cuarto nivel, 250000,00( =¥ " colegiatura, gastos de estadia y pasajes. 8| 100% 279.708,79) L e gastos hasta of 31 de -
universidades nacinales y extranjeras | con relacion al afio anterior. (Maestrias y| e docentes titulares estan participando en Maestrias al o 8
phd) nivel Nacional y se les ha otorgado el 50% de ayudal iciembre de 2015
leconémica en el costo de colegiatura, gastos de|
estadiay pasajes.
Los cursos de Educacién Continua no fueron|
Namero de programas de educacion|Oferta de 4 programas de educacion Disefio de Programa de educacién continua sobre; planiicados hasta que se defina el procesol
continua por el C acordes con las de|31/12/2014 6000,00(la base de las necesidades de desarrollo de|Director de Postgrado adminisuativo  para el pago de honorarios| 0% 0,00[No cumplido -
Universitario desarrollo de sectores especificos sectores especificos. profesionales y gastos de logistica de los docentes
lexternos.
E! Plan de Capacitacion docente fue aprobado por el
Honorable Consejo Universitario el 6 de febrero de|
Plan de capactacion docerse aprobado| 5% CUBTe & 80 % de las capaciaciones en e e . 2015, mediante Resolucion No. 009-2015-HCL-SG- nforme _ Directora e CEPIRCI Reporte| ;oo oo s
del conocimiento que han sido! 35728,00 € cs cursos de Capacitacién Docente, 14% 1.404,00|ejecucion de gastos hasta el 31 de diciembre|>°
por Consejo Académico O e e e docente.  Programa de Formacion docente S0, contenia t cursos de ot reakzar o Gurse) e ejecuts: Curso de Andragogia,
de Andragogia en la que participaron y aprobaron 26|
/docentes de la Uleam.
6 Los procesos formativos y de actualizacion|
Plan de capacitacion docente aprobado|E 70 % de los Duce“‘eds ‘"m’e'es son N 6n de de 6 Posgrado. Meta no cumplida deben desarrollarse en funcién de los|
por Consejo Académico. en gia de la 0000.00] yocente. Programa de Formacién docente  |Decanos de Facultades - 0% Sin evidencias resultados de la evaluacion aplicada a los|
Superior hasta diciembre de 2015. oaon
iformes de capacitcion emitido porles| 08 U00SIES & tempo compieto de las e e Capacitacion a docentes e investigadores|
" eras son capacitados en drea: 105050,00 € Decanos de - 0% 60.639,86(Sin evidencias. (60 docentes), 7 facultades participaron|
autoridades de carreras y Faculiad docente.  Programa de Formacion docente
orofesionalizantes. en capacitaciones con empresas
EI 80 % de los Docentes son capacitados ::;‘g;fﬁzmo z’:sui"r": " duﬁ"‘:;"ecs‘f: quedi
Plan de docente I a 6 de de i el desarrollo del ler modulo de " - §
por Consejo Académico. los ambientes laborales hasta diciembre de 5000.00| 5 cente. Programa de Formacion docente. -Posgrado ANDRAGOG\A\ (Planmcaclon de 7 eventos) 14% informe de la Directora de CEPIRCI Consejo  Universitario  aprueba  un)
presupuesto para el desarrollo de 7
médulos.
100% de cumplimiento en el respaldo e incrementol
:;:-;T:ar:m |adE-:‘onae§|Tua:E u:an::cerpnae: ES’“"‘“ ’éc"'”’ elaboracion  de  bases X :grp;nai:/z deco:am;od © :Aebr[:/:w ;f.céﬂ‘:lz? informe de la “Unidad Central de Cocrdlnaclur\
Informe sobre el 6 sta llegar a 253866.40 onvoc o E de émd"cursus'd ad:d'cacwn M geca"" u Zed c'mo"l"a”cda 40% de 6n de cobertura inala A 12.60736]" Informatica U, Cancelacion a Telconet
del sistema una cobertura del 40%; y la cobertura : suscnpcl n Ejecucion de obras de infraestructura | Director  Unidad  Cenral ®lexterna  par: el campus  universitario. *®|Reporte e]ecumon de gastos hasta el 31 ue ancelacion a Telconet
inalambrica de los edificios de la ULEAM en (109 d cumpimiento en la ampliacién de cabertura diciembre de 2
un 90% operadores interna para las unidades
|de la Institucion.
Informe de beneficiados con becas en el H252 diciembre 5 acuerdos suscritos y 10 3::2;.:;5: q\f: pr:;:f.:‘ a ,ﬁfﬁnd:ﬁ'vifésﬁfi Director de Relaciones ﬁ.:ﬁ!fi'efeﬁéﬂiséi"ﬂffé ;:;é?ﬂf:f: z:/;: Informe del Departamento de Relaciones y|
31/12/2014 640.000,00 de de 100% 0,00 -

exterior

estudiantes y profesores becados en el
ext .

postgrados.

los convenios firmados con

e instituciones|
lextranjeras

Cooperacion Internacional.




Participacion en Ponencias con la participacion de 4| informe del Departamento de Relaciones | .
Iforme  del  desarrollo  de evento ! ! ’ Director de Relaciones|docentes:  Bidlogo  Luber  Javier  Quile] Cooperacion Internacional,
cientifico. evemo‘ clenl(lﬁso' ‘con IZ planLn‘chEic’:;)n de 4 15.000,00| Desarrollo de un everto internacional cientifico Internacionales Lopez;Bislogo Juan Pablo Napa Espana; 2| e 434589 Reporte ejecucion de gastos hasta el 31 de|
ponentes catedraticos de la ponencias el Doctor Daniel Barredo Ib&fiez . diciembre de 2015.

Hasta noviembre se ha desarrollado un| eventos
internacionales  presentando  sus|
propuestas y/o avances investigativos.

REDES:

1. Elaboracién de matriz de redes nacionales e

internacionales.

2. Coordinacion con las instituciones y redes sobre’
ctivida

La Uleam ha renovado, mantiene y ha creado|
relaciones con redes universitarias que han|
facilitado la movilidad de docentes, estudiantes y|

| administrativo, las principales relaciones de|

. L LEAM n 4 fe l I N n personal a

Gestionar la insercion intemacional de la| 2, U-AM ¢on 4 faculiades trabajando en 10000002 Eecrerss 4o Cividades oo irector de Relaciones|la Uleam se mantienes con las  siguientes| 200% 000 . o ey vabdiando o
ULEAM en 4 redes académicas. b lecucion  de  actividades — coordinadas. | o hacionales Instituciones: Mundus Lindo, Babel, Grupo la Rébida, 3 edes internacionales dentro de sus dreas

académicas. 4. Constitucion de nuevos proyectos o actividades
coordinadas.

Fundacion ~ Carolina, ~ Asociacion
Iberoamericana  de  Postgrado  (AUIP), Red

5 [¢ ).

5. Evaluacion de proyectos y actividades. internacional de estudios sobre medio ambiente y|

6. Amchvo de evidencias fotograficas Y| sustentabilidad (RIVAS).

documentales.

PONENCIAS: 1

identificacion y seleccion de eventos académicos 100% de cumplimiento

/Al menos 4 docentes,participan en eventos . . 6
ponencias de docentes presentadas : p: p: internacionales. 2. Convocatoria ;o oo de Relaciones|Paricipacion en Ponencias con la participacion de 4|
ara s publicacion 10.000,00|a Ia comunidad universitaria para postular con sus| BN docentes:  Bidlogo  Luber  Javier  Quijie % 0,00|Meta duplicada. -

P sus propuestas y/o avances investigativos. ponencias a los eventos  seleccionados. Lopez;Bidlogo Juan Pablo Napa Espafia; 2

3. Gestionar la participacion de los ponentes en los ponencias el Doctor Daniel Barredo Ibfiez .

eventos seleccionados.

Publicar 3 boletines  informativos|La publicacion de 3 boletines "ENLACE BOLETIN: Creacién, elaboracion y presentacion a la|
“Enlace Internacional’ con informacion|INTERNACIONAL" con  evidencias  del 1500,00|ACtalizacion semestral del _boletin  informativo, Director de Relaciones|comunidad universitaria de la Primera  Revistal o evic
ala 6 jo de on de Ia 90segin  las por |denominada Enlace Internacional, en reemplazo de 0% 0.00|Falta de evidencias. -
la ULEAM. ULEAM. Departamento. los boletines trimestrales planificados.
CONGRESO:
1. Estucwracion del plan de  eventos
En el 2015 se ha disefiado el programa, internacionales.
socializado con la  comunidad  de 2. Preparacion de la convocatoria nacional e
Organizacion  del 1 congreso|Mestigadores, aprobado por parte de las internacional a ponentes, docentes y estudiantes de
. autoridades univ ersitarias y se han Ia ULEAM. Director de Relaciones Sin avance en el 2015 Accion a ejecutarse]
iternacional  "Natura,  Cultwra y 2.000,00 . - 0% 0,00|Meta no cumplida i
B 016 oo UL AM seleccionado los ponentes de base del I 3. de ponentes, en el a
Congreso Natura Cuitura y Desarrollo que estudiantes.
se realizaré en el mes de noviembre del 5. Evaliacion cualitatva de los avances yl
2016. preparativos del Congreso.
6. Sistematizacion de la evaluacion para consolidar
metas a mediano plazo.
6n de fio docente
al periodo académico 2014-2015 (2), se conté con lal
informacion de 42 unidades académicas (40|
carreras + 1 Extension + 1 Campus), faltando un|
aproximado de 414 profesores que corresponde a| 100% de cumplimiento en el informe de
comedie ds . w o o . Proyects: Estnictracion de w sistema e . s carers de ; Economia, Comerco Exerar borme el Deparamerto e Evaacion SSE0n | de | desempero |
desempefio docente docente aplicado hasta diciembre de 2015, |5+/05/2014 11.925,00 | evaluacion  del  desempefio ~docente aplicado|jyo o Carmen. “Instalacion del modulo web| 00 18.088,00 Interna. hasta e 31 de d R.e"%"e ecucion delcapacitaciones impartidas
semestraimente . Adquisicion del sofware. "Evaluacion Integral del Desempefio del Personal gastos hasta el 31 de diciembre de 2015. 100% de cumplimiento en la adquisicion e
Académico. Entrega definitiva del sofware EIDPA implementacion de Sofware EIDPA.
EL 25 de marzo del 2015, Realizacion de 20 horas
de capacitaciones.
100% de cumplmienio en la adquisicion e
implementacion de Sofware EIDPA
de 6 Programa  de  Formacion
desde las carreras con un avance del 25% Investigativa.
nforme de cumplimiento y avance de lahasta _diciembre de 2015. Progiama de 1 06,604 01|FOMacion  de  docentes ‘en Decanos de . o0 0.00|Fatta de evidencias. .
meta propuesta. de d 91| coordinacién con el Dpto. Central de Investigacién y|Facultades
cumplido en un 100% hasta diciembre de Ia Editorial Mar Abierto. Proyectos de investigacion
2015 formativa generados por las carreras

Total Docencia - 6 metas cumplidas en un 100% 38%




Desarrollar i ei ica, através de i participativas y formativas que sean parte constitutiva de las actividades docentes regulares, en los niveles de pre y postgrado, que aporten a la solucién de locales, y

TZ AMICUIoS PUDICATTS en TevisTa REFCALE e el

s 2015, 8libros publicados en soporte digital, 3 ferias
|
Porcentaje de docentes que publican en H:;‘Iia"c‘f;;";b“:nder:‘f;i:Igg;f:;”:‘: g: Y tonifion sobre 9!l birectora del Departamento delde libros, 2 eventos de integracion de. redes| informe  del  Departamento de  Edicion
revistas indexadas y nombre de "ncremema on 200 com relacin al ang|31/12/2014 150,000,000 e o e nyvers e, Torias ol fioro, |Edicion y Decanos a on en el 100% 4.306,90|Publicacion). Reporte ejecucion de Cumplido
articulos. ! u 8 ton universitarias, fert 1010: | Eacutad proceso de creacion de revista Heosphoros, gastos hasta el 31 de diciembre de 20:
anterior publicaciones de libros.

asistencia a un seminario sobre produccion y|

Informes mensuales de la evaluacién
Biologica, ecotoxicologica y social del 31/12/2014 82,631,093 ECOl0gfa funcional de los Fondos Rocosos de la Director del  Departamento  de - 30% 16.633,22|

Costa Ecuatoriana. Investigacion
recurso langosta Panulirus gracilis

Evaluacion del Estado de Conservacion de los|

4 tural
Informes mensuales de avances Y| 211272014 30.687,04| VeTtebrados Terrestres Mayores en areas naturales Director/a _ del de R 20% 31.893,85)
cumplimiento del proyecto, protegidas de la Provincia de Manabi y|investigacion
Esmeraldas Los pagos a los investigacores han sido)
cancelados con recursos de la Institucion y
\pnrfg;r:sumensual sobrekljuss avances del|Hasta diciembre \‘12\ 2015 ﬁse ;umf\e 66.780,05| Edad ¥ crecimiento de Batoideos en el Pacifico|Director/a_del Deparamento  de . 0% 6526310 ‘niom;e ds\ Depanamen:‘n Central ge o con saldos de reliquidacion VA
la ejecicitn de los "9 Ecuatoriano Investigacion S| Investigac orte_ejecucion deli ! SR oro de Finanzas en esiy

de mismo Proyectos de Investigacion gactos hasta el 31 de dciembre de 2015

afio no ha cancelado los pagos de los|
proyectos de investigacion.
Informe mensual sobre los avances del S .

Ecologia_Tréfica de los Pelagicos mayores del|Director/a del Departamento de

proyecto considerando los componentes 90.734,74| 00 atonanG, 5 - 100% 117.419,21]

a

de mismo
Informe mensual sobre los avances del Biodiversidad y estructura de la Comunidad defpu oo o
proyecto considerando los componentes 52.536,06 |parasitos metazoarios en peces marinos de|; P - 34,74% 21.827,54]
de mismo en Ecuador Investigacion
Informe mensual sobre los avances del Analisis de la calidad del agua en un contexto|Director/a del Departamento de
proyecto considerando los componentes 55.264,59 A g P R 33% 1.968,00|
[ty ecotoxicolégico: La respuesta de fuga (Fugaguatox) |Investigacion
Informe mensual sobre los avances del de las fas de 6
Droyecto consiterando los componentes 50.388,50| Ge00rafica a los estudios de vida silvestre y en|Director/a _del  departamento ~de . 6106 05600
[ty areas de interés ecolbgico, en la Provincia de|investigacion
Manabi
Informe mensual sobre los avances del Efecto de la descarga de efluentes sobre lafi oo e
proyecto considerando los componentes 52.039,78|Biomasa Fitoplanctnica en una zona costera de 5 P - 100% 17.738,24]
de mismo Manta, Ecuador. Investigacion
Informe mensual sobre los avances del El sector energético del Ecuadory la Director/adel Dy de
proyecto considerando los componentes 5.000,00 9 Y - 100% 3.852,00
[y de la matriz energética: El caso de Manta. Investigacion
Los pagos a los investigacores han sido
Informe mensual sobre los avances dei|Hasta diciembre del 2015 se cumple Iforme  del  Departamento  Cenural  de|¢a"°a198 £on recursos de a Insttucion ¥
la ejecucion de  los de la economia caso de|Director/adel Departamento de eporte ejecucion de|10_Con Saldos de reliquidacion ;i
proyec I i 66.256,10| ¢ 00 brovincia de Manab Ivestigacion - 100% 17.252,11] D i Rentas. El Ministerio de Finanzas en este
de mismo Proyectos de Investigacion gastos hasta el 31 de diciembre de 2015 afio no ha cancelado los pagos de los|
proyectos de investigacion
Un reporte (texto principal, anexos, base Manejo integral de un paisaje Antropogénico para la,
de datos y sofware) derivados del 73.162,0 6n de Biodi el Director/a_del Departamento  de - 20% 22.674,73]
A ! Investigacion
proyecto. yla Restauracion Forestal en Manabi
Informe mensual sobre los avances del Variacion  Espacio-Temporal de la
proyecto considerando los componentes 56.839,43|Reproductiva y Bioacumulacién de metales en|Ci1eStoa del  Departamento  de B 6% 18.666,65|
Investigacién
de mismo Panulirusgracilis enla Costa de Manabi

Informe mensual sobre los avances del

6 batoid
proyecto considerando los componentes 43.026,46| Diversidad y aspectos biolégicos de los Director/a_del D de - 40,90% 11.327,93|
en el Pacifico
de mismo.
Informe mensual sobre los avances del Eficiencia_de reactores biolégicos rotativos de( o
proyecto considerando los componentes 41.285,45 | contacto (RBC) durante el tratamiento de efluentes . P - 100% 14.963,20)
Investigacion
de mismo resultantes del procesamiento de pescado
Informe mensual sobre los avances del de de valor agregado alp. o o amento de
proyecto considerando los componentes 39.766,67 |partir de Subproductos de la Agroindustria de la| OO7%, P - 7% 26.506,66|
de mismo. naranja y el Maracuya 9
Informe mensual sobre los avances del Uso de 'ec“;"g:a'z'ﬁfs e e e brectora del D o Los pagos a los investigacores han sidol
proyecto considerando los componentes|Hasta diciembre del 2015 se cumple 57.295,20| 0 del mango indica. 5 - 100% 69.063,83Informe del Deparamento  Cenval  de gj“zﬂf\“":;:ﬁ"s’e;:’sf;:j;:f::‘“ﬁ"V
de mismo. satisfactoriamente la ejecucién de los Investigacior orteejecucion  dey
L.)yla papaya (Carica papaya L. o ep g
Proyectos de Investigacion Jylapapaya ( papayal) gastos has(a el31de dlc\smbre de 2015 Rentas. El Ministerio de Finanzas en este)
afio no ha cancelado los pagos de los]
proyectos de investigacion
de las de

Informe mensual sobre los avances del investigaciony las actividades docentes a través de Directorfa del Departamento de
proyecto considerando los componentes 48.793,93la_estructuracion de una unidad de servicio de|WOCO7e P - 100% 31.817,58|
de mismo. apoyo en el area de los sistemas de informacion 9

geografica y sensores remotos.

Total Investigacion - 8 metas cumplidas en un 100% 4%




Vinculacion con la comunidad: Fortalecer los espacios de encuentro y el didlogo de saberes, através de lainfraestructura académicay curricular de la Universidad, articulados en proyectos asectores o anivel local, regional o nacional, parafavorecer la cultural y la de docentesy con la sociedad.
o ot Programas de formacion artistica y cultural , en las
12 eventos de formacién artistica y culturall 31/12/2014 areas de teatro, poema, coro, cine, seminarios de Director/a  del  Departamento  de Se han realizado 16 eventos de promocién cultural. 0% -
desarrollados hasta diciembre de 2015. Cultura
identidad cultural.
informe = mensual  de  eventos 315.000,00 189.204,46(Sin evidencias.
desarrollados.
eventos de romocion cultural| Programas de difusion cultural , que propician lel Director/a del Departamento de
P 31/12/2014 fortalecimiento de la cultura nacional y la| P Se han ralizado 6 talleres. 0% -
desarrollados hasta diciembre de 2015. - Cultura
interculturalidad a través del arte.
Numero de proyectos financiados y| 53 proyecios ;]:cu!élr;:se 5(75%), ln
desarrollados desde las carreras de la ; . proyectos ejecutados (163%) y 5 proyectos|
20 Proyectos de vinculacién ejecutados Proyectos de vinculacion generados desde las| 69 proyectos de vinculacion con la colectividad han| o ejecutados  (7%) Los|
matriz y extensiones , acorde a Io| 31/12/2014 340.000,00 " ‘Comisién de Vinculacion. Decanos - 16% 12.607,60|Informe de los proyectos aprobados
tipulad | I to de ré hasta diciembre de 2015 unidades académicas |sido aprobados para su ejecucion. valores que se devengaron en el 2015 del
estipulado en el reglamento de régimen) proyectos de vinculacion , corresponden a)
académico interno. 8 proyectos del afio 2014.
Hasta diciembre de 2015 se ha adquirido Elaboracién de pliegos por Compras publicas,
¢ " . .
Facturas de compra de los vehiculos |95 vehiculos  necesarios  para las| 000, 100,000,00|<ONEUISO Y Compra de un vehicuio tipo de . o0 0.00|wota no ejecutada No se registra_ningin wamie para la
de campo de la funcién 15 personas. de 2 vehicul vehiculo.
vinculacién con la comunidad. doble cabina para las facultades.
Hasta diciembre de 2015, se ha ortorgado 791 estudiantes estan habilitados para recibir la| Informe de Becas por el Departamento de|
Namero de estudiantes beneficiarios | € 1% 0€l presupuesto a las becas y ayudas| oo 640,00000|DifUSiON_del programa de becas y ayudas|Director /a  Departamento  deayuda econdmica. El pago de becas periodo 2015) 100% I niversitariol
econémicas para los estudiantes de bajos estudiantiles. Bienestar Universitario lasciende a $ 137.750,00 con Reporte ejecucion de gastos hasta el 31 de|
recursos y con capacidades especiales correspondiente de cada estudiante. diciembre de 201
Hasta diciembre de 2015, se han Gestion para_solventar culturales y|
Registro de participantes a los eventos, |SIventado los gastos de las actividades| ) /5501 4 50.000,00|formativas de la representacion de la ULEAM ante o - 0% 0,00|Meta no ejecutada No cumplido
cultirales y formativas  planificadas  y| Financiero
la Asamblea Nacional Estudiantil.
solicitadas.
Hasta diciembre de 2015, se han atendido Difusion de los Programas de Bienestar| .o ge|Pesde enero hasta el 31 de diciembre de 2015 se orme del D v atencion en las areas de: Laboratorio
Numero de Usuarios atendidos aproximadamente a 35.000 usuarios de los|31/05/2014 100.000,00 | Universitario. Informes de examenes, datos| P han atendido a 27.326 en las 8 areas dell 78,07% 0,00 @t N o y s
de Bienestar Universitario. estadisticos. Bienestar Universitario Departamento de Bienestar Universitario. Universitario Diet tica Nutricion,  Area ocio |
senvcios - - Econdmica, Area de Becas, Psicologia.
En los meses de julio y agosto se sustanciaron 2|
procesos disciplinarios, en el titimo trimestre se han
Namero de procesos disciplinarios de|=! 100% de los procesos disciplinarios son Reunién con los Miembros de la Comision Especial| Director D un proceso y debe ser Informe del Departamento de Consultoria y
ndo en el| 2.000,00 . 5 25% 0,00 ’ "
profesores y estudiantes " de Disciplina. Consultoria y Asesoria Juridica resuelto por el Organo Colegiado Académicol Asesoria Juridica
debido proceso, hasta su cuiminacion Superior.
12 procesos disciplinarios planificados.
E1 100% de los Reglamentos e Instructivos.
Namero de Reglametos e Instructivos|9 18 Unidades — Académicas | e Direct b de Ningin normativo ha sido elaborado
D de c 2.000,00 ) e - 0% 0,00|Meta no ejecutada o
Institucionales aprobados i del H. Consejo L Consultoria y Asesoria Ju aprobado en lo que va del afio.
Académica, son revisados y aprobados en|
primero y segundo debate.
Total Vinculacion con la comunidad - 1 meta cumplida en un 100% 13%




Gestion y : Fortalecer progr la ylainfraestructura, con énfasis en lainclusién socialy el respeto alas diferencias, a traveés de la actualizacion de la norma estatutaria y reglamentaria, de 05 procesos de planificacion y gestion financiera, de talento humano y de la informacion, un sistema de y para
apoyar la gestion y con de calidad.
Nimers de. totos Incremento_en un 20% Ia a:cquurldsg:c: |:§ Director del DEBSE, Jefe de
° ¢ 62.700,00| Plan de adguisiciones bibliograficas Biblioteca, Vicerrector - 0% 62.900,11Sin evidencias. -
endiversas Iineas de y mallas
. Administrativo
de las unidades académicas.
. ’ 132.681 consultas han realizado los estudiantes y|
Acceso a  Informacion  cientifical oo iciembre de 2015, se han realizado! . Director del DIBSE, Jefe de|docentes. 13.000| de Departamento de Informacién|El bajo uso de bibliotecas virtuales se debe|
a través de las 1.000,00| Talleres de Bibliotecas Virtuales 10,21% U‘UU y " .
Vit e aULEAM %[1:300.000 consulias. Biblioteca estudiantes y 900 docentes han  realizado anograncas y Senvicios Educativos "DIBSE"  |a la no renovacion de base de datos.
irtuales contratadas por la capacitaciones en el uso de Bibliotecas Virtuales
Hasta diciembre de 2015, se ha realizado En compras piblica est programadol
la remocion y compra de equipos Uleam-adquisicién y remocion de  equipos|Decano/a de Facultad, Vicerector| adquiric 170 computadoras. EI valor
especializados @ las  Unidades 546:196,74 i tormaticos en las Unidades Académicas. Administrativo - % 231.721,44| Meta no ejecutada devengado ha sido por la cancelacion de
Académicas. equipos de otros afios.
Actualizacion del sotfware para la gestion|
de Biblioteca "KOHA', Sistema implantadol
NGmero de Facutades beneficiad Se han adquirido e implantado un software en la pagina web de la Institucién para Ia
Gmero de Facultades beneficiadas. iculacion, reg on e i 6 & p
para los senicios de matriculacion, registo,| /1> 86.455,00 | AdaUisicion e implaniacion de software para lalp o . o onia e KOHA" 500 0,00[R€POMe ejecucion de gastos hasta el 31 defloma de  exdmen complexivo
otas, curriculos, aula virtual, evaluacion gestion académica y biblioteca. diciembre de 2015. Implementacion  de  Sotfware paral
instiscional yde carreras evaluacion del Desempefio Docente. Estos|
rubros  estan  desglosados el
[cumplimiento de otras metas.
En compras piblicas estd programadol
‘H““’ d':i';:""’e f:mzeals e galfao"s’ag‘e’ 100777835 Uleam-eauipamiento de  laboratorios  de  las|Decano/a_de Faculad, Vicerector . o0 566,568,620 ejecutada adaquirir 170 equipos  especializados. El
boratoring n s Uniages Acadomions "3 Unidades Académicas Administrativo g g valor evengado se debe a la
ratort I I de equipamiento de otros afios
Hasta diciembre se ha cumplido con la ony e dei|Directorla Departamento Central de|
Informes de avances y culminacion implementacion  requerida para  los 108.115,36|D Central de 6n de Ia|mvestigacion, Vicerector B 0% 0,00 Meta no cumplida
laboratorios del Dpto de investigacion de la -pars ! Administrativo, ~ Director  Dpto.
Universidad Laica Eloy Affaro de Manab ;
ULEAM Tecnico.
e ULEAM-Extension £1|ReCma Director del
200.000,00 i " Departamento Técnico. - 40% 92.797,36) -
Carmen (ampliacin)
Departamento Financiero,
Reporte ejecucion de gastos hasta el 31 de|
e LEAM Rectora, Director del :I{:Iembre e 2015. Informe del Departamento
30/04/2014 54.219,38 A - Departamento Técnico. - 40% 0,00|TeCNICO -
Bahia de Caraquez. Obras extermas
5 ) Departamento Financiero
Se ha cumplido con los indicadores de
. en con la
Informes de avances y cuiminacion "
evaluacion externa y el plan de mejoras de
las extensiones.
e i ULEAM Rectora, Director del
159.655,35 Departamento Técnico - 40% 79.540,29 -
Chone. Obras externas.
Departamento Financiero
de LEAM i6 ) Director del
30/04/2014 132.734,36|Bahia de Caraquez curso Pedemales obras|Departamento Técnico - 40% 66.128,26 -
externas. Departamento Financiero,




Construccion de atlas y ampliacién de 4reas de|ReCl™ Director del
Informes de avances y culminacién 30/04/2014 94.000,00( 9 2 y ampl Departamento Técnico. |- 0% 0,00| Meta no cumplida
practicas Odontologicas
Departamento Financiero.
Rectora, Director del
Informes de avances y culminacion 30/04/2014 252.598.20| Consiruceidn edificio bibioteca | ULEAM matiz. | Departamento Técnico. 50% 000 E
Departamento Financiero.
Rectora, Director del
h i [ . ;
Informes de avances y culminacién Se ha cumplido con los indicadores de|yy /g, 117.002,50|ULEAM. Remodelacion de area estudiantil Departamento Técnico. [Meta no ejecutada o% 0,00|Reporte ejecucion de gastos hasta el 31 de|Meta no cumplida
infraestructura en correspondencia con la
Departamento Financiero. diciembre de 2015. Informe del Departamentol
evaluacion externa  y el plan  de 0
écnico.
Construccion segunda planta de los laboratorios del| 1™ Director ©
Informes de avances y culminacion 3000412014 200.000,00 5 Departamento Tecnico. Veta no ejecutada o% 000 Meta no cumpiida
Departamento Central de Investigacion.
Departamento Financiero.
Rectora, Director el
Informes de avances y culminacion 3010412014 155.464,47|ULEAM-Sistema de aguas servidas Departamen Técnico. [Meta no ejecutada o% 000 Meta no cumplida
Departamento Financiero.
Rectora, Director del
Informes de avances y culminacién 461.955,82|ULEAM. Repotenciacion sistema eléctrico. Departamento Tecnico. 75% 000 -
Departamento Financiero
Se ha diseado o manual de Elaboracién del Manual de Procedimientos de
Documento aprobado por el Consejo " . oo . . ) las Areas Administrativas, aprobado por el Resolucion de aprobacien em el sefior| Aprobado por el Ex - Rector Medardo Moral
Universitario de la dreas 12014 0.00|Disefio del Organico por Procesos dela ULEAM. - |Vicerrector Administrativo Sefior Rector en ese entonces Dr. Medardo, 50% ©0.9]rector en el 2015, informe del Ing. Medardo Silva |Solrzano
hasta diciembre de 2015,
Mora Solérzano
Se han identificado 52 procesos principalmente:
para Ia gestion de Investigacion y administrativo-
i Levantamiento de procesos administrativos y) financiero, habiéndose elaborado y aprobado,
Redisefio  del proceso  de gestion ad
nforme  de  cumplimiento e ara el sistema 7; 2 procesos elaborados se encuentran en
y financiera hasta 20.000,00 > i : A 0% 0,00|Sin evidencias. E
implementacion del sistema [ Elaboracion de bases y pliegos aprobados. revision en el de compras publicas y
mantenimiento y 3 estan pendienes de
elaborarse
Cumplimiento 90,38%
Hasta diciembre de 2015 se ha cumplido ;
Roles de pago. con todas las obligaciones financieras con| 50.680.451,66 |Plan de Inversion anual. Remuneraciones Rector, Director Financiero Cumplimiento en la remuneracién del personal 100% 44.491.270,42|RePOe ejecucion de gastos hasta el 31 de|Cancelacion hasta el 31 de diciembre de)
docente, administrativo y Servicio. diciembre de 2015 2015,
el personal docente y administrativo
Mantenimiento realizado a edificios | 55.602.92 | Plan de mantenimiento institusional Director Departamento  Técnico, | o0 i
mobiliarios. Coordinador de Mantenimiento
Porcentaje de 268.077,30|Sin evidencias.
realizados.
realizado a .
equipos de laboratorios, vehiculos y ofras 584.397,08 | Plan de mantenimiento institucional Director Departamento Técnico |- % E
instalaciones
Se ha cumplido con el pago de deudas ; s
Pago de amorizacion e intereses deuda|S° 1% SUmPIde EoR o1 Pago B ceuoes 248.164.16| Plan de nversion anual Director Financiero i 100% 563.318,49|REPOMe elfecucion de gastos hasta el 31 de|Amortizacion deuda BEDE e intereses|
BEDE diciembre de 2015 deuda BEDE
previstos , hasta diciembre de 2015,
Poliza de vehiculos, polizas de equipos
Pago aseguradoras, faciuras Se ha cumplido con el pago de polizas de 220,000,00|Plan de Inversion anual Director Financiero i 100 756.628,55| REPOT elecucion de gastos hasta el 31 de|maquinarias, poiiza de fideidad, pdliza e
seguro diciembre de 2015 ja en grupo, mismas que se encuentran
vigentes
Proceso de contratacion cuiminado y|Se ha cumplido con el pago de pasajes Conratacion del servicio de emision de pasaies|poqora.vicerrector  Administrativo-
Y| P! pag pasa 70.000,00|aéreos en rutas nacionales e Internacionales que e - 0% 252,609,07|Sin evidencias. R
Pago empresa de transporte aéreo | nacionales e internacionales. Compras Publicas
opera TAME EP.
ha cumplido con el pago hastal
Vidticos y subsistencia enel interior  |diciembre  del 2015  (Vidticos y 472.500,00Plan de Inversion anual Director Financiero - 0% 115.304,03] -
subsistencia en el interior)
evidencias.
ha cumplido con el pago hastal
icos y subsistencia enel exterior  diciembre  del 2015  (vidticos  y 597.500,00Plan de Inversion anual Director Financiero - o% 16.892,75| -
subsistencia en el exterior)
Proceso de compra cuiminadoy Pago a| 58 118 cumplido con la compra de 50,550 00| Jauisicion de suministros de oficina para varas| peiorg, vicerrector  Administrativo- a
e provamtora el moducte. 2 ¢ |suministios_de oficina. hasta_ el primer de lafgomr e e o% 236.323,69|Sin evidencias. -
" |semestre del 2015. ULEAM.
. Hasta diciembre de 2015, se ha cumplido el ;
Cancelacion de los senicios basicos y|/ S ACEMEE fe 291, 5¢ T cupied =) 1.274.389.48| Plan de nversion anual Director Financiero i 100% 031.206,40|REPOTe de ejecucion de gastos hasta el 31 de|Cancelaciones realizadas hasta ef mes del

otras operaciones.

operaciones

diciembre de 2015,

diciembre de 2015




Se ha cumplido con la compra de toner y

Proceso de coniratacion compra cartuchos para impresoras de unidades Rectora-Vicerrector  Administrativo-
culminado y Pago empresa proveedoral " P P 112.051,52 |Plan de Inversién anual . - 0% 27.921,19|Sin evidencias. -
académicas y administrativas, hasta el Compras Plblicas
del producto
primer semestre de 2015.
Proceso de contratacion de la|
constitorfa. Informe de cumplimiento de
los pliegos , documentos de pago a la[Hasta diciembre de 2015 se cuenta con el Contracién de consultoria para elaboracion de PEDI
empresa proveedora del producto.[PEDI 2016-2021 y con el Documento de 80.640,00|12016-2021 y Documento de Cambio Estratégico |Vicerrector Académico - 0% 0,00(Socializacién  PEDI 2016-2020 No se ejcuté
Informe de socializacion del PEDI 2016-| Cambio Estratégico 2016-2026. 2016-2026.
2021 y documento de cambio
estratégico2016-2026.
Hasta diciembre de 2015 se ha elevado a la Evaluacion de los cuatro objetivos  estratégicos Reporte Seguimiento de la Programacién Anual.
Informe de cumplimiento socializado en|plataforma de la SENPLADES el Recopilacion de informes de . Ingreso ' 4 ol porte Seg g 1on Anua,
" 0,00 i ) 100% 0,00(Informe de Segimiento a Intervenciones publicas|-
la comunidad local. de los objetivos de la informacién al SiPelP . .
K Seguimiento a las intervenciones piblicas. ler. Semestre 2015
institucionales.
Informes  mensuales.  Informe_de| St diciembre de 2015 se cuenta con un| ala planificacion anual, on d 5
o ; y informe de rendicion de cuentas de las [oX de i Publicas,. y|Meta a cumplirse desde enero hasta abril de 2016. 0% 0,00(- En ejecucion para el 2016.
Rendici6n de Cuentas de la Institucion. 5 .
actividades desarrolladas en el afio fiscal. Informe de rendicion de cuentas. adminstrativas.
Planificado 2015 64.230.640,00 Total Gestién administrativa y Financiera - 5 metas cumplidas en un 100% 15% 49.680.719,31

iho Soldrzano
la Uleam







A continuacion, se presenta el siguiente cuadro resumen, donde se detalla el nimero de
metas ejecutadas en un 100% en las funciones: académica, docencia investigacion,

vinculacion y gestion Administrativa Financiera.

Tabla 3: Nimero de Metas ejecutadas en un 100%

Ejecucion de metas en 100% / Metas planificadas
POA 2015
. Total metas planificadas Numero de Metas
N° Funcidn .. .
por funcién ejecutadas en 100%
1 Académica 16 6
2 Docencia 16 6
3 Investigacion 18 8
4 Vinculacién 8 1
Gestién
Administrativa 33 5
5 Financiera
TOTAL METAS 91 26
Porcentaje de
efectividad POA 28,57%
Institucional 2015

Ejecucién de metas en 100% / Metas planificadas

35
30
25
20
15
10
5 I
0 "
Gestion
Académica Docencia Investigacién Vinculacion Administrativa
Financiera
B Total metas planificadas por funcion 16 16 18 8 33
W Nimero de Metas ejecutadas en 100% 6 6 g 1 5

Fuente: Matriz de seguimiento POA 2016 — ULEAM
Elaborado por: Departamento de Planeamiento — ULEAM




4. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

En base a la evaluacion del cumplimiento de las metas programas y ejecutadas,
se realiz6 el seguimiento a la ejecucion presupuestaria de enero hasta diciembre
de 2015 de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, con la finalidad de reflejar
los valores que han sido devengado en cada uno de los programas, proyectos y
actividades.

En la tabla, se detallan los valores asignados en POA Institucional 2015, de cada
una de las funciones, los montos que han sido devengados con cohorte 30 de
diciembre. En el afio fiscal 2015 se ha devengado el valor de $ 49.680.719,31,
que corresponde al 77%de ejecucion presupuestaria sobre lo planificado.

Se observa en la tabla 4, el detalle de los valores asignados en POA Institucional
2015, y los valores devengados en cada una de las funciones:

Tabla 4: Ejecucién Presupuestaria 2015

Ejecucion Presupuestaria POA 2015

Funcion ' Presupuesto Presupuesto Port':enta.je’! de
Asignado POA 2015 Devengado ejecucion
Formacion 600.353,34 20.048,60 3%
Docencia 2.385.657,31 376.869,90 16%
Investigacion 1.079.498,00 500.230,75 46%
Vinculacién 1.549.000,00 520.061,81 34%
Gestidon Administrativa Financiera 58.616.131,35( 48.263.508,25 82%
TOTAL 64.230.640,00| 49.680.719,31 77%

Fuente: Informe del presupuesto devengado afio fiscal 2015
Elaborado por: Departamento de Planeamiento — ULEAM




llustracion 1: Presupuesto Devengado afio fiscal 2015 por funcién:

49.680.719,31
TOTAL 64.230.640,00
Gestion
Administrativa... 8.263.508,25
. .. 1.549.000,00
Vinculacion 520.061,81
Investigacion 1.079.498,00
500.230,75
D i 2.385.657,31
ocencia 376.869,90 W Ejecutado
. 600.353,34 M Programado
Formacion
20.048,60
T
0,00 20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00

A continuacion, se presenta la tabla 5, donde se observa el nimero de facultades
por carreras de la matriz y extensiones a las cuales se les ha realizado el

seguimiento y evaluacién POA 2015.




Tabla 5: Resultados de Cumplimiento de Metas Ejecutadas de Carreras de la Matriz y Extensiones POA 2015

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POA 2015 DE LAS UNIDADES ACADEMICAS Y EXTENSIONES

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO

FUNCIONES: ACADEMICO,INVESTIGACION, VINCULACION Y GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

PERIODO: DESDE ENERO HASTA DICIEMBRE DE 2015

$%2
=

&

% DE CUMPLIMIENTO PRIMER TRIMESTRE

% DE CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE

% DE CUMPLIMIENTO TERCER TRIMESTRE

% DE CUMPLIMIENTO CUARTO TRIMESTRE

S S S S
4 < 4 < = < 2 <
UNIDAD s} ¢ z > <] = s TOTAL S = = 1 - < TOTAL
No . g § S z5 8 roTAL ] § 2 z 58 roTAL CUMPLIMIENTO 8 § ) zE 8 g § S zEE CUMPLIMIENTO
ACADEMICA/DEPARTAMENTO g < é < E E g PRIMER S < é < g E g SN PRIMER SEMESTRE S < é < g E SHlEGERECHE & < é < g E $ | TOTAL CUARTO | seGUNDO SEMESTRE
s a 2 H§22 TRIMESTRE s a 3 8 2 2 | rriMESTRE s a 2 H§22 WAL s a 2 § 22 ERIVESIRE
& > =] == & > =) ST & > = s = & > =] ==
=) = > a a = > a =} = > o =) = > o
= = < = = < = = < = = <
< < < <
Facultad Ciencias de la Educacién:
1 - . 25% 50% 100% 50% 56,25% 50,00% | 57,14% 100% 50% 64,29% 60,27% 33,33% 50% 100% 50% 58,33% 66,67% 20% 100% 50% 59,17% 58,75%
Carrera de Educacién Especial
2 |[Carrera de Educacién Basica - 0% 100% 20% 40% 44,45% | 16,67% 100% 50% 52,78% 46,39% 67,46% 45% 90% 50% 63,12% 81,25% | 33,33% | 50,00%| 33,33% 49,48% 56,30%
3 |Carrera Educacién Parvularia 24,90% 15% 52% 59,33% 37,81% 34,88% [17,50% 80% 16,67% 37,26% 37,54% 15,71% | 16,67% | 100% 22% 38,65% 40,99% | 17% 26% 20% 26,00% 32,32%
4 |Carreralngles 7% 0% 10% 30% 47% 9,28% 0% 12,50% 30% 52% 49,39% 11,67% 0% 25% 30% 66,67% 30,63% 0% 85% 50% 41,41% 54,04%
5 |Carrera Comercio y Administracién 0% - 20% 10% 30% 1,33% 0% 40% 25% 66,33% 48,17% 14,29% 0% 80% 17% 27,82% 42,86% 0% 100% 0% 35,72% 31,77%
6 |Carrera Castellanoy Literatura 21,67% - 37,50% 25% 84,17% 12,38% 0% 37,50% 25% 74,88% 79,53% 12,38% 0% 38% 38% 22,10% 43,75% 0% 100% 0% 35,94% 29,02%
7 |[Carrera Fisico Matematico 0% - 20% 10% 30% 6,19% 0% 50% 25% 81,19% 55,60% 24,28% 0% 60% 50% 33,57% 22,86% 0% 100% 50% 43,22% 38,39%
8 [Carrera Cultura Estética 0% - 100% 0% 33,33% 0% 0% 50% 20% 17,50% 25,42% 28,57%| 16,67%| 16,67%| 50% 27,98% 28,57%| 12,50%| 50% 100% 47,77% 37,87%
9 |Facultad de Psicologia 70,41% 69% 80% 14% 58,35% 58,35% 70,41% 69% 80% 14% 58,35% 70,41% | 52,14% | 80% 13,71% 54,07% 56,21%
* Facultad Ciencias de la Comunicacién:
Comunicacién Organizacional
10 . R 48% - 25% 0% 24,33% 48% 67% 70% 11% 49% 36,67% 48% 100% 0% 10% 52,67%
Publicidad y Mercadotecnia
Periodismo
11 |* Economia
66,94% 100% 63% 55,71% 71,29%
12 |* Comercio Exterior
13 [* Facultad de Derecho 23,13% | 19,83% 25% 10% 19,49%
Facultad de Ciencias Administrativas:
14 o _, R - - - - - - - - - - - - - 37,20%| 18,00%| 60,00%| 30,29%| 36,37%
Carrera de Administracién de Negocios
15 [Carrera de Marketing - - - - - 42,86% 50% 30% 45% 41,97% 41,97% 55% 56,25% 63% 55,00% 57,31% 72,14% 80,62%| 80% 52,86% 71,41% 64,36%
16 |* Facultad de Contabilidad y Auditoria 90% - - - 90% 106,19% [ 87,50% | 26,67% 67,48% 71,96% 80,98% 69,44% 100% 35,56% 77,56% 70,64%
17 |Facultad de Secretariado Ejecutivo 100% 100% 100% 100% 100% 100% |87,50% | 58,06% 100% 86,39% 93,20% 73,89% | 66,66% | 48,56% | 66,25% 63,84% 42,92% | 77,22% | 72,08% | 44,17% 59,10% 61,47%
18 [Facultad de Ciencias Informaticas 63,64% 25% 58,33% 32,14% 44,78% 60% 75% | 85,71% | 23,81% 61,13% 52,95% 50,83% | 31,25% | 42,86% | 14,29% 34,81% 45% 50% |49,29% | 27,35% 42,91% 38,86%
19 |* Facultad de Ingenieria Industrial 71,46% | 144,22% | 83,33% 50% 87,25% 92,43%| 73,50%| 69,40%| 41,67% 69,25%




FACULTAD DE INGENIERIA:

2

o

Carrera de Ingenieria Civil - - - - - 68% 30% 75% 75% 62% 62%

2

[y

Carrera de Ingenieria Eléctrica 100% 80% 80% 84% 86% 86% 80% 80% 80% 69,50% 77,38% 80% 80% 80% 69,50% 77,38% 77,38% 80,25%

22 |* Carrera de Mecanica Naval

23 [Facultad de Arquitectura 99% 0% 100% | 90,20% 72,30% 99,05%| 20% | 100% | 71,10% 72,54% 72,42% 87,4% | 100% | 100% | 67,30% | 88,61% | 84,67% | 100% | 100% | 67,88% | 88,14% 88,14% 80,40%
24 ;Ztgt:guti?e"das Agropecuarias: 62% 65% 100% 89% 79,04% 50% | 34% 0% 31% 38,33% 58,69% 58,50% | 83% 75% 31% 61,88% | 57,50% | 7333% | 45% | 27% 50,71% 56,20% 57,49%
25 |Agroindustria 89% | 100% | 100% 25% 78,50% 60% | 100% | 100% 25% 71,25% 74,88% 37,50% | 66,67% | 100% | 48% 6304% | 57,65% | 60% | 67% | 27% 52,91% 57,98% 66,43%
26 [Recursos Naturales y Ambientes 8350% | 100% 0% 61% 81,50% | 6350% | 100% | 0% 18% 60,50% 71,00% 58,50% | 70% 0% 35% 20,88% | 66,70%| 60,00%|33,33%| 28,15% | 47,05% 43,96% 57,48%
27 |Facultad Ciencias del Mar 10% 0% 0% 0% 10% 20% | 20% 0% 0% 20% 15% 100% | 100% | 84% 100% 96,00% | 100% | 100% | 84% | 100% 96,00% 96,00% 55,50%
28 |Facultad de Enfermeria 87,50% | 40% | 47,50% | 43,75% 54,69% 100% [51,67%| 58% | 19,44% 57,28% 55,98% 100% | 111,11% [102,50% | 6,67% 80,07% | 9333% | 57,50% | 76,67%| 16,67% | 61,04% 70,56% 63,27%
29 [* Facultad de Medicina 3837% | 6,67% 15% 10% 17,51%
30 |Areas de la Salud:

Laboratorio Clinico

Carrera de Fisioterapia 66,60% 20% 100% 30% 54,15%

Carrera de Terapia de Lenguaje 58,56% | 33,33% | 33% 16,67% 3547% | 5917% | 0% | 74.84% | 33,34% 41,84% 38,66% 72,62% | 44,44% | 100% | 33,33% | 62,60% | 40,56% | 100% | 100% | 100% 85,14% 73,87% 56,26%

Carrera de Terapia Ocupacional
31 |* Facultad de Odontologia 72,85% | 10% 100% 80% 6571% | 51,43% | 50% | 100% 67,14% 66,43% 50% | 30% | 100% 0% a5% 59,20%
32 |Facultad de Trabajo Social 84% - - 90% 87% 75% | 63,88% | 143,18% | 90,56% 93,16% 90,08% 8333% | 76% |132,21%| 66,67% | 89,55% |127,27% | 82,67% | 100% | 20% 82,49% 86,02% 88,05%
33 |Facultad de Hotelerfa y Turismo: * CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES 37,42% | 49,79% | 10% | 63,33% | 32,50% 38,91% 38,16%

Carrera Hoteleria

Facultad de Hoteleria y Turismo:
34 N CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES 46,94% 62,88% 54,91%
Carrera Turismo

* Facultad Educacion Fisica, Deporte
35 R o, ’ P Y 48,08% - 0% 20% 22,69% 65,71% | 20,00% | 16,67% 22,22% 31,15% 26,92% 45,60% 0% 0% 20% 16,40% 56,25% | 25,00% [57,50% | 33,33% 43,02% 29,71% 28,32%
ecreacion

Extensiones:

1 |Extensién Pedernales 88,55% | 64,09% | 44,44% 71,32% 67,10% 67,10% 50% 53,89% | 66,67% 14% 46,14% 76,67% | 55,24% 60% 10% 50,48% 48,31% 54,57%
2 |Extensién Bahia de Caraquez 88% 80% 78,57% - 82,19% 92,59% | 62,50% | 87,50% 50% 73,15% 77,67% 79,39% | 62,50% | 64,39% 50% 64,07% 72,22% 25% 70% 55,74% 59,91% 68,79%
3 |Extensién Chone 96,15% | 27,78% 65,22% 26,52% 53,92% 96,15% | 43,16% | 68,18% 18,75% 56,56% 55,24% 90% 90% 60% 7,50% 61,88% 71,74% | 68,70% | 50% 6,25% 49,17% 55,52% 55,38%
4 |Extensidn El Carmen 42,96% 20% 37,05% 49,55% 37,39% 48,09% | 93,75% | 86,76% 44,52% 68,28% 52,84%

*POA 2015 y matriz de seguimiento y evaluacidn se ha realizado de manera cuatrimestral. % DE CUMPLIMIENTO DE LAS CARRERAS 57%

Fuente: Matriz Seguimiento y Evaluacion POA 2015 de las carreras de la matriz, y Extensiones.
Fechas: Cohorte 30 de diciembre de 2015

Revigado y Aroﬁdo por:

Elaborado por:

-,
eohig \‘J{( .
Lu s\i‘_ nalista

Departamento de Planeamiento

triz de seguimiento. y evaluacion POA 2015
\ Elaborado por: Deépartamento de Planeamiento ~ ULEAM




5. EVALUACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEDI 2013-2015.

La Uleam en correspondencia con los objetivos del PNBV enfoca su accionar
en los siguientes:

Objetivo Nro. 2 Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania
Objetivo Nro. 10 Garantizar el acceso a la participacién publica y privada
Objetivo Nro. 12 Construir un Estado democratico para el Buen Vivir.

CONSOLIDADO EVALUACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Nivel Nivel
. - Total metas NUmero de Metas
Objetivos Estratégicos e - Alcanzado esperado
. . planificadas por ejecutadas en
/Funciones Sustantivas S
funcion 100%
Academia 16 6 7% 23%
Docencia 16 6 7% 23%
Investigacién 18 8 9% 31%
Vinculacion 8 1 1% 4%
Gestién Administrativa Financiera 33 5 5% 19%
Metas evaluadas 91 26 28,57% 100%

Fuente: Departamento de Planeamiento-Evaluacion de Objetivos

Evaluacién Objetivos:nivel esperado/nivel alcanzado
35%
38 30% =X
.E / \
s 25% = \C
3 20% /
3 15% \\ /
=3
E 10% —___
E 5% [ &Jﬁ
0% -
Gestion
Académica Docencia Investigacidon Vinculacién Administrativ
a Financiera
-9 Nivel esperado 23% 23% 31% 4% 19%
== Nivel Alcanzado 7% 7% 9% 1% 5%

Fuente: Evaluacién Objetivos 2015-Departamento de planeamiento

Mediante la evaluacion de los objetivos, se confirma su no cumplimiento, por falta de
trasmisién, aseguramiento, control y ejecucion de las metas, estrategias y acciones que
fueron determinadas en el POA 2015 desde las autoridades de la universidad con todos
los involucrados, en especial de los equipos responsables de su cumplimiento, ya que a
nivel de institucion desconoce la planificacién, no se siente comprometido con el
cumplimiento de los objetivos, otro grupo no utiliza el recurso econémico ni el tiempo en
las prioridades para dar cumplimiento a lo planificado. Los datos revelan que no se
cumplieron los objetivos en este periodo, debido a que la planificacion debe ser por
procesos sistémicos y articulados, con unidades flexibles y permeables a los cambios que
se dan en la sociedad, la ciencia y la profesién, que dé respuestas a los objetivos de las
regiones de desarrollo y al Plan Nacional del Buen Vivir, pero no se cumplieron de forma
satisfactoria, ya que para la consecucion de cada objetivo se despliegan las metas y las

actividades y se evidencia en la evaluacion, que sélo 26 de 91 metas se cumplen en el




metas se finalizan en el mes de diciembre de gestion de la nueva administracion en este
afio 2015.

Por consiguiente estos resultados afectan la consecucion de los objetivos estratégicos, la
mision “La Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi, es una institucion comprometida
permanentemente con la busqueda de la verdad , la defensa de la democracia, la ciencia,
la cultura y el bienestar regional y nacional, que haga posible dentro del ambito de sus
facultades un desarrollo sostenido y sustentado; impartiendo una ensefianza académica,
cientifica, tecnolégica y humanistica con fundamentacion ética y moral, que aporte
decididamente al mejoramiento de las condiciones de vida de manabitas y ecuatorianos /
as” y visibn “La Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi es una institucion de
educacién superior moderna, que persigue ser lider en su ambito de accién, formando
profesionales especializados en quienes sobresalgan los conocimientos cientificos, las
practicas investigativas, los comportamientos éticos, los valores morales y la solidaridad
humana debidamente capacitados para participar activamente en el desarrollo
socioeconémico de Manabi y el pais” propuesta en el PEDI 2013-2015.

A continuacién, se presenta un diagnéstico de cada una de las carreras de la Matriz y
extensiones, y departamentos, donde se detalla el porcentaje de cumplimiento de las
funciones: académica, docencia, investigacién, Gestibn Administrativa y Financiera

correspondiente a los objetivos del PEDI 2013-2015

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional-PEDI 2013-2015, en su disefio se
evidencia como prioridad los siguientes objetivos estratégicos que direccion6 a la
institucion:

PEDI 2013-2015 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS ‘

Academia

1) Garantizar la accesibilidad a la Educacion Superior, sin discriminacion a través de un proceso de admision y
nivelacion en el marco del Estatuto y el Sistema Nacional de Nivelacion y Admision SNNA

2) Formar profesionales competentes, con orientacion adecuada para la blusgueda de las soluciones a los
problemas del Cantén Manta, de la provincia de Manabi y del pais, procurando dotarlos de un conocimiento
integral en los aspectos personales y profesionales

3) Fortalecer la oferta académica de la universidad a través de un modelo educativo y pedagdgico, de manera
que se logre la integracién entre la misién institucional y el Plan Nacional de Desarrollo del Buen Vivir.

4) Garantizar la sostenibilidad, pertinencia social y formativa de los procesos académicos, investigativos y de
extension que se desarrollan en las diversas carreras y unidades académicas, para lograr su acreditacion
hacia lo interno y externo de la universidad.

5) Redisefar en términos de pertinencia y necesidades del desarrollo econémico social y cultural de la regién y
del pais, el curriculo de las carreras de la ULEAM

Docencia

1) Realizar en forma periddica la evaluacion integral de los procesos formativos, valorando la pertinencia de la
practica docente con el resultado de los aprendizajes.

2) Consolidar la investigacion formativa en la estructura curricular de las carreras para garantizar resultados del
aprendizaje relacionados y articulados con lineas y proyectos de investigacion.

3) Fortalecer mediante la capacitacion y formaciéon permanente, la eficiencia y eficacia de los procesos
académicos y administrativos; a través de acciones que propicien la incorporacién de docentes con PHD como
estrategia institucional.

4) Fortalecer el proceso de graduacion en las carreras, considerando los tiempos establecidos para la obtencion
de la titulacion, asi como la implementacion de mecanismos que permitan el seguimiento a favor de la
insercion laboral de los graduados.

5) Potenciar la calidad de los servicios bibliotecarios que ofrece la institucion, a fin de mejorar la formacion
profesional y la investigacion.

6) Dotar de equipamiento e infraestructura integral que permita mejorar el proceso ensefianza 2#




distintas unidades académicas, con facilidades de acceso para las personas con capacidades diferentes.

Investigacion

1) Promover la investigacion cientifica y tecnologica y el fortalecimiento y modernizacion de los medios de
produccion y difusién del conocimiento, consolidando la estructura investigativa interna en términos de
normativas, lineas de investigacion programas y proyectos, en concordancia con los objetivos del PNBV y la
Agenda de Desarrollo Zonal.

2) Impulsar la politica editorial y de difusién de la investigacion, encaminada a la publicacién de libros, revistas y
articulos cientificos indexados, revistas y articulos académicas, publicaciones virtuales, organizacion de
eventos, participacion en redes.

3) Ampliar las alianzas estratégicas, convenios de cooperacion, asesoria y consultoria, con instituciones y
organizaciones publicas y privadas del pais y el extranjero, para el desarrollo de la investigacion.

4) Incrementar los equipos de docentes — investigadores, para fortalecer la investigacién generativa desde las
unidades académicas y extensiones de la ULEAM.

Postgrado

1) Diversificar la oferta académica de estudios profesionales y de cuarto nivel en funcién de las necesidades de
formacion, asi como del Plan Nacional de Desarrollo del pais.

2) Priorizar la formacion de posgrado, en especial la de doctorado o PhD de los docentes de la ULEAM, a fin de
mejorar la calidad de los procesos académicos e investigativos de la Institucion.

Vinculacién

1) Proporcionar asistencia técnica, social, médica, cultural y consultoria especializada en el sector publico y
privado, que permita promover la cultura y difundir la ciencia, a través de una adecuada extension y proyeccion
social de la universidad.

2) Establecer areas de cooperacion para el desarrollo productivo, social y cultural que permita ampliar y facilitar la
suscripcion y seguimiento de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3) Implementar un plan de formacion continua del personal docente a través del Departamento Central de
Vinculacion Institucional.

Bienestar Universitario
1) Garantizar la seguridad de la comunidad universitaria
2) Diversificar la oferta de servicios de bienestar universitario en términos de eficiencia y eficacia Institucional.

Gestion Administrativa-Financiera

1) Vincular las acciones universitarias al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y los planes operativos
anuales, estructurados en correspondencia con las necesidades de la Universidad y de los objetivos del Plan
Nacional del Buen Vivir.

2) Fortalecer la practica de la autoevaluacion y gestion por resultados en términos de transparencia y
confiabilidad.

3) Generar, actualizar y verificar el cumplimiento de las normas internas, pertinentes a las necesidades
institucionales en coherencia con la ley y reglamentos.

4) Fortalecer e impulsar el uso sistematico de la informacion generada desde los procesos universitarios, como
fuente para la toma de decisiones y el mejoramiento continuo de la calidad.

5) Evaluar y capacitar al personal administrativo para mejorar la eficiencia institucional.

Fuente: Plan Estratégico 2013-2015

Tabla 6: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Ciencias de la Educacién

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS e aonE
Carrera Educacion 34.93%
Parvularia
Carrera de 51,34%
Educacién Basica
Educacion Especial 59,51%
Carrera Castellano y 54,27%
Ciencias de la th?ratura '
Educacidon Docencia en Ingles 51,71%
Computacion,
Comercio y 39,97%
Administracion
Carrera Fisico 46,99%
Matematico
Carrera Cultura 31.64%
Estética

Las Metas que no se han cumplido en su totalidad:




En los programas de: capacitacion en habilidades de gestién académica y organizacion
del aprendizaje, programa de alfabetizacion académica, transparencia de tecnologia e
investigacion cualitativa, programa de apoyo a la escritura académica en editoriales
con sistema de arbitraje no se han ejecutado por falta de aprobacion del presupuesto
de al IES.

Los modelos educativos se encuentran en construccion, reajuste en los redisefios
segun modelo CES.

Los docentes no presentan ofertas para el apoyo econémico de cursos de doctorados.
No evidencian publicaciones indexadas.

2 profesores de la carrera de castellano y Literatura han participado en 2 eventos
cientificos: 1 nacional y uno internacional.

Los proyectos de Investigacion no se han ejecutado por falta de aprobacion.
Participacion en redes académicas.

Tabla 7: % de cumplimiento y Diagndstico de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién.
% CUMPLIMIENTO

FACULTAD CARRERAS IMPLIMIE
Comunicacion
i i Organizacional
Ciencias de la 1Z
Comunicacion Publicidad y 42%
Mercadotecnia
Periodismo

La Facultad de Ciencias de la Comunicacion ha realizado su planificacibn de manera
cuatrimestral.
No se ha cumplido las siguientes metas:

Informe actualizado de pertinencia de las carreras de la FACCO.

Informe de seguimiento a graduados

Se refleja en la matriz de seguimiento y evaluacion, el cumplimiento del 50% en la
revision de los silabos.

0% procedimiento para el seguimiento silabo.

No se ha publicado los silabos en la web de la facultad.

De acuerdo a lo planificado, no se ha realizado capacitacion a docentes en el uso de
Aula Virtual, configurar la plataforma para profesores y estudiantes para que tengan
acceso de Moodle de la Uleam.

Porcentaje de estudiantes con un tutor académico asignado y registro de tutorias
realizadas se cumple el 50%.

No se ha ejecutado el curso de redaccion cientifica para los docentes

50% de cumplimiento en articulos publicados en revistas en base SCIMAGO o
LATINDEX.

40 % de cumplimiento en convenios firmados y legalizados.
0% procedimiento para la titulacion.

0% seguimiento de practicas pre profesionales.

0% Normativa Interna para el laboratorio.

25% de cumplimiento en la redaccién y aprobacion de Manual de procesos de la
FACCO.

De acuerdo a lo planificado por la Facultad, las autoridades competentes no han
atendido la adquisicion y readecuacion de: equipos, proyectores para las aulas,
biblioteca para los estudiantes, las aulas no cuentas en su totalidad de aires
acondicionado, centros de cémputos remodelados y equipados, reacondicionamiento
de bafios, creacion y fortalecimiento del Centro Multimedia.




Tabla 8: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Psicologia

% CUMPLIMIENTO

FACULTAD CARRERAS DOA 2015
Facultad de Carrera de 56,92%
Psicologia Psicologia

50% de cumplimiento en el informe de seguimiento de graduados.

50% de cumplimiento en el Plan de Mejoras aprobado por el Consejo de Facultad.

0% de publicacién en libros cientificos

0% de docentes que publican en revistas indexadas

30% de cumplimiento en la Estructura Organizacional por procesos de la Facultad.

De acuerdo a lo planificado por la Facultad, las autoridades competentes no han
atendido la adquisicion de equipos y readecuacion de: cubiculos para las tutorias de
los docentes, espacios de oficina, equipos y materiales para el desarrollo pedagdgico.
Elaboracién y aprobacion del 10% en el proyecto de Edificio para la Facultad de
Psicologia.

No hubo incremento para el personal administrativo mediante concursos de méritos y
oposicion.

Tabla 9: % de cumplimiento y Diagndstico de la Facultad de Trabajo Social

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015

88,05%

Facultad de

! - Trabajo Social
Trabajo Social

En la funcién académica, investigacion, vinculacion se refleja la ejecucion de las
actividades de acuerdo a lo programado.

Proyecto: Servicio Civil Ciudadano 2015-2017 se ha ejecutado el 35%

Se ha cumplido el 60% en el informe del Estado actual y Prospectiva de la carrera.

e Falta la adquisicién de circuito cerrado de seguridad de vigilancia y equipamientos del

centro de cémputo y laboratorio de inglés.

Tabla 10: % de cumplimiento y Diagndstico de la Facultad de Derecho

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015
Facultad de
Derecho Derecho 19,49%

La facultad de Derecho, solo se evidencia un porcentaje de ejecucion correspondiente al

primer trimestre

Tabla 11: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Ciencias Econémicas

FACULTAD CARRERAS % CLIJD"(")Z'-Z”&'ENTO
Economia
Facultad de _ _
Economia Comercio Exterior y 71,29%
Negocios I.




e Solo se evidencia un porcentaje de ejecuciéon correspondiente al primer
trimestre.

¢ No se han realizado concurso de mérito y oposicion

e Docentes no han realizado Ponencias

e Falta de incremento en titulos actualizados para la Biblioteca

Tabla 12: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Ciencias Administrativas

% CUMPLIMIENTO

FACULTAD CARRERAS POA 2015
Facultad de Administracion de 36,37%

. . Empr

Ciencias presas
Administrativas

Ingenieﬁa en 56,89%

Marketing.

Administracion de Empresas:
e No se ha cumplido las siguientes metas en su totalidad:

30% de cumplimiento en el avance de Redisefio curricular de la carrera

20% de avance en el estudio de la pertinencia

25% en el cumplimiento del informe de autoevaluacion

50% de los estudiantes de la carrera han sido evaluados

35% de cumplimiento en la ejecucion de exadmenes complexivos

30% de cumplimiento de estudiantes que reciben tutorias

39% de cumplimiento en el avance del sistema de insercion laboral

25% de docentes han sido evaluados en su desempefio docente

68% de docentes han sido capacitados en areas del conocimiento

25% en la ejecucién en avances de investigacion

62% de cumplimiento de las asignaturas que cuentan con bibliografia basicas en

biblioteca central.

47% de estudiantes participan en proyectos de vinculacion

e De acuerdo a lo planificado no se ha realizado avance en el Reglamentos de la
Facultad, implementacion en el sistema de biblioteca, la informaciéon no ha sido
digitalizada, las aulas y laboratorios no cuentan con accesorios integrales.

Ingenieria en Marketing.:
¢ No se ha cumplido las siguientes metas en su totalidad:
e 60% de cumplimiento en el estudio de la pertinencia de la carrera
e 30% de profesionales de la carrera de Marketing con insertados en el sector
empresarial.
30% de los estudiantes de los ultimos niveles son evaluados
60% de la informacion ha sido digitalizada
60% de laboratorios y aulas cuentan con funcionalidad
50% de bibliografia bésica cuenta la carrera de marketing en la biblioteca central.
50% de aulas y laboratorios cuentan con accesos integrales.
62% de estudiantes reciben tutorias
75% de docentes son capacitados en areas del conocimiento
20% de avance en la elaboracion de Reglamentos de la facultad.




Tabla 13: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Contabilidad y Auditoria
% CUMPLIMIENTO

FACULTAD CARRERAS POA 2015
Facultad de Ingenieria en
Contabilidad y | - conapilidad y 77,53%
Auditoria Auditoria

No se ha cumplido las siguientes metas en la Facultad de Contabilidad y Auditoria:

e 0% de ejecucion del proyecto “Estrategia didactica para la aplicacion de las Tics en los
programas de ensefianza aprendizaje de las asignaturas de la carrera de Ingenieria en
Contabilidad y Auditoria”

e De acuerdo a lo planificado no se ha cumplido en su totalidad la suscripciéon de 20
convenios de cooperacion interinstitucional.

e De acuerdo a lo planificado por la Facultad, las autoridades competentes no han
atendido la adquisicion de 200 libros para la biblioteca especializada, Red de centro de
computo y equipamiento para estudiantes y docentes.

e Se ha ejecutado el 20% en proyectos de vinculacion.

e Tabla 14: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Gestion, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015

Facultad de e Secretariado
Gestion Ejecutivo
Desarrollo y * Secretariado 77,34%
Secretariado Ejecutivo Bilingue
Ei t] e Servicios

jecutivo Gerenciales

o 35% de ejecucion en el estudio prospectivo de la carrera, andlisis de la evolucion
prospectivo del area de la carrera, disefio de la estructura meso curricular,
socializacion con docentes y estudiantes.

e 10% de ejecucidon en talleres, conformacion de equipos de trabajo, reuniones por
areas, elaboracion de nuevos meso curriculos

e 40% de ejecucion en talleres de induccion dirigido a los docentes para la generacion
de productos cientificos.

e Ejecucion de 30% en el proyecto para la implementacion de un laboratorio para
practicas pre profesionales.

e 30% de ejecucion en el sistema de seguimiento a graduados.

e 35% en gestiones ante el sefior rector, Dpto. Técnico y Dpto. de Planeamiento para la
construccién del Edificio de la FAGEDESE.




Tabla 15: % de cumplimiento y Diagnoéstico de la Facultad de Ciencias Informéticas

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015
Facultad de Ingenieria en
: : 45,91%
C|enCI8’tS_ Informéaticas
Informéticas

De acuerdo a lo planificado por la Facultad, las autoridades competentes no han
atendido la adquisicion de 200 libros para la biblioteca, renovacién de equipos
tecnolégicos en las areas de Internet, mantenimiento de instalaciones y equipos.

Los Docentes no han recibido capacitaciones por areas de conocimiento,
capacitaciones en el uso de Biblioteca Virtuales.

20% de ejecucion de la capacitacion a egresados y graduados.

5% en la elaboracion del Reglamento Interno y los procesos de la Facultad.

No se han suscrito convenios con otras universidades.

Tabla 16: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Ingenieria Industrial

0,
FACULTAD CARRERAS % CLIJD’\éZLZ”B"l'ENTO
Facultad de
Ingenieria Ingenieria Industrial 69,25%
Industrial

No se ha cumplido las siguientes metas en su totalidad:

50% de cumplimiento en la ejecucién de eventos académicos, se realizd un evento de
acuerdo al informe emitido.

75% de docentes con formacion de cuarto nivel

47% en la realizacion de publicaciones

14% en la ejecucion de un proyecto de innovacion /o cientificos-técnicos expuestos
en la casa abierta e la Facultad de Ingenieria Industrial.

0% en comunidades atendidas a través de proyectos de vinculacion.

50% de cumplimiento en la adecuacion de aulas en la segunda planta de la facultad.
0% en numero de cubiculos para el area de profesores a tiempo completo y medio
tiempo.

¢ 0% en capacitaciones del personal administrativo y de servicio.




Tabla 17: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Ingenieria

0,
FACULTAD CARRERAS % CL;I\SZLZI%AENTO
Ingenieria Civil 62%
Facultad de Ingenieria Eléctrica 80,25
Ingenieria
Mecénica Naval

Ingenieria Civil:

o Porcentaje de cumplimiento correspondiente al primer semestre

¢ No han entregado matriz de seguimiento y evaluacién correspondiente al segundo
semestre.

Ingenieria Eléctrica:

Este diagnoéstico esta elaborado en base a las matrices de seguimiento y evaluacion

correspondiente al segundo, tercer y cuarto trimestre de 2015.

No se ha cumplido el 100% las siguientes metas:

e 65% en el programa de educacién Continua y Capacitacion Docente.

e 55% en el Programa de Postgrado para Catedraticos de la carrera de Ingenieria
Eléctrica.

¢ 50% en el proyecto de Investigacion.

e 70% en la publicacién de libros

e 70% en el programa de mejoramiento de la infraestructura de los laboratorios de
maguinas eléctricas y controles industriales.

¢ 9% en el programa de adquisicion de textos especializados para la biblioteca existente
de la carrera.

e 20% en el acondicionamiento (climatizacion) de aulas.

¢ 40% en la implementacion de equipos de computacion.

60% de ejecucion en los proyectos de vinculacion.

Mecéanica Naval:
No han entregado matriz de seguimiento y evaluacion trimestral

Tabla 18: % de cumplimiento y Diagndstico de la Facultad de Arquitectura
% CUMPLIMIENTO

FACULTAD CARRERAS POA 2015
Facultad de
Arquitectura Arquitectura 80,40%

e 18% de gestion e incentivos en la participacion de los docentes en eventos de
formacion de Doctorados en Ciencias.

e De acuerdo a lo planificado por la Facultad, las autoridades competentes no han
atendido en su totalidad los recursos necesarios para el mantenimiento y mejoras de
las areas y dependencias fisicas de la carrera. Cumplimiento 20%

e 10% de ejecucion en las gestiones antes las autoridades competentes para la
implementacion de biblioteca fisica y virtual para la facultad.

e 13% de cumplimiento en las gestiones para contar con computadoras portatZs
docentes




Tabla 19: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Ciencias Agropecuarias

% CUMPLIMIENTO

FACULTAD CARRERAS POA 2015
Agropecuaria 57.49%
Agroindustria 66,43%

Facultad de

Ciencias
Agropecuarias Recursos Naturales 57,48%

y Ambientes

0,1% de cumplimiento en el disefio curricular de las carreras de: Agropecuaria,
Agroindustria; y Recursos Naturales y Ambiente, no han sido subidos a la plataforma
del CES.

50% de ejecucion en el informe final de Investigacion de casos multidisciplinarios.

No se han suscrito convenios entre universidades para la formacién de doctorado en
Ciencias, dictados por universidades calificadas por la SENECYT.

Por parte de las autoridades competentes, no se han contratado profesores para
reemplazar a docentes.

Por parte de las autoridades competentes no se han atendido los siguientes
requerimientos:

1. Construcciébn de aulas y equipamiento, construccibn y reparaciones de
infraestructura, reparacion, adecuacion y equipamiento de aula, casa de guardia,
aljibe y galpones para aves y cerdos de la Granja Experimental Los Bajos.

2. Requerimientos de 4 aulas construidas y equipadas; reactivos y materiales;
herramientas y equipos, insumos y materiales para la Granja Experimental
Lodana.

3. Mobiliario para los estudiantes; equipos de climatizacion, proyectores, scanner.

4. Equipos para el laboratorio de Microbiologia.

5. Construccién y equipamiento de clinica Veterinaria

Tabla 20: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Ciencias del Mar

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015
Biologia Pesquera
Facultad g a
Ciencias del Bioquimica en 55,50%
Mar Actividades
Pesqueras

No se ha cumplido las siguientes metas en su totalidad:
50% de ejecucion en el proceso de autoevaluacién de las carreras de Biologia
Pesquera y Bioquimica en actividades pesqueras, con fundamento en el modelo
CEAACES.

60% en el desarrollo de planes de mejoramiento de las carreras de Biologia Pesquera
y Bioquimica en actividades pesqueras sobre el resultado de la autoevaluacion,
vinculados al Plan de Fortalecimiento Institucional.

50% de ejecucion en el proceso de titulacion a los estudiantes del ultimo nivel de la
Facultad.

50% de los docentes se capacitan en el area del conocimiento.

0% de ejecucion en los requerimientos de concurso de mérito y oposicion,

a PhD.



0% en la ejecucion en el mejoramiento de infraestructura de la facultad y equipamiento
de laboratorios.

84% de ejecucion en los proyectos de Vinculacion con la Colectividad.

0% de ejecucion en el programa de practicas y pasantias pre profesionales.

25% de satisfaccion en la evaluacion de la gestion Administrativa.

e 25% de cumplimiento en capacitacion al personal administrativo y de servicio.

Tabla 21: % de cumplimiento y Diagndstico de la Facultad de Ciencias Médicas

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015

Medicina 17,51%

Radiologia e

Imagenologia

Facultad de Fisioterapia
Ciencias
Médicas

Laboratorio Clinico

Nutricién y Dietética

Terapia de Lenguaje 56,26%

Terapia Ocupacional

Medicina: Solo se evidencia la matriz de seguimiento y evaluacion POA 2015
correspondiente al primer cuatrimestre.

Radiologia e Imagenologia: Falta de matrices de seguimiento y evaluacion POA 2015
corregidas

Fisioterapia: Falta de matrices de seguimiento y evaluacion POA 2015 corregidas

Laboratorio Clinico: Falta de matrices de seguimiento y evaluacion POA 2015
corregidas

Nutricion y Dietética: Falta de matrices de seguimiento y evaluacion POA 2015
corregidas

Terapia de Lenguaje: No se ha cumplido el 100% las siguientes metas:

e 25% en la ejecucioén en la distribucion de trabajo docentes
e 70% en el cumplimiento de graduacion de los egresados de a la carrea de Terapia
de Lenguaje.

¢ 80% en la elaboracién del informe de seguimiento a graduados de la carrera.

¢ 5% de ejecucion en el Plan de mejora de la carrera.

e 70% de cumplimiento en el redisefio y aprobacion de la carrera por el Consejo de
facultad.

e 70% de docentes capacitados sobre gestion curricular.

e 75% de docentes han sido matriculados en estudios de cuarto nivel.

e 40% en el incremento de espacios de oficinas y cubiculos para docentes a TC, MT
y TP y espacios de bienestar.

e 0% en el desarrollo del evento cientifico Internacional.

e 45% en la realizacibn de concursos de méritos y oposicion para incrementar
docentes titulares.

e 20% de cumplimiento en la publicacion de libros.

e 10% en la realizacion de publicaciones de revistas indexadas.




40% de ejecucion en el proyecto de investigacion.

70% de ejecucion en el proyecto de Vinculacién con la Colectividad “Atencion
Ambulatoria y capacitacion familiar en terapia de lenguaje a pacientes de la
fundacién Pablo VI de la Arquidiocesis del Canton Portoviejo.

70% en la elaboracién de un normativo que regule los términos generales de

practicas pre profesionales de la carrera.

0% de cumplimiento en el Plan de adquisicion bibliogréafica.

Terapia Ocupacional: No han entregado las matrices de seguimiento y evaluacion
corregidas.

Tabla 22: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Odontologia

0,
FACULTAD CARRERAS % C%héiLzllgﬂ::_ENTo
Facultad d? Odontologia 59,29%
Odontologia

No se ha cumplido el 100% las siguientes metas:

50% de cumplimiento en la incorporacion de nueva metodologia didacticas en el
micro curriculo de la carrera.

0% en la realizacién de concurso de mérito y oposicion

0% en capacitaciones de docentes y estudiantes sobre proyectos de investigacion
0% de cumplimiento en la ejecucion de proyectos de investigacion

25% de cumplimiento en la publicaciobn de revistas y articulos en temas
odontolégicos.

75% de ejecucidn en proyectos de Vinculacion

85% de participacion de estudiantes y docentes en proyectos de vinculacién

0% en la ejecucion de renovacion de equipos para climatizacion.

0% de renovacion de equipos de computacion.

Tabla 23: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Enfermeria

0,
FACULTAD CARRERAS % C%héiLZHEQENTO
Facultad c,le Enfermeria 63,27%
Enfermeria

No se ha cumplido el 100% las siguientes metas:
0% de cumplimiento en la gestién para la contratacién de 15 contratos a docentes
30% de cumplimiento en docentes cursando Maestrias

55% ejecucion en el informe e analisis de los estudios prospectivos consultados.
32% elaboracién y ejecucion de 10 proyectos de investigacion desde las
asignaturas.

30% docentes que se integran a la investigacion a través de proyectos

50% en la publicacion de articulos escritos e indexados por los docentes.

80% ejecucion en proyectos de vinculacion

40% de docentes participan en proyectos de vinculacién con la comunidad.

55% de participacion activa de los estudiantes en todas las actividades de arte y
cultura.

60% de estudiantes son involucrados en proyectos de vinculacion.

0% de cumplimiento en los espacios de esparcimiento
estudiantes.




e 25% de cumplimiento en la adecuacion de modulos de trabajo para los docentes
e 20% incremento de material bibliografico basica para biblioteca.

Tabla 24: % de cumplimiento y Diagndstico de la Facultad de Hoteleria y Turismo

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015
Facultad de Hoteleria 38,16%
Hoteleria y
Turismo Turismo 54,91%

Hoteleria: Metas que no se han cumplido en su totalidad en el primer semestre:

No se ha incrementado el nimero de docentes con titulo de cuarto nivel.

Bajo incremento de publicaciones de revistas indexadas.

Capacitaciones a los docentes.

Bajo porcentaje en la ejecucion de proyectos de investigacion

Bajo incremento de docentes investigadores

Construccion de nuevo blogue de laboratorios, espacios para archivo, cubiculos.

Turismo: Metas que no se han cumplido en su totalidad en el primer semestre:

Bajo cumplimiento en la difusién y aplicacion de resultados del seguimiento de
graduados.

Capacitaciones en metodologias del conocimiento cientifico y de la investigacion,
capacitacion integral e intercultural.

Publicaciones de libros y articulos en revistas indexadas.

Bajo porcentaje en la ejecucién de proyectos de investigacion

No se ha ejecutado mejoramiento en la infraestructura-museo

Capacitacion al personal administrativo.

Tabla 25: % de cumplimiento y Diagnéstico de la Facultad de Educacién Fisica, Deporte y

Recreacion
% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015
Facultad Ed i4n Eisi
Educacién ucacion Fisica, -
Fisica, Deporte Deporte y '
’ S, Recreacion
y Recreacion

No se ha cumplido el 100% las siguientes metas:
91% de cumplimiento en el programa académico y de tutorias a los estudiantes de la
carrera.

54,50% en el cumplimiento de las acciones del Plan de mejoras a través de la
comision de evaluacion interna.

50% de cumplimiento en el proyecto de autoevaluacién de la carrera.

84% de cumplimiento en los logros de aprendizajes alcanzados.

66,25% de cumplimiento en capacitacion a los docentes.

0% en convenios con universidades nacionales y extranjeras para la formacion de
docentes con PhD y Maestria.

0% en la realizacion del | Congreso Internacional de Ciencias de la Actividad Fisica.
15% en publicacién de articulos cientificos.

0% en la presentacion de textos elaborados por docentes de la facultzZs "

0% en la aprobacion del proyecto de investigacion.




0% en la realizacion de ponencias.

0% en la realizacion de casa abierta de la facultad

0% en el desarrollo del curso de capacitacion a los graduados.

95% en la ejecucién del proyecto: Actividades fisicas y recreativas en el adulto mayor
del canton Manta.

83,75% en la ejecucion del proyecto: Actividad Fisica, deportes y recreacion para
deteccién de talentos deportivos en nifios y nifias de educacién general basica en
Manta Montecristi y Jaramijo.

0% en la presentacion de sus logros de aprendizaje de las actividades de vinculacion
con la sociedad.

0% en la implementacion de 15 computadoras con sus respectivos mobiliarios, 8
equipos informaticos en aulas de clase, e implementos deportivos y materiales de
laboratorio.

50% en el suministro de materiales de oficina.

Tabla 26: % de cumplimiento y Diagndstico de las Extensiones

% CUMPLIMIENTO
FACULTAD CARRERAS POA 2015

Extensiéon Bahia de

68,79%

EXTENSIONES | Caraquez

Extension

54,17%
Pedernales
Extension Chone 55,52%
Extension El

52,84%
Carmen

Extensién Bahia de Caraquez
No se ha cumplido el 100% las siguientes metas:

60% de ejecucion de capacitaciones a la comunidad universitaria.
80% de incremento de conocimientos y el nivel cientifico y pedago6gico de la
comunidad universitaria.
40% en la participacion de eventos de capacitacion cientifico-docente a nivel nacional
e internacional.

50% en la produccidn de articulos cientificos publicadas en revistas indexadas.
80% en la realizacidon de estudio de pertinencia para apertura de las carreras de
Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria y Trabajo Social.

75% en la participacion de eventos Cientificos Internacionales.

60% en la participacién de eventos Cientificos Nacionales.

0% evento “Conferencias Cientifica Investigando y Formando Profesionales”
30% en el Desarrollo de Jornadas Cientifico Estudiantil

0% en la realizacion de concurso de mérito y oposicion para la catedra de inglés y
Estrategias de Ventas.

No se ha realizado la capacitacion continua con apoyo del MINREL.

Extension Pedernales

No se ha cumplido el 100% las siguientes metas:

65% de cumplimiento en la Evaluacion del desempefio docente




40% en la realizacién de capacitacion a egresados y graduados de las carreras de
Turismo, Agropecuaria, Administracion de empresas, Contabilidad y Auditoria, Ciencias
de la Educacion.

75% en la realizacién de programas de capacitacion de los docentes.

67% de cumplimiento en la realizacién de estudio de sus egresados del 2013.

55% en la ejecucion de tutorias de tesis de grado.

80% de cumplimiento en la normativa y planificacién de tutorias para el proceso de
titulacion.

70% de cumplimiento en mantenimiento de 50 espacios en biblioteca y adquisicion de
5 UPS.

80% de ejecucion en el proyecto “Restauracion del bosque protector en la Estacion
Experimental latitud 0”

65% de ejecucidn en el proyecto “Desarrollo de sistemas silvopastoriles en la
produccion de ganado bovino de doble propésito, en el canton Pedernales”.

40% de ejecucion en el proyecto “Validacion de lineas de variedades de cacao
nacional fino de aroma (Tehobroma cacao L), en el canton Pedernales.

20% de ejecucidon del proyecto “Identificacion de la morfologia de plantaciones de
cacao nacional fino de aroma (Tehobroma cacao L), en las parroquias del cantdn
Pedernales.

No ejecucion del proyecto “Estudio comparativo de dos densidades de siembra
intensiva de chame (Dormitator Latifrons) y tilapia (Oreochromis SP), en la estacion
experimental latitud cero en el canton Pedernales.

No ejecucién del evento académico cientifico “Incidencia del Plan de Manejo de la
REMACH, en las areas de amortiguamiento.

80% de cumplimiento en publicaciones de libros y, articulos cientificos.

55% de ejecucion en los proyectos de la carrera de Ingenieria Agropecuaria.

No ejecucién del programa con tres proyectos de la carrera de Ingenieria en
Administracién Hotelera y turistica.

No ejecucion del Plan de Riesgo disefiados y aprobados.

70% en la implementacion de rampla de accesibilidad, baterias sanitarias, obras
eléctricas, mantenimiento y sefialética externa.

De acuerdo a lo planificado no se ha atendido los requerimientos de: Adquisicién de
software YOHA para el registro bibliotecario, ampliacion del servicio de internet,
equipamiento de laboratorio de cocina, equipamiento informatico, equipamiento y
mantenimiento de aulas, adecuacion y mantenimiento de infraestructura de
habitaciones para la escuela y oficina, implementacién de la granja pecuaria de la
carrera de Agropecuaria.

Extensidon Chone

El Plan Estratégico de la Extensién Chone, no ha sido reestructurado.

Las Guias y manuales de procedimientos de la Extension, no han sido disefiados.
En la Extension no se han ejecutado eventos académicos nacionales e internacionales
60,85% porcentaje de avance en los indicadores de evaluacion de las diferentes
carreras de cada area de conocimiento.

No han sido atendido los siguientes requerimientos:

Compra de textos para la Biblioteca.

Renovacién del contrato de suscripcion a bibliotecas virtuales

Adecuacion de areas de espacios de trabajo para los docentes MT/TP
Mantenimiento de equipos y maquinas existentes

Adecuacion de areas para laboratorios y equipamientos

Adquisicién de computadoras para el centro de cémputo.




Extensiéon El Carmen

El Diagndstico se lo ha realizado de acuerdo a las matrices de seguimiento y evaluacion

POA 2015 correspondiente al primer y segundo trimestre, no han entregado tercer y

cuarto trimestre.

Las metas que no se han cumplido en su totalidad hasta junio del 2015:

e No se ha ejecutado completamente las adecuaciones en las areas de: biblioteca,
espacios individuales, parqueadero.

¢ Bajo porcentaje en el ingreso de libros en el sistema informético de biblioteca.

e De acuerdo a lo planificado no se integran totalmente los docentes en proyectos de
vinculacion con la colectividad.

e Bajo porcentaje en gestionar convenios para practicas pre profesionales.

¢ 0% en la evaluacion integral del desempefio del personal académico.

No se han ejecutado cursos de capacitaciones para docentes.

METAS CUMPLIDAS Y NO EJECUTADAS EN SU TOTALIDAD DE ACUERDO A SU
PLANIFICACION POR DEPARTAMENTOS (POA 2015)

Tabla 27: % de cumplimiento y Diagndstico de los Departamentos

% de

Departamento L
cumplimiento

Diagnoéstico

e Se cumplié en su totalidad el proceso para la adquisicion y puesta
en marcha del Médulo Web de Evaluacion Integral del
Desempefio del Personal Académico.

e Se realiz6 el Informe de la evaluacibn de desempefio
correspondiente al periodo académico 2014-2015(2).

o Hasta el mes de diciembre se cumplié el 73% de cumplimiento de
autoevaluacion de las carreras. (28 informes de Autoevaluacion
de carreras Matriz del periodo 2015-2016(1); 7 informes de
Autoevaluacién de carreras-Extension ElI Carmen, del periodo
2015-2016(1); 5 Informes de Autoevaluacion de Carreas-
Extensién Chone, del periodo 2015-2016 (1).

e De 41 carreras el 70,73% presentaron Plan de Mejoras
correspondiente al afio 2014.

Evaluacion Interna 84,26% e De las 41 carreras el 92,68% presentan informe de

autoevaluacion.

De acuerdo a lo planificado falta por cumplirse lo siguiente:

e Porcentajes de informes consolidados por acciones, de las tareas
del Plan de Fortalecimiento Institucional.

e Numero de informes semestrales de asesorias en el proceso de
autoevaluacion de las carreras.

¢ Informes de autoevaluacién de las carreras en su totalidad

e Porcentaje de carreras con Plan de Mejoras.

e Gestionar la entrega-recepcién oportuna de los planes de
capacitacién/intervencién de las carreras.

¢ Porcentaje de funcionarios del CEI capacitados.

e Elaboracion del Modelo de Gestién por procesos.

De acuerdo a lo planificado mediante el Plan Operativo Anual, de 7
cursos de capacitacion docente, Unicamente se pudo realizar el
Curso de Andragogia, por el cambio de autoridades académicas y
administrativas, y por disposicién del Dr. Ever Morales anterior
Vicerrector Académico dispuso que Posgrado ya no fuera el
responsable de la organizacién de los cursos.

Los cursos de Educacion Continua no han sido planificados hasta
gue se defina el proceso administrativo para el pago de honorarios
profesionales.

En la presentacion de Programas de Postgradg de acuerdo al Plan

CEPIRCI 73,33%




Departamento de
Relaciones
Internacionales

55,90%

e En la estancia de 2 Ateneos para la asesoria y fortalecimiento
académico de las Facultades, sucedi6 la detencién de los
procesos, limitaron la posibilidad de contratar a docentes
investigadores de la Universidad de Bernardo O"Higgins de Chile
para que realicen el proyecto de Fortalecimiento institucional. 0%
de cumplimiento

e En los procesos para solicitudes de becas, se realizé difusiéon de
las convocatorias de becas, a través de charlas, conversatorios,
socializacién dirigidas a estudiantes, docentes, personal
administrativo y profesionales; medios digitales y a través de la
revista informativa Enlace Internacional. 100% de cumplimiento.

e 2 docentes, 6 profesionales y 7 estudiantes de la Universidad se
beneficiaron de becas académicas a través de los convenios
firmados con instituciones extranjeras. Cumplimiento 100%

e Participacion de 2 docentes en programas de investigacion en
estudios Doctorales, segun prioridades de la Uleam. Cumplimiento
50%

e La Uleam ha renovado y mantiene las relaciones con redes
universitarias: Mundus Lindo, Babel, Grupo La Rabida, Fundacién
Carolina, Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado
(AUIP), Red Internacional de Estudios sobre Medio Ambiente y
Sustentabilidad (RIMAS). Cumplimiento 100%.

o Realizacion de: V Conferencia Latinoamericana sobre el cultivo
de peces nativos &IV Congreso Nacional de Acuicultura (2
participantes: Bi6logo Luber Javier Quijije Lopez, y Juan Pablo
Napa Espafa); XXX Foro Internacional de Estadia particip6 el Dr.
Daniel Barredo Ibéfiez; VII Congreso Internacional Latina de
Comunicacién Social participé el Dr. Daniel Barredo Ibafiez.
Cumplimiento 40%

e Creacion, elaboracion y presentacion a la Comunidad universitaria
la primera Revista denominada “Enlace Internacional’.
Cumplimiento 100% se reemplazd la planificacion de 3 boletines
trimestrales planificados.

e No re ejecutd el Il Congreso Natura Cultura y Desarrollo.
Cumplimiento 0%.

e 4 proyectos fueron presentados por universidades europeas
coordinadoras al fondo de cooperacion para el mejoramiento de la
Educacién Superior ante la Comision Europea. Cumplimiento
100%

e No se contratd funcionario para trabajar en el area de proyectos.
0%

e No se contd totalmente con equipos informaticos. Cumplimiento
25%.

Departamento de
Asesoria Juridica

44,82%

Ningun normativo ha sido elaborado y aprobado en lo que va del
afio.

En los meses de julio y agosto se sustanciaron 2 procesos
disciplinarios

En septiembre no se ha sustanciado ningln procedimiento por
cuanto el Consejo Universitario no ha nombrado a los Miembros de
la Comisién Especial de Disciplina.

Departamento de
Bienestar
Universitario

100%

Cumplimiento de sus metas de acuerdo a lo planificado en las 8
areas: Laboratorio, Medicina, Odontologia, Fisioterapia, Dietética y
Nutricion, Area Socio Econdémica, Becas, Psicologia.

27.326 usuarios han sido atendidos en las diferentes areas del
Departamento de Bienestar Universitario. Hombre: 11.595 y mujeres:
15.731

Departamento de
Desarrollo y
Promocion Cultural

65%

Se planificaron 34 eventos de formacion artistica y cultural, y eventos
de promocién cultural, de los cuales se han ejecutado 22 eventos:

— Conmemoracion de fechas histéricas ==
L i - =
— Seminario de Identidad Cultural \&“/T\\ M




— Encuentro Internacional “Manta por la Danza”

— Festival Internacional del Spondylus América Danza

— Festival de Coros El canto coral hermana a los pueblos
extension Manta

— Recopilacion de Musica infantil de tradicion oral.

— Encuentro Internacional de Cultura Nuestras Raices 2015

— Festival Internacional de Teatro de Manta

— Festival de Teatro Universitario Boca Escena Uleam

— Concierto de clausura del 1er semestre

— Talleres de capacitacion dirigida a docentes

— Obra Danza: Migrantes en la Universidad

— Concierto con estudiantes de la Uleam del taller de canto con
la profesora Elcida Manza.

— Festival Nacional de Cortometrajes “CINRECREO 2015”

— Segunda recopilaciéon y creacion de un disco de Mdusica
Montubia.

— Festival de cortometrajes
PROFUNDO”.

— Talleres permanentes de teatro, danza contemporanea,
danza folklérica y contemporanea, danza flamenca vy
espafiola, de musica y produccion de cine.

y documentales “MANABI

Los eventos programados no se han realizado en su totalidad por
cambios administrativos, que han impedido el pago de muchas
facturas.

Departamento de
Investigacion

56,16%
(porcentaje de
los proyectos

de
Investigacion)

e De 24 Proyectos de investigacion, 10 proyectos han sido ejecutados
y culminados el 100%, 1 proyecto ejecutado el 90%.

e Porcentaje de cumplimiento de avances fisico de 24 proyectos
hasta diciembre de 2015: 56,16%

e Se realizaron 2 convenios de investigacion/3 libros publicados/1
revista/2 manuales registrados/ 2 manuales elaborados.

¢ Se realizaron 32 publicaciones

e Participacion como ponentes en eventos nacionales e
internacionales ( 2 congresos Internacional /1 Congreso Nacional)

e Se realizaron 3 Socializaciones de Proyectos para presentar a la
comunidad resultados parciales o finales de los trabajos de
investigacion realizados.

¢ 23 capacitaciones a personal docente, estudiantes y profesional
externo/1 mesa de trabajo.

e Implementacion de coordinadores por
investigacion institucional.

areas estratégicas de

No se cumplié la meta establecida de:

¢ Equipamiento de laboratorios del DCI-ULEAM, y la construccién de
una planta adicional de laboratorio, fue aprobado el 16 de julio de
2015, por lo que los proyectos de investigacién que se ejecutan en
el Departamento Central de Investigacién, no han podido hacer uso
de su presupuesto para la adquisicion de equipos, materiales e
insumos que son fundamentales para su ejecucion.

¢ No se ejecuté la elaboracién de instrumentos reglamentarios.

Unidad Central de
Coordinacion
Informatica "UCCI"

30%

Se encuentran en proceso la implementaciébn de cobertura
inalAmbrica interna y externa de la ULEAM, Adquisicion de
servidores de datos para crear un hosting local del portal web y
aplicaciones informaticas, adquisicién de materiales y componentes
de red para el mantenimiento y creacion de puntos de acceso a la
red, accesorios informéticos, implementacién de firewall fisico
multihome, redisefio y actualizacion de la pagina web institucional,
adquisicion de bancos de baterias para manteper_la continuidad y

técnica.




Cuentan con el 100% de cumplimiento en el respaldo e incremento
de ancho de banda del servicio de Internet corporativo con 170 Mbps
adicionales

No se ha cumplido las metas en su totalidad lo siguiente:
o Talleres de bibliotecas virtuales, se debe a que en el afio no

Departamento  de se han renovado ninguna base de datos.

:;E)”rgn?;%ls e Contratacion de Bibliotecas Virtuales

Servigios Y| 46,67% | Adquisicion de bibliografias especializadas, cumplimiento
: 60%

Educativos . .

"DIBSE" ¢ Incrementos de espacios para docentes y estudiantes

e Se cumplié en su totalidad el 100%, la actualizacién del
Software para la gestién de Biblioteca “KOHA”.

Se ha cumplido lo siguiente:

12 articulos publicados en la revista Refcale, correspondiente
al volumen 3, los nimeros 1y 2 de 2015.

8 libros publicados

3 ferias de libros

1 foro de editores independientes

Integracion de dos redes editoriales universitarias.
Departamento  de 4 reuniones para la coordinacion ene | proceso de creacién de

Edicion y 79,17% revistas Heosphoros.
Publicacion

Universitaria No se ha cumplido en su totalidad las siguientes metas:

e Propuestas de publicaciones durante el mes

e Creacion de Consejos Editoriales

¢ Incrementar base de lectores pares

e Integrar la Red de Editoriales Universitarias vy
Politécnicas del Ecuador.

e Creacion de un Disefo de plataforma de informacién

Fuente: Informes y Matriz de Seguimiento y Evaluacion POA 2015
Elaborado: Departamento de Planeamiento 2015

Rector de la Uleam




