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INTRODUCCION

Construccion: Se disefia el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2020,
mediante un equipo de profesionales de departamentos estratégicos como
planeamiento, vinculacién con la sociedad, investigacién, organizacion, métodos y
control de recursos propios, evaluacion interna, asesora académica y la participacion
de la maxima autoridad, iniciando las bases que sustentan este PEDI 2016-2020, para
lo cual se disefia un cronograma hacia una planificaciéon participativa logrando 17
talleres y socializacion con diversos talleres donde se logra aportes significativos que
se despliega en este importante documento, cuyos objetivos estratégicos seran
evaluados en cada periodo.

CONSTRUCCION DEL PEDI 2016-2020
Y PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Facultades,Extensiones, Carreras, No. Asistentes por

No. Departamentos, Autoridades, Representantes unidades
Talleres Estudiantes, Empleados y Trabajadores /departamentos.

1 Extensiones y Campus 9

2 Campo Educacién 6
Campo Ciencias Sociales, Periodismo, Informaciény

3 Derecho 10
Campo Administracion y Tecnologias de la Informacién

4 y Comunicacién 7
Campo Ingenieria, Industria y Construcciény

5 Agricultura, Silvicultura, Pesca — Veterinaria 7

6 Campo Salud - Bienestar y Servicios 8
Participantes por campos amplios 38
Departamentos Administrativos Procesos Habilitantes

7 de Apoyo. 7
Departamentos Administrativos de Habilitantes de

8 Asesoria 8

9 Departamentos Administrativos Agregadores de Valor 10
Departamentos Procesos Gobernantes y Representantes

10 de Organismos Internos. 11

11 Departamento de Vinculacién 3

12 Departamento Central de Investigacion 3

13 Departamento Técnico 3

14 Departamento Talento Humano 3
Participantes directores y administrativos 48

Principales Autoridades : Rector, Vicerrectores,
Representantes Estudiantiles, Representantes de
15 Empleados. 14
Principales Autoridades: Vicerrectorado
Administrativo, Sindicato de Trabajadores, Asociacién
16 de Empleados, Representantes Estudiantiles. 6

17 Representantes Estudiantiles. 1

Fuente: Departamento de Planeamiento Uleam

Se logra la participacion del 76% de los actores principales de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi de las facultades como los decanos, los coordinadores de estas
unidades académicas o representantes de areas como investigacion, vinculacion,
evaluacion interna; las extensiones, representantes de empleados, trabajadores y de

docentes; representante de los estudiantes; departamentos, areas y secciones; asi
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también la intervencion del Rector y del Vicerrector Administrativo en los talleres

principales de construccion de los elementos orientadores.

Construccion del PEDI 2016-2020 y POA 2016
Descripcion Convocados % asistencia
Facultades/Campos Amplios/matriz(8x6) 48 38
Extensiones y campus (4X5) 20 9
Representantes estudiantiles 3 1
Representantes trabajadores 1 1
Representante Asociacion Empleados 1 1
Departamentos-24/secciones 4 28 26
Autoridades Uleam 25 20
Convocados/Asistencia 126 96
Porcentaje de participacion 76%

Fuente: Departamento de Planeamiento Uleam

METODOLOGIA DE LOS TALLERES

Orientaciones con concepciones del Modelo Educativo de las Universidades
identificando las funciones sustantivas y los macroprocesos del Modelo.

Mesas de trabajo por Areas de Conocimiento, Departamentos Centrales y
de y

Representantes de Trabajadores con analisis de factores criticos de nuestra

Areas, Autoridades la Uleam, Representantes Estudiantiles

Uleam.

Insumos de los estudios de pertinencia de las carreras como aportes del sector

externo.

de los asistentes

Oportunidades, Debilidades y Amenazas —FODA.

Participacion con su

Evaluacién de los objetivos del PEDI 2013-2015

Wletod oiogia B

diagnéstico de Fortalezas,

Planificacion Estratégica de Facultades/carreras y departamento.

Drisntaciones ] R Insumos
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FECI 20 1&-2020 ' Educativa lES ' i pertinencia
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Socializacién: Con la finalidad de socializar los avances del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PEDI) 2016-2020 y el Plan Operativo Anual 2016

Institucional, se realizaron 3 eventos de socializacién a la comunidad universitaria:

A) Socializacién masiva a la Comunidad Universitaria
B) Talleres de Socializacién por Facultades y carreras
C) Talleres de socializacion por departamentos y areas

Socializacién: miércoles 10 febrero 2016. 10h00. Paraninfo Alfonso Aguilar

CARGO CONVOCADOS ASISTENCIA
Docentes 300 200
Administrativo 150 183
Estudiantes 400 175
Empresarios 6 1
Alcaldes 3 o
Rectores de Universidades 2 (o]
Invitados de Organismos de las IES 2 [e]
TOTAL 863 559
Promedio de asistencia 65%
Socializacién General -Facultades Matriz y Extensiones
Desde el 24 de febrero hasta el 01 de marzo de 2016
TOTAL DE
NOMINA CONVOCADOS CONVOCADOS TOTAL ASISTENTES
Decanos 24 12
Coordinadores de carreras 44 35
Coordinadores de dreas de cada carrera 132 68
Docentes Unidades Académicas 44 44
Total Asistentes 244 159
Porcentaje de asistentes seglin concovados 65%
Departamentos Administrativos y Centros Anexos.
Auditorio Roddy Mata de Medicina-2 de marzo-9h00
TOTALDE
NOMINA CONVOCADOS CONVOCADOS TOTAL ASISTENTES
Directores 25 12
Jefes de dreas 15 35
Funcionarios (782-se convocd 5 por reas) 75 68
Total Asistentes 115 115
Porcentaje de asistentes seglin concovados 100%

A continuacion se detallan los talleres de construccién y de talleres de socializacion:
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1. TALLERES DE CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020.

Taller 1

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 —
Extensiones

Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 09:00 a 10:00.

Asistentes:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Mg. Cristian Mera Macias - Decano Extension Chone

Ing. Luvy Loor — Miembro Comisién de Evaluacion Extensién Chone

Ing. Odilén Schabel - Miembro de Comisién Evaluacién Extensién Chone
Ing. Ramén Zambrano - Coordinador Extension Chone

Ing. Derli Alava — Coordinador Extensién Chone

Ing. Eddy Mendoza — Coordinador Extensién Chone

Ing. Margarita Avila — Coordinador Extension Chone

Ing. Victor Arovan - Coordinador Académico Extension Bahia de Caraquez
Ing. Nelly Moreira - Coordinador de Planeamiento Extension El Carmen

Aportes:
e Acogerse a la realidad en base a cada unidad académica
¢ Identificar el proceso y difundirlo, por cuanto la informacién no esta a la mano.

e Saber todos los egresos y que se cumpla lo que se asigne a cada unidad
académica.

e Plan de Estudios en coherencia con el perfil de ingreso, egreso y graduacion.

e Sistema de evidencias de registro de actividades docentes y seguimiento de
silabo.

e Proyecto de aplicacion de metodologias de ensefianza aprendizaje aplicadas :
en los planes de estudios de pregrado y postgrado. Jﬂ'”’-’fﬁ
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Taller 2

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo
Educacion

Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 10:00 a 11:00.

Asistentes:

1. Dra. Beatriz Moreira Macias - Decana Facultad de Ciencias de la Educacion

2. Lcda. Digna Mera Quimis — Coordinadora Carrera Educacién Parvularia

3. Lcda. Jesenia Sacoto — Coordinadora Carrera Educacion Basica y Cultura
Estética

4. Lcda. Karen Corral Joza - Coordinador carrera Educacion Especial

5. Lcda. Victor Zambrano - Coordinador Carrera Castellana y Literatura

6. Lcdo. Jorge Corral Joniaux — Coordinador carrera Licenciatura en Idioma
Inglés

Aportes

e Crear la Unidad de Organizacién Curricular de Titulacion de la Uleam, que
actualice, integre y oriente los aprendizajes y elaboracion del trabajo de
titulacion, vinculandolo con las lineas de investigacion de la Uleam y con los
ejes estratégicos de desarrollo.

e Elrepresentante de la carrera de Educacion Especial, recomienda que se debe
de incluir un plan de contingencia para asegurar la calidad.

e Debe de haber un modelo de informe para presentar rendicién de cuentas con
alertas de cumplimiento en incumplimiento de los objetivos estratégicos.

e Es necesario se implemente una plataforma de seguimiento de PEDI y POA
optimizar tiempo y recursos.
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Taller 3
Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo
Ciencias Sociales, Periodismo, Informacion y Derecho
Fecha: 08 de diciembre de 2015.
Horario: 11:00 a 12:00.

Asistentes:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1

Dr. Victoriano Camas Baena — Decano Facultad de Psicologia
Dra. Birmania Alcivar - Coordinadora Carrera de Psicologia
Lcda. Edelmary Mufioz - Coordinadora Carrera de Psicologia
Lcdo. Patricio Acuiia - Coordinadora Carrera de Psicologia
Lcda. Patricia Lopez - Docente de Carrera Trabajo Social
Lcda. Yuliana Roca — Docente de Carrera Trabajo Social
Dr. Lenin Arroyo — Decano Facultad de Derecho
Ing. Claudia Cedefio - Auxiliar Facultad de Derecho
Eco. Fabian Sdnchez — Decano Facultad de Ciencias Econémicas
0. Ing. Jorge Gresely - Coordinador Carrera de Comercio Exterior y Negocios
Internacionales

Aportes

e El representante de la Facultad de Psicologia sugiere que debe saberse la
asignacion presupuestaria para financiar los programas y proyectos a nivel de
cada facultad y / o carrera.

e Que en el PEDI se plasmen los objetivos estratégicos actualizados que
permitan ser un referente como IES.

o El Decano de Economia menciona que es necesario que se difunda el PEDI
una vez que sea finalizado para plasmar los proyectos a nivel institucional.

e Los trdmites financieros que sean méas &giles con la finalidad de reducir el
tiempo de pago que se da a cada factura.

e Conocimiento de la partida presupuestaria en base del techo presupuestario.
e Planificacion de recursos siguientes lineamientos correctos.

e Solicitud de asignacion presupuestaria para los proyectos sean estos de:
infraestructura, vinculacién, entre otros.
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Taller 4

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo
Administracion y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 12:00 a 13:00.

Asistentes:

1.
2.
3.
4.

Dr. Pedro Quijije - Decano Facultad de ciencias Administrativas

Ing. Pedro Cedefio — Coordinador Carrera Contabilidad y Auditoria

Ing. David Moreira - Coordinador Carrera Contabilidad y Auditoria

A.S. Sonia Sion - Coordinadora Comision de Evaluacion Facultad de

Gestion, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo

5. Lcda. Julia Garay Vera - Coordinadora Comisién de Evaluacién Facultad de
Gestion, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo

6. Maria Elena Garcia - Representante Administrativo Facultad de Ciencias
Informaticas

7. Marco Ayovi Ramirez - Docente de Ciencias Informaticas

Aportes

e Que las comunicaciones se enviadas especificamente a los directivos y
responsables de la planificacién.

e Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas que se desplieguen objetivos
estratégicos de acuerdo al modelo que se ha tomado que direcciona la
Universidad Ecuatoriana.

e El coordinador de la carrera de Contabilidad y Auditoria que se socialice este
PEDI una vez realizado por cuanto el anterior solo se entreg6 a directivos y se
desconoci6 hasta la visién y mision.

e Que para el POA 2016 se cumpla con el presupuesto.

.....
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Taller 5

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo
Ingenieria, Industria y Construccién y Agricultura, Silvicultura, Pesca — Veterinaria
Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 15:00 a 16:00.

Asistentes:

1. Ing. Tito Cedefio — Coordinador Comision Académica Facultad de
Ingenieria Industrial

Ing. Andrés Miranda — Docente Facultad de Ingenieria Industrial

Ing. Gustavo Mero Baque — Coordinador de Carrera Ingenieria Civil
Geovanny Arauz — Planificador Carrera de Ingenieria Agropecuaria

Mario Lépez - Planificador Carrera de Ingenieria Agroindustrial

Gabriel Anchundia - Planificador Carrera de Ingenieria en Recursos
Naturales y Ambiente

7. Alberto Bravo - Planificador Facultad de Ciencias del Mar

ok wN

Aportes

e Las lineas bases deben ser fundamentadas para los proyectos de investigacion
y vinculacion.

e El coordinador de Ciencias Agropecuarias recomienda mayor tiempo para las
horas de gestion por cuanto se necesita alcanzar los objetivos del plan de
fortalecimiento institucional.

e Facilitar partida presupuestaria para asi poder planificar segun la prioridad de
recursos, no se cumplié los afios anteriores.

e Que se capacite a los directivos de las unidades académicas para asi realizar
la planificacién participativa en cada unidad académica. Los coordinadores no
tienen atribucién y responsabilidad, falta definir competencias especificas.

.....
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Taller 6

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo
Salud - Bienestar y Servicios

Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 16:00 a 17:00.

Nogkw NMBE

o

Asistentes:
Dr. Gabriel Diaz — Decano Facultad de Ciencias Médicas
Dr. Milton Espinoza Lucas - Coordinador Comision Académica Carrera de

Medicina

Lcda. Maria Elena Carrefio — Coordinadora Carrera de Terapia de Lenguaje
Lcdo. Marcelo Delgado — Planificador carrera Terapia de Ocupacional

Dra. Carmen Pazan — Decana Facultad de Enfermeria

Lcda. Lilia Sanchez - Docente

Lcda. Isabel Zamora — Docente Facultad de Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion

Lcdo. Laver Pico — Docente Facultad de Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion

Aportes

El nimero de horas clases para los docentes que realizan gestion debe ser de
3 a 16 horas y no deben de tener mas de tres asignaturas, lo indica el
planificador de la carrera de Terapia Ocupacional.

El Decano de Medicina sefala que el PEDI es importante se plasme de forma
inmediata porque es el referente para el 2016 asegurar la acreditacion de la
Uleam.

La Docente de la Facultad Educacién Fisica, Isabel Zamora manifiesta que los
objetivos deben ser claros especificamente en vinculacion que este proceso
debe ser alineado a las necesidades del contexto y que los alumnos participen
activamente, que las lineas deben ser aprobadas.

Pagina 12 de 5C

<



<] UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI &%)
.5 DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO  (J 5%

Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Taller 7

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 —
Departamentos Administrativos

Fecha: 09 de diciembre de 2015.

Horario: 09:00 a 10:00.

Asistentes:

1. Dr. Galo Holguin Rangel — Director Departamento de Admision y Nivelacion
Universitaria

2. Ing. Byron Coral — Director Departamento de Relaciones y Cooperacion
Internacional

3. Ing. Carmen Bayas - Analista Departamento de Relaciones y Cooperacion
Internacional

4. Ing. Francisco Cedefio - Director DIBSE

5. Lic. José Luis Mieles - Jefe de Biblioteca

6. Ing. Sandra Soledispa — Analista Departamento de Investigacion

7. Daysi Ruiz Fuentes - Asesora Departamento de Investigacion

Aportes

Disefio de puestos de los departamentos debe ser un proyecto en el PEDI
2016-2020, para que cada empleado haga sus tareas comprometido para la
acreditacion.

Modelo educativo para trabajar con una buena planificacion, se debe planificar
en los primeros meses que esté listo y que se apruebe por el OCAS.

Centrase en los nudos criticos para establecer los programas y proyectos
prioritarios para la acreditacion, manifiesta la Doctora Daysi Ruiz del
Departamento de Investigacion.

Definir politicas de calidad revisando procedimientos y que se establezca la
mision y visién corta no redundar en palabras sustentando valores como base
el laicismo y unidad, menciona el Ingeniero Byron Coral, Director del
Departamento de Relaciones Internacionales y que se fomente la cultura de
calidad. T
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Taller 8

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 —
Departamentos Administrativos

Fecha: 09 de diciembre de 2015.

Horario: 10:00 a 11:00.

Asistentes:

1. Ing. Alexis Cuzme - Director Departamento de Edicién y Publicacién
Universitaria

2. Dra. Yisela Pantale6bn — Directora Departamento de Vinculacién con la

Colectividad

Ing. Daniela Macias Zambrano — Asistente Departamento de Promocion y

Desarrollo Cultural

Abg. Grettys Chica Chica - Secretaria Asesoria Juridica

Ing. Sina Mondavi - Directora Auditoria Interna

Ing. Alba Caceres — Analista Departamento de Organizacién y Métodos

Ing. Maria Eugenia Salas - Analista Departamento de Organizacion y

Métodos

Ing. Mayra Salvatierra Moreira - Oficinista Departamento de Organizacion y

Métodos

w

No ok

©

Aportes

e Solicitan que debe haber coherencia entre lo planificado con lo presupuestado.

e Ingresar los proyectos en el PEDI y POA consolidando los recursos necesarios
para ser ejecutados.

e Debe haber eficacia y eficiencia en el presupuesto devengado.

e Generar politicas de vinculacion desde el primer trimestre del 2016 hasta el afio
2020, entre las universidades y los sectores sociales, académicos, productivos
y gobiernos locales y nacionales, encaminadas a desarrollar sistemas de
empleabilidad a los graduados.

T
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Taller 9

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 —
Departamentos Administrativos

Fecha: 09 de diciembre de 2015.
Horario: 11:00 a 12:00.

Asistente:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1

Ing. Paola Maruri — Directora Departamento Financiero
Ing. Mary Loor - Analista Seccion Presupuesto

Ing. Jorge Castafo - Tesorero Seccidn Tesoreria

Ing. Maria José Lopez - Analista

Ing. Marcos Briones — Jefe Bodega

Ing. Cesar Marrasquin - Jefe Control de Bienes

Ing. Alejandra De Leon — Asistente Talento Humano
Mg. Mariuxi Mendoza - Coordinadora Talento Humano
Ing. Javier Anchundia - Analista Talento Humano

.Ing. Jonathan Ponce — Analista Programador Informatico

Aportes

Guia de asignacion de recursos para distribucién de recursos de forma correcta
en los programas y proyectos y evitar reformas en las cédulas presupuestarias.
Este debe ser una meta en la gestion financiera de la Uleam.

Talleres para que se puedan elaborar los proyectos para la asignacion de
recursos, sefala la Analista Mary Loor de Presupuesto.

Compras publicas sugieren reportar la cantidad de materiales que vamos a
necesitar y que es necesario que se haga una buena planificaciéon para los
préximos afos.

El presupuesto debe sefialarse en las bases del PEDI debe ser coherente con
el POA de cada afio de la Uleam.
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Taller 10
Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 —
Departamentos Administrativos
Fecha: 09 de diciembre de 2015.
Horario: 15:00 a 16:00.

Asistentes:

Ing. Yuri Rodriguez - Director Departamento Técnico
Ing. Anibal Macias — Jefe de Mantenimiento
Ing. Jhon Hormaza Mufioz — Jefe Unidad Eléctrica
Ing. Italo Bello — Funcionario Bienestar Estudiantil
Ing. Gladys Briones - Funcionaria Bienestar Estudiantil
Abg. Nadia Sornoza — Delegada de Compras Publicas
Lcda. Lorena Herrera - Asistente de Compras Publicas
Ing. Cecilia Chumo — Coordinadora de Compras Publicas
Sr. Alfredo Rivera — Jefe de Imprenta

. Srta. Delia Duran — Secretaria de Imprenta

.Ing. Denny Fortty - Analista de Seguridad y Vigilancia

©oNo~WNRE

e
b O

Aportes

e El funcionario del Departamento Téchico manifiesta que se debe incorporar un
trabajo coherente con cada unidad académica desde los departamentos y que
es necesario describir objetivos claros de correctivos, mantenimientos de la
infraestructura de la Uleam.

e Dar respaldo a todas las unidades académicas y departamentos, organizando
el personal, porque carecen de herramientas y recursos.

e Dar apoyo a los departamentos de manera institucional, asegurando la
planificacion con los recursos, insumos y talento humano.

[ 'EL__..H
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Taller 11

Tema: Taller Socializacion del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 —
Departamento de Vinculacién

Fecha:

martes, 15 de diciembre de 2015

Horario: Desde 10H00 A 11HO00

Participantes:

1. Phd. Rocio Piguave Pérez - Directora Departamento de Planeamiento.
2. Mg. Yisela Pantaledn - Directora Departamento de Vinculacion.
3. Mg. Vanessa Pefla — Coordinadora de Gestion y Planificacion.

Se trabaj6 en estos lineamientos institucionales que deben ser plasmados en el PEDI
2016-2020 y POA 2016, en lo que se refiere a la Gestion social del conocimiento y

transferencia tecnoldégica.

Momento estratégico

Objetivo Politicas

Estratégico

Proyectos, subproyectos, actividades

Transferir el | Se propendera
conocimiento la  ejecucion
mediante de programas
programas de | de vinculacion
impacto social, | con la
en los | sociedad,

contextos de | integrando

desarrollo docencia e
hacia la | investigacion
resolucion de | en las

los problemas | carreras.
que presenta
la sociedad.

Reglamento actualizado de Procesos de vinculacién con la sociedad.

Lineas de vinculacion aprobadas por el OCAS.

Estandarizacién y sistematizacion de los procesos de seguimiento,
monitoreo y evaluacion Institucional de los programas y proyectos.

Programas de vinculacién establecidos segun los dominios
académicos, lineas de investigacién y vinculacion de las diferentes
carreras.

Proyectos multidisciplinarios de vinculacion con la sociedad que
contribuyan a los objetivos del Buen Vivir.

Programas de educacion continua comunitaria participando docentes y
estudiantes de las carreras.

Manual de Procedimientos y funciones de las préacticas pre
profesionales y pasantias de la Uleam aprobado.

Reglamento de précticas pre profesionales y pasantias de la Uleam.

Proceso de gestion en las empresas sobre pasantias, practicas pre-
profesionales.

Programa de pasantias, practicas pre-profesionales y comunitarias en
sectores productivos, académicos, culturales y otros.

oy
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Taller 12

Tema: Taller Socializacion del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016.

Departamento Central de Investigacion

Fecha:

martes, 15 de diciembre de 2015
Horario: Desde 12H00 A 13HO00

Participantes:

1. Phd. Rocio Piguave Pérez - Directora Departamento de Planeamiento.

2. Dr.

Pedro Sanchez del

Investigacion.
3. Mg. Vanessa Pefla — Coordinadora de Gestion y Planificacion.

Toro -

Director Departamento Central de

Se trabajé en estos lineamientos institucionales que deben ser plasmados en el PEDI
2016-2020 y POA 2016, en lo que se refiere a la gestion de investigacion.

Objetivo Estrategias Proyectos, subproyectos, actividades
Estratégico
Elaborar o Modelos de investigacion articulados a la problematica del contexto
proyectos  de | Formular con pertinencia hasta | nacional aplicados en cada carrera.

investigacion de
caracter inter y
trans-disciplinar
que articulen
conocimientos,
contextos del
buen vivir con la
participacion de
los actores.

junio del 2016 las lineas,
programas, proyectos y
procesos de investigacion.

Formulacién de lineamientos de trabajo y gestién de la investigacion
aplicada en las carreras.

Plan de investigacion.

Desarrollar desde el afio 2016
hasta el 2020 proyecto de
investigacion de caracter multi y
transdisciplinar, que posibiliten
la articulacion del grado con el
posgrado.

Talleres de socializacion de proyectos de investigacion para la
articulacion del grado con el posgrado.

Observatorio de planificacion territorial

Lograr un 5% hasta el primer
trimestre del afio 2017-2020
docentes categorizados como
investigadores registrados en la
Senescyt.

Docentes categorizados como investigadores.

Creacion de consejos editoriales.

Formar los investigadores
estudiantiles desde el afio 2016
hasta el 2020.

Estudiantes desarrollan investigaciones.

Lograr publicaciones de caracter
cientifico desde el afio 2016
hasta el afio 2020 libros o
capitulos de libros revisados por
pares de la produccién de
docentes y estudiantes.

Libros publicados con ISBN

Revistas de la Uleam fortalecidas para publicaciones cientificas de
docentes, estudiantes y administrativos de la Uleam.

Publicaciones de produccion cientifica en revistas indexadas en base
de datos de impacto y calidad nacionales e internacionales.

Lograr desde el afio 2016 hasta
el 2020 ponencias de docentes
y estudiantes en eventos
cientificos.

Ponencias en eventos cientificos de calidad.

Ha
4

e i .E.&: Fo L D -
Pagina 18 de 50 "%\ 7 i 2L

N s
: '}.\ﬁ: Faay l'-_"'_,,'._é."
TRy i



2

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO

Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Taller 13

Y
%

Tema: Taller Socializacién del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 con
Departamento Técnico

Fecha:

Horario: Desde 16H00 a 17H00

martes, 15 de diciembre de 2015

Participantes:

1. Phd. Rocio Piguave Pérez - Directora Departamento de Planeamiento.
2. Ing. Yuri Rodriguez - Director Departamento Técnico.
3. Mg. Vanessa Pefia — Coordinadora de Gestién y Planificacion.

Macroprocesos

Momento estratégico

Momento Tactico-operativo

Objetivo
Estratégico

Politicas

Estrategias

Proyectos,
subproyectos,
actividades

Proceso de gestion
de ambientes de
aprendizaje

Asumir un
educativo que
promueva procesos
de innovacién del
conocimiento e inter

modelo

aprendizaje con
caracter
multidisciplinar,
asegurando la
formacion integral de
los futuros

profesionales.

Se propiciara un
ambiente de
aprendizaje
donde
estudiantes
interactdan, bajo

condiciones
Optimas que
enriquezca la

produccion  de
saberes con el
trabajo
colaborativo.

Aplicar un modelo de
gestion de
aprovisionamiento  de
equipos, materiales,
insumos necesario para
garantizar la calidad de
los ambientes de
aprendizaje.

Modelo de gestion de
aprovisionamiento de
equipos, materiales e
insumos en salas de
docentes,
laboratorios, salas de
practicas pre-
profesionales, centros
de cOmputos de la
Uleam.

Implementar y adecuar
las  prioridades de

infraestructura en
unidades académicas
de matriz y

extensiones.

Plan de mejoras de
infraestructura en
edificios, aulas, salas
de docentes, centros
de computacion,
laboratorios de las
carreras de la Uleam
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Taller 14

Tema: Taller Socializacién del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 con
Departamento Talento Humano

Fecha:

Horario: Desde 18H00 a 19HO00

Martes, 15 de diciembre de 2015

Participantes:

1. Phd. Rocio Piguave Pérez - Directora Departamento de Planeamiento.
2. Mg. Mariuxi Mendoza - Coordinadora Departamento Talento Humano.
3. Mg. Vanessa Pefla — Coordinadora de Gestién y Planificacion.

%52
&S

Momento estratégico

Momento Tactico-operativo

Objetivo
Estratégico

Politicas

Estrategias

Proyectos,
subproyectos,
actividades

Lograr eficiencia de

la gestion
institucional hacia la
blusqueda

permanente de la
calidad de los
procesos y de la
excelencia del
talento humano.

Se fortalecera los
procesos
académicos

y administrativos
implementando
el modelo de

gestion por
procesos

orientados a
mejorar la
eficiencia y

control de los
mismos.

Contar con un talento
humano competente vy
desempefio eficiente
gue contribuya al logro de
los objetivos
institucionales.

Gestion Comision Etica
y Comision Especial de
Disciplina
transparentando un
desempefio ético del
talento humano.

Concursos de méritos y

oposicion para
personal docente.
Generar politicas vy
normas internas para
un desempefio
eficiente del personal
docente y
administrativo basados
en las normativas
publicas.

Programa de Salud
Ocupacional

Seguridad Industrial.

s st 3
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Taller 15

Tema: Taller Socializacién del Plan Estratégico mision, vision, y valores como
elementos orientadores y Plan Operativo Anual 2016, con Principales Autoridades.
Fecha: lunes 28 de diciembre de 2015

Horario: desde 09H00 a 13H00

Autoridades principales participantes:

=

Arg. Miguel Camino Solérzano — Rector Uleam.

Ec. Frank Valencia Macias — Vicerrector Administrativo.

Ing. Carmen Bayas Zambrano — Presidenta Asociacion de Empleados y
Trabajadores Uleam.

Sr. Juan Ortega — Secretario Sindicato Unico de Trabajadores

Dr. Pedro Sanchez del Toro — Director Departamento de Investigacion.
Lcdo. Gilber Loor Mufioz — Delegado Vicerrectorado Administrativo

Ing. Alfredo Pachay —Docente Facultad Ciencias Administrativas

PhD. Rocio Piguave Pérez - Directora Departamento de Planeamiento.

Mg. Vanessa Pefla — Coordinadora de Gestion y Planificacién.

10. Eco. Gabriela Espinal - Funcionaria Departamento de Planeamiento.

11. Ing. Carlos Paucar Calderén — Funcionario Departamento de Planeamiento.
12.Ing. Juan Carlos Muiioz —Departamento de Planeamiento.

13.Ing. Stalin Mero - Funcionario Departamento de Planeamiento.

14. Sr. David Hidalgo - Funcionario Departamento de Planeamiento
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Tema: Taller Socializacién del Plan Estratégico mision, vision, y valores como
elementos orientadores y Plan Operativo Anual 2016, con Principales Autoridades.

Fecha: lunes, 28 de diciembre de 2015
Horario: Desde 15H00 a 19H00

Participantes:

1. Lcdo. Gilbert Loor Muiioz — Delegado Vicerrectorado Administrativo

N

Trabajadores Uleam.

o0k w

Sr. Juan Ortega — Secretario Sindicato Unico de Trabajadores

Phd. Rocio Piguave Pérez - Directora Departamento de Planeamiento.
Mg. Vanessa Pefla — Coordinadora de Gestion y Planificacién.

Eco. Gabriela Espinal - Funcionaria Departamento de Planeamiento.

Ing. Carmen Bayas Zambrano — Presidenta Asociacion de Empleados y
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Aportes taller 15y 16

Vision: Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacién Superior
gue contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos,
creativos, cualificados y con sentido de pertinencia.

Misién: Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la
investigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
sociedad.

Valores

Laicismo.- Principio béasico y orientador de nuestra universidad, que lo asumimos como
expresion de independencia de las acciones culturales y artisticas, frente a cualquier culto.
Pluralidad.- Es la accion de concurrencia de todas las tendencias que puedan expresarse en la
cultura y el arte, que afirma el caracter universal del pensamiento coherente con nuestra
institucion.

Respeto.- Accion practica de comprender y aceptar lo diferente en el pensamiento y en todas
las manifestaciones culturales y artisticas.

Responsabilidad.- Al responder socialmente y asumir las consecuencias de todos aquellos
actos y acciones que realizamos en forma consciente e intencionada, en el marco de la norma
y reglamentos.

Voluntad.- Accion definida y permanente como capacidad espiritual y proactiva en el hacer,
puesta en practica por todos los que hacemos el Departamento de Cultura.

Solidaridad.- Accién humana y de identificacion, que posibilita la comprensién y el apoyo al
actor o actores culturales en su gestion de trabajo.

Honestidad.- Principio y valor rector en todas las acciones como fundamento del accionar ético
en lo individual y colectivo de la gestion cultural.

Interculturalidad.- Interaccidon entre personas y grupos de diversidad étnica y regional, los
derechos colectivos y la plurinacionalidad, hacia la comunidad nacional y el futuro de nuestro
pais.

Creatividad.- Desde el punto de vista de su concepcion y su vinculacion en forma dimensional
a los subsistemas de educacion.

Unidad.- Unidad y armonia entre la comunidad universitaria para lograr los objetivos

institucionales.

Objetivos:
Funcién Objetivos Institucionales
L, Desarrollar un modelo de gestién académica, articulando las funciones sustantivas de la
Formacion

universitaria

universidad, garantizando una educacién superior de calidad dando respuestas a las
necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

Investigacion

Generar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y rescatar los saberes ancestrales, a
través de la dinamica de los procesos de investigacion, para resolver los principales
problemas del pais mejorando la calidad de vida.

Vinculaciéon con la
sociedad

Extender los procesos de vinculacion con la sociedad, difundiendo los saberes y culturas,
la prestacion de servicios especializados, articulados a la docencia e investigacién que
contribuyan al desarrollo de la sociedad en general.

Administrativo y
financiero

Efectuar un sistema de gestién administrativa y financiera eficiente y eficaz promoviendo
una cultura organizacional de calidad para el desarrollo del talento humano y de la
institucion.

Macroproceso
Cultura y buen vivir

Fortalecer las manifestaciones culturales individuales y colectiva de la comunidad
universitaria y sociedad, articulados a la docencia, investigacion y vinculaciéon hacia la
construccion de una sociedad eficiente, justa y solidaria.
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Taller 17

Tema: Insumos de participacion de la Federacion de Estudiantes Universitarios-FEUE-
ULEAM

Fecha: lunes, 28 de diciembre de 2015

Horario: Desde 19h30 a 21h00

Participantes:

1. Presidente de FEUE-Uleam
2. Presidente de Asociacion de Estudiantes de Carrera

Se analiza los aportes del Presidente de la Federacion de Estudiantes Universitarios-
FEUE de la Uleam, que se incluya los siguientes sustentos que fueron analizadas con
dirigentes de algunas carreras. Este fundamento se sustenta en actividades culturales,
sociales y deportivas, espacios de bienestar, hormativas y apoyo alumno con becas
para sus estudios. Mediante este soporte se analiza la importancia del macroproceso
de Bienestar Estudiantil.

Programa de Becas a los estudiantes con mejores rendimientos

académicos o proyeccion estudiantil, ayuda para seminarios, eventos

cientificos, capacitaciones.
Proyectos y actividades deportivas y sociales en los planes académicos
como actividades complementarias por &reas de conocimientos o

carreras involucrando alumnos, docentes.

Programas de Acciones Afirmativas e inclusién social para la comunidad

universitaria.

Unidad de servicios de confeccion de uniformes a los estudiantes

universitarios de las diversas carreras. (Almacén Universitario).

Proyectos de mejoras de areas verdes para bienestar de los estudiantes y
docentes y empleados de la Uleam.

Presidente de FEUE-Uleam
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2. SOCIALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2016-2020, Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016.

La Socializaciéon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2020, y el Plan
Operativo Anual 2016, se desarrollé el miércoles 10 de febrero de 2016, el dia
miércoles 10 de febrero de 2016 en el Paraninfo Alfonso Aguilar Ruilova a las 10:00
am, para lo cual mediante oficio No. 137-DPA-RPP de fecha 03 de febrero del
presente afio se convoca a las principales autoridades de la Uleam.

Con oficios No. 074 hasta el Oficio 093 -DPA- RPP de fecha 03 de febrero de 2016, se
convoca a los Decanos/as de las distintas facultades de la Matriz. Ademas, mediante
Oficio No. 094 hasta 097- DPA- VRRPP de fecha 03 de febrero de 2016, se convoca a
los Decanos/as de las Extensiones. Por otro lado, con oficios N° 098 hasta Oficio 120-
DPA-RPP, se convoca a los Directores/as de los Departamento Administrativos de la
Uleam, y mediante oficios No. 121-DPA-RP hasta el oficio N° 134-DPA-RPP de fecha
03 de febrero de 2016 se convoca a los sefiores jefes/as de areas.

Con oficios N° 153-DPA-RPP; N° 154-DPA-RPP; No.155-DPA-RPP se convoca a la
autoridades del cantébn Manta y Montecristi a participar en el evento de socializacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2020, y el Plan Operativo Anual
2016.

Mediante Oficios N° 156-DPA-RPP; Oficio N° 157-DPA-RPP; N° 157-DPA-RPP, se
invita a rectores de universidades: Técnica de Manabi, Universidad Estatal del Sur y
San Gregorio de Portoviejo.

Mediante oficio N° 130-DPA-RPP de fecha 03 de febrero de 2016, se convoca a
gerentes de empresas, se solicita el acompafamiento a este trascendental evento
gue vincula a las instituciones de educacion superior, a la entidad productiva y de
servicios contribuyendo de modo esencial al cumplimiento de sus misiones formativas,
investigativas y productivas; cuyos lineamientos seran expresados por el Sefior Rector
de la universidad en cumplimiento de la vision institucional.

llustracion 1: Asistentes a la socializacion del PEDI 2016-2020 y POA 2016

CARGO CONVOCADOS ASISTENCIA
Docentes 300 200
Administrativo 150 183
Estudiantes 400 175
Empresarios 6
Alcaldes 3 0
Rectores de Universidades 2 0
Invitados de 5 0

Organismos de las IES
TOTAL 863 559

Promedio de asistencia

65%
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Socializacion PEDI 2016-2020

INVITADOS DE ORGANISMOS DE LAS IES
RECTORES DE UNIVERSIDADES
ALCALDES

EMPRESARIOS

ESTUDIANTES

ADMINISTRATIVOS

DOCENTES

a. Apertura del evento

Siendo las 10:30 am, se da apertura al evento a cargo de la Ing. Andrea Zambrano,
Docente Carrera de Ingeniera en Marketing, designada maestra de ceremonia.

llustracion 2: Ing. Andrea Zambrano, Docente Ing. en Marketing
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b. Bienvenida

La Bienvenida del evento estuvo a cargo del Ing. Alfredo Pachay - Docente Facultad
de Ciencias Administrativas, el cual expresé “El plan estratégico se formuld con la
activa participacion de la comunidad universitaria quienes con sus ideas criterios y
voluntades han sido y son los gestores de los cambios institucionales, por lo cual,
contiene importantes proyecciones a definir en la etapa de implementacion de
proyectos que precisan de una priorizaciébn a una optimizaciéon y concentracion de
esfuerzos y recursos propios de la cooperacion externa para el logro de los objetivos
institucionales”.

llustracion 3: Ing. Alfredo Pachay, Docente de la Facultad Ciencias Administrativas

c. Lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-
2020

La Socializacién del PEDI estuvo a cargo de la PhD. Rocio Piguave, Directora del
Departamento de Planeamiento en su intervencion de primera parte de socializacién
del PEDI 2016-2020 dijo, que ha sido transcendental este trabajo de elaboracion del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, por ello queda solicitarles a todos
responsabilidad, compromiso, y transparencia para dar cumplimiento a los proyectos y
programas que estan delimitados en este importante documento que nos va a elevar a
la mayor categoria y a ser referente como institucién de educacién superior a nivel
internacional.

Asimismo, indic6 en su exposicidn que el plan contiene 5 etapas, la cual fue construida
la primera fase que refiere a la descripcion y diagnostico situacional con las principales
estadisticas, en donde colaboraron Decanos, Coordinadores de carreras y Directores.

Recalcé que la construccion de este Plan se la realizé a través de 17 talleres en el
periodo comprendido de diciembre 2015 hasta los primeros dias de enero del 2016,
con la participacion activa de los actores universitarios criterios que contribuyeron al
desarrollo de este Plan Estratégico que va a orientar la planificacion de la Universidad
del 2016 al 2020.
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Pagina 27 de 5C%%7, w5

=



UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO @b
Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

llustracion 4: Phd. Rocio Piguave Pérez, Directora del Departamento de
Planeamiento

También indico que no se podia hacer un plan sin articular los principales elementos
orientadores y directrices provenientes de la constitucion, del Plan Nacional del Buen
Vivir, Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo de las Politicas Sectoriales de
las Agendas Nacionales, y otros elementos.

d. Programas, proyectos y actividades del PEDI 2016-2020

La Mg. Vanessa Pefia Vélez, Coordinadora de Planificacion y Gestion del
Departamento de Planeamiento dio a conocer en la socializacion de la segunda parte
del PEDI 2016-2020, que existen 85 programas y proyectos distribuidos en 34
proyectos o programas en el subsistema de formacion, 15 en el subsistema de
investigacion, 13 en el subsistema de vinculaciéon con la sociedad, 14 programas o
proyectos referente a la administracion y financiero y 9 en el subsistema de cultura y
Buen Vivir.

llustracion 5: Mg. Vanessa Pefia - Coordinadora de Gestion y Desarrollo del
Departamento de Planeamiento.
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e. Intervencion perspectiva de estudiante sobre el PEDI 2016-2020

La intervencion de perspectiva de estudiante con relacion al PEDI, estuvo a cargo de
la estudiante de la carrera de Medicina: Sefiorita Mary Gema Mufioz Quiroz, misma
gue inicié con Buenos dias, e indicando que es un verdadero placer la oportunidad que
le brind6 el Departamento de Planeamiento y nuestra Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, de poder transmitir sus deseos mas fervientes a través de su visibn como
estudiante, sobre la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI) o como
los denomind Suefios de acreditar, 0 mejor aun y menos técnico, suefios para
demostrar lo que somos.

Asimismo, agradecio la presencia de esta gran comunidad universitaria que se ha
dado cita en este auditorio, y a las autoridades internas y externas e invitados
especiales, piezas claves para lograr la construccion de estos suefios.

Recomendo6 en base al que tenemos que jiniciemos!

llustracion 6: Srta. Mary Gema Mufioz Quiroz - Estudiante de la carrera de Medicina

f. Socializacion del Plan Operativo Anual POA 2016

La Socializacion POA estuvo a cargo de la Dra. Rocio Piguave Pérez Directora
Departamento de Planeamiento, donde dio a conocer por funciones sustantivas:
Formacién — Academia, Investigacién, Vinculacién, Gestibn Administrativa y Financiera
y el macroproceso de Cultura y Buen vivir, el valor asignado del Ministerio de
Finanzas para el ejercicio fiscal 2016 de la institucion es de $ 58.549.825,00, mismo
que fue distribuido en base a las necesidades existentes en la Uleam, considerando
los indicadores de acreditacion.
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llustracion 7: Dra. Rocio Piguave Pérez, Directora del Departamento de
Planeamiento

g. Lineamientos en el cumplimiento de la Misién y Visién Institucional
por el Rector de la Uleam

Los Lineamientos en cumplimiento de la misién y vision institucional fueron
socializados por el Dr. Miguel Camino Solérzano - Rector de la Uleam.

llustracion 8: Dr. Miguel Camino Solérzano, Rector de la Uleam

S

El Rector de la Universidad por su parte dijo, que nuestra universidad est4 reconocida
como una institucion de ensefianza aprendizaje innovadora que responda a los
cambios del entorno, como producto de la influencia de la globalizacion y de las
nuevas tendencias mundiales centrada en el conocimiento cientifico y tecnolégico.

Este evento siendo las 11h30 fue culminado con éxito.
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Anexo 1: Consolidado de Docentes, Personal Administrativo, Estudiantes,
Empresarios, Alcaldes, Rectores de las Universidades, Invitados de
Organismos de las Instituciones de Educacion Superior

CARGO CONVOCADOS ASISTENCIA
Docentes 300 200
Administrativo 150 183
Estudiantes 400 175
Empresarios 6
Alcaldes 3 0
Rectores de Universidades 2 0
Invitados de 5 0
Organismos de las IES

TOTAL 863 559

Promedio de asistencia 65%

Anexo 2: Desarrollo del evento — Orden del evento

Inicio del evento. - Iniciando con la Apertura del evento la Maestra de ceremonia Ing. Andrea

Zambrano, Docente Carrera de Ingeniera en Marketing.

1.

Bienvenida. - La Bienvenida del evento estuvo a cargo del Ing. Alfredo Pachay, Docente

Facultad de Ciencias Administrativas.

Socializacién del PEDI. - La Socializacion del PEDI estuvo a cargo de:

3.1.Phd. Rocio Piguave Pérez, Directora del Departamento de Planeamiento.

3.2. Mg. Vanessa Pefa, Coordinadora de Gestién y Desarrollo del Departamento de
Planeamiento.

Socializaciéon del POA. - La Socializacién POA estuvo a cargo de la Dra. Rocio Piguave

Pérez, Directora Departamento de Planeamiento.

Intervencidn perspectiva de estudiante sobre el PEDI. - La intervencion de perspectiva

de estudiante sobre el PEDI estuvo a cargo de la Srta. Mary Gema Mufioz Quiroz,

Estudiante de la carrera de Medicina:

Intervencion Musical la tejedora Manabita. - La intervencion musical la Tejedora

Manabita, a cargo de la Ing. Barbara Cedefio, Graduada de la carrera de Ingeniera

comercial.

Lineamientos en cumplimiento de la misién y vision institucional Intervencidn. - Los

Lineamientos en cumplimiento de la mision y vision institucional fueron socializados por el

Dr. Miguel Camino Soldrzano, Rector de la Uleam.

Recoleccién de aportes de los asistentes por el protocolo.

Agradecimiento. - El agradecimiento fue dado por la Ing. Andrea Zambrano, Docente

Carrera de Ingeniera en Marketing.
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Anexo 3: Presentacion utilizada en el Evento de Socializacion.
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Anexo 4: Invitacion utilizada en el Evento de Socializacion
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3. INFORME DEL SOCIALIZACION DE PEDI 2016-2020 Y EL POA 2016
CON LAS UNIDADES ACADEMICAS

Socializacion General -Facultades Matriz y Extensiones
Auditorio Roddy Mata de Medicina-1 de marzo -9h00-

TOTALDE
NOMINA CONVOCADOS CONVOCADOS TOTAL ASISTENTES
Decanos 24 12
Coordinadores de carreras 44 35
Coordinadores de areas de cada carrera 132 68
Docentes Unidades Académicas 44 44
Total Asistentes 244 159
Porcentaje de asistentes segdn concovados 65%

El Departamento de Planeamiento, con Oficio Circular N°019-DPA-RPP de fecha 16
de febrero de 2016, da a conocer a los decanos/as, que se llevara a cabo desde la
préxima semana un plan de trabajo en cada en las Facultades que se mencionan a
continuacion:

1. Ciencias de la Educacién, con sus carreras: Educacion Especial, Educacion
Parvularia, Educacion Primaria, Castellano y Literatura, Fisico Matemaéticas,
Computacién, Comercio y Administracién, Docencia en Inglés, Cultura estética.

2. Ciencias Comunicacién, con sus carreras: Comunicacion Org. y Relaciones
Publicas, Periodismo, Publicidad y Mercadotecnia.

3. Gestion, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo, con las carreras de:
Secretariado Bilinglie, Secretariado Ejecutivo y Servicios Gerenciales.

4. Trabajo Social: Trabajo Social

5. Psicologia: Psicologia

6. Ciencias Administrativas, con las carreras de Administracion de Empresas, e
Ingenieria en Marketing.

Para el desarrollo de este taller, se establecié un cronograma de trabajo, en la que se
detall6 el lugar del evento, fecha y hora, segin cronograma adjunto.

Cronograma

FEBRERO

UNIDADES ACADEMICAS/
CARRERAS/CAMPUS MATRIZ) M J A

Manta Matriz

Facultad Ciencias de la Educacion.

Educacién Especial

Educacién Parvularia

Educacién Primaria

Castellano y Literatura

09:00/11:00
Fisico Matematicas

Computacion, Comercio y Administracion

Docencia en Inglés

oI Nl |~ W|[N|RL

Cultura estética
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. FEBRERO
UNIDADES ACADEMICAS/

ACE CARRERAS/CAMPUS MATRIZ)

Facultad Ciencias Comunicacion

Comunicacion Org. y Relaciones Publicas

10 | Periodismo 09:00/11:00
11 | Publicidad y Mercadotecnia

Facultad Gestién, Desarrollo y Secretariado
Ejecutivo

12 | Secretariado Bilinglie

13 | Secretariado Ejecutivo 11:00/13:00

14 | Servicios Gerenciales

‘ Facultad de Trabajo Social

15 | Trabajo Social

Facultad Psicologia 09:00/11:00

16 | Psicologia

Facultad Ciencias Administrativas

17 | Administracién de Empresas

09:00/11:00

18 | Ingenieria en Marketing

Desde el miércoles 24 de febrero de 2016, se llevé a cabo el ler taller, en la facultad
de Ciencias de la Educacién, en horario de 09:00 a 11:00, en el Auditérium Facultad
de Ciencias de la Educacion, con 22 asistentes de la unidad académica

El 26 de febrero de 2016, se despleg6 el 2do taller, desde las 09:00 a 11:00, en el Aula
Facultad de Ciencias de la Comunicacién, con la participacion de 19 asistentes de la
unidad académica. Ademas, se llevd a cabo el 3er taller en la Facultad de Gestion,
Desarrollo y Secretariado Ejecutivo — FAGEDESE, en horario: 11:00 a 13:00, en el
Laboratorio Facultad — FAGEDESE, donde estuvieron presentes 20 representantes.

Con fecha 03 de marzo de 2016, se desarrollé el 4to taller en la Unidad Académica -
Ciencias Administrativas, desde las 09:00 a 11:00, en el Auditérium Facultad de
Ciencias Administrativas. En este evento estuvieron presente 14 participantes.

En la ejecucion de los talleres, existié la participacion de 159 asistentes, clasificados
por Decanos/as, Coordinadores/as de carreras, Coordinadores de &reas de cada
carrera, Docentes de las Unidades Académicas.

En este evento el 12% representa a la asistencia de los Decanos/as, 35% en los
Coordinadores de las carreras, 68% en asistencia de los Coordinadores de areas de
cada carrera, el 44% de los Docentes de las distintas Unidades Académicas.
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Taller No.1

Facultad: Ciencias de la Educacion

Fecha: 24 de febrero de 2016.

Horario: 09:00 a 11:00.

Lugar: Auditérium Facultad de Ciencias de la Educacion.
Asistentes:

| 'lll""l

(Y

Asistentes Facultad de Ciencias de la Educacidn

1 Lcda. Karen Elisa Corral Joza.

2 Lcda. Jhesenia Sacoto Loor.

3 Lcda. Rocio Reyes Macias.

4 Lcda. Diana Dolores Zambrano Chavez.
5 Lcda. Monica Garcia Matute.

6 Lcda. Gloria Anabel Alcivar Pincay.

7 Lcda. Alba Reyes Moreira.

8 Lcdo. Jorge Corral Joniaux.

9 Lcda. Lucy Janeth Lépez Bermeo.

10 Lcdo. Placido Antonio Alava de la Cruz.
11 Lcda. Rosa Lucia Macias Acosta.

12 Lcda. Niurka Paola San Lucas.

13 Lcdo. Gonzalo Farfan Corrales.

14 Lcda. Marjorie Karina Alava Naranjo.

15 Lcda. Teresa Elizabeth Schettini Velasquez.
16 Lcda. Digna Mera Quimis.

17 Lcdo. Victor Geovanny Zambrano Cedefio.
18 Lcdo. Erick Daniel Mero Alcivar.

19 Lcdo. Victor Hugo Delgado Zurita.

20 Lcdo. Nixon Garcia.

21 Lcdo. José Barcia Menéndez.

22 Lcda. Elizabeth Reyes.
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Taller No.2

Facultad: Ciencias de la Comunicacion - FACCO
Fecha: 26 de febrero de 2016.

Horario: 09:00 a 11:00.

Lugar: Aula Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

As:istentes:

X

Asistentes Facultad Ciencias de la
Comunicacion

1 Lcdo. Remigio Gonzalo Pisco
Sanchez.

2 Lcdo. Daniel Barredo Ibafiez.

3 Lcda. Jenny Margarita Vera.

4 Lcdo. Santiago Alava Chilan.

5 Lcdo. Jorge Oswaldo Marquez
Lépez.

6 Lcdo. Luis Miguel Mejia.

7 Lcdo. José Manuel Mera.

8 Lcda. Rosa Cedefio.

9 Lcda. Sussy Ruperti Cafiarte.

10 Lcda. Vicenta Barrezueta Pico.

11 Lcda. Bahian Mondavi.

12 Lcdo. José Teofilo Espinel Macias.

13 Lcdo. Edgar Burau Grain.

14 Lcdo. Javier Pérez.

15 Lcda. Lydia Navas.

16 Sr. Guillermo Hidalgo.

17 Lcdo. Zeiden Chancay Cardenas.

18 Lcda. Patricio Carridn.

19 Lcdo. Carlos Intriago.
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Taller No.3

Facultad: Gestion, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo - FAGEDESE.
Fecha: 26 de febrero de 2016.

Horario: 11:00 a 13:00.

Lugar: Laboratorio Facultad de Gestidn, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo
FAGEDESE.

Asistentes:

Asistentes de la Facultad de Gestién,
Desarrollo y Secretariado Ejecutivo

1 Lcdo. Pedro Hidrovo Flores.

2 Lcda. Dana Villacis.

3 Lcda. Digna Quijije Zambrano.
4 Lcda. Martha Zambrano.

5 Lcda. Magdalena Bermudez.
6

7

8

9

Lcda. Cindy Pefiaherrera Vélez.
Lcda. Sobeida Alava de la Cruz.
Lcda. Sara Bozada Meza.
Lcda. Sonia Sién Garcés.

10 Lcda. Lilliam Lino Soriano.

11 Lcdo. Oswaldo Waldemar Mero.

12 Lcda. Julia Marlene Garay Vera.

13 Lcda. Gardenia Cedefio Marcillo.

14 Lcda. Tania Canarte R.

15 Lcda. Ménica Espinoza Palma.

16 Lcdo. Joe Gonzalez Arcos.

17 Lcdo. Johnny Rodriguez S.

18 Lcda. Isabel Barreiro Cedefio.

19 Lcda. Patricia Andrade Alvarado.

20 Lcdo. Pedro Luis Vincent
Caicedo.

Pagina 38 de 56




UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO w
Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Taller No.4

El Departamento de Planeamiento Académico, mediante oficio Circular N° 024-DPA —
RPP de fecha 25 de febrero de 2016, convocé a los sefiores/as Decanos /as de las
Facultades de la Matriz y Extensiones, a un taller general para el martes, 01 de marzo
de 2016 en el Auditérium Roddy Mata de la carrera de Medicina.

En este taller participaron las distintas carreras de las Facultades de la Matriz y
Extensiones de la Uleam, en un horario: 09:00 a 12:00, en el Auditérium Roddy Mata —
Carrera de Medicina, donde asistieron 158 representantes.

Los principales asistentes en este evento fueron los: Decanos, Coordinadores de
carrera, Miembros de Comisiones, Docentes, Estudiantes, y personal Administrativo.

Los principales indicadores a ser socializados fueron:

a) Socializar la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional 2016-2020.

b) Disefio de la Planificacion Estratégica de cada carrera y departamento.

c) Socializar la Planificacion Operativa Anual 2016, exposicién de la Matriz de
Seguimiento - Evaluacion mensual, y lineamiento para la construccion de
POA 2017.

d) Reorientacion del proceso de Seguimiento a graduados.

e) Parametros para la construccion de Estadisticas y Proyecciones.
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Cronograma adjunto
Cronograma del taller de trabajo General — Facultades Matriz y Extensiones

UNIDADES ACADEMICAS - CAMPUS MATRIZ) MARTES

Manta Matriz

‘ Facultad de Derecho

Facultad Ciencias Econdmicas

Economia

3 | Comercio Exterior y Negocios Internacionales

‘ Facultad Contabilidad y Auditoria

Contabilidad y Auditoria

‘ Facultad de Ciencias Informaticas

Ingenieria en Sistemas

Facultad Ingenieria Industrial

n Ingenieria Industrial

‘ Facultad de Ingenieria

7 | Ingenieria Civil

8 | Ingenieria Eléctrica

9 | Ingenieria en Mecanica Naval

Facultad de Arquitectura

Arquitectura

‘ Facultad Ciencias Agropecuarias

11 | Ingenieria Agropecuaria 09h00 hasta 12h00

12 | Ingenieria Agroindustrial

13 | Ingenieria en Recursos Naturales y Ambiente

‘ Facultad Ciencias del Mar
14 | Biologia Pesquera

15 | Bioquimica en Actividades Pesqueras
o . -

Facultad Ciencias Médicas

a
16 | Medicina

17 | Fisioterapia

18 | Nutricién y Dietética

19 | Radiologia e Imagenologia

20 | Terapia de Lenguaje

21 | Terapia Ocupacional

‘ Facultad de Odontologia

Odontologia

‘ Facultad de Enfermeria

Facultad de Hoteleriay Turismo
24 | Hoteleria
25 | Turismo

‘ Facultad de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion

Educacion Fisica, Deportes y Recreacion

‘ Facultad de Trabajo Social

Trabajo Social

‘ Facultad Psicologia
27 | Psicologia

09h00 hasta 12h00
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Cronograma Taller General de trabajo - Extensiones

MARZO
UNIDADES ACADEMICAS - CAMPUS MATRIZ) MARTES
1

Manta Matriz

Extensién Chone

Extension El Carmen
09h00 hasta 12h00

Extension Bahia de Caraquez

Campus Pedernales

Anexo 6: Convocatoria a talleres de trabajo 1-2-3-4. Facultades y Carreras -
Matriz Manta.
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Anexo 7: Convocatoria a taller general Facultades y Carreras - Matriz Manta.
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Anexo 8: Material Utilizado en los talleres - Facultades Matriz y Extensiones
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4. INFORME DE SOCIALIZACION DEL PEDI 2016-2020 Y POA 2016
CON DEPARTAMENTOS, SECCIONES, CENTROS ANEXOS.

Taller No. 5

Socializacion PEDI Y POA 2016- Taller general Departamentos Administrativos,
Jefes de Secciones, y Centros Anexos

El Departamento de Planeamiento Académico, mediante oficio Circular N° 025, 026,
027-DPA — RPP de fecha 25 de febrero de 2016, convoco a los sefores/as Directores,
jefes de areas, a un taller general para el miércoles, 02 de marzo de 2016 en el
Auditérium Roddy Mata de la carrera de Medicina. La asistencia de los convocados fue
representativa con un nivel del 100%, siendo el 12% de los Directores/as, Jefes de
Secciones con un nivel de participacion del 35%, seguido de los funcionarios de las
distintas unidades administrativas.

Departamentos Administrativos y Centros Anexos.
Auditorio Roddy Mata de Medicina-2 de marzo-9h00
TOTALDE

NOMINA CONVOCADOS CONVOCADOS | TOTALASISTENTES
Directores 25 1
Jefes de dreas 15 3%
Funcionarios (782-se convocd 5 por reas) 75 68
Total Asistentes 115 115
Porcentaje de asistentes segdn concovados 100%

Taller 02 de marzo de 2016-09h00 a 12h00

Los principales asistentes fueron los directores departamentales, directores centros
anexos, admistradores de centros anexos, presidentes de gremios, jefes de secciones,

y secretarias.
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Anexo 9: Convocatoria a taller general Departamentos Administrativos y
Centros Anexos.

A e hAcim
deleFoccliod da ot x i
or.Redty Mat® . IVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO™ DE MANAB(

s "\ DEPARTAMENTC DE PLANEAMIENTC 2
w Crands [0y N LORAg L BLARA VeI Rer 12 44h b

rAare, 25 4t fobirore de 21w
OF o Gl by MACES DRa HEP

Lenzrm ul

Dontlone Duzsiterterkcc Adrei it vee
It s ded L Suy alleru du Massbli
Presene

Me nioarcidsnr e

Lo sdownze A chcds Tirale W02 1-T050-509 sn doroe oo 49bay 5 corooer & sly) ge by o &
cado ooy o b Metra - ( ., y dezers acr niraided sa

Al Sexhyirar by PO ET 0D 00 BS090EG G D6 NS Ao il o 2012000

~ B LA 05 4 en Dol Sesalvgion swcece Cercan ¢ dezertanarcio
¢ St o Tknficsadn Oparuiax Arwal 016, mpcazon gk ¢ Walne ds
Soputnizoe  Smauecon meruug, y neerienbs pacs le coser s oo de NS 2017,

d) Pordrictive pere b anbiuanin cu Eke Jobao ¢ Fropesscins.

Agrrkrrn, 3l rrars o RS & oonagrand 92 # 58y Fora ol W on b que debain
octzr preseersr Cirector o) Copartarnentl Sowretany Coportaneental v Jefevi] de
Sexrones v cue et reiporcaliicadss deber der 3500105 L0 Wtk n Slo2s

Par o seviwam, e peenine Manifesa ks g0 0F oXG B regu e To Por v Cemacng da
AT NG, 2 1 eplarteodo of Wik 9 ure cofmontun gonerd 2306 of madroakes (2 de
a0 3 2016 3 pa i 09000 hite s 12400,

ol I e I Saa Pas Tl GO0 T N0080 T DA O 02 S LR LN Hii:
Teanrbem b 2pTel AT Lo K

. DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO w

b
“
L |
=

Pagina 45 de '-3.‘




Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

4 UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI @1
% DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO (5 &)

Anexo 10: Cronograma del taller de trabajo Departamentos Administrativos y

NO

Centros Anexos.

Cronograma Taller General - Departamentos Administrativos y Centros Anexos

MARZO
MIERCOLES

DEPARTAMENTOS- SECCIONES -ANEXOS

DEPARTAMENTOS / SECCIONES
OS AGREGADORES DE VALOR
Departamento de Admisién y Nivelacion Universitario

2

Unidad de Medio Ambiente

Postgrado y Educacién Continua

Relaciones y Cooperacion Internacional

Departamento de Evaluacion Interna

Departamento de Planeamiento

DIBSE

09h00 hasta 12h00

Departamento de Investigacion

OO IN|OO|AWIN|F-

Departamento de Edicién y Publicacién Universitaria

09h00 hasta 12h00

09h00 hasta 12h00

10 Lepartamento de Vinculacion con la Colectividad
11 | Departamento de Promocién y Desarrollo Cultural
PR . . A = A . A . RI|A
12 | Consultoria y Asesoria Juridica
13 | Procuradoria Fiscal
14 | Auditoria Interna
15 | Organizacién, Métodos y Control de Recursos Propios
16 | Relaciones Publicas
PRO O AB A DE APOYO
Departamento Financiero( Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Recaudacion,
17 h
Bodega, y Control de Bienes)
Administracion del Talento Humano
Gestién técnica y administrativa
18 Gestion de remuneracion y calidad de atencion al usuario
Salud ocupacional
Roles
19 | Unidad Central de Coordinacion Informatica
DepartamentoTécnico
20 | Mantenimiento
Unidad Eléctrica
Bienestar Universitario
21 . . L
Almacén Universitario
22 | Policlinico Universitario
23 | Compras Publicas
24 | Imprenta
25 | Seguridad y Vigilancia
26 | Transporte
Secretaria General
27 )
Archivo
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Anexo 11: Informacion enviada por correo electronico de lo socializado en el
taller de trabajo Departamentos Administrativos y Centros Anexos.

v Con fecha 28 de marzo de 2016, se socializé6 a los Decanos/as mediante

correo electrénico planeamiento@uleam.edu.ec.

v" Mediante oficio Circular No. 032 — DPA-RPP, emitido por correo electrénico, se
difundi6 a cada uno de los Decanos/as, Coordinadores de cada carrera,
Coordinadores de las Diferentes Comisiones, docentes de cada carrera de la
Matriz y Extensiones de la Uleam. Ademés, a los Directores de los
Departamentos Administrativos, jefes de secciones, y Directores de los Centros
Anexos, el PEDI 2016-2020, el cual fue aprobado por el OCAS.

v' Segun oficio No. 317-DPA-RPP de fecha 07 de abril de 2016, se hizo
referencia a la difusion del PEDI 2016-2020 en cada una de las unidades
académicas ya administrativas.

v' Mediante correo masivo emitido por la Unidad Central de Coordinacion
Informatica- UCCI, de fecha 08 de abril de 2016, se difundio el PEDI 2016-2020

a la comunidad Universitaria.


mailto:planeamiento@uleam.edu.ec

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI @r_!?

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO 6&
Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Anexo 12: Difusion a los Decanos/as de la Matriz y Extensiones
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Anexo 13: Oficio Circular No. 032 — DPA-RPP, emitido a los Decanos/as,
Coordinadores de cada carrera, Coordinadores de las Diferentes Comisiones,
docentes de cada carrera de la Matriz y Extensiones. Directores de los
Departamentos Administrativos, jefes de secciones.

b

R L Tt s g = | s e
iy S e AR TS s = ol

mitel et e, B s 54 e e o ]
DAHrOam THI My [ LE ———

By
o Rl gt i A e Skt s e o b i o e} s
A e e i e e

— e Rt | e e .t — s e | e
31 R G et Pl o

Ser sl o crrac Kin

e T L D

daf ramem

r- oy R

Comilemnr = s e

A | AR

Erm - i v ey

e

o

P B PR 1 VR L T PR e S R R A R e - S s e
Ay A S B Rt et b dpgribiagt st e el ol LR e e o A

Vs A

I TR = o

o s bz

= i i . =miem -t

e I.r|l-||-I-|| oy e
T da st

sk Sl e e A
-t

S T L b P p
EREo A e o B P b e e i [=h
FE

L L o = i T e P s (L SR
U'H.-\.l_IJ'C '|- 1 pa e . e mae Lo caedes e g - T ok N TR TR T

B m e w

Jrp—

e
D R e R

NP [ A T D e B e e A S T R, S




% UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
™.% DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ACADEMICO

Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

)
RS

Anexo 14: Oficio No. 317-DPA-RPP de fecha 07 de abril de 2016, se hizo
referencia a la difusion del PEDI 2016-2020 en cada una de las unidades

académicas ya administrativas.
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Anexo 15: Correo electronico masivo emitido por la Unidad Central de

Coordinacioén Informatica- UCCI, de fecha 08 de abril de 2016.
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Anexo 16: Difusion del PEDI 2016-2020 en pagina principal de la Uleam
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efhi:Espinal Delgado.

.;r.. . :ﬁ r":: h Y
Informe técnico elaarado por: Ec. &abriel

Funcionaria de Planeamiento
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