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INFORME PLANIFICACION OPERATIVA 2016

ANTECEDENTES

El Departamento de Planeamiento desarrolld ciclos de talleres de socializacion
para reunir los criterios de los actores principales de la Uleam, con el propdsito de
elaborar el Plan Operativo Anual 2016, que direccionara a la institucion, contando
con la participacion de las carreras con decanos, coordinadores de carreras,
presidentes de comisiones académicas, coordinadores de areas de evaluacion,
investigacioén, vinculacion, representantes estudiantiles de matriz y extensiones;
de los departamentos se contd con la presencia de directores, jefes de areas y
administrativos de la Uleam. Los primeros 17 talleres se realizaron en la
construccion del PEDI 2016-2020 donde se desarrollan orientaciones especificas

del POA 2016 y su lineamiento con este Plan Estratégico.

Para ello se describe la misién del departamento de planeamiento quien es el

responsable de ejecutar el proceso de planificacidn institucional.

Mision del departamento de planeamiento:

Ser el Organo técnico asesor de procesos dinamicos, fundamentados en
requerimientos y necesidades de la sociedad, para planificar, evaluar, y controlar
planes, programas y proyectos de educacion superior, a través del Plan

Estratégico y el POA.

Asi mismo se sefialan los elementos orientadores del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional que deben guiar a la Uleam hasta el afio 2020 y su
cumplimiento se mide a través del Plan Operativo Anual. Por consiguiente, se
debe planificar, controlar, monitorear y evaluar a corto plazo cada una de las
metas y poder tomar las decisiones a fin de acentuar el direccionamiento

adecuado para el cumplimiento de la vision y mision de la institucion.

! Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos
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Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la

investigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la

sociedad.

Vision3

Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacidon Superior que

contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos,

cualificados y con sentido de pertinencia.

Objetivos institucionales

Tabla 1: Objetivos institucionales, basados en los subsistemas y Macroproceso del modelo de
gestidn del plan de excelencia de la universidad ecuatoriana

Subsistemas

Objetivos Institucionales

Formacion universitaria

Desarrollar un modelo de gestion académica, articulando las
funciones sustantivas de la universidad, garantizando una educacion
superior de calidad dando respuestas a las necesidades del
desarrollo local, regional y nacional.

Investigacion

Generar conocimientos cientificos, tecnoldégicos y rescatar los
saberes ancestrales, a través de la dinamica de los procesos de
investigacion, para resolver los principales problemas del pais
mejorando la calidad de vida.

Vinculacién con la
sociedad

Extender los procesos de vinculacion con la sociedad, difundiendo
los saberes y culturas, la prestacion de servicios especializados,
articulados a la docencia e investigacién que contribuyan al
desarrollo de la sociedad en general.

Administrativo y

Efectuar un sistema de gestion administrativa y financiera eficiente y

financiero eficaz promoviendo una cultura organizacional de calidad para el
desarrollo del talento humano y de la institucion.
Fortalece las manifestaciones culturales individuales y colectiva de la
Macroproceso

Culturay buen vivir

comunidad universitaria y sociedad, articulados a la docencia,
investigacion y vinculacion hacia la construccion de una sociedad
eficiente, justa y solidaria.

2 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional periodo 2016-2020

3 Ibidem
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MARCO LEGAL

El informe de Seguimiento al POA 2016, se fundamenta legalmente en el Articulo
280 de la Constitucion de la Republica el cual establece que: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias

exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autbnomos descentralizados

(..)"

Las Universidades del pais deben cumplir estrictamente la Disposicién Quinta de
la Ley Organica de Educacion Superior - LOES. - Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacién cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia
y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de

Desarrollo”.

De acuerdo al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, COPER, en
el Art. 30 segundo parrafo indica: “La Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo establecera los mecanismos, metodologias y procedimientos aplicables
a la generacion y administracion de la informacion para la planificacion, asi como

sus estandares de calidad y pertinencia”.

En el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad, constan los Procesos Agregadores de Valor y el numeral 2.7
establece la Gestion de Planificacion, cuya mision es: "Ser el 6rgano técnico
asesor de procesos dinamicos, fundamentados en requerimientos y necesidades
de la sociedad, para planificar, evaluar, y controlar planes, programas y proyectos

de educacion superior, a través del Plan Estratégico y el POA.
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DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO

Para el cumplimiento del Informe de seguimiento y evaluacién POA 2016 del

primer semestre, el departamento de Planeamiento realiza de forma trimestral el

informe de cumplimiento de las carreras y departamentos de la matriz y

extensiones en base a la evaluacion de cada meta planificada de acuerdo a las

funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior: Formacion,

Investigacion, Vinculacion, Gestidbn Administrativa — Financiera.

Para el seguimiento, se consideraron los siguientes pasos:

1.

Se perfeccion6 matrices para la elaboracion del POA 2016 y matriz de
seguimiento para las unidades académicas y administrativas. Esta matriz ha
sido aprobada y codificada por el Departamento de Organizacion y Métodos y
Recursos Propios, en la que se determina los resultados eficacia metas (%),
resultado % acumulados metas (%), y porcentaje de cumplimiento de los
resultados.

Se formalizé los instrumentos -guias al Departamento de Organizacion y
Métodos para su revision, aprobacion, codificacion y aplicacion en las
unidades académicas y administrativas segun la guia de planificacion de
Senplades y de las IES.

Se capacitdé por medio de talleres el uso de los instrumentos -matrices de
elaboracion y seguimiento a los decanos, coordinadores de carreras y
extensiones, directores, jefes departamentales/secciones.

Difusion de los instrumentos —matrices de elaboracion y seguimiento a través
de los correos institucionales.

Seguimiento mensual y trimestral de la matriz de ejecucion de los programas,
proyectos y actividades planificadas.

Asesorias personalizadas en el departamento de planeamiento verificando el
reporte de estas matrices y cumplimientos de las mismas.

Se disefaron formatos de revision-observaciones para la aplicacion correcta

de los instrumentos por cada unidad académica y administrativa para la

realizacion del POA 2016 y matriz de segui
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10.

11.

12.
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Reestructuracién de las metas por la situacion del terremoto ocurrido el 16 de
abril del 2016 que dispone el Sefior Rector como maxima autoridad y que
deben ajustarse a las nuevas necesidades y ser coordinados con las
autoridades competentes.

Informe del primer trimestre (enero-febrero-marzo), comunicando mediante
oficio de mesas de trabajo en unidades académicas y departamentos
administrativos a fin de orientar la importancia de cumplir con las metas
planificadas debido a porcentajes de incumplimiento. No se pudo cumplir con
las mesas de trabajo debido al terremoto suscitado el 16 de abril del 2016.
Informe semestral, donde se evidencia el resultado de cumplimiento POA
Institucional 2016, consolidados de la gestion de las carreras en matriz y
extensiones por campos de conocimiento (Cine-Unesco).

Socializacién del informe semestral del cumplimiento del POA 2016 a las
principales autoridades de la Uleam.

Reporte de los resultados de la evaluacion POA 2016 del | semestre por parte
del Sefor Rector a cada facultad-carrera y departamento con firma conjunta
con Directora de Planeamiento, con la finalidad de extender un plazo minimo
para la consecucion inmediata de las metas e indicadores que no se han
cumplido 100%.

llustracidn 1: Descripcidn grafica de la metodologia aplicada

Perfeccion matrices Formalizacién de
POAy matricesde |—>| losinstrumentos- |—>] Se capacité -talleres |—

Difusion de los

cumplimiento del | |—>| delcumplimientodelPOA |—> Verificaciones y
Semestre POA 2016 2016 Cumplimiento.

L p instrumentos
seguimiento. guias
\4
Reestructuracion
Seguimiento de la Asesorias Formatos de de las metas en
matriz de ejecucién F— . —> revision- —>| tiempoy recursos
personalizadas .
mensual observaciones por terremoto 16
abril 2016
\4
Socializacién Autoridades,
Informe de Decanos, Directores Proceso de

Primer Semestre

Construccion

Seguimiento

Socializacion

Aseguramiento
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EVALUACION DE METAS

Para la evaluacion de resultados se aplicaron las siguientes férmulas segun la
metodologia Senplades:

Resultados Eficacia Metas (%): En esta columna se describen y calculan los
indicadores de eficacia metas, los cuales expresan la relacion entre lo logrado

y lo programado. La férmula para calcular este indicador es la siguiente:

Meta Ejecutada
— %100
Meta Programada
e Programada (%): Debera ubicar el porcentaje de la meta programa del mes correspondiente, de acuerdo al
POA 2016.

. Ejecutada (%): Debera ubicar el porcentaje de la meta ejecutada del mes correspondiente.

Resultado % Acumulada: En esta columna se describen y calculan los
resultados del porcentaje anterior mas el porcentaje actual. La férmula para

calcular este indicador es la siguiente:

Porcentaje Anterior + Porcentaje actual = PORCENTAJE ACUMULADO

e % Anterior: En esta columna se ubica el porcentaje acumulado del mes anterior.
e Y% actual: En esta columna se ubica el porcentaje ejecutado del mes que corresponde (porcentaje actual).

RANGOS DE DESEMPERNO

Se ha implementado el esquema de semaforizacion para medir el
cumplimiento de las metas planificadas, que proporciona al responsable del
departamento de Planeamiento Académico, una visualizacion répida del
rango en que se encuentran las unidades académicas y administrativas, que

le permitird una agil toma de decisiones y acciones.

Tabla 2: Metodologia de calificacién de resultados

VALORES PARA LA EVALUACION
RANGO COLOR EQUIVALENTE
Mayor o igual a 79% Excelente cumplimiento
Entre 31% a 78% Regular cumplimiento
Menos o igual al 30% I Ocficiente cumplimiento
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MODIFICACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA POR TERREMOTO 16

DE ABRIL 2016

Situacion de la Provincia de Manabi

Situacion Productiva

El terremoto suscitado el 16 de abril del 2016, cuyo epicentro fue en el canton

Pedernales, indujo a un cambio trascendental en la poblacion de Manabi y en las

provincias afectadas entorno a la situacion econémica, social, productiva, laboral,

politica, cultural y ambiental.

Manabi cuenta con 1.395.249 habitantes, es la tercera provincia mas poblada de

Ecuador. Cuenta con 63.835 empresas y segun el INEC (2014), tuvieron un

ingreso de USD 5.321 millones de dolares, lo que equivale al 5% del PIB

nacional, siendo asi la tercera provincia en aporte a la produccién nacional.

Ndmero de Empresas en Manabi

Microempresa 59.797 93,7
Pequefia empresa 3.310 5,2
Mediana empresa "A" 358 0,6
Mediana empresa "B" 225 0,4
Grande empresa 145 0,2
Tamafo de empresa (Micro,

pequefas, medianas y

grandes empresas) —

Empresas 63.835 100,0

Mediana empresa "B" '
Mediana empresa "A" '
Pequefiaempresa

Microempresa

Empresas por tamafio en Manabi

225,0

358,0

3.310,0

B Microempresa B Pequeiia empresa B Mediana empresa "A" B Mediana empresa "B"

59.797,0

Fuente: Directorio de Empresas 2014, INEC.

De las empresas de Manabi, el 99.7% de los establecimientos econ6micos son

MIPYMES micro, pequefias y medianas empresas.
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Los cantones de Portoviejo y Manta concentran el mayor numero empresas de la

provincia. El 37% de empresas grandes de Manabi se concentra en Manta.

Las empresas de Manabi se concentran principalmente en el sector de comercio
(37%), 34% servicios, 18% agricultura, 8% industria manufacturera, 3%

construccion.

Segun los datos proporcionados por el Observatorio de las Pyme de la
Universidad Andina Simon Bolivar, sede Ecuador, el impacto del terremoto en el
sector empresarial y laboral es considerable, el 11% de las empresas y negocios
estan afectados y se despidieron a 30.000 trabajadores en el sector comercial, de
serviciosy manufacturero principalmente. Segun reporte preliminar de
la Secretaria de Gestion de Riesgos, un 43% del sector productivo del canton
Manta quedd afectado por el terremoto: 2.798 empresas fueron golpeadas vy el
sector comercial quedd afectado en un 80%, principalmente en la parroquia

Tarqui.

En Pedernales y Jama se registra un 100% de afectacion al sector productivo,
comercial y la industria artesanal. Portoviejo, la ciudad mas comercial de la
provincia tuvo 2.690 empresas afectadas, es decir un 90% del sector comercial

registra mayor impacto del terremoto.

La fuerza laboral de la provincia estd concentrada en el segmento de las
Mipymes, conel 61% del personal ocupado de Manabi trabaja en micro,

pequefias y medianas empresas.

Se observa que 31,7% de manabitas son trabajadores por cuenta propia es decir
gue sus ingresos provienen de sus propios emprendimientos, principalmente en el
comercio; mientras que el 28,6% trabajan en el sector privado; el 26,1% son

jornaleros o peones y solo el 13,5% trabaja en el sector publico.

En qué trabajan los manabitas | Puestos de | Porcentaje
trabajo

Por cuenta propia 122.000 31,7

Empleados privados 110.000 28,6

Jornaleros o peones 100.500 26,1

Empleados del Estado 52.000 13,5

Puestos de trabajos 384.500 100,0
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Fuente: INEC
Elaboracion: Departamento Planeamiento

Segun los datos obtenidos se infieren sobre los afectados por el terremoto, son
los pequefios comerciantes, los trabajadores autonomos, empleados de empresas
privadas, jornaleros y agricultores que perdieron sus sembrios o los lugares

donde trabajaban son sacudidos por el sismo.

Las cifras antes del terremoto sobre la PEA de Manabi es de 356.391, el
desempleo era del 6.5%, es decir habia 23.000 personas
desempleadas; mientras que el subempleo es elevado y alcanza un porcentaje

del 47%, con 167.544 personas en subempleo.

Segun datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Magap, 2016, con respecto
a los sectores agricola y pesquero, se han cuantificado afectaciones en 12.000
hectareas de camaroneras y la paralizacion de una planta atunera. Hay 362.000
toneladas de productos agricolas en riesgo de pérdida y se han identificado dafios
estructurales en centros de acopio de arroz, cacao, café y banano en las
provincias de Manabi y Guayas. Asi mismo, 11 mercados minoristas también
resultaron con dafios en su infraestructura y 542.000 habitantes rurales se

encuentran en zona de afectacion critica.
Situaciédn Social-Poblacién

Segun datos de la Secretaria de Gestion y Riesgos, las pérdidas humanas
ascienden a 659 fallecidos, 40 desaparecidos, 16.601 heridos, 25.640 albergados,
250.000 nifios afectados y mas de 800.000 afectados.

De acuerdo a los datos del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, el
terremoto caus6 dafios estructurales en los servicios de energia eléctrica,
telefonia fija y movil, agua potable, alcantarillado. La destruccion de casas y
edificios publicos y privados, segun un informe realizado por los expertos de
Tecnalia, en las zonas impactadas por el terremoto, se debe a errores de

concepto en el disefio arquitectonico y mal uso de materiales.
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Se ha codificado los dafios en Esmeraldas, Manabi, Guayas, Santa Elena, Santo
Domingo y Los Rios, habiéndose evaluado los dafios en 24.013 edificaciones.
Ademas de la vivienda, se vio afectada la infraestructura de conectividad vial,
maritima y aérea, el abastecimiento del agua potable rural, la infraestructura
productiva de riego y caletas pesqueras, infraestructuras urbanas como colectores
de aguas lluvias, defensas fluviales, bordes costeros, vialidad urbana y la

edificacion publica y patrimonial.

Estos datos conllevan a replantar los planes estratégicos de los gobiernos locales,
como de las instituciones privadas y publicas, y, entretejer soluciones de vivienda,
con mejoramiento del habitat a nivel barrial, con intervenciones a escala de
ciudad, es posible canalizar inversion en barrios y zonas estratégicas en el largo
plazo, mejorando las condiciones de vida de las personas y crear un habitat mas

inclusivo y resiliente.

Situacion de la Uleam

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, se vio seriamente afectada en su
infraestructura, por lo tanto, se presenta resumen del mismo y es base para
solicitar a las unidades académicas con oficios No.002M-DPA-RPP del 2 de
mayo 2016 de acuerdo a las funciones sustantivas: formacion, investigacion,
vinculacioén, gestion administrativa —financiera, por tanto, se modifica también el
presupuesto de algunas metas de acuerdo a las nuevas necesidades frente a este
desastre del terremoto del 16 de abril del 2016.
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Estado de las edificaciones antes del terremoto del 16 A.

DIAGNOSTICO
PRELIMINAR ANTES DEL
TERREMOTO DEL 16 DE

ABRIL

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

REPRESENTACION EDIFICACIONES

UBICACION ACTUAL
DE BLOQUES

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

En cuanto a la infraestructura de la Uleam, después terremoto del 16 de abril, se

tiene la siguiente informacion.

GRADOC DE DANOS EN 81
EDIFICACIONES DE LA
ULEAM DESPUES DEL

SISMO DEL16-04-2016

B 10 estructuras con daiio
severo

[ 52 estructuras con dafio

64,20% moderado

M 19 estructuras con dafio
menor

1,63% ” -
REPARACIONY RECONSTRUCCION
DE LA ULEAM CON UNA
INVERSIONTOTAL DE
$10,165,273,18 DEBIDO AL SISMO

DEL16-04-2016

W 56,034,474, 44 en estructuras con daiio
severo

0$3,964,573,16 en estructuras con daiio
moderado

5163,031,96 en estructuras con dafio
menor

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)
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DIAGNOSTICO DANOS SISMQ)

PARA REPARACI|

i i A
o oD e
AT APRACP

DEMOLIDO

Arg. Miguel Camino wrconauom o TERCER PLANTA

Solérzano ,u:_m;gmﬂm ENDEMOLICION
RECTOR ULEAM MR

2016-2021
— WWH
e et
SR DR RGN

Departamento Técnico (Mayo- 2016)

A0 FROCESOE CORME N U TBFCS F LN
AT HESA LT FATCALS URRACE MO

PARA DEMOLICION

Fuente:

Registro Fotografico

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

Retiro de escombros de las edificaciones y sus
alrededores

Salvaguarda de bienes, documentos, otros

Generacion de proyectos de reconstruccion

Demolicién de paredes y otros elementos en peligro
de caer

Demolicién de estructuras colapsadas con
maquinaria

Desalojo de escombros de la actividad 5y 6

Procesos precontractuales y contractuales

Reparacion de edificaciones recuperables

Reconstruccién de edificaciones no recuperables
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DIAGNOSTICO
PRELIMINAR ANTES DEL
TERREMOTO DEL 16 DE

ABRIL

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

DISTI;IBUCI(')N POR
AREAS DEL
CONOCIMIENTO

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

RESUMEN GENERALDE EDIFICIOS DEMOLIDOS

EDIFICIO

COLISEO
FACULTAD DE ADMINISTRACION
BIENESTAR UNIVERSITARIO
SECRETARIADO EJECUTIVO
ESCENARIO
BIBLIOTECA
VINCULACION CON LA COMUNIDAD
POSTGRADO

FACULTAD DE HOTELERIAY

TURISMO TERCER PISO Y AULAS
FRONTALA LA CANCHA

AREA #PISOS  AREATOTAL
1737,32 1 1737,32
830,61 4 332244
112,04 2 22408
43336 3 1300.08
249,02 1 249,02
960,68 2 192136
102,92 110292
1578,35 4 63134
641,42 641,42

REPRESENTACION EDIFICACIONES

||
EDIFICACION A
REPARACION MENOR
ESTADIO Y ZONA
QUEBRADA

TERRENOS DE
PARTICULARES

EDIFICACION A DEMOLER

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

REAS DE CONOCIMIENTO

Prospectiva de la edificacién de la Uleam

SALUDY BIENESTAR INGENIERIA, INDUSTRIA Y COSNTRUCCION SERVICIOS
FACULTADES #DEESTUDIANTES = FACULTADES #DE ESTUDIANTES FACULTADES # DE ESTUDIANTES
Odontologia 336 ::zz::z:z :\i:iclmca ‘;zi Hoteleria 296
Enfermeria 673 |ngenieria Industrial 297  Turismo 289
Medicina 1500  Ingenieria Naval 210
Tecnologias Medicas 820 Ing. Recursos Am. 400  TOTAL: 585
TOTAL: 3329 Agroindustrias 270
CIENCIAS NATURALES MATEMATICAS Y
ADMINISTRACION Lo s ESTADISTICAS
FACULTADES # DE ESTUDIANTES FACULTADES  # DE ESTUDIANTES
Contabilidad y EDUCACION n
F— o FACULTADES #DEESTUDIANTES Agropecuaria 231
e s 635 Ciencias de la Educacién 455 TOTAL: 231
Marketncu— o3t g'fjgaﬁsica 250 AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCAY
Comercio Exterior 471 . VETERINARIA
: TOTAL:

Eesieiallady 202 FACULTADES  # DEESTUDIANTES

1LOTAG 2542 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA Biologia Pesquera 258
CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO COMUNICACION Bioguimica en
INFORMACIONY DERECHO FACULTADES # DE ESTUDIANTES Actividades

FACULTADES ~ # DE ESTUDIANTES [ pam——— 597  pesqueras 175
Jurisprudenci TOTAL: 597  TOTAL: 433
a 750

Economia 397
Comunicacié ARTE Y HUMANIDADES

n 727  FACULTADES # DE ESTUDIANTES
Trabajo social 422 Arquitectura 529

Psicologia
TOTAL:

515 artes
2811 ToTAL:

529

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)
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CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION OPERATIVA 2016.

Para el cumplimiento de la Planificacion Operativa las unidades académicas y

administrativas deben trabajar con la alineacién establecida en cada una de las

funciones sustantivas y macroprocesos del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional —PEDI 2016-2020, segun las atribuciones de los Departamentos,

permitiendo cumplir los objetivos estratégicos Institucionales.

Los objetivos estratégicos se establecen segun los macroprocesos, los cuales se

detallan a continuacion.

Funcién: Formacion

MACROPROCESO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Nivelacion y admision

Definir politicas y estrategias para el ingreso de bachilleres y apoyo
pedagégico a estudiantes incluyendo los que poseen dificultades de
aprendizajes.

Proceso de gestion

Ofertar una propuesta de educacion superior innovada, contextualizada,

pedagdgica y | flexible, pertinente y trascendente por campos del conocimiento.

curricular

Proceso de gestion de | Asumir un modelo educativo que promueva los procesos de innovacién del
ambientes de | conocimiento e inter aprendizaje con caracter multidisciplinar, asegurando la

aprendizaje

formacién integral de los futuros profesionales.

Bienestar Estudiantil

Garantizar y promover acciones adecuadas que permitan a los estudiantes
alcanzar resultados exitosos en su formacion profesional.

Proceso de
graduacion

Implementar la Unidad de Organizacion Curricular de Titulacion, generando
politicas de integracion, vinculacion y formacion continua con universidades,
sectores productivos y gobiernos locales.

Proceso de gestion

Contar con una planta de docentes de alto nivel académico de acuerdo al

del personal | perfil requerido hacia la generacion del conocimiento cientifico.
académico
Servicios del buen | Contribuir a la formacién integral de los docentes, estudiantes, empleados y

vivir e interculturalidad

trabajadores potenciando la cultura, interculturalidad, el arte y humanidades.

Funcién: Investigacion

Proceso de | Elaborar proyectos de investigacién de caracter inter y transdisciplinar que
generacion del | articulen conocimientos, contextos del buen vivir con la participacion de los
conocimiento y | actores.

saberes

Desarrollo de la masa | Organizar la masa critica especializada en areas de conocimiento para
critica de | evaluar los conocimientos y resultados alcanzados de acuerdo a la misién de
investigadores la Universidad.

Redes de | Contar con redes de conocimiento con

conocimiento gestion
e innovacion

estrecha relacién con la productividad, la ciencia, innovacion, tecnologia y el
incremento de conocimiento del colectivo académico de la Uleam.

Funcién: Vinculacién

Gestion  social  del
conocimiento y
transferencia
tecnoldgica

pacto social,
acidades del talento
ta la sociedad.
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|
Funcién: Administrativo - Financiero
Gestion Lograr eficiencia e integracion de la gestion institucional hacia la busqueda
Administrativa- permanente de calidad y de la excelencia del talento humano.
Financiera
Gestion Estratégica y | Gestionar la calidad de los procesos académicos, vinculacion, investigacion y
de calidad de los procesos gobernantes, sustantivos y de apoyo a través de la
planificacién, organizacion, evaluacion y sistematizacion hacia una cultura
organizacional y mejora continua.

Fuente: PEDI 2016-2020

Evaluacion consolidada de los departamentos.

En este informe se presenta el cumplimiento obtenido por cada unidad
administrativa de manera trimestral y un consolidado de enero a septiembre,
donde se evidencia los resultados alcanzados en cuanto a la ejecucién de las

metas e indicadores propuesto para el afio 2016 mediante sus Plan Operativo.

(enero-febrero-marzo)

llustracion 2: consolidado primer trimestre— funciones sustantivas POA 2016 (enero-febrero-marzo)

| TRIMESTRE POA 2016 - DEPARTAMENTOS

98,99%
Funcion Formacion

M Funcion Investigacion
m Funcion Vinculacion

Funcion Gestion Administrativa y
- Financiera

FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION GESTION
FORMACION INVESTIGACION ~ VINCULACION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Consolidado cumplimiento segundo trimestre POA 2016 departamentos
(abril-mayo-junio)

llustracion 3: Consolidado trimestral — funciones sustantivas POA 2016 (abril-mayo-junio)

Il TRIMESTRE POA 2016 -
DEPARTAMENTOS

Funcion Formacion

97,18% o e
® Funcion Investigacion

® Funcion Vinculacion

Funcion Gestion Administrativa y

== - . ; Financiera
FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION
FORMACION  INVESTIGACION  VINCULACION GESTION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Consolidado cumplimiento — | semestre POA 2016 - Departamentos

Tabla 3: Consolidado cumplimiento | semestre de los Departamentos

CONSOLIDADO 1 SEMESTRE (ENERO A JUNIO)
POA 2016 DEPARTAMENTOS

CONSOLIDADO 1 SEMESTRE

FUNCIONES SUSTANTIVAS (ENERO A JUNIO)
Funcion Formacion 92,03%
Funcién Investigacion 94,31%
Funcion Vinculacion 100,00%
Funcidn Gestion Administrativay Financiera 98,26%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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llustracion 4: Consolidado cumplimiento | semestre

1 SEMESTRE (ENERO A JUNIO)
POA 2016 DEPARTAMENTOS

Funcién Formacion
98,26%
M Funcion Investigacion

= Funcién Vinculacién

Funcién Gestién Administrativa y

Financiera
FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION GESTION
FORMACION INVESTIGACION ~ VINCULACION ~ ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Complementos de la evaluacién POA 2016 (enero-junio)

Tabla 4: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcién Formacién

FORMACION
EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL
MACROPROCESO DEPARTAMENTO

% Programado  |% Ejecutado  |% de Eficacia

Definir polficas y estrategias para el ingreso de bachileres | oo oo o aqmisiony

Nivelaciny admision |apoyo pedagogico a estudiantes incluyendo los que poseen| =P8 <Xl B LS 41,96% 38,39% 91,49%
dificutades de aprendizajes.
Proceso de gestion [Ofertar una propuesta de educacion superior innovada, | Vicerectorado Académico. 50.00% 50,00% 100,00%
pedagégicay |contextualizada, flexible, pertinente y por camp
curricular: del conocimiento. Departamento de Evaluacién Interma. 37,08% 34,58% 93,26%
Vicerrectorado Académica. 55,00%] 55.00% 100,00%
Unidad Central de Coordinacion 28.56% 28.37% 99.33%

Asumir un modelo educativo que promueva los procesos de|Informatica - UCCI
6n del jento e inter on caracter

mulidisciplinar, asegurando la formacion integral de los futuros

profesionales.

Proceso de gestion
de ambientes de
aprendizaje

Director del Departamento de
Informacion Bibliografica y Servicios 28,65% 27.25% 95,11%
Educativos - DIBSE.

Departamento Técnico. 33,55%) 14,00% 41,73%
Vicerrectorado Académico. 0,00% 0,00% 0,00%
Garantizar y promover acciones adecuadas que permitana
Bienestar Estudiantil | los estudiantes alcanzar resuitados exitosos en su formacion
profesional.
Departamento Bienestar Estudiantil. 36,46%) 36,06%) 98,91%
Vicerrectorado Académica. 19,67% 18,83% 95,76%

Contar con una planta de docentes de alto nivel académico
de acuerdo al perfil requerido hacia la del
conocimiento cientifico.

Proceso de gestion Departamento de Relaciones

27.92% 27.92% 10000%
del personal Intermacionales.
Contar con una planta dedocentes de alto nivel académico de )
acuerdo al perfil requerido hacia la generacion del| DSParamento de Administracion de 24,99% 24,99% 100,00%
i Talento Humaro.
conocimiento cientifico.
Vicerrectorado Académica. 0,00% 0,00% 0,00%
Implementar la Unidad de Organizacion Curticular de  |Centro de Estudios de Postgrado. 50,55% 39,66% 78,46%
Proceso de Titulacién, generando poliicas de i6 ony
graduacion | formacion continua con universidades, sectores productivos y
gobiemos locales Secretaria General 25.73% 25.73% 100,00%
Dep_anamemo de Vinculacion con la 0,00% 0,00% 30,00%
Sociedad.
senicios del buen_|COMtibuIr aa formacion ntegral de los docentes, estudianes,
vre y cultura, D de Cuitura. 33,14% 33,14% 100,00%
elarte

TOTAL EJECUCION DE FUNCION FORMACION(ENERO-JUNIO) 92,03%

Fuente: Matrices de seguimiento, moni 2016

Elaborado por: Departament
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Tabla 5: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcion Investigacion

INVESTIGACION

EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

MACROPROCESO

DEPARTAMENTO

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL

% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia

Proceso de
generacion del

Elaborar proyectos de investigacién de caracter
inter y transdisciplinar que articulen

Departamento Central de

0, 0/ 0
conocimientoy |conocimientos, contextos del buen vivir con la|Investigacién- DCI 12.57% 9,36% 74,44%
saberes participacion de los actores.
Depa_namfe,nto Central de 10,20% 9.95% 0,00%
Investigacion - DCI
Organizar la masa critica especializada en areas
Desarrollo de la L L
o de conocimiento para evaluar los conocimientos y
masa critica de S
) . resultados alcanzados de acuerdo a la mision de
investigadores o
la Universidad.
Departamento de Ediciény o o o
Publicacion Interna - DEPU 22.50% 2237% 99.44%
Contar con redes de conocimiento con
Redes de s L .
conocimiento estrecha relacion con la productividad, la ciencia, Departamento Central de
.. innovacién, tecnologia y el incremento de P L 20,00% 19,87% 0,00%
gestione - : o Investigacién - DCI
. L conocimiento del colectivo académico de la
innovacién
Uleam.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION INVESTIGACION (ENERO-JUNIO) 16,32% 15,39% 94,31%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Tabla 6: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcidn Vinculacién

VINCULACION

EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

MACROPROCESO

DEPARTAMENTO

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL

% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia

Gestion social del
conocimiento y

Transferir el conocimiento mediante programas de
impacto social,
en los contextos de desarrollo mejorando las

Departamento de Vinculacién con la

0, 0/ 0/
transferencia capacidades del talento humano para la resolucién|Sociedad 31,15% 31,15% 100,00%
tecnolégica de los problemas que presenta la sociedad.
TOTAL EJECUCION DE FUNCION VINCULACION (ENERO-JUNIO) 31,15% 31,15% 100,00%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tabla 7: Cumplimiento consolidado POA 2016 (enero-junio) — Funcién Gestion Administrativa y Financiera

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
EVALUACION SEMESTRAL (enero-junio) - POA 2016

MACROPROCESO

DEPARTAMENTO

RESULTADOS EVALUACION SEMESTRAL

% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia

Rectorado 30,55% 30,55% 100,00%
Vicerrectorado Académico 0,00% 0,00% 0,00%
Vicerrectorado Administrativo 28,40% 28,40% 100,00%
Departamento Financiero 27,51% 27,22% 98,94%
5 B ) Log(a’r ef|0|.enc.|a g |ntegracm.n de la|Departamento de Administracion de Talento 37.50% 37.50% 100,00%
Gestion  Administrativa-|gestion  institucional  hacia  la|Humano
Financiera busqueda permanente de calidad y| . .
de la excelencia del talento humano. |S€ccion Compras Publicas 62,78% 62,78% 100,00%
Departamento de Relaciones Publicas 28,74% 28,74% 100,00%
Seccién Seguridad y Vigilancia 53,20% 45,25% 85,06%
Seccién de Transporte 16,69% 16,44% 98,50%
Seccién Imprenta 37,49% 37,49% 100,00%
Departamento de Planeamiento 46,78% 46,35% 99,09%
Departamento de Organizacién y Métodos 40,12% 39,60% 98,69%
Gestionar la calidad de los procesos
académicos, vinculacion, | Departamento de Administracién de Talento
investigacion y de los procesos|Humano 0,00% 0,00% 0,00%
Gestion Estratégica y de|gobernantes, sustantivos y de apoyo
calidad a través de la planificacion,
organizacién, — evaluacién Y|Departamento de Asesorfa Juridica 33,65% 33,65% 100,00%
sistematizacion hacia una cultura
organizacional y mejora continua.
Procuradoria Fiscal 24,99% 24,99% 100,00%
Departamento de Auditoria Interna 75,00% 75,00% 100,00%
TOTAL EJECUCION DE FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA B3] T s
: ,37% ¥

(ENERO-JUNIO)

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Andlisis de los Departamentos

Formacion:

En el primer semestre del 2016 esta funcion sustantiva alcanza el 92,03% debido
a que se verifica que en las metas planteadas de vicerrectorado académico
cumplen lo planificado en distributivo de trabajo de carga docente, avances en el
redisefio curricular de las carreras, el plan de formacién de docente en doctorados
por campos amplios, planes de seminarios, capacitaciones o programas de
formacion pedagdgica por campos amplios.

En el macroproceso de admisién se evidencia el avance del programa de
promocion a nivel nacional de ingreso de bachilleres, asesorias a los aspirantes.
El departamento de evaluacion interna avanza en el seguimiento de la
informacion a los informantes claves del indicador es de acreditacion y otras
metas.

Asi mismo el departamento técnico avanza en el primer trimestre la planificacion
de las distribuciones respectivas para cada carrera, de acuerdo a las necesidades
existentes, a fin de asegurar espacios de calidad para la formacién integral de los
futuros profesionales.

En este semestre se realizan modificaciones a las metas debido al sismo ocurrido
el 16 de abril, donde se afectd la infraestructura de edificios administrativos y de
algunas facultades. La biblioteca central colaps6, pero cumplen la actualizacién
del software Koha, ingreso de textos a este programa, la adquisicidon revista y

periddicos, entre otras metas.

Bienestar estudiantil alcanza un avance en el primer semestre del 98,91% con el
desarrollo de la meta de prestacion de servicios gratuitos a la comunidad
universitaria en salud, fisioterapia, medicina general, psicologia, avance en la
reorientacion de los servicios de este departamento, siendo necesario una
campafa de difusion de estos servicios para los alumnos como la ejecucion

desde las carreras de acciones afirmativas.
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Investigacion:

En el primer semestre se visualiza que el nivel de cumplimiento es del 94,31%,
evidenciandose que las carreras formulan sus proyectos basados en las lineas de

investigacion.

En el proceso de ejecucion de proyectos de Inversién Publica de Senplades, al no
contar con la aprobacion de 17 proyectos, mediante dictamen favorable, se
replantearon metas e indicadores, para avanzar con lo planificado, ya que la
Senplades emite dictamen favorable a solo 8 de 17 proyectos de investigacion
con fecha 19 de julio de 2016 mediante oficio No. SENPLADES-SGPBV-2016-
0298-0OF, por lo que, en reuniones con las maximas autoridades se determina la
creacion de 8 actividades de investigacion formativa desde las carreras, a fin de
fortalecer la investigacion formativa y la generativa desde las carreras desde las

comisiones con participacion de docentes con nombramiento y estudiantes.

Ademas, se evidencia que el 2% de total de docentes estan registrados como
investigadores por la Secretaria Nacional de Educacion, Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacion - Senescyt.

También, se verifica la participacion de los docentes en eventos cientificos
nacionales e internacionales, y en publicaciones en revistas de impacto regional y

de alto impacto.

Vinculacion:

En la evaluacion realizada a la funcién sustantiva de vinculacion en el primer
semestre se visualiza un cumplimiento del 100%. Entre los resultados obtenidos
se visualizan procedimientos Institucionales aprobados, para la formulacion,

seguimiento y evaluacion de proyectos de vinculacion.

Ademads, el avance de los proyectos de vinculacion del 2015, con la participacion

de las 44 carreras de la matriz, 3 extensiones y u , con la finalidad de

gue sean concluidos con éxito.
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Al mismo tiempo, se evidencia que los proyectos 2016, son formulados y
planificados segun los dominios académicos, lineas de investigacion y lineas de
vinculacion de la Uleam, demostrando ejecucidon de acuerdo actividades
planificadas, segun las fases de programacion. Asimismo, la ejecucion del
proyecto multidisciplinario en el que participan las carreras de: Ingenieria Civil,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial, Mecénica Naval y Arquitectura, entre
otras metas con ello se verifica la consecucion de objetivos estratégicos del PEDI
2016-2020.

Funcion Administrativa-Financiera:

En la gestion Administrativa y financiera se determina un nivel de avance del
98,26% verificandose entre las metas ejecutadas el cumplimiento del proceso de
Rendicion de Cuentas del periodo 2015. Ademas, convenios de cooperacion
Interinstitucional, locales, nacionales e Internacionales, de intercambio académico
y cientifico, tecnoldgico y cultural realizados en la Institucion. Por otro lado, la
ejecucion de las capacitaciones para el personal administrativo y de servicios se

cumplen segun lo planificado.

Con respecto al macroproceso de Gestidén Estratégica y de calidad se evidencia a
través del Departamento de Planeamiento, la construccién, socializacion,
aprobacion y difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI 2016-
2020. En la meta de planificacion operativa, se verifica su disefio con la
participacién de las autoridades, directores/as, decanos/as, coordinadores de las
carreras, de evaluacién interna, investigacion, vinculacion, seguimiento a
graduados, docentes, personal administrativos, comunidad universitaria en
general alineados a los objetivos estratégicos por funciones sustantivas de las

instituciones de educacion superior.

Las metas del departamento de Organizacion y Métodos destaca el avance
significativo en la actualizacion del organigrama estructural y funcional, la
estandarizacion de formatos en la institucion a través de la codificacion, y la

aprobacion de la politica de calidad, lo cual implica

sus procesos académicos de investigacion, Y,

ductivos de la
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region y pais; entre otras metas que orientan al cumplimiento del PEDI 2016-
2020.

Evaluacién de las carreras

En base a las metas programadas y ejecutadas que las carreras presentan en
base a la matriz de seguimiento, monitoreo y evaluacién, se realiz6 el Informe
Semestral de actividades planificadas, donde se evaluo el nivel de cumplimiento
del POA 2016 alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional —PEDI
2016-2020 considerando cada una de las actividades encaminadas al alcance de
los mismos, a continuacién se presentan los resultados correspondiente al Primer

Semestre del afio 2016, por campos amplios y funciones sustantivas.

CONSOLIDADO EVALUACION POA 2016 INSTITUCIONAL

I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE POA | | SEMESTRE POA | 11l TRIMESTRE POA [CONSOLIDADO ENERO-

FUNCIONES SUSTANTIVAS POA 2016 2016 2016 2016 SEPTIEMBRE 2016
Funcién Formacién 72,06% 74,87% 73,47% 78,32% 75,89%
Funcién Investigacién 68,27% 69,70% 68,98% 71,39% 70,19%
Funcién Vinculacién 75,20% 85,58% 80,39% 84,23% 82,31%

Funcién Administrativo
Financiero 63,67% 69,03% 66,35% 75,97% 71,16%

% Eficacia Uleam en POA 69,80% 74,80% 72,30% 77,48% 74,9%
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Consolidado cumplimiento primer trimestre POA 2016 (enero-febrero-marzo)

llustracion 5: consolidado primer trimestre— funciones sustantivas POA 2016 (enero-febrero-marzo)

B | TRIMESTRE POA 2016

|63,67%

Funcién Administrativo Financiero

'5,20%
Funcion Vinculacién

'68,27%
Funcion Investigacion

72,06%
Funcién Formacion

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Consolidado cumplimiento segundo trimestre POA 2016 (abril-mayo-junio)

llustracion 6: Consolidado trimestral — funciones sustantivas POA 2016 (abril-mayo-junio)

m |l TRIMESTRE POA 2016

169,03%
Funcién Administrativo Financiero
'85,58%
Funcién Vinculacién
|59,70%
Funcidn Investigacion

74,87%
Funcién Formacién

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Consolidado cumplimiento primer semestre POA 2016 (enero-junio)

llustracion 7: Consolidado primer semestre POA 2016 (enero-junio)

| SEMESTRE POA 2016

66,35%
Funcién Administrativo Financiero
l80,30%
Funcién Vinculacién
'68,98%
Funcién Investigacion
73,47%
Funcién Formacion

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Complementos de la evaluacién POA 2016.

FORMACION
FORMACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE | SEMESTRE
Cam
POs Carreras s
Amplios 3
O]
LL
L
3
Educacion Especial 75,00% 70,00% 71,43%
Educacion Basica 70,59% 88,00% 80,95%
Educacion Parvularia 72,22% 80,00% 76,32%
| nglés 60,00% 60,00% 60,00%
y Comercio y Administracién 70,00% 70,00% 70,00%
Educacion
Castellano y Literatura 76,00% 72,00% 74,00%
Fisico Mateméatico 75,00% 70,00% 72,50%
Facultad de Educacion
Fisica, Deportes y
Recreacion 55,00% 53,33% 54,00%
Cultura Estética 80,00% 72,00% 75,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 70,42% 70,59% 70,47%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Psicologia 70,00% 70,00% 70,36%
Periodismo 73,33% 73,33% 69,18%
Comunicacion
Organizacional y
Ciencias  [Relaciones Publicas 64,00% 64,00% 68,39%
Sociales,
Periodismo, |Publicidad y
Informaciény |Mercadotecnia 62,86% 62,86% 69,32%
Derecho
Economia 72,00% 72,00% 69,25%
Comercio Exterior 72,00% 72,00% 68,72%
Derecho 66,67% 66,67% 68,30%

PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA

70,14% 69,27% 69,89%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Administracion de

Negocios 52,00% 52,00% 52,00%

. ., |Marketing 65,00% 65,00% 65,00%
Administracion

Contabilidad y Auditoria 73,91% 73,91% 73,91%

Facuiltad de Gestion,
Desarrollo y
Secretariado Ejecutivo

86,36% 86,36% 86,36%

PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA

69,32% 69,32% 69,32%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tecnologias de
la Informacién y Ingenieria en Sistemas
la Comunicacion

100,00% 100,00% 100,00%

PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA

100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Ingenieria Industrial 75,00% 75,00% 75,00%
Ingenieria,  |ingenierfa Civil 73,33% 73,33% 73,33%
industria y
construccion  |ingenierfa Eléctrica 70,00% 70,00% 70,00%
Mecanica Naval 72,00% 72,00% 72,00%
Arquitectura 72,00% 72,00% 72,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 72,47% 72,47% 7247%
Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
Agropecuaria 75,00% 75,00% 75,00%
Agroindustria 94,12% 94,12% 94,12%
Agricultura,
silvicultura, Recu_rsos Naturales y
Ambientes 83,33% 83,33% 83,33%
pescay
veterinaria
Biologia Pesquera
/Carrera de Bioguimica
en Actividades
Pesqueras 86,67% 86,67% 86,67%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 84,78% 84,78% 84,78%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluamon POA 2016
Elaborado por: Departamento de Pl
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Medicina 76,00% 76,00% 76,00%
Radiologia e
Imagenologia 73,33% 73,33% 73,33%
Fisioterapia 72,00% 72,00% 72,00%
Salud y Laboratorio Clinico 73,33% 73,33% 73,33%
Bienestar
Terapia de Lenguaje 73,08% 73,08% 73,08%
Terapia Ocupacional 73,33% 73,33% 73,33%
Odontologia 76,67% 76,67% 76,67%
Enfermeria 80,00% 80,00% 80,00%
Trabajo Social 85,00% 85,00% 85,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 75,86% 75,86% 75,86%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016

Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Servicios Hoteleria 85,00% 85,00% 85,00%

Turismo 80,00% 80,00% 80,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE

EFICACIA 81,47% 81,47% 81,47%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016

Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Extension Chone 70,83% 70,83% 70,83%
Extension Bahia de Caraquez 73,91% 73,91% 73,91%
Extension El Carmen 70,00% 70,00% 70,00%
Extension Pedernales 61,90% 61,90% 61,90%

PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 71,62% 71,62% 71,62%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016

Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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INVESTIGACION
INVESTIGACION
I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | SEMESTRE
Campos
p. Carreras g
Amplios g
O
o
L
R
Educacion Especial 70.59% 71.43% 70.97%
Educacion Basica 73.68% 72.22% 72.97%
Educacion
Parvularia 72.22% 73.68% 72.97%
Inglés 60.00% 61.54% 60.71%
Comercio y
. Administracién 73.91% 73.68% 73.81%
Educacion
Castellano y
Literatura 70.83% 70.59% 70.73%
Fisico Matematico 73.68% 75.00% 74.29%
Facultad de
Educacion Fisica,
Deportes y
Recreacion 63.64% 58.33% 61.76%
Cultura Estética 72.22% 73.33% 72.73%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 70.09% 69.98% 70.11%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Psicologia 76,92% 71,43% 73,53%
Periodismo 50,00% 64,71% 61,29%
Comunicacion
Organizacional y
Relaciones

L. . Publicas 53,85% 65,22% 72,22%

Ciencias Sociales,
sz”Od's_rT‘o’ Publicidad y
Informaciony |\ jercadotecnia 68,75% 63,16% 71,43%
Derecho

Economia 66,67% 72,00% 59,46%
Comercio Exterior 75,00% 72,00% 62,16%
Derecho 47,62% 57,69% 53,19%

PROMEDIO ALCANZADO DE

EFICACIA 64,57% 67,72% 64,75%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Administracién de

Negocios 55,00% 70,00% 62,50%
o . |Marketing 66,67% 58,82% 62,50%
Administracion Contabilidad y
Auditoria 75,00% 71,43% 73,17%
Facuiltad de
Gestién, Desarrollo
y Secretariado
Ejecutivo
70,00% 71,43% 70,73%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 66,67% 67.92% 67.23%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tecnologias de la

. Ingenieria en
Informacion y la genier!
D Sistemas
Comunicacion
100.00% 100.00% 100.00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA
100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Ingenieria
Industrial 75.00% 72.22% 73.33%
Ingenieria, Ingenieria Civil 53.85% 62.50% 58.62%
industria y
construccion  |ingenieria Eléctrica 57.14% 55.56% 56.25%
Mecénica Naval 64.29% 61.11% 62.50%
Arquitectura 66.67% 60.00% 62.86%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 63.39% 62.28% 62.71%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Agropecuaria 72.22% 70.00% 71.05%

Agroindustria 70.59% 70.59% 70.59%

Agricultura, Recursos Naturales y
silvicultura, pesca y|Ambientes 73.33% 70.00% 71.11%

veterinaria

Biologia Pesquera
[/Carrera de

Bioguimica en
Actividades
Pesqueras 77.78% 70.59% 74.29%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 73.48% 70.29% 71.76%
Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo ion POA 2016
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Medicina 70.83% 73.33% 71.79%
Radiologia e
Imagenologia 53.85% 61.54% 57.69%
Fisioterapia 57.14% 64.29% 60.71%
Laboratorio Clinico 64.29% 61.54% 62.96%
Salud y Bienestar Terapia de
Lenguaje 60.00% 70.59% 64.86%
Terapia
Ocupacional 66.67% 66.67% 66.67%
Odontologia 70.00% 75.00% 72.00%
Enfermeria 73.33% 79.17% 76.92%
Trabajo Social 70.00% 80.00% 75.00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 65.12% 70.24% 67.62%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

.. Hoteleria 75,00% 70,59% 72,73%
Servicios
Turismo 70,59% 72,22% 71,43%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 70,18% 73,26% 71,70%
Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
Extension Chone 70,00% 83,33% 76,32%
Extensién Bahia de Caraquez 72,73% 75,00% 73,68%
Extension ElI Carmen 71,43% 73,33% 72,41%
Extension Pedernales 73,33% 71,43% 72,41%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 71,53% 75,27% 73,30%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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VINCULACION
VINCULACION
I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | SEMESTRE
Campos Amplios Carreras g
S
L
11}
S
Educacion Especial 70,59% 95,00% 83,78%
Educacién Basica 76,47% 91,30% 85,00%
Educacién Parvularia 77,78% 85,71% 82,05%
Inglés 73,33% 81,82% 78,38%
B Comercio y Administracion 78,26% 80,95% 79,55%
Educacion
Castellano y Literatura 85,00% 76,00% 80,00%
Fisico Matematico 72,22% 81,82% 77,50%
Facultad de Educacion
Fisica, Deportesy
Recreacion 70,59% 80,00% 75,68%
Cultura Estética 81,25% 85,71% 83,78%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 76.17% 84.26% 80,64%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Psicologia 84,62% 92,00% 78,95%
Periodismo 71,43% 83,33% 82,05%
Comunicacion
Organizacional y
L . Relaciones Publi 9
Ciencias Sociales, elaciones Publicas 70,59% 80,00% 80,95%
Periodismo, | plicidad y
Informacion y Mercadotecnia 76,19% 84,62% 72,34%
Derecho
Economia 73,68% 78,26% 83,33%
Comercio Exterior 78,95% 76,00% 88,64%
Derecho 71,43% 80,00% 73,91%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 76,03% 82,69% 66.77%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Administracion de

Negocios 58,82% 72,00% 66,67%

o B Marketing 64,29% 75,00% 70,59%
Administracion

Contabilidad y Auditorfa 93,75% 95,65% 94,87%

Facuiltad de Gestion,
Desarrollo y
Secretariado Ejecutivo
83,33% 90,91% 87,50%

PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA

75,05% 83,39% 79,91%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tecnologias de la
Informacidny la  |Ingenieria en Sistemas

Comunicacion
100.00% 100.00% 100.00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA
100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Ingenieria Industrial 73,33% 80,00% 77,14%
- ’ - - i It ivi 9
Ingenieria, industria y Ingenieria Civil 71,43% 86,67% 79,31%
construccion o

Ingenieria Eléctrica 72,22% 85,00% 78,95%
Mecanica Naval 72,73% 76,00% 74,47%
Arquitectura 75,00% 92,00% 84,44%

PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 72,94% 8393% 78,86%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Agropecuaria 73,33% 90,00% 90,00%
Agroindustria 86,67% 94,44% 84,85%
Agricultura, Recursos Naturales y
silvicultura, pesca 'y [Ambientes 70,00% 72,00% 77,50%
veterinaria
Biologia Pesquera
/Carrera de Bioguimica
en Actividades
Pesqueras 80,00% 82,35% 74,47%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 77,50% 84,70% 81,70%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Pagina 38 de 102

o, '1‘;;'( -
#

\\,L Mo g ¥ '}.:.‘-’"
3

ey .
st @ - ELN



A0

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO

Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Medicina 73,33% 92,00% 81,82%
Radiologia e
Imagenologia 70,00% 73,33% 72,00%
Fisioterapia 86,67% 76,00% 80,00%
Laboratorio Clinico 0,00% 0,00% 0,00%
Salud y Bienestar
Terapia de Lenguaje 80,00% 73,08% 76,09%
Terapia Ocupacional 73,33% 80,00% 75,56%
Odontologia 70,00% 90,00% 80,00%
Enfermeria 73,33% 93,33% 86,67%
Trabajo Social 75,00% 95,00% 85,00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 66,85% 74,75% 70,79%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016

Elaborado por: Departamento de Planeamiento

.. Hoteleria 68,00% 90,00% 77,78%
Servicios
Turismo 65,00% 85,00% 75,00%
Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
Extension Chone 72,00% 92,00% 82,00%
Extension Bahia de Caraquez 85,00% 95,65% 90,70%
Extension El Carmen 73,33% 90,00% 82,86%
Extension Pedernales 46,67% 76,19% 63,89%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 69,14% 88,01% 79,32%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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ADMINISTRATIVO = FINANCIERO

| Il
TRIMESTR | TRIMESTR
E E | SEMESTRE
Campos
P Carreras f—‘)
Amplios <
O
L
L
S
Educacién Especial 68.75% 71.43% 70.27%
Educacion Basica 64.71% 87.50% 75.76%
Educacion Parvularia 66.67% 80.95% 74.36%
Inglés 55.00% 76.92% 63.64%
Comercio y
B Administracion 63.33% 85.71% 70.45%
Educacion
Castellano y Literatura 68.00% 81.25% 73.17%
Fisico Matematico 65.00% 82.35% 72.97%
Facultad de Educacion
Fisica, Deportesy
Recreacién 45.00% 78.57% 58.82%
Cultura Estética 60.00% 73.33% 66.67%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 61.83% 79.78% 69.57%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Psicologia 70.00% 76.19% 67.74%
Periodismo 56.52% 81.25% 66.67%
Comunicacion
Organizacional y
.. . i bl 0
Ciencias Sociales, Relaciones Publicas 52.94% 76.19% 78.95%
Periodismo, .
Informacion Publicidad y
y Mercadotecnia 75.00% 69.57% 68.09%
Derecho
Economia 57.89% 52.00% 63.64%
Comercio Exterior 50.00% 66.67% 65.12%
Derecho 52.00% 60.87% 62.50%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 59.58% 70.65% 67.53%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacién POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Administracion de

Negocios 70.00% 52.00% 53.33%

Administracio Marketing 56.52% 65.00% 62.86%
MINBIACION 1 Contabilidad y

Auditoria 52.94% 73.91% 69.77%

Facuiltad de Gestion,
Desarrollo y
Secretariado Ejecutivo

75.00% 72.73% 73.81%

PROMEDIO ALCANZADO DE

EFICACIA 63.62% 65.91% 64.94%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacig
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Tecnologias de la
Informaciony la

Ingenieria en Sistemas

Comunicacion
100.00% 100.00% 100.00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA
100.00% 100.00% 100.00%
Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
Ingenieria Industrial 62.50% 71.43% 66.67%
Ingenierfa, industria Ingenieria Civil 53.33% 61.54% 57.14%
y construccion y o
Ingenieria Eléctrica 50.00% 62.50% 55.88%
Mecénica Naval 40.91% 57.89% 48.78%
Arquitectura 60.00% 76.19% 68.29%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 53.35% 65.91% 59.35%
Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
Agropecuaria 75.00% 73.33% 74.29%
Agroindustria 73.33% 72.22% 72.73%
Agricultura, Recursos Naturales y
silvicultura, pesca y |Ambientes 73.33% 73.91% 73.68%
veterinaria
Biologia Pesquera
/Carrera de
Bioquimica en
Actividades Pesqueras 68.00% 71.43% 69.23%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 72.42% 72.72% 72.48%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Medicina 66.67% 68.00% 67.50%
Radiologia e
Imagenologia 60.00% 53.33% 56.00%
Fisioterapia 73.33% 52.00% 60.00%
Laboratorio Clinico 60.00% 53.33% 56.67%
Salud y Bienestar
Terapia de Lenguaje 40.00% 69.23% 56.52%
Terapia Ocupacional 42.86% 53.33% 47.22%
Odontologia 78.57% 75.00% 76.19%
Enfermeria 80.00% 70.00% 73.33%
Trabajo Social 72.22% 75.00% 73.68%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 63.74% 63.25% 63.01%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

.. Hoteleria 66.67% 70.00% 68.18%
Servicios
Hoteleria 65.00% 65.00% 65.00%
PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 66.91% 68.31% 67.47%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento

Extension Chone 66,67% 65,22% 65,85%
Extension Bahia de Caraquez 70,59% 73,68% 72,22%
Extension El Carmen 71,43% 70,00% 70,59%
Extension Pedernales 41,67% 47,62% 45,45%

PROMEDIO ALCANZADO DE
EFICACIA 63,45% 64,97% 64,32%

Fuente: Matrices de seguimiento, monitoreo y evaluacion POA 2016
Elaborado por: Departamento de Planeamiento
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Analisis del cumplimiento de las Unidades Académicas

Formacidn: Esta funcién sustantiva en el primer trimestre del afio 2016 alcanza
un 72,06%, los avances de las metas segun lo programado estan en los redisefios
de las carreras se encuentran en proceso de construccion para su revision, se
formula el niumero de doctorantes —PhD que son necesarios en las carreras, asi
como las planificaciones académicas y los distributivos de la carga horaria
docente segun las normativas vigentes, procesos de titulacion de los alumnos,

evaluacion integral de desempefio y otras metas.

Ambientes de Amprendizaje. (Infraestructura). En el primer trimestre no se
contd con detalles por carreras en POA 2016 sobre adecuaciones, reparaciones
de salas de estudiantes, salas de docentes, centros de computacion, laboratorios.
Asi mismo los equipamientos, mobiliarios y otros de acreditacion, por
consiguiente, estas metas no se cumplen en el primer trimestre siendo una fase
de evaluacion de las edificaciones para la acreditacién, es decir, hubo poco
avance de las mismas. Posteriormente acontece el terremoto del 16 de abril que
se necesita una modificacion completa de las nuevas necesidades de edificios,
reparaciones, equipos, muebles, enseres, materiales y otros ya que algunos

edificios colapsaron y otros perdieron los documentos y archivos.

La biblioteca Central en el mes de abril del 2016 perdi6 muchos de sus obras por

lo que modifica sus metas con nuevas estrategias para superar esta debilidad.

Investigacion: En el primer trimestre el avance de los proyectos de investigacion

es minimo, se realiza la fase de planificacibn con descripcién de las lineas de
investigacién institucional. Algunas carreras ejecutan sus proyectos sin los
recursos econdémicos, en espera de la aprobacion por parte de Senplades de
proyectos de inversion publica. Ademas, las carreras se encuentran en la fase de

programacion de cursos de redaccion cientifica y de congresos internacionales.

urgentes para

s de PhD que
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renunciaron a la Uleam. Se establece que los lideres promuevan desde sus
unidades académicas como directores de las éareas de investigacion para

fortalecer la investigacion formativa y la generativa.

Por consiguiente, en el primer semestre se evidencia sélo un 68,27% de avance,
aun no se ejecuta ningun proyecto en 100% de investigacién por los procesos
incorrectos planificados en Plataforma SIPelP de anteriores administraciones, con
fecha 19 de julio de 2016 segun oficio No. SENPLADES-SGPBV-2016-0298-0OF,
recién emitieron dictamen favorable de 8 proyectos, asi como la reduccion del
presupuesto institucional. Las maximas autoridades, toman la decision que desde
el departamento de planeamiento con financiero coordinen y establezcan las
estructuras programaticas desde el Ministerio de Finanzas para el Protocolo de 8
actividades de investigacion formativa que corresponden a los 59 proyectos
Semilla, generados desde cada carrera en matriz y extensiones.

Las carreras del é&rea de educacion como Comercio y Administracion
(computacion), Fisico Matematico y Cultura y Estética solo se encuentran en
proceso de titulacion de los alumnos que culminan su formacién profesional. De
igual forma las carreras del area de salud como Radiologia e Imagenologia,

Fisioterapia y Laboratorio Clinico.

Vinculacion: Desde el primer trimestre se alcanza el 75,20% de avance la
programacion y desarrollo de los proyectos de vinculacion del 2015 tanto en
matriz y extensiones. Las carreras a pesar de la no ejecucion del presupuesto por
la complejidad de algunos procesos de devengacion, continuaron con la gestion
social del conocimiento. En el segundo trimestre se realiza una reprogramacion
de las metas debido al 16A-2016, pero carreras como Trabajo Social, Enfermeria,
Medicina, Psicologia, entre otras continban con esfuerzo prestando su
contingente a la poblacion necesitada, esta reprogramaciéon se cumple lo que
permite elevar al 85,58% de avance de esta funcion sustantiva en el segundo

trimestre.

Seguimiento a graduados: Esta meta de seg 0S estuvo como

responsable Planeamiento, pero por decisi Wades paso al
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Departamento de Vinculacion. No se pudo cumplir en su totalidad esta meta por
cuanto la plataforma estuvo deshabilitada por un promedio de 2 meses que

impidio a los coordinadores y a la vinculacién que siga con el proceso.

Los otros indicadores se socializaron desde diciembre de 2015, que los decanos,
coordinadores de carreras y directores departamentales, gestionen la obtencion
de recursos; para ello el departamento desde marzo del 2016, una vez que se
aprobo con Resolucion No. RCU-SE-06-No. 011-2016; RCU-SE-06-N0.013-2016;
RCU-SE-06-N0.014-2016, aprobada por “OCAS” en Sesion Extraordinaria el 03
de marzo del 2016.

Se publicé en la siguiente pagina: http://departamentos.uleam.edu.ec/wp-
content/uploads/2016/04/POA2016.pdf

Las carreras del éarea de educacion como Comercio y Administracion
(computacion), Fisico Matematico y Cultura y Estética solo se encuentran en
proceso de titulacion de los alumnos que culminan su formacion profesional. De
igual forma las carreras del area de salud como Radiologia e Imagenologia,
Fisioterapia y Laboratorio Clinico.

Funcion Administrativa-Financiera: En las unidades académicas el 63,67% en

el primer trimestre de avance de esta funcién administrativa-financiera uno de los
motivos es por la baja aplicacion de procesos que deben emplearse. Los
departamentos como Métodos, Control y Recursos Propios con politicas,
procedimientos y flujos de procesos; la Unidad de Coordinacion Informatica hacia
el acceso a internet y uso adecuado, la planificacion estratégica y operativa tienen
un avance significativo, no obstante, se observa la debilidad de falta de diligencia,
empoderamiento y difusion de los mismos. Es necesario que la Comision de
Etica y Disciplina revisen documentos de estas diligencias para maximizar la meta

hacia la acreditacion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

DATOS INSTITUCIONALES

DESPLIEGA LA INFORMACION INGRESADA EN EL PPI

UNIVERSIDAD LAICA "ELOY ALFARQ" DE MANABI

CODIGO INSTITUCIONAL: 1

749999

FUNCION INSTITUCIONAL PRINCIPAL SEGUN MANDATO LEGAL: Educacién Superior

TIPO DENORMA: LEY ORGANICA No. 10 REGISTRO OFICIAL: 313  FECHA. 13 DE NOVIEMBRE DE 1985

MISION: Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

VISION: Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacion Superior que contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con sentido de pertinencia.

PLAN PLURIANUAL DE GOBIERNO

1. |:| Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder popular

2

3. I:l Mejorar la calid

5 Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y

la interculturalidad

6. l:' Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos humanos ~ 12.

ad de vida de la poblacion

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusién y la equidad social y tertitorial en la diversidad

7.

10.

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global

Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible

Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Impulsar la transformacién de la matriz productiva

Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacion industrial y tecnolégica

Garantizar la soberaniay la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana.

Objetivo  Funcién/Objetivo
Macroproceso

Indicador de gestion del objetivo

Meta

Presupuesto

PORCENTAJE

ENERO AJUNIO Programa , proyectos y actividades

Responsable (Cargo)

FUNCION FORMACION: Desarrollar un modelo de gestién académica, articulando las funciones sustantivas de la universidad, garantizando en la

las necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

Uleam una educacion superior de calidad que form

atalentos humanos con sélidos dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos dando respuestas a

Macroproceso Nivelacion y admision:

Definir politicas y estrategias para el
"‘9’95‘? ) de bachillleres Y apoyolioviidad y Recursos Economicos para disminuir la desercion académica.

Numero de carreras que aplican estategias de capiacion, en coordinacion con el

resenciales.

a
los que poseen

aprendizajes.

dificultades de

Saberes.

Proceso de difusion y promocion de la Oferta Académica y Servicios de la|

DANU.

) N A Hasta agosto del 2016, se desarrollan los programas de promocion a nivel nacional de ingreso de " ) | N Director del Departamento de Admision y
DANU, mediante programas de promocion a nivel nacional para el ingreso de los| " . $ 1,520.00 0%] $ Uleam, a fravés de tripticos y varios materiales de apoyo - Programa de|, . P N
" los bachilleres a la Uleam, en coordinacin con los colegios, A Nivelacion Universitaria.
bachilleres a la Uleam. captacion nacional (Proyecto SNNA).
Nivelacion de conocimiento imparfida a bachilleres por profesores, futores en clases|Hasta diciembre del 2016, se cuenta con la nivelacion de los bachileres en la Uleam, por areas de $ 595,608.00 0% $ Proceso de Nivelacion de Conocimientos de carreras agrupadas de|Director del Departamento de Admision y
608 o !
conocimientos, concordante con el SNNA, aprobado por el Consejo Universitrio. acuerdo al Area Cine de la Unesco (Proyecto SNNA). Nivelacion Universitria
o Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un estudio para la idenfficacion de los grupos vulnerables| " i
Estudio para la identficacion de los grupos vulnerables para soporte de la Beca de . Direcior del Departamento de Admision
” orep P " para soporte de la Beca de Movildad y Recursos Econémicos para disminuir la desercion| $ 1,000.00 0% $ - |Programa de seguimiento y soporte sicopedaggico. . L P ) y
- N N A Nivelacion Universitria.
académica, , en los estudiantes del Departamento de Admision y Nivelacion.
Nimero de paricipacones de aspianies en fa VI Feria de Proyechs Inegradores de Hasta Agosto de 2016, se realizaré la VI Feria de Proyectos Integradores de Saberes. $ 3,000.00 0%| $ - |Programa de captacion nacional D!rechrv ol . Depart.amemo de Adrisén
Nivelacién Universitria
- . - . . - o Programa de de docente: para el L
Capacitacion a tavés de Seminarios y Talleres a los Docentes Orientadores delfHasta el mes de mayo y en el mes Noviembre de 2016 se realizarén, el 100% de las " A s Direcior del Departamenio de Admision y
. $ 1,000.00 0%] $ - |continuo y de sus en conlaley| . = . . .
capacitaciones para el personal docente. o Nivelacion Universitaria.
de Educacion Superior.

ro o

Frr 3
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Macroproceso  Proceso de  gestion
pedagdgica y curricular: Ofertar una
propuesta de educacion  superior|
innovada,  contextualizada, flexible,
pertinente y trascendente por campos|
del conocimiento.

Proyech Plan de Confingencia - Universidades cerradas. Has@ doentre 201(_5’ se‘ha efalado el poyecd Plan de Conngends, ara fa connuided de § 155,396.00 0% Plan de Coningencia. Vicerreciora Académica.
estudiantes de las Universidades cerradas.
. ) " | " ; " ) - - uach
.blurrler‘o de rgporres de mbrm‘eS ‘ corls.ohdados del proceso de autoevaluacion Be@p|\ar ¢1100% de los informes con sus evidencias de los indicadores del modelo e evaluacion s ® I consoidados el proceso de Auevauacin ciona, Diecora Deperamen de Eveliagin e,
insfiucional, registrados en el reposiorio digial insftucional del CEAACES
Proceso de Aubevaluacion Insfucional Hesamerz d 20165 cuen con una gganicgrafa para i elprocesn deAubealuacin $ 3,250.00 99.46% 3232.32Proceso de difusion. Direciora Departamento de Evaluacion Inferna.

Insfiucional
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Hasta agosto de 2016, se ha cumplido con la adquisicion de 13 computadoras de escritorio perfl 3.1

Nurmero de equipos adquiridos para el area de desarrollo e Infaestuctura. y 5 portafles perfl 2 del catalogo electonico del SERCOP; para renovacin en éreas de desarrolo| § 19,040.00 57% 10,932.82, brmaics
e infragstructura. elca.
Nimero de Servicios de Red avanzada e Inernetadquiridos para la Universidad Laica[Hasta septiembre de 2016, se ha adquirido los servicios de la Red Avanzada y Servicios Cienficos 5 27000000 8% 21913154 Director de la Unidad Central de Coordinacion
000 b 131
Eloy Affaro de Manabi. Académicos puestos en produccion. Informatica.
Nimero de programas para la calidad de gesion en el proceso de formacion del alumno Hast dicenbre de 2016, e desarrolerd al menos el s de Gesion Acadénica Vral, s %5000 " Dlrecm'r'de la Unidad Central de Coordinacion
generados. Informética.
Numero de servicios de hosfng para pagina web; aplicaciones y base de datos en Hm Dcm_bre de 2016, _se pa exemalzado el amacenamend y sequridad de_ los sseras de " Projech de dela enologs, de Director de la Unidad Central de Coordinacion
X R mision criica de la insfiucion para garantzar niveles adecuados de servico, sequridad y| $ 98,560.00 0% y ofros i
infraestuctura privada. " Informéatica.
disponibilidad.
Macroproceso Proceso de gestion de
bi de izaje: Asumir un
modelo educativo que promueva los[Nimero de suministos e Instalaciones de equipos de comunicacion obtenidos y|Hasta sepiembre de 2016, se han oblenidos los suministos e Insilaciones de equipos de| 5 14200000 o Director de la Unidad Central de Coordinacion
,000. b
procesos  de innovacion  del|realizados en elinfernefinranet lcomunicacion para la reparcion de infernef/intranet Informética.
conocimiento e inter aprendizaje con Nimero de equipos de comunicac y senvidores el DATA CENTER obendos. H?SB diciembre de 2016, de han obtenidos los suministos e instalacion de generador de energia $ 200000 % Dlremo'r.de la Unidad Central de Coordinacion
cardcter multidiscipli la eléctica. Informétca.
formacion integral de los futuros{Nimero de componentes y accesorios informétcos adquirdos, para el manienimiento[Hasta noviembre de 2016, se ha adquiido piezas, paries y accesorios para akender los| s 08139 P Director de la Unidad Central de Coordinacion
813 b
profesionales. correctvo de equipos de computacion. requerimientos de mantenimiento de los usuarios Informética.
Nimero de servicios de ei de SW especial de Tics|Hasta diciembre de 2016, se ejecutardn manienimientos correcivos y preventvos en el cento de s 3920000 P Director de la Unidad Central de Coordinacion
200 b
ara la UCC. daibs o adquirir servicios especializados de Tics para la UCCI Informética.
Inslaci y conguracin de Core de Conunicaciones del o de Dabs. Hasta octubre de 2016, se ha Instalado y configurado el equipamiento que oforga atta disponibilidad $ 3054168 % Dlremo'r.de la Unidad Central de Coordinacion
al core de comunicaciones Informétca.
Equipos de comuicacién para ol DATA CENTER Hasta octubre de 2016, se ha instalado y configurado el que oforga alta di s 798000 % Director de la Unidad Central de Coordinacion
al core de comunicaciones ' Informética.
Nimero de reestuctraciones fisica y logica de Red de datos de la Faculiad de Hast octibe de 2016, s ha estuctradola fica y igica e a redy ampliacion e cobertra. | § 409192 % Dlrec‘m'r'de la Unidad Cental de Coordinacion
Derecho. Informética.
Nimero de menienimientreaizados a | plabrma de correo nsiucional ZIVBRA, ﬂa§n diciembre de 2016, se ha ejecutado los servicios de manteamiento al servidor de correo| $ 268800 % Dlremo'r.de la Unidad Central de Coordinacion
insitucional ZIMBRA Informétca.
. " . N Hasta septiembre de 2016, se adquieren textos acordes a las lineas de invesfi " [Adquisicion de Bibliografia actualizada acorde a las Ineas de investgacion Dfr?mr, del Depa.rramnb .de Inormacin
Namero de libros actualizados en todos los campos de especializacion. N . $ 200,000.00 0% - ) Bibliogréfca y Servicios Educatvos.
y mall las unidades y alos programas académicos de las asignaturas.
Nimero de efquetasde sequridad oolocadas en os nuevos xbs adquiidos. Hasta agosto de 2016, se adquieren 10.000 efiquetas de seguridad para los nuevos lbros| s 134400 P Gesfonar la adquisicion de 10.000 efiquetas de seguridad para los nuevos|Director  del Deparamento de  Informacién
. ; b
ingresados a Biblioteca. libros ingresados a Biblioteca. Bibliografca y Servicios Educafvos.
o - o Direcior  del D de
Nimero de bibloecas Virkles contatadas. g::‘:czg;:fade‘ 2016, se confatan 4 bases de daos centfcos, Bbiomédica, Digiee, E-Lbro,| ¢ 8000000 % Bases de Dalo cientics. Bblomédica, Digl, E-Lbo, Sience Diec[Bingraia y Sevios Educavos.
i i
Direcior del Departamento de  Informacion
Sistema de gestion de Bibliotecas "KOHA". Actualizacion del software para la gesion de Bibliotecas "KOHA" $ 3,000.00 93% 2,800.00|Actualizacion de Bibliotecas "KOHA" Bibliogréfca y Servicios Educafvos.

Director de la Unidad Central de Coordinacion
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Macroproceso Proceso de gestion de
ambientes de aprendizaje: Asumir un
modelo educativo que promueva los

p de i0 del
conocimiento e inter aprendizaje con
5 e do la

formacion integral de los futuros
profesionales.

Namero de revisas y periddicos para los procesos ds nsefianza aprendizais. Hasta. diciembre del 2016 la Biblioteca recibe revistas y periddicos para uso de investgadores y 3,000.00 0% R
estudiantes.
o -
Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de estudiantes y empleados, que participan en 168936 0%
Numero de alumnos y trabajadores beneficiados con becas de estudios internacionales becas a nivel internacional.
800.00 0% -
Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacion de proyectos de movilidad académica, para 20.000.00 0%
,000. o -
10 estudiantes de nuestra universidad con los mejores promedios.
69,733.00 0% -
Hasta diciembre de 2016, se han Gestionado al menos 5 becas académicas por campos del
Numero de docentes beneficiados con becas. conocimiento, seguin necesidades de la poblacion docente para cursar en ambientes de aprendizaje
del extranjero. 33,206.00 0% -
18,596.00 0% -
Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % de 1 rampa en la Facultad de Medicina 76,684.59 0% -
- 9
Hasta noyuembre de 2016, se cuenta con el 100 % 1 rampa para acceso a planta alta facultad 38,508.40 0% R
Enfermeria
- > - —
Hasta‘ noviembre f:le 2016, se cuenta con el 100% de baterias sanitarias, para personas 43,612.50 0% R
capacidades especiales
Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100% la cocina y comedor habilitados, para la practica 2500000 0%
,000. o -
de estudiantes de Hoteleria y Turismo
3 - -
Hasta oc!ubre de 2016, se ha completado el 100 % de areas de frabajo para la Facultad de 12,000.00 0% _
Enfermeria.
Hasta noviembre 2016, se ha culminado la infraestructura fisica para generar 100 espacios para
docentes docentes TC, MT/TP (a lado del Colegio Juan Montalvo donde se habia proyectado 204,458.29 0% -
terminar la Biblioteca # 2)
Hasta octubre de 2016, se cuenta con Mobiliario para 245 aulas, 520 oficinas TC,39 salas MT/TP y 718.328.80 0%
,328. o -
40 espacios de bienestar, calificados para acreditacion para la Matriz y Extensiones.
" - > - —
Hasta n'O\.nembre de 2016, se ha obtenido el 100% de aulas especiales y puestos de practicas 273.360.79 0% R
odontolbgicas.
Numero de carreras que partcipan en las mejoras de infraestructura de edificios, aulas, |Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100% de infraestructura fisica para generar oficinas de
salas de docentes, talleres, centros de computacion y laboratorios. docentes a TC y salas de docentes a MT/TP, en un total de 120 oficinas de docentes a TC (2000 708,089.60 0% -
m2), y salas de docentes a MT
Hasta diciembre de 2016 se ha cumplido con la adecuacion de las areas de simulacion de Clinicas y
. Ny " " 82,692.47 0% -
Anatomia- Laboratorios de simulacion.
Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100% de infraestructura fisica para generar aulas de 910.230.27 0%
,230.. o -
calidad son construidos - en un fotal de 780 m2 de espacios para crear 10 aulas.
}jlasta dl?lewbre de 2016, se”ha realizado el 100 % del mantenimiento correctivo del sisttma de 102,000.00 0% }
lineas eléctricas de media tension.
Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 50% de las obras de infraestructura para crear 1.792.000.00 0%
,792,000. o R
espacios de estudiantes en biblioteca, dando cumplimiento a los requerimientos del CEAACES.
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Macroproceso  Proceso de  gestién  del
ambientes de aprendizaje: Asumir un modelo|
educativo que promueva los procesos del
innovacion del  conocimiento e inter|
con  caracter ipli

asegurando la formacion integral de  los|
futuros profesionales.

Hast rovemive de 206, s cera con & 100 % e s adecuaciones de saesy compra G eios paa] ¢ 0000 wils Coninuacion y culminacion de obras conraadas en 2015, W0 [ e Teoncn
implemenar en os aboratorios en las Uridades Académicas mafiz y exiensiones acividades de contol y supervisin de la obra
Hasta dciembre de 2016, se cuenla con el 100 % del Equiamiento (acondcionadores de e, Pc,
Nimero de carreras que cuenian con equipos, materidles  nsumos en auls, salas de docentes, | proyectores, etz para 245 auias, 520 ofcinas TC 39 salas MT/TP calfcados para acrediacion para la Matiz y| § 96587366 s € uipamiento para auas de calidad, cubiouos de docenies Director Departamento Técrico,
leres de précicas, centos de compuiacion y Iaboralorios para el proceso de ensef nsiones,
aprendizsi. Hasta dciembre de 2016 on un 50% se equpan tdos los laboraboios: biokogia celuar y molecular, de o wls Proyec de meora do o Gs Go Laboatro Go la Esuda do Moogra |
Bioguimica, Microbiologa, Fisioog, Analomia Palologica, Parasiilogia, Embrioogia 4 Gesionar a aprobacion y compra del eqipamieno de os laboraorios
Hast deientre de 2016 so ha cumpido e 100% de equemieno de o Iaborabrs do smubcen de| ¢ [ wils Gestoarla adiioen  capiacn o s eaios paa boratord Gosmdeotn| o
Pediati, Clnica, Analomia, Primeros Auilos- Laboraoics de simulacion. en cnica y anaomia
Hasta dciembre de 2016, se cuenta con e 100 % de dreas e tabejo dl edifcio administacion cental s 90,000.00 AR Director Departamento Técrico,
Hasta noviembre do 2016, se cuerta con el 100 % de la cancha sinlca estudantes exisiente B 60,000.00 [AB Direclor Depariamento Técrico,
Habilacion de espacios ) — - Obras de constuccion  habitacion de espacios -
Hasta noviembre de 2016, se cuenia con el 100% deIa habillacion de dreas de aleres de seccion Transpore. | § 2500000 s Director Departamento Tecrico,
Hasta dciembre do 2016, se ha hablitado I nfaestucra fisica del Pollnico s 200,000.00 [AB Direclor Depariamento Técrico,
Hasiccbre de 201, e adqundo n Compuad Deskiop compé (2 ridade) - Core- Gsco o 1T 150000 wls orecr Deparament oo
mouse, teclado
Hasta oclbre de 2016, se ha adquiido un Ploter de impresion para plancs (1 uridad) maxima hoja Al con|
adiido u mpresion para plancs (1 unidad) méxim ho $ 3,000.00 0% Direcior Departamento Técrico.
entada por bandejas y de rolos Modelo HPT T120
Hasta oclbre de 2016, se ha adquiido una mpresora A4 (2 unidades) L35 EPSON con sisiema original de
. ) ) o P ¢ ) 9 0,00 s Directr Departamento Técrico,
[Adauisicen de eqipos tecnolégicos enque de tnia
Hasta oclubre de 2016, s ha adauiido un Compuiador poritl tpo Lapiop (3 unidades) 15,6 puigades d isici i ]
s ockire Go 01,5 e aGqaico n Compedo Pl 0 Lapop (3 ricas) 156 pigaes | ¢ 2500 wils Adauisicion de equipos logisicos obect Degarameny Teeico
pantalla - corei? memoria RAM de 12 gb dr3 a 1600 MHz-Dell-Toshiba
Hasta octubre de 2016, se ha adquiido una Cémara digial (Tunidades) 14 megapixeles s 50,00 A8 Direclor Depariamento Técrico,
Hasta octubre de 2016, se ha adquiido un GPS (1 uidad) Garmin Gpsmap 62 56 s 0,00 [AB Direclor Depariamento Técrico,
Hasta octibre de 2016, se ha adquiido un Radio portil (6 uidades) Mobrola Pros3s0 B 200000 (A8 Direclor Departamento Tecrico,
) Hasta agoslo de 2016, se ha adquiido un Sohware para andliss de coslos unitaios y contol de obras| )
[Adauisicen de heramientas tecnolégcas 2 licencias de sofiware g s 120060 s Direcor Departamento Técrico,
[Adausicen & instalacion de 6 centros anslormadores b i
Eb‘q”‘s'CT :"S 12cion de © ceniros de carga con ansiomadores [sicas con Sus 1ESPECIVOS| 1 100% de ransformadores tiésicos elécticos adquiidos e insialados hasta el mes de noviembre de 2016 | § 278,581.45] 0%]s Repolenciacion del sistema eléctico Director Departamento Técnico.
eros eléctico
v - - - v ;
Maleides de obra cvil elécticos, Weforicos ¢ indumentria de._sequridad industial para 6| Hasta noviemore de 2016, se ha adquiido Ge materales @ indumentria para ) s 200000 o 04 5750 RSN G5 et y maraes paa o Ao de marenmero Gl
manienimiento d I infiaestruchra de la ueam duranie ¢l o 2016 civi, cléotica en baa ensien y teleonia infeestuctra
Obras de reparacion en todas las edifcaciones académicas de la matiz y extensiones de la Uleam|Hasta diciembre e 2016, se cuenta con el 100 % de las edifcaciones reparadas y se encueniran habiiadas, )
° ) 2900,797.41 s Direcor Departamento Tecrico,
en a provincia de Manabi,por dafos ocasionados debido al sismo del 16 de abrl de 2016 brindendo seguricad para su ocupacion hasta o mes e noviembre de 2016
(Obras de reconstucion en edicaciones académicas de la mafiz y exlensiones de la Uleam en la[ Hasta iciembre de 2016, se han reconsiido ediicaciones académicas de a maz y ex'ensiones de la Uleam
1,049823.30 s Director Departamento Técrico,
provincia de Manabi,por dafios ocasionados debido a sismo del 16 de abri de 2016 en a provincia de Manabi,por dafios ocasionados debico a sismo del 16 de abride 2016
(Obras civies y eléctioas, para el mejoramiento de a nfaestructura de la extensiones de la Uleam Coninuacion y culminacion de obras conlratadas en 2015, tualdel 50 %,
i \ io acividades de contol y supervisién de la obra
El Camen de la provincia de Manabi, fiscalizacén de obras, cjecuiadas en exiensionss,|, . i, iere de 2016, el 100 % de las obra y fcalizacion han sido eecutadas. $ 95,731.00 0% s Director Departamenio Técnico,
Liquidacion de conalo Fiscalizacion de obras en Ia matiz Mania (Proyecios de aaste )- con
cargo a proyecto de Inversion : ULEAW-EDIFICIO EXTENSION EL CARMEN (AMPLIACION)
Obras civiles y elécticas para el mejoramiento de la nfaestuctura de la extensiones e a Uleam
Baia de Cardquez y Pedemales. de a provincia de Manabi- con cargo a proyecho de IVersion | 1o, e o otra-han sido ejecutadas hasta el mes de iciembre de 2016, $ 9,731.00 0%|$ Director Departamento Técnico,
ULEAMEXTENSION BAHIA DE CARAQUEZCURSO PEDERNALES (OBRAS
EXTERNAS)
(Obras civles y elécticas para el mejoramiento de a nfaestuctura de la extensiones e a Uleam
Chone e Ia provincia de Manabi- con cargo a proyecio de Inversion : ULEAM-EXTENSION [E1 100 % de las obras han sido eecutadas  hasta el mes de dicembre de 2016 s 4786549 s Director Departamento Técrico,

CHONE OBRAS EXTERIORES.
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Hasta oclubre de 2016, el Departamento remifré la documentacion de Becas y Ayudas Economicas

m’o de Becas obrgadas a o esudanes segin s normatias y Reglameny de Programa de Becas a los estdiantes con mejores  rendimientos|Director/a Bienestar Estudiant!
M Bienest i 130,00000 10% 13,550.00 adémi io fanl inari
. onestar . [Namero de estudiantes que rechen apoyo econdmico e incenvos para evenios{Hasta octubre de 2016, el Departamento remird la documentacion de Becas y Ayudas Econdmicas| ' a s 0 [‘)VO‘./ECUOI'I estdant, ayuds para seminars, evens " " o
Garantizar 'y  promover acciones| . X _ cienticos, capacitaciones. Director/a Bienestar Estudiantl
adeuadss que pemitin 2 los cientficos o capaciaciones sequn las normatvas y reglamentos.
estudiantes alcanzar resultados exitosos D|s‘enar proyecbs de Bienestar qye permitan la confratacion de servicios para mejorar la|Hasta sepngmpre del 2016, se ha gesfonado los proyecios de Bienestar Estudiant, al érea de| 5 4211 % Do@men@uon a?rrespond\eme del Marketing Digital - manejo de redes Diectorla Bienestr Estdiani
on su formacidn profesional calidad de vida de nuestros estudiantes. Compras Piblicas. sociales e informafivo de gacetas
Nimero de estudiantes beneficiados con los producios o servicios de esta unidad. Hasta diciembre del 2016, se confeccionara uniformes a estudiantes de la Uleam $ 4,200.00 0% Un‘|dad‘ d? sewmwos do corfaion de uvmbrntes a l,OS estudanks Direcior/a Bienestar Estudianl
universitrios de las diversas carreras (Almacén Universiario
Macroproceso Proceso de gestion del
personal académico: Contar con una ast didembre de 2016 e hai o 100 los docs s
planta de docentes de alto nivel|Plan de formacion de docentes en doclorados por campos amplos o F\em rete » ,se~a|nuerr1en oen’un » 05 Couenes Maticuacos en estos ce $ 1,000,000.00 6% 61,508.99|Plan de formacion de PhD de la uleam Vicerrechora Académica
académico de acuerdo al perfl requerido cuarto nivel, con relacion al afio anterior. (Maestias y PhD).
hacia la generacion del conocimiento
cientifico. Contar con una planta de
docentes de alto nivel académico d
acuerdo al perfil requerido hacia la], . - o " . - . - -
ion del imiento cientiico. Nurrero planes de sem\nér\os, capacitaciones o programas de formacion pedagdgica y |Hasla diciembre de 2016, se llevaran a cabo los planes de seminarios, capaciaciones o programas 5 18000000 % 6,810.50|Programas de brmacionpedagégcay didécicaa docens. \Vierrecira Acadénica,
didacica por campos amplios.
Macro proceso Proceso de graduacion: Zo;?engje de cumpiimeno de pago de nomina al personal Docene, segin su :asﬁ diciembre 2016 se cancelaran las obiigaciones relacionadas a los haberes del personal s 3075734805 S0 1071612299 F"\anh de pr‘ohsores con dedicacion fempo completo, medio fempo y Directra del Departmeri de Talen Hurano,
Implementar la Unidad de Organizacion edcacon. ooen. ferpo parcal.
Curricular de Titulacion, generando
politicas de i ion, vinculacion y
formacion continua con universidades,
sectores productivos y  gobiemos Desde el o imest lizaré el and a gesis o o ak
locales. Porcentaje de cumplimiento de homologacion salarial Docentes - Coordinadores. o ¢ ”rcer cga MESTS, 86 FO8LATA 8 ANISS ¥ 18 GRRKN 60 b Que Tespoca @ $ 649,114.49 0% Elaboracion y aprobacidn del proceso ante los organismos competentes. | Directora del Depariamento de Taleno Humano.
Homologacion Salarial de los Docentes.
Estudi fablezca el nimero d | docente y admiistavo considerando|Hasta el 31 de diciembre de 2016, real: de Mério y Oposicid 22 Docentes. . - !
Ips qge * ezcge PUTeTD €6 PEISONs (O aMITSTEN0 cnscerancofass 61 51 ¢ mer'n re e reauzar churso (58 rioy po,sm,r.] para 2z Docenies $ 13,1543 0% Concursos de Mérios y Oposicion para personal Docente y Administafivo. | Directora del Depariamento de Taleno Humano.
las exigencias de organismos de confrol (CEAACES). (12 PhD y 10 Maestrias), y de ser necesario asignar recursos para la publicacion.
Macro proceso Proceso de graduacion:
Implementar la Unidad de Organizacion Ui i o 5 Jas vigenes- Gesio 5 , 3 i i
curiculr de. Tiulacic. aenerndo|TH8G6 0 st igens (Gesin Arbinily Peridio) - Seunda Coto. Hasl@ junio de .201‘5‘seha concluido el 100% de los mddulos de las maestrias vigentes- Gesion § 200000 © Modulgs de maestrias vigentes (Gesion Ambienal y Periodismo)) | Director Centro de Estudios de Posgrado.
| p g gl Ambiental y Periodismo. concluidas.
politicas de integracion, vinculacion i i 4 " i itulacio i i
oot coines con uivrsdaes |NoC2ade e i enPostyado N:smerraod ge informes del proceso de examenes complexivos y otras modalidades de fiulacion de; $ 5200 % Director Centro de Estudios de Posgrado.
sectores productivos y  gobiemos ‘
locales.
Devolucion de pago de matriculas, segin resolucion RPC-S0-17. NO. 270-2016. emifdo | Hasta sepfiembre 2016, se realizara la devolucion por concepto de matriculas a los estudiantes por s 166620 % Devolucion e matriculas  los estudiantes por lo acontecido el 16 de abril Secretria General

por ¢l Consejo de Educacion Superior- CES

o acontecido el 16 de abril de 2016.

de 2016.
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De enero a diciembre de 2016, el grupo de teatro la Trinchera habra presentado un festval

Ntmero de actividades del 4rea de teatro. do loatro $ 30,000.00 43% 12,816.36| Organizacion y realizacion del festival Internacional de teatro de Manta. Directora del Departamento de Cultura.
Nmero de acividades del &rea de Danza. De abn\ao.cmbre de 2016, el grupo de Danza PREMA realizara un encuentro de residencia de las| s 7,000.00 0% . Orgfamzamon y realizacion del encuento y residencia de las arles Direcbra del Departamento de Cultra.
artes escénicas de las escénicas de las
5;;:'2",“ a dicembre del 2016, el rupo de Teatro La Trinchera habrd presentadoa obra "Un ez o 300000 0% - |organizacion y realizacion de la obra "Un pez soliario" Directora del Departamento de Culura.
Nimero de acividades de Teafro. e -
De junio a didembre del 2016, el grupo de Tearo La Trinchera habrd presentado al Grupo de| 938.56 0% - |organizacion y realizacion de una obra teatral con el Grupo "El Avispero”. |Directra del Deparamento de Cultra.
 Teatro "EI Avispero "en la Facultad de Ciencias de la Educacién
. . . . . "
Nimero de acividades delérea de misica De febrero a noviembre el area de misica habr preseniado dos evenios concernientes a Noche| 000000 % . |Onganizacion y reaizacion de dos obras musicales para complemenr ell Deparamento de Cultr,
de Boleros y Noche de Jazz acerbo musical de la ciudad
- . - X ) Organizacién y realizadén de la exposicion de pintura. Lanzamiento de la|
Actvidades del artes plasticas De abril a junio de 2016, el rea de artes plastcas realizara una exposicion de pintura. $ 2,000.00 0% - . Directora del Departamento de Cultura.
técnica Segmentista.
Némero de actvidades de la direccién de cuttura. De mayo a seplembre de 2016, la drecdign de cultra habrd realzado 3 seminarios sobre| ¢ 3,000.00 0% . |Organizacitny realzacion 3 seminarios sobre Foklore ¢ Identdad diigido o, o o) Departamento de Cultura.
Folklore e Identidad dirigido a las extensiones. a las extensiones.
De mayo a septertbre e 2016, la dreosén de cullra habra reaizado 4 evenios y serminarios| 100000 % _ [Organizaceén y reaizactn 4 evenios y seminaris semleros en dversos|py o o e e Cura,
semilleros en diversos campos campos.
Organizacion y Realizacion de: Festival América Danza; Presentacion del
De mayo a agosto se habra presentado un Macroproyecto de Interculturalidad Universitaria $ 14,000.00 0% - |Coro Lirico de la Universidad de Filipinas; y, Festval de Poesia "En la|Directora del Departamento de Cultura.
Eventos de Interculturalidad Universitaria. Senda de Hidrovo”.
gfa:':‘:ua octibre de 2016, el Departamen de Cultra realizard un Congreso Inrnacional de| ¢ 2,000.00 0% - |organizacion y Realizacion del Congreso Inernacional de Oralidad.  |Directora del Departamento de Cultra.
i
. . . De enero a noviembre de 2016, el grupo de teatro Arios habra realizado 3 presentacién mensual y " Talleres Permanentes de actacién para los esudiantes "
Namero de grupos artsicos del rea de featro. su Direciora proyectaré a ravés de esias presentaciones el arle del teatro.(Dir. Gloria Leylon) $ 1150000 3% 400,001, oresados en esi ars y preseniaciones del grupo duranie odo elafio, |0 o2 del Depariamen de Cufura.
De enero a noviembre de 2016, el colecivo Sin Recreo habra realizado tres presentaciones| Tallres Permanentes de actiacon para los estudianies universiarios
mensuales y su Director proyecara a ravés de estas presentaciones el arte de Teatro (Dir. Carlos| $ 10,000.00 0% - P 2019 | Direciora del Departamento de Culura.
Quinto) interesados en este arte y presentaciones del grupo durante fodo el afio.
Numero de grupos artisicos del area de Cine.
De enero a noviembre de 2016, el Festival Manabi Profundo habra realizado tres presentaciones| Talleres Permanenies de acuiacén para los esudiantes universiarios
mensuales y su Direcor proyectara a ravés de esas presentaciones el arte de Teafro (Dir. Carlos| $ 9,000.00 0% - P "0 Direciora del Departamento de Cultura.
Valencia) interesados en este arte y presentaciones del grupo durante fodo el afio.
De enero a novierore de 2016, el grupo Danza Prema habrd reaizado 2 presentacon mensualy| 1350000 0% 4,000 0o| Tleres Permaneries do danza para s estudanies unWersNos| o o bt e Cuura,
su directora habré impartido clases de Danza a esudiantes de la Universidad. este arte del grupo durante todo el afo.
Nimero de grupos rtsicos de érea de Danzz. De enro a novienbre de 2016, el grupo Danza y Olé habra reazado 2 py s 700000 % 21545 44| 12IeTeS Permanenes de danza para los_esudines 10511 cora del Dep o Cultra.
mensuales v su directora habrd impartido clases de danza a estudiantes de la Universidad. este arte, del grupo durante todo el afo.
De enero a noviembre de 2016, el grupo Danza Spondylus habra realwzado. 2 p.resentacmnes s 21,500.00 19% 4,00000 Ta\\eres Permanentes de danza para los estudiantes unwersw?ms Direcbra del Departamento de Cultra.
mensuales v su directora habrd imparfido clases de danza a estudiantes de la Universidad. este arte, del grupo durante todo el afo.
De eneroa nuwe@re de .2016‘ el Coro Unwerswam. habra realwzafm 2 presentaciones mensuales s 16,500.00 2% 4,00000 Ta\\eres Permanentes de canfo para los estudiantes t Direcbra del Dep de Cultura,
su directora habré impartdo clases de canto a estudiantes de la universidad este arte, del grupo durante todo el afo.
Namero de grupos artsicos del drea de Misica De enero a noviembre de .2016, el Coro Infanb juvenil h.abre realizado 4 presentaciones $ 8,500.00 0% . Ta\\eres Permanentes de cano para los estudiantes unwersw?ms Direcbra del Departamento de Cultra.
mensuales v su directora habra imparfido clases de canto a estudiantes de la Universidad este arte del grupo durante todo el afo.
De enero a vnovnembre de 2016, la Orquesta habra realizado una pre.senlacnn mensual y su $ 12,000.00 0% Ta\\eres Permanentes de instrumentos para los estudiantes unwersw?ms Direcbra del Departamento de Cultra.
director habré_imparfdo clases de instrumentos a estudiantes de la universidad. interesados en este arte, y presentaciones del grupo durante fodo el afio.
Distribucién Formacion 55,789,161.32 20,170,035.84/81%
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FUNCION INVESTIGACION: Generar conocimientos cientificos, tecnolégicos, rescatar los saberes ancestrales, a través de una coherente institucionalizacion de la dinamica de los procesos de investigacion, para resolver los principales problemas del pais mejorando la calidad de vida y aportar valor social al conocimiento.

Macroproceso Proceso de generacion del
conocimiento y saberes.- Elaborar proyecios|
de invesigacion de caracler inter y

Andlisis de la calidad del agua en un contexto ecotoxicologico: la respuesta

que ariculen
contexios del buen vivir con la parficipacion|
de los actores.

37,469.03 0% Director Departamento Central de Invesfigacion.
de fuga (fugaguatox).
8491623 0% Anlisis ecotoxicologico de la pesca en Manta: bioacumulacion de metales| Direcbr Departamenio Cental de Invesigacion.
en peces (acumeces).
53,868.08 0% ,Blzt%[adabmdad de efluentes resultantes del procesamiento de la yuca en Director Departaments Cental de Invesigacién.
1163156 0% D\vers\qad y aspectos biolégicos de los batoideos capturados en el Pacifico| Director Departament Central de Invesigacién.
Nmero de informes de las carreras de avances de los proyecios de investigacion Hasta diciembre de 2016, se desarrollan 7 proyectos con dictamen favorable de SENPLADES. Evaluacion del estado de conservacion de los vertebrados terrestes
51,609.45 0% mayores en areas naurales protegidas de la provincia de Manabi y [Director Departamento Central de Invesfigacion.
Esmeraldas
57,506.36 0% Extraccion de compuesios de valor agregado a parir de subproducos del . o peraameny Central de Invesigacion.
a agroindustia de la naranja y la maracuyé.
4220478 0% Manejo infegral de un paisaje antopogénico para la conservacen de|o .\ neoaaenty Contal de Invesigacion
el yla forestal en Manabi.
Andlisis de las causas que inciden en el bajo ingreso a la educacion e
9
6,186.61 0% superior de os bachileres del distito Sucre — San Vicerte. Director Departamento Central de Invesfigacion.
13,187.05 0% Comprension lecora y escritura académica. Direcior Departamenio Cental de Invesigacién.
072,00 0% Contribucién al desarrollo del turismo sostenible en el destino turisico Sucre Direclor Departamento Central de Invesigacion.
- San Vicente - Jama- Pedernales.
Numero de informes de las carreras de avances de las acfividades investigatvas. Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un reporte el avance de las actividades. . . L
7,881.01 0% Ecomuseo de la pesca artesanal en el canton de Puerio Lopez (Ecuador). |Director Departamento Central de Invesfigacion.
Evaluacion de la eficiencia de tratamientos con adsorbentes obtenidos de
8142962 0% desechos \\gnooeluloslcgs para la remocion de sales de sulfato y dprura Director Departamento Central de Investgacion.
presentes en residuos liquidos de procesamiento de pescado en la ciudad
de Manta.
27,098.40 0% Habitat, social digno seguro y sostenible. Director Departamento Central de Invesfigacion.
49,331.98 0% Proyecto Semilla Insfiucional Director Departamento Central de Invesfigacion.
243672 0% Tecnologia para el emprendimiento y gesfion sostenible de pequefias y Direcbr Departamento Cental de Investgacion.

medianas empresas de ecoturismo en Pedernales.

kG
Pl

—
i ot
o o pe A0

g . g

Pagina 55 de 102



UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

77

S

7

&

Numero de docentes de la Uleam publican en revistas de regionales

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que publican en revistas de impacto
regional

0%

Publicaciones en revistas regional indexadas a nivel regional.

Director Departamento Central de Investigacion.

$ 10,590.00
Macroproceso Desarrollo de la masa crfica|Nymero de docentes publican en revistas de alt impact. Hasta diciembre de 2016, al menos el 1% de los docentes publican en revistas de alto impacio. 0% Publicaciones en revistas cientficas en base de daos de alto impacio. Director Deparamento Central de Investigacion.
de investigadores.- Organizar la masa criica;
en areas de para
evaluar los conocimientos y  resultados|
alcanzados de acuerdo a la mision de laj . . ., Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que parfcipan en ponencias Publicaciones de ponencias evenos cienficos nacionales e N
Docentes parficipan en ponencias y eventos cientficos nacionales e inernacionales y . . N e pariep P y $ 16,000.00 0% 4 . y Director Departamento Central de Investigacion.
Universidad eventos cientficos de pos nacionales e internacionales internacionales, con registro ISBN
Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la produccion intelectual de los investigadores, docentes y o .
" . . . . s ) ) 4 . Director Deparamento de Edicion y Publicacién|
Némero de docentes publican sus investgaciones. escribres que forman toda nuestra comunidad universiaria principalmente, mediante publicacion y| $ 41,500.00 0% Libros publicados con ISBN. Un'werswfariap y
difusion de libros y revistas.
Redes de
gesion e innovacion.- Contar con redes de|
conodimienio con [Acciones de coordinacion.
estrecha relacion con la productividad, la|Numero de redes internacionales de intercambio de conocimientos y de procesos de[La ULEAM es miembro de, al menos 2 redes nacionales y 1 redes infernacionales de $ 15,00 0% Realizacion o Direcior ~ del  Departamenio  Central  de
Genca, imovacon, ecnologia y el[investgacion y vinculacion conocimientos, Coordina, al menos una red inemnacional ; g ealzacn de evenos. Invesigacion
. . Movilidad de docentes y estudiantes.
incremento de conocimiento del  colectvo
académico de la Uleam
Distribucion Investigacion 603,023.88 0.00{1%

L

. b, fon

- (3

a, VTo pe ¥ "to‘
SER Foud

Pagina 56 de 102



UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

WY/

S

7

&

FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD: Extender los procesos de vinculacion con la sociedad, difundiendo los saberes y culturas, la p ion de servicios esp aladocenciaei on que al desarrollo de la sociedad en general.
Hasta diciembre del 2016, 44 de la Matriz, 3 extensi 1 de la ULEAM ’ ——
855 demofe ce careras ce i ar e nspnes y canvt{s ¢ " Directora del Deparamenio de Vinculacidn con|
elecutan las acividades planiicadas en los proyecos de vinculacion, segin las fases de| $ 76,044.08 0% § i,
o la Colechidad.
programacion
Logr.ar que las 44 cangras de la matiz, 3 ex?nsmnes y 1 campus dls.enen ”\a Progranas de Vinouacn Insfconals aprobados por Coniseo
planifcacion, la ejecucion, monioreo y evaluacion de los proyecios de vinculacion: -
. . s - Académico y el OCAS
con la sociedad que contribuyan a los objefvos del Buen Vivir .
H ci 1 2016, el lidisciplinari | fcipan | ;!
asla‘ d\’aen'b're del ‘0,6' e proyem njjifdlscwp\narlo en e ‘que parfcipan ‘as carrer‘as de: ) Diecora del Deparament de Vincuacin con
Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctica, Ingenieria Industial, Mecnica Naval y Arquiectura, ejecutan| § 9,661.00 0% § i,
o ’ A . . la Colecividad.
las acfvidades planiicadas en los proyecios de vinculacion, segin las fases de programacion.
Macropraceso Gesfon social
del conocimiento y ransferencia tecnoldgica -
Transkerr el imig mediante
programas de impach social,
en los contextos de desarrollo mejorando las|
Disert bacin  d de educacid I it
{8 sl fureno s o c;?r?;uiryé : T(:Z ;?;ﬁrlos :e\ugujrlm\/gi\r;‘maraeune ::Z'z"mm”r;‘:;do";::;“e"‘;of: : Hasta dcenbre de 2016 se ha diefado y aprobado el pragrama de educain coninua $ 2,000.00 0% $ Programa de educacion confinua comunitaria disefiado y aprobado. Direcora del Departamenb de- Vinculan con
; - | b .
reso\lécwgn de los problemes que present fa 020 ¥ P P e comuniaria con la parfcipacion de los docentes de al menos cinco unidades académicas. la Colecfvidad.
sociedad.
Lograr que las 44 carreras fie \? matriz, 3 extensiones y un campus confinden y|Hasta diciembre de 2016 los Proyecios de vinculacion con la sociedad del 2015 ejecutados y $ 1072480 ®ls Proyedos decuéndose en e 2015 erminados Dlremra. fie\ Departamento de Vinculacion con
concluyan los proyectos que estén ejecutando desde el 2015. evaluados la Colecvidad.
Proceso de adquisicion de reacivos, insumos del laboratorio CESECCA desde la|Se ha cumplido con la adquisicion de Materiales especiales para andlisis microbiologicos, reacivos, $ 1000000 o 041638 Materiales especiales para andlisis microbioldgicos, reacivos, insumos del|Faculiad de Ingenieria Directora de|
A o g .
Facultad de Ingeneria insumos del laboratorio Cesecca. laboratorio CESECCA. Cesecca
Distribucion Vinculacion 208,429.88 9,416.38/0.30%

"t

E _—

-'1.,:“"{} OE T Lol
—tTr 3 2

S ELs

Pagina 57 de 102



UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

i:} )

FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA: Implementar un sistema de gestion administrativa y financiera mediante el principio de la eficiencia y eficacia promoviendo una cultura organizacional de calidad para el desarrollo del talento humano y de la institucién.

Hasta noviembre del 2017 el area de comunicacion y disefio de vicerrecorado contara con dos|

1 0 % - e 0s tecnologicos Vicerrectorado Académico
computadoras de escritorio fundionando. $ 95.396.00 0% auipos gieos " :
Adauisicion de equipos tecnologicos
Hasia dicembre de 2016, se gesionard anie las aubridades para la aquision y renovacdn de| ¢ 1445500 o uobles y equipos Bonoégicos Depariaments de Vinculacon
muebles y equipos para el personal administrativo y docente. 4954 o ¥ equip gicos. P
Gestion
Financiera: Lograr efencia e integracion de
la gesion insttucional hacia la bu de e del sisema informatico para la gestion|Hasta diciembre del 2016, se habran levantado los procesos para funcionamiento del proceso s 151.98 0% Levantamiento de procesos administraivos y financieros para el sisemal, . ciora Administrafh
permanente de calidad y de la excelenciaadministatva y fnanciera. gestion administatva y fnanciera g " |informéiico. Elaboracién de bases y pliegos aprobados. cerrecora Adminisratva
del lenio humano.
Nimero do sumiisos y mariales de impeza, para s matiz, exensionesy anexos, |28 didemere del 2016, se habrén adquirido suminisros y mariles de limpieza para la matz | ¢ 2500000 - 5.749.16|Trémie de soliiudes para adquisicon de materiales de limpieza para lal\; L
extensiones y anexas. matiz, extensiones y anexos.
Nimero de materiles de ofcina para la matiz, exensiones y anexos Hasia diciembre del 2016, se habra gesionado la compra de materiales de ofcina para la Matz,| 150.000.00 0% 15,350.40| Trémie de soliciudes para adquisicién de materiales de ofcn para lal\ye o ay L
Extensiones, anexos y departamenios. matriz, extensiones, anexos y deparamentos.
Namero de equipos de para uso del con sufHasta noviembre del 2016, se habrén adquirido los equipos de computacion y se gesionard elf ¢ 250000 0% . |Tramie de adquisicion de equipos de compuiacion con U reSPECIVOl\ i L L
respectivo mantenimiento. mantenimiento respeciivo para el afio 2017. " mantenimiento.
NGmero de mantenimientos realizados a las copiadoras soliciadas por las Unidades| 252 0ctibre del 2016, se habra gestonado el servicio de mantenimiento en las copiadoras de " Tramite de solicitudes para el servicio de de las
las Unidades Administativas y Académicas de la Uleam, asi como el pago de acuerdo a| $ 6,000.00 0% - ° icerrector:
Admiistatvas y Académicas de la Uleam. en las Unidades Administratvas y Académicas de la Uleam
disponibilidad presupuestaria.
Numero de adquisiciones y mantenimientos realizados a las copiadoras, impresoras, [Hasta noviembre del 2016, se habran adquiido las copiadoras, impresoras, scanner, Tramite de soliciudes para la adquisicion y mantenimiento realizados a las
scanner, computadores de escribrio y portailes, ~soliciadas por las Unidades|computadores de escribrio y portaties, soliciadas por las Unidades Admiistatvas y Académicas| § 60,000.00 54% 32,667 .28 | copiadoras, impresoras, scanner, compuladores de escribrio y poriatles, | Vicerreciora Administatva
Administrativas y Académicas de la Uleam. de la Uleam. solicitadas por las Unidades Administrativas y Académicas de la Uleam.
Numero de pagos emiidos por conceplo de vidicos y subsisiencia en el iterior|Hasia fnales de cada mes se han ermifdo los pagos por concepio de viaicos y subsisiencia en el| ¢ 115.304.03 0% Trémile de solicilides para el pago de vidicos y subsisiencia en elinerior|\\ L
(Gestones, Capaciaciones, Seminarios, Conferencias). interior (Gestones, Capaciaciones, Seminarios, Conferencias). - (Gestones, capaciaciones, seminarios y conferencias).
Nimero de pagos emifdos por concepo de vidicos y subsiskencia en exerior[Hast fnales de cada mes se han emiido los pagos por concepto de vidicos y subsisendia en el| ¢ £3.00000 . 51.977.40| Trémie de soliciudes para of pago de viatcos y subsiskncia en elexriorl L
(Geston i Seminarios, C exterior (Gestones, Capaciaciones, Seminarios, Conferencias) 000 g 7740 i seminarios y i
Numero de pasajes aéreos emiidos en rutas Nacionales e Internacionales que opera|Hasta fales de cada mes se han emitdo los pasajes aéreos en ruas Nacionales  Internacionales Convatackn del del servico do pasaies adreos en nuas nadonales o
TAME EP, para aubridades, funcionarios, servidores de la Universidad Laica Eloy[que opera TAME EP, para autbridades, funcionarios y servidores de la Universidad Laica Eloy| § 252,608.97 17% 70782 e TAME £ Vicerrectora Administaiva
Alfaro de Manabi Alfaro de Manabi. » due op
Numero de vehiculos asegurados con rastreo saelial, y seguros de maquinaria de la|Hasa agosb del 2016, la Universidad Laica Eloy Alfro de Manabi cuenia con vehiculos #5.000.00 o% Contatacien del seguro de vehicuos a vavés del poral de Compras| oL
Universidad Laica Eloy Affaro de Manabi asegurados con rastreo saielial y maquinarias de la instiucion aseguradas. - g Publicas.
Gesién Nmero de aios delseguro do vida Hasia ocuibre del 2016, la Universidad Laica Eloy Afro de Manabi cuenia con la pdiiza de seguro| 38.147.68 0% . |convatacion del seguro de vida a través del poralde Compras Publicas [\ L
Financiera: Lograr efciencia e inegracion de| para el personal que realiza acividades de riesgo. (Régimen Especial)
la geston insiiucional hacia la busquedal
permanente de calidad y de la excelencia
f ’ ; ] ; ! .
del @leno humano, Nimero de servidores piblcos que desempefen Hasia octibre del 2016, la Universidad Laica Eloy Aflro de Manabi cuenta con a poiza de| g 2000000 0% . |conratacion del sequro de ideidad a vaves del portl de Compras|\ ;o oo auminisraiva
idelidad Publicas. (Régimen Especial)
Numero de pagos eectiados por conceplo de gasos de Servicios Basicos (agua - . ] Pago de Servidos Bascos (agua poiable, energla elécrica,
potable, energia elécrica, telecomunicaciones, correos, arriendos), de Ia insitucion a las| 252 diclembre del 2016, se gestona el pago de los Servicios Basicos (agua potable, energia| ¢ 624,974.09 32% 198,010.74 ielocomunicaciones, correos, arriendos), de la insiiucion a las enidades|Vicerreciora Administratva
elécrrica, telecomunicaciones, correos), de la insiiicién a las entidades competentes.
entidades competentes. competentes.
Nimero de pagos efectiados por conceplo de gasios de combusible, tasas,Hasta octibre del 2016, s gesionan los pagos por conceplo de gasbs de combusible, sas,| ¢ 14163000 % ~ |pago de combusible, msas, maticuacion y reparacion de los vehicslos.  |Vierreciora Administatva
matriculacion, mantenimiento y reparacion de los vehiculos. matriculacién, mantenimiento y reparacién de los vehiculos. o N ' B
Proceso de adquisicon de componeniss, pares y piezas Adquisicion de componentes, partes, respuesios, materiales de Fabajo, para la ejecucion de| ¢ 10500000 0% . |Gommonantes, partes, raspussics, materisles de tebeio para I siecucin Viarrecbra Adrinistaua
de correctvos y para matrizy de correcivos y para matrizy Director de UCCI
h: 0 .
pago de amorizacon ¢ nbreses deuda BEDE Se ha cumpido con el pago de deudas bancarias  inkreses en los plazos previsbs , hastal ¢ 256.884.57 8% 190,798,35|"29° de amortzacén e inereses bancarios. Diecora Finandiera

diciembre de 2016.

Contrato Colectivo y Plan Jubilacion
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Gesion ante las auloridades competentes. reuniones de ftrabajo.

Adquisicion de 12 radios infercomunicadores MOTOROLA EP 450 Intercambio de informacion 4gily oportuna de manera permanene. 3,600.00 0%|$ - . 3 Jefe de Guardia de Seguridad y Vigiancia,
Acta entrega recepcion de radios infercomunicadores,
Gestion
Financiera: Lograr eficiencia e integracion de
la gesion insiiucional hacia la bsqueda
permanente de calidad y de la excelencia oo o2 do alambre. conadora ot ‘
il leno humeno. ) i’ ) uilotna, cosedora de alambre, copiadora diplex, impresora laser para
Implementacion de equipos de ofiina & imprenta Hasta dembre el area de imprenta cueria con equipos de ofeina e imprenta que sirven para $2.85064 0% § - |quema de matices de polyesier, dos aniladoras, 1 tambor (color negro)|Jefe y Supervisor de la Imprenta
proporcionar servicio a la comunidad universitaria N
para Duplicador Riso RZ 1090U.
Organigrama funcionaly estuctural acuualizado de la insfiucion Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el Rediseio de Ia estruckra orgénica de la insfiucion. 500.00 0% $ - |Redisefio de la estuctura organica y funcional de la insfiucion. :’AZ";‘;’: Departamenty de Organizacén
Reglamento orgénico por procesos (funcional) redisefiado y aprobado. Hasta octubre de 2016, se cuenta con el Reglamento Organico por Procesos actualizado. 300.00 0% $ - |Redisefio del Reglamenio Orgénico por Procesos. hDA‘;ZC;‘;:’ Deparkmeno. de Organizacion )
Némero de formatos insfiudonales codicados. Hasta»d\uenbre de 2016, se cuenta con una homologacion y regularizacion de formatos| 300,00 o%l's R Ela‘bcragén de guia dle Usuario, Desarrollo de procesos para su D\(emra Departamento de Organizacion |
insfitucionales aprobados. aplicacion/ Ingreso a la pagina web Métodos
Gestén Estatégica y de
calidad.- Gestonar a calidad de los procesos|
académicos, vinculacion, investgacion y de
o5 procesos gobernanes, Susgnnvos ? o| Modelo de Procesos y fnciones de la Uleam Hasta diciembre de 2016, se han mejorado los procedimientos administatvos, 50000 0%|$ - |Redisefio de los procesos y funciones de la universidad. :’A‘gzz Deparmend. de Organizacion )
apoyo a tavés de la planiicacion,
6n, evaluacién y izacit
hacia una cultura organizacional y mejora
e L de inbormacién/  Elab d
) . . evantamien de informacien/ Elaboracion de  instumenos paral )
royac da Manual o Gaston de i Cedad bt Hast: ;epbenbre de 2016, se cuenta con la aprobacién del Manual de Gestén de la Caldad 250000 wl's ~ |reoolosn de nbrmacén! Deficon ce neanients paa " :)A\(zc:ra Departamento de Organizacién |
aprovado de informes/ Elaboracién del manual/ Diusién eodos
L i 6n | Elaboracid I /|oi D 6
Manual de Geston Académica elaborado. Hasta noviembre de 2016, s ha reaiizado el Fortlecimiento de la Gesion Académica 50000 0%|s . [revenemerio de informacibn / Eiaboracibn de caslogo de procesos /|Direcora. Deparamento. de. Organizacon y
Diagrarmacion de procesos acadéicos. Méodos
Recopiacion de la_mformacon de las unidades administatvas y
Nimero de ofcos e informes de TIC implemeniadas. Hasta diciembre de 2016, se cuenia con una propuesta de sisiema, para sisematzacion de| ¢ 50000 ol  |académicas/ Etaboracién o compra de Sofware para la aubmatzacén de|Direciora Deparmento de  Organizacion y

procesos.

procesos / Monitoreo, revision y verficacion de los procesos Elaboracion
de quia de usuariol Taller de 6

Métodos

kG
Pl

—
i ot
o o pe A0

g . g

Pagina 59 de 102



2

:

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
Creada Ley N° 10. Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985

Macroproceso Gestén Estatégica y. delinbrme de meibdoogias apcadas pordepartaments. ::stz dluenzre qe ?qm;a:ag con la he::‘menh de Geston por Resultados Implementada, s 1000000 o ;Ae‘hdobfg yl:\erramenhs de gesfon por resultados/ monitoreo y control| zzz)ra Departamento de Organizacion |
calidad.- Gesfonar la calidad de los procesos| sados en los princpios de a geston por resulados. el cumplmient. os
académicos, vinculacion, invesigacion y de|
los procesos gobernantes, sustanivos y de|
apoyo a tavés de la planficacion, - — - - —— " —

ovaluactn y sisemat vHavshv seplu:rbre de 2:16 se cuelr;; o:n lll;lagéobawn de la Poliica de Calidad calidad integral s 50000 wls Defniciony aprobacion por OCAS de la Plfia de Caldad. hDlllft:;:)ra Depariamenio de Organizacion |
vada una culbra ol y mera insfiucional las normas basicas y poliicas de I6lodos
confinua.

. . 5 . . A ) Hasta noviembre de 2016, se realizaran 3 exdmenes especiales de acuerdo al Plan Anual de| . 5 y " o
Numero de examenes especiales ejecutados vs numero de examenes planifcados. Conol 2016 aprobaco por el sefor Contalor Generaldl Etco, $ 1,000.00 0% $ Examenes especiales planficados en el POA del Departamento. Directora de Auditoria Inferna
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Seguimiento a la ejecucion presupuestaria

Se realiz6 el seguimiento a la ejecucion presupuestaria de enero hasta junio del
2016 de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, con la finalidad de reflejar los
valores que han sido devengados en cada uno de los programas, proyectos y
actividades del plan operativo anual 2016 modificado por el terremoto. En este
periodo en la matriz anterior se observa que del presupuesto planificado de
$68.503.461,92 se obtuvo un nivel de ejecucion presupuestaria de
$24.839.107,75 que corresponde al 36,26%, debido a la situacion del terremoto
en que se identifican nuevas necesidades especificamente de construccion y es

un periodo de inestabilidad entre el mes de abril 15 en adelante.

Conclusiones generales

Desde diciembre de 2015 se realizd capacitaciones mediante el despliegue de
talleres y asesoramiento para la elaboracion del PEDI 2016-2020 y el POA 2016,
asi como el llenado de la matriz de seguimiento y evaluacion, mismas que fueron
codificadas y revisadas por el Departamento de Métodos, Control y Recursos
Propios.

Mediante la evaluacion del POA 2016 la Uleam alcanza un nivel de eficacia desde
enero a junio del 72,30% desde las unidades académicas de acuerdo a lo
programado, a nivel de los departamentos se obtiene un cumplimiento del 96,15%
por lo que se programan mesas de trabajo para verificar las evidencias de las
mismas en las unidades académicas y departamentos de la Uleam.

Uno de los factores para el bajo cumplimiento de algunas metas fue el desastre
acaecido el 16A-2016, en la cual de acuerdo a disposicién de la maxima autoridad
Dr. Miguel Camino Solorzano, el departamento de planeamiento mediante oficios

y correos electronicos, solicitdé a los decanos, directores y jefes de secciones y

areas, la modificacion de metas, indicadores en base a las nuevas necesidades.
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quienes deben hacer la evaluacion y seguimiento de su nivel de cumplimiento de
forma trimestral garantizando el alineamiento al PEDI 2016-2020, debido a que
este seguimiento lo delegan a funcionarios o docentes.

Se obtuvo un 100% de cumplimiento de entrega del POA 2016 con actas de
construccion y socializacion en las carreras y la entrega de las matrices de
seguimiento y evaluacibn POA 2016 de matriz, extensiones, departamentos,

areas, secciones.

Recomendaciones

Se realizaran reuniones entre departamentos para analizar la baja ejecuciéon del
presupuesto de acuerdo a la Planificacion Operativa, con la finalidad de contar
con la informacidon actualizada en el cumplimiento de metas y el registro de

valores devengados mes a mes.

Se recomienda que los departamentos difundan sus metas cumplidas es el caso
de Bienestar Estudiantil con las acciones afirmativas, difusion de los servicios de
medicina, fisioterapia, psicologia, traumatologia y las becas para los estudiantes;
la difusion de las politicas y procedimientos que se han disefiado y el
empoderamiento de la vision y mision de la Uleam asegurando una formacion de

calidad de los estudiantes.

Rector de la Uleam
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Anexo 1: Formato matriz POA 2016 guia para las carreras

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

DATOS INSTITUCIONALES

DESPLIEGA LA INFORMACION INGRESADA EN EL PPI ‘ INSTITUCION: |[UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
CODIGO INSTITUCIONAL: 1749999 CARRERA:
FUNCION INSTITUCIONAL PRINCIPAL SEGUN MANDATO LEGAL: Educacién Superior TIPO DE NORMA: LEY ORGANICA No. 10 REGISTRO OFICIAL: 313 FECHA. 13 DE NOVIEMERE]

MISION: Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacién, y la vinculacién, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

VISION: Ser un referente nacional e internacional de Institucién de Educacién Superior que contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con sentido de pertinencia.

PLAN PLURIANUAL DE GOBIERNO

. onsolidar e stado democratico y la construccion del poder popular . arantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global
1 C lid | Estado d t I i del d I; 7 G ti los d hos de | \{ s I tenibilidad biental t e I lobal

Auspiciar la igualdad, la cohesién, la inclusiéon y la equidad social y territorial en la A A A A q q
diversidad P 9 ’ ’ y a y 8. |:I Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible

3. I:I Mejorar la calidad de vida de la poblacién 9. I:l Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania Impulsar la transformacién de la matriz productiva

5 Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades

" A a = = A Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacién industrial y tecnolégica
diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad

6. I:I Consolidar la transformacién de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto . o " n A A - . N "
espetolalloclder cahaalnhmanos 12| Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana.
Programacién cuatrimestral en % de la meta
. . Tiempo Programa ,
Objetivo Estratégico Indicador de gestién del objetivo Meta previsto para|jer Cuatrimestre (Enero |2er Cuatrimestre (Mayo - Ser Cuatrimestre proyectos y | Responsabl Tipo de FrCEPESE
Institucional alcanzar la Abril) gosto) (Septiembre - Diciembre) N e (Cargo) Gasto
meta actividades
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12
FUNCION: FORMACION (ACADEMIA): Desarrollar un modelo de gestién académica, articulando las funciones
sustantivas de la universidad, garantizando en la Uleam una educacién superior de calidad que forma talentos
humanos con sélidos dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos dando respuestas a las necesidades del
desarrollo local, regional y nacional.
. s Ehasta diciembre del 2016, DANU presenta el informe de Decano y
Macroproceso: Nivelacion y . " : i
Nt Seguimiento alumnos en proceso de t I sobre permanencia, desercion, Coordinador de la
rendimi émico y apoyo 6gi carrera
Planificacion académica de la carrera. Hasta febrero 2016 se ha fa
de la carrera. Comision
Distbucion de Fabajo académico basado en el esiudio| = T T T T o T T T Vicerreciora
de perfil del docente, aprobado por el Consejo de cada ° Académica
trabajo docente en cada Facultad.
Facultad. Decanos/as de
Hasta junio de 2016 se ha aprobado el seguimiento de silabo
Planes de mejoras aplicados desde el proceso de S
y las propuestas de mejoras en el proceso de ensefianza
seguimiento y evaluacion de los silabos.
aprendizaje Comision Académica
Numero de informes de tutorias de acompari 2016 se ha pi informes de tutorias
estudiantiles a Vicerrectorado Académico. alos a
Responsable tutori
Aances y subida del Rediseno Curricular de la carrera al|Hasta mayo de 2016 se han subido a la plataforma del CES los| oot
Macroproceso: Gestion [CES redisefios de las carreras. r‘ca émica .
Pedagégica y Curricular Numero de estudiantes matriculados remitidos a la|En septiembre de 2016, se cumple con el 100% del procesol Decano y
Secretaria General. de matricula del promedio estudiantes. Secretaria
Porcentaje de docentes capacitados en didactica|,, o gisiembre del 2016, se cumple el 100% del plan de| Decano Comision
redaccion cientiica y temas de acuerdo al area de M) A
elor N 1 docente. Académica
conocimiento, segun Plan de Fortalecimiento.
Porcentaje de alumnos con becas de estudios e|Hasta diciembre del 2016 se gestionan becas académicas| Docano
i jos en el i con ellsegin necesidades de la poblacion  estudiantl en Conrdinador
Departamento de Relaciones Internacionales universidades del extranjero.
Porcentaje de cumplimiento del Plan de Fortalecimiento|Lograr el 100% hasta diciembre del 2016 de cumplimiento de| dDeeca”° ;ES:IL"Q'?IZ:
Institucional las acciones del Plan de Mejora Institucional.
Interna
Decanc - Comision
o R 1 100% h! 1 201 los i
Porcentaje de informes de Autoevaluacién de Carreras. ecabar el 100% hasta novoembre del 2016 de los informes de Evaluacién
de Autoevaluacion de Carreras. .
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; ) - - |Cada rimestre del 2017, se tendra reporte del Sistema Hons| . )
Porcentsie de vistss y uso de Ebeos, YewSES Voo paioccs Central de vistas y uso  de bbeos, rewistas y D=cano ¥

periddicos especializados para las invesfigacionss . Com isitn
. Ylperitdioos especislzados pars lss investigacionss y practios) =
pricics de docentey de estudiantes Académica
! de docente v de sstudisntss
Porcentsie de aulas de cases, salas de docentes |Hasta =l primer tmesve 2017 == cumple 100% Decanc ¥
sborstoros  especisizados, centos  de  omulscidn [adecusciores de swlas de classes, salas de docertss, Com isidn
M. . Gastibn tsleres de computscion, salss de pricficss pre-|lsborstorios especisizados, fallerss de com putscidn, con Evsluscién Intema
e ceofecioesies sdscusdos inchvendo mime s cties fres e ageedianin wArsdémipa
Forcentsie de sequmienmto de equipos, musbies |Hasts & Glm o tim estre del afo 2016 5= cumpe =1 100% de| Decano ¥
snzeres, imsumos v otos pars sdecuse las sulss de|ssguimient de sdgwisicionss de sqwinos de swlas Comisidn
clsses, ssias de docentes, estudiamies, Isborstorios y|salss docentes, Isborstonos especialzados, Evaluscén Intsrms
otros de soes. Zn ; fscitn con fres de scrediacion . -
scrediac m Dytse fi siaiuan _ ‘J&g;'" [+1
Hasts fines de diciem bre del 2016, se gestonard = 100% del 7 7
El porcentsie d= avamecss de obras d= nirsestructurs) . . ~ Com ision
. . construccion y reparacionss d= aulas, oficinas TC, salas MT y| .
civles, espacios de bisnestar para scrediacion ! y - ‘ ‘ ! Evaluacion b
espacios de bisnestsr exstentss .
. Hasta diciem bre de 2046, s ha increm entado en un % los|
Porcentsie de docentes que cursan Masstrias y estudios = X . Decano -
o docentes maticulsdos en estudios de cuseo nivel, (M aestriss
de PD en Unversidades Nscionsies y Extranjerss i : coondisn dor
y PhD}.
Forcantsie de docentes con becas de estudio en Decano - Com isidn
y Hasta diciembre del 2016, se gesfoma para becas def .
) universidsdes sstranjerss coordinado con o orrao o dooontos £ conrrase oon mal d= Evaluscidn
Macroproceso: Proceso 98 oo 2 s ge Reiscionss Intemaconsies = = docanmes & =R (A
gestibn del ']
Hasta diciem bre del 2016, 5= b= con died person. Decanc - Talenic
Cumpiimiento de page de nomina del personal docentes | oo SUIE 2SEumEE con BSgRs OF pRmans & =
a= Is undiad scademica (Takenio Humand) docentz con reporte de Talents Humano Hum ano
i . Hasts diciembre del 2016, se gestomsn contsios ol e
Forgenlsje de incrermrento de docentes con Phd | o ke o ientos pars docsntes con BRD. Swana
seguin Plan de Fortalecirmento.
In = " A rde e de - .
Uridad de 0 rganizacion curricular de Bulacin de la Hasta junio del 2015 == tiene sprobado los rodos-
. cSrrEns protocolos de titulacidn de la carrera. Corrision titulacion
MaCroprocess: = .
Forcantsies de estudanies gradusdos en & proceso de|Cads rimestre se gjzouts 2l 100% de procesos de thulacdn Com isidn
tuis cidn bajo cuslguisr m odafdad de Is camers =n cuslguier m odshdad pars los s spiran Acsdémics
- . Decam ]
Némero de proyecios de brislecimiento de  la|Hasta diciembre del 2016 se planfica 1 evento de - as";_ Y
[Cultura y Buen Vivir rizrculivesidad como  acfvidades  com plem ertanias, [fortslecimisn mizrculiuealidsd  con Ef' inl
coar dinados con el deparam enio de cullura paricpacion Fumes
- . . R Decano ¥
Nim ero de semnanos de sccones sfrm svas, molison [Hasts diciem bre del 2016 se habrd resizado 1 sem msrio del - g !
sccial como ackvidades complem entarias, coordinados  |acciones afrmatvas, inclusion socisl o econdmics, con s
con & Deparamento de Benestar estudant oaficpacion estdiantes y docantes =
=tano ¥

NUMEro 0 3CTWIA0SS SOCIEISS O 0SpOrivas Hesis doembre del 2016 5= habrs resfzado 1 e o Com isién

Biengstar Estudiantil planiicadas con Blenestar Ectidiantll como actiwdades iornada social o deportiva coordinadas con el departam ento de|

|eempiementsnias. bienestar estudfian Academica
- . =G ¥
Némero de becas otorgadas para los estudianies Hasta octubre del 2016, 32 gestions la asignacion de becas af Com isin

o5 estudiantes com 3o rendimicnto scadéom ico coording dos|
coor dinados con deparsm ento de Eisnsstar Estudiant Aesdimics
con Bienestar Estudian S

FUNCION INVESTIGACION: Generar conccimientas cientificos, tecnalagicos, rescatar los saberes ancestrales, através de una coherente
institucionalizacion de la dinamica de los p dei igacion, para resciver los principales p del pafe mejorando la calidad d
vida y aportar alor social al conacimiento.

Coordinador de

Linsas de inwestgscidn cohersntss com  las lineas|Hasts mamo del 2018 s= snsizan s linsss  de s - -
hvesfgacion

rsftucionales. nvesbgacion mstiucionales para la ejecucion de los proyectos

Ndmero de proyectos de iwesBgacion aprobados por o
Departamentc Central de lwestigacidm com dictsmen
favorable por Senplades.

Hasts marzo del 2016 se aprusban koS proyecios por &
Departam ento Central de Investgacion

Hasta diciem bre 2016 5= desarrollan proyecios Sem illa

Ndm ero de proyectos Semilla aprobados por 2l DCI N
i segiincronograma

Coordinador de

Macroproceso: Generacién del |Nimerc de Docenies que Ederan e invohicrados|Hasta diciem bre del 2016, & % de los docentes desarrolian Pvesigmcin

conocimiento y aaberes proyectos de mvesBgacion nvesBgacion de aigdn Bpo generatva o form atva

Hasta dicembee del 2016, los estudiamies en um %, se

Porcentsia de sstudiamtss qus vestgan, asceisdos 3| - :
; 9 tgan, cios de invesfigacidn, m ediane los grupos| hvessgacin

nvolucran en pro:
royectos

com ités cientifcos

Nimere de  evenios cientiicos  m ulSdisciplnanos
orgamizados por I fscultsd, coordinsdos com
Departam ento Central de Investigacion

Hasta diciem bre del 2046, se realiza al menos 1 eventol
cientifico muldiscipinarios on s facultsd

Hasts dicsem bre 20168 se presantan inform 25 de svances de Coordina dor o
Porcentsje de proyestos de investigacion ejecutados proyecios de investigacion svalsdos por o deparam enb Invesigacin

[
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Macroproceso: Fortalecimiento
dela masa critica

Porcentsie de docentes screditados como mvestigadorss
oor I3 SENESCYT

El % de los docentes obiens la acreditacidn en la SENESCYT)

com o mvestgadores, hasts diciem bre del 2016

Coordinads

hvesiigacin

Macroproceso: Gestion del
Conocimiento, Investigacion e
Innovacién.

Nimero de publicaciones de articulos cientificos, bros y

ctros

ternacionsl

e caricter regional o

Hasta doembres del 2016, bdos ks docentes Bulares y

ares (No Mg ni PhD) publican al menos un ariule
revists con indzacén regional

ol

Coordinador de

hvesigacin

Numero de apicaciones de resullados de investigacionss
de grado o postgrado = los program s curmculares

Hasts diciem bre del 2016, en la carrera s= apics, {en

curriculo) &l menos un resuliado de invesiigacian ¢

M s=stria o Doclorado de sus doceniss.

=

£

Coordinads

hvesiigacin

Macroproceso: Redes del
conocimisento, Investigacion e
Inneovacion

Nimero de redes de iwesfgacidn y  vinculscidn
racionsies & mfemaconzies, que B facultsd s kgl
ncorporado en coordnacidn com o depadsm ento def
nvesBgacion y vinculacidn

La camwera es miembro de &l menos 1 red nacionsl
riernacional de conocm ientos

of

Coondinador d

i

hvesfgacin

FUNGION: VINCULAGION CON LA GOLECTIVIDAD: Extenderios procesos de vinculacion con la sociedad, difundiendo los saberes y culturas, la
prestacién de servicios sspecializados, articulados a la docencia e investigacién que contribuyan al desarrcllo de la sociedad en gensral

Macroprocesc: G estién Social
del conocimisnto, cooperacion,
desarrollo y emprendimiento.

Liness de Vinculscion con perfinencia con las linsas de|
rvestgacion de ls Universidsd

Hasta abri

de 2016, Ia camsra planica sus proyecios

coherencia con liness Institucionales de Vinculacion

Coordinadora
Vinculacion con
Colectividad

Nimero de Programas y proyecos de vinculssidn
sprobados seqin los dominics scadémices, finsss de
rvestgaciin y liness de vinculacdn de s Ulesm

Hasts junio 2015, la carrera sstablecs ines base, program
ore
virculscitn con ia sociedad

o5 & eecutsr coordiandos con el depsrtaments

5y

Coordinadora
Vinculacion con
Colectvidad

Nidm ero de proyectos fnalizados del 2015

Hasta noviembre del 2016 se finaizan los Proyecios «

vinculacion con la sociedad

Coordinadora
Vinculacion con
Cis covidad

Ndmero de informes de seguimisnio, mondorsc y

evaluaciin de los programas y proyecios, dem ostramdol
s bensfcisrios de los provestos

Hasts dicembre 2016, sntegan informes

evaluacion de los programss y proyecios

|d= pariam enio de vinculacién con la sociedad

de monioren |
s carers 8

Coordinadora
Vinculacion con
Colecividad

Mimers de Programas  de  Educscidn  Continug|
com umitaria que contibuird 3 los objefivos del Busn Viviel
para un periodo com prendido entre el 2016 - 2020.

Hasta diciembrs de 2016, se ha dsefiado y sprobadol

Frogrsm s de Educacidn ConSnus Comumitsrs  con
paricipacion de docentes y estudianies

5|

Coordinadora

Vinculac con

Colecividad

Mimers de aslumnos gque reslzan pracicss  pre-l

Hasta diciem bre del 2016 s cum ple con & 100% de préchc as|

Coordinadora

rofesionsies o pasantss de ls camers y s= aphos l|ore-profesionsles o psssntiss de ls camers y s aoics un v ;
i . ncuazén con
proceso de desarmlio de conocm ento, hablidades y|procese de acom pafienio del docente y evaluacion de S
v slores pars su siercicio orofsions! e sem pe Ao del slum no en suorictcs i
Ndmero de estudios del perfl de graduados aplicados en Coordina dor
2 Hasts unc del 2016 s hsn sisborsds sstudios de perdl ds

'35 m silas cusiculsres ¥ en DS planes scadém icos de | =g uim iento El
¥ s graduados de la camera =g
carrers qradusdos
. Coordinador
Nimero de graduados que se insertan laboraiments| . 2 do
e el o e boke de o phoo de b Uk Hasta diciembee de 2016, se gesfona con empresas pars) seguimiento  a
: establecerun vinculo con el sector em presarial pars Ia graduados
Nim 2ro de inform & seguimizric 3 Hasta diciem bre del 2016, se terdrin nfom o5 de gestdn « Coandinador
gr aduados. 3 comision de seguimiento 3 graduados seguim iento a
graduados
: GESTION TRATIVA un sistema de geation ativa y financi diante el principic de la
sencia y sficacia p r zacional de calidad para el desarrollo del talento humano y de la institucién.
=Eano ¥

Gestion

Plsn estratdgico interno de ls carrers

Hasts mszo del 2016 5= habrd presentsdo B planfcacin

Coordinador de la

cum pimisnto de metss de ls camrers

m atrices de seguimisnto, m onitoreo de la plandicacidn
oo eratva

|=stratigcsde lscarrers carrers
Hastaenero del 2016 sehabed presentado b planficacion
Fian Operstvo Anusl de 12 camers operstva 2016
Hastajumio del2046 se habrd presentado la planfic acin
g Flan Operatvo Anusl de Iz camers oo eratva 2017
. Hasta diciem bre dal 2016, I carrera emirega =l 100% (4) de ,
Nimero de m atices de sequin iento, m onifor=o y 2018, =3 Decano y

Coordnador de la
carrers

Porcantaje de cumplm iento de gesion de matrices Ady
m atriz K

Se cum ple o 100% al Consejo de Partcipscion Cudadana
i3 inform aicion de ks carrera

|

Decano y
Coordinador de s
carrera
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o,
53

Nimero de Capaciaciones reaizadas para o persona -Ias't‘a d.|<.:|embr.we de 2()1-.: el % del Personal Adminisraiwo yf _0‘!
o . de Servao reabe capacitzcion 3l menos una ez en temag| Coordinador dela
adminisraivo o de servdos de fa carrera I
les denfro de la insfiucion. carrera
. ; . . . . Jecano Y
Flan de Gesin de Seguridad, nesgos, desasres y|Hasla dicembre 2016 se hard la geshiin respediva para que| Coordinador de I
viglanciz, sahid ooupaciondl de lzcarrera. 12 camera cuente con sequndad infegral carrera
Hastanouembrebre del 2015 s2 ha implementado el sistema) Decano y
Sistema de Gedion Académice aplicadoen lacamers  |de gesion académica que garanfice |z disponiblidad def Coordinador de l2
Gestibn de la calidad informacion suficiente yoporuna para k2 foma de decisines. carrera
hiormes de cumplimiento & implemenizcion de las|Hasts doembre del 2016, s= ha ampido con I3 Decano y
poliicas y los procesos para la calidad en gesion|implementacion de las polificas y procesos msSiuconales enla Coordinador de la
académica, adminisraie yinancera. camers. carrera
Ni d disciplinancs  imvesfigad
mero e poeos dsopinands eSS ¢ mbre de 201, srén abndidos en un 100% bodos]
aplicando el Cadigo de éfca anie [z Comisin deetlcaylal disciginri instau |
Comisisn il de Discpina los procesos discipinarios que se instauren en la carrera.
Decano
DECANQ COORDINADOR COMISION ACADEMICA INVESTIGACION VINCULACION

M,
A,
SER Foud

L
Fope 7 Lol
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Anexo 2: Formato matriz POA 2016 aplicado en departamentos

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

DATOS INSTITUCIONALES

DESPLIEGA LA INFORMACION INGRESADA EN EL PPI

INSTITUCION: |UNIVERSIDAD LAICA "ELOY ALFARO" DE MANABI

CODIGO INSTITUCIONAL : 1749999

FUNCION INSTITUCIONAL PRINCIPAL SEGUN MANDATO LEGAL!

Superior

TIPO DE NORMA: LEY _ORGANICA No. 10 REGISTRO OFICIAL: 313 FECHA. 13 DE NOVIEMBRE DE 1985

MISION: Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacién, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

VISION: Ser un referente nacional e internacional de Institucién de Educacion Superior que contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con sentido de pertinencia.

PLAN PLURIANUAL DE GOBIERNO

]

Mejorar la calidad de vida de la poblacion

plurlnaclonalldad y la interculturalidad

o[ ]

Consolidar el Estado democrético y la construccién del poder popular

Auspiciar la igualdad, la cohesién, la inclusién y la equidad social y territorial en la diversidad

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Construir espacios de encuentro comin y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la

Consolidar la transformacién de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos

Vs

1] |

12.|:| Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercién estratégica en el mundo y la integracién latinoamericana.

Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible
Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Impulsar la transformacién de la matriz productiva

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global

Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacion industrial y tecnolégica

humanos

~ ~ ~ ~]_Programacién cuatrimestral en % de la meta - - ~ ~
Objetivo Tiempo previsto
Funcién/Objetivo Indicador de gestin del objetivo Meta paraalcanzar a | 1er ser. (sept. g . proyectos y (Cargo)
Macroproceso meta (Enero-Abril) (mayo-agosto) Dic)

FUNCION FORMACION: Desarrollar un modelo de gest

do

i6n académica, articulando las funciones sustantiv

as de la universidad, g

arantizando en la Uleam u
minios cientificos, tecnolégicos y humanisticos dando respuestas a las necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

na educacion superior de calidad que forma talentos humanos

con sélidos

Macroproceso
Nivelacién y
admision: Definir
it tegia:
para el ingreso de
bachilleres y apoyo
pedag6gico a
estudiantes

Namero de carreras que aplican estrategias de

Proceso de difusion y promocion de la Oferta

captacion, en coordinacion con el DANU, mediante|25t2 gosto del 2016, se los Académica y Senvicios de la Uleam, a través de|DireCtor del Departamento def
ol rivel nacional de ingreso de los bachilleres  Ia Ulearm, en coordinacion ) Admision y  Nivelacio
programas de promocion a nivel nacional para el[ e "2%ional d¢ ripticos y varios materiales de apoyo - Programa S0 oo
ingreso de los bachilleres a la Uleam. g de captacién nacional (Proyecto SNNA) :
. ) Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el informe referente al nimero Director del Departamento de]
Ndmero de colegios de la provincia participan en los . se ) o or iento d
! de colegios de la provincia que participan en los programas de Programa de captacién nacional. Admision Nivelacior
programas de captacion. °
captacion. Universitaria.
Hasta diciembre de 2016, se han asesorados el 100% de os aspirantes Director del Departamento de]
Namero de alos que participan en el proceso de Asesorias Académicas para rendir Programa de captacion nacional. Admision y  Nivelacion
prueba ENES, para ingresar ingresar a la Educacién Superior. Universitaria.
— - - - Hasta diciembre del 2016, se cuenta conla nivelacion de los bachilleres Proceso de Nivelacion de Conocimientos de|Director del Departamento de
Nivelacion de conocimiento impartida a bachilleres por ° c or iento d
en la Uleam, por areas de conocimientos, concordante con el SNNA, carreras agrupadas de acuerdo al Area Cine de la|Admision  y  Nivelacié
profesores, tutores en clases presenciales.
por el Consejo Universitario, Unesco (Proyecto SNNA) Universitaria.
Ntmero de bachilleres captados para el curso de|Hasta diciembre del 2016, se cuenta con una estadistica del nimero de o Director del Departamento de
; « na esta Programa de captacién nacional Admision y  Nivelacio
nivelacion, los bachilleres asignados para el curso de nivelacion 6
Universitaria.
Desde agosto de 2016, el 100% de los estudiantes son monitoreados, Director del Departamento de}
o ! y o "lcon la finalidad de conocer la permanencia, desercion, rendimiento Admision y Nivelacion
coordinado con las Unidades Académicas. ; | de perm: 6
académico y aplicacién de la accion afirmativa Universitaria.
de seguimiento y  soporte
9
Estudio para la identificacién de los grupos|2St2 diciembre de 2016, se cuenta con un estudio para la sicopedagégico.
9 idenificacion de los grupos winerables para soporte de la Beca de Director del Departamento de]
winerables para soporte de la Beca de Movilidad y or iento d
Movilidad y Recursos Economicos para disminuir la_desercion Admision Nivelacior

Recursos Econémicos para disminir la desercion
académica.

. en los del D de Admision y|

Universitaria.

los que Nivelacién.
poseen dificultades Sl‘;’;‘:;;‘;s de O”de‘:‘ac"’" P;"e'es“’”a' e"é'el El 100% de los estudiantes-aspirantes participan en el proceso de Programa de soporte sicopedagdgico - Proyecto 2‘5";?:;"“' Depa"amz‘;’u‘;ﬁ
de aprendizajes @ ' ény 6 de permanencia y desercién estudiantil y
cantén Manta v la Uleam Universitaria.
guimient
::?:?:miis 2guimiento ¥ apoyo sicopedagdgico des Hasta octubre de 2016, se cuenta con el informe de seguimiento y Programa  de  seguimiento  y  soporte 2(‘;;7;?(;""9' Depa"":‘“ii';::mgi
luye q P apoyo sicopedagégico de los alumnos. sicopedagégico.
de aprendizajes. Uni
Ndmero de participaciones de aspirantes en la Vi|Hasta diciembre de 2016, se realizara la VI Feria de Proyectos B Director del Departamento de
Programa de captacién nacional Admision y  Nivelacio
Feria de Proyectos Integradores de Saberes. Integradores de Saberes.
Universitaria.
Programa _de capacitacion _de  docentes-
c através de Seminarios y Talleres a los|Hasta el mes de mayo y en el mes Noviembre de 2016 se realizaran, el i para el mejorami continuo y|irector del Departamento dej
ayo ) Admision y  Nivelacio
Docentes Orientadores del D.A.N.U. 100% de las capacitaciones para el personal docente. de sus en
Universitaria.
conformidad con la Ley de Superior.
Director del Departamento de
) . I Hasta diciembre de 2016, se cuenta Curriculo académico para el curso Admision ivelacior
Curriculo académico para el curso de nivelacion. A
de nivelacion. ) ) Universitaria. Decanosfas de]
Sistema de nivelacion y admision para las|panory
carreras de la Uleam -
Director del Departamento de
- N Hasta noviembre de or iento d
Informe del programa académico de nivelacion. ] Admision y  Nivelacion
académico de nivelay
Universitaria.

.-:,_,*rﬂvi v =
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Macroproceso
Proceso de gestion
pedagogica

curricular:  Ofertar

una propuesta de
educacién  superior
innovada,
contextualizada,
flexible, pertinente y
trascendente por
campos del
conocimiento.

Nuamero de carreras disefiadas y redisefiadas.

Carreras Redisefiadas, hasta mayo de 2016.

Disefio y Redisefio de las carreras.

Vicerrectora Académica

Decanos/as de Facultad

Namero de docentes expertos en disefio y redisefio de
carreras por campos amplios.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero total de docentes
expertos en redisefio.

Formacién docente de la Uleam expertos en|
disefio y redisefio curricular.

Vicerrector: Académical

a
ecanos/as de Facultad.

Proyecto Plan de Contingencia - Universidades
cerradas.

Hasta diciembre 2016, se ha ejecutado el proyecto Plan de
Contingencia, para la continuidad de estudiantes de las Universidades
cerradas.

Plan de Contingencia.

Vicerrectora Académica.

Nimero de informes de avances del plan de|Lograr el 85% de cumplimiento de las acciones del Plan de Mejora Plan de fortalecimiento Institucional con|Directora Departamento  de
fortalecimiento de las carreras. Institucional. evidencias y registro en la plataforma GIES. Evaluacion Interna.
Nimero de reportes de informes consolidados dellpo.oniar ol 100% de los informes con sus evidencias de los Informes  consolidados ~ del  proceso  de|Directora Departamento  dé]
proceso de autoevaluacion institucional, registrados
del modelo de eval del CEAACES. Autoevaluacion Institucional. Evaluacion Interna.
en el repositorio digital.
Proceso de Autoevaluacion Institucional. Hasta marzo de 2016, se cuenta con una gigantografia para difundir el Proceso de difusion. Directora Departamento  de
proceso de Autoevaluacién Institucional. Evaluacion Interna.
. . Asesorar el 100% de las carreras en los procesos de autoevaluacion de Asesorias y acompafamiento en el proceso de|Directora  Departamento  de}
Numero de carreras que reciben asesorias. : "
carreras, de acuerdo al modelo CEAACES. autoevaluacion de carreras. Evaluacion Interna.
Porcentaje de informes de AUEVAlUAGION defp o oo s de Autoevaluacion de Carreras Autoevaluacion de las carreras con criterios de|Directora  Departamento  de}
Carreras revisados a diciembre de 2016 " CEAACES Evaluacion Interna.
i X Actualizar la estructura del plan de mejoras,
Nimero de carreras que cumplen con la elaboracion| ’ ’ Directora Departamento  de
° Recopilar el 100% de los planes de mejoras de las carreras. asesorar a las carreras en el proceso de "
de los planes de mejoras. . Evaluacion Interna.
elaboracion.
Capacitar sobre el proceso de EIDPA en las
Porcentaje de participacién semestral  de las ! . ) ’ . Unidades Académicas.
' P P! > 100% de participacién de la Unidades Académicas en la evaluacion \
Unidades Académicas en la socializacién del proceso|’ " der Capacitacion a la comunidad universitaria sobre|Directora Departamento  de
integral de del personal de la ULEAM con
de Evaluacion Integral de Desempefio del Personal| o9’ el manejo de la herramienta informatica (software)| Evaluacion Interna.
Académico. .
Coordinar y asesorar ejecucién de Evaluacion|
integral de D fio del Personal
Numero de informes semestrales de la evaluacion (EIDPA) en las Unidades Académicas.
> Directora Departamento  de

integral de Desempefio de Personal Académico
institucional a diciembre 2016.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los informes semestrales de la|
EIDPA

Revisar, analizar y evaluar los resultados
obtenidos. Emitir informes institucionales con|
recomendaciones que coadyuvaran a fortalecer el
rol docente.

Evaluacion Interna.
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Macroproceso
Proceso de gestion
de ambientes

Modelo Educativo institucional socializado con la
comunidad universitaria.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un Modelo Educativo
actualizado y aprobado por el H. Consejo Universitario.

Modelo Educativo .

Vicerrectora Académica.
H. Consejo Universitario.

Numero de informes de socializacién del Modelo
Educativo y Dominios de la Uleam.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con informes del proceso de
socializacion del Modelo Educativo.

1 del Modelo a las carreras
y extensiones

Vicerrectora Académica.
onsejo Académico.

Planificacién académica socializada en cada carrera
de la Uleam aprobados por Consejo Académico.

Hasta el 29 de enero de 2016, se ha realizado la distribucion del trabajo
docente en cada Facultad.

Propuestas de distribucion del trabajo docente.
Socializacion y aprobacion en cada Facultad.

Vicerrectora Académica.

Hasta el 16 de febrero de 2016, el Consejo Académico ha aprobado la
distribucién del trabajo docente en cada Facultad.

Analisis de distribucion de trabajo de

Aprobacién por el Consejo Académico.

Namero de informes de evaluacion de los aprendizajes
del pre y postgrado.

Hasta diciembre de 2016, se han realizado evaluaciones de los
aprendizajes obtenidos por los estudiantes.

Sistema de evaluaci6n de los aprendizajes de pre
y postgrado de la Uleam

Vicerrectora Académica.

Numero de equipos adquiridos para el area de
desarrollo e Infraestructura.

Hasta agosto de 2016, se ha cumplido con la adquisicion de 13
computadoras de escritorio perfil 3.1 y 5 portatiles perfil 2 del catalogo
electrénico del SERCOP; para renovacion en areas de desarrollo e
infraestructura.

Numero de Servicios de Red avanzada e Internet
adquiridos para la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi.

Hasta septiembre de 2016, se ha adquirido los servicios de la Red
Avanzada y Servicios Cienficos Académicos puestos en produccion.

Numero de programas para la calidad de gestion en
el proceso de formacion del alumno generados.

Hasta diciembre de 2016, se desarrollara al menos el sistema de
Gestién Académica Virtual.

Nomero de servicios de hosting para pagina web;
aplicaciones y base de datos en infraestructura
privada.

Hasta octubre de 2016, se ha externalizado el almacenamiento y
seguridad de los sistemas de misién critica de la institucién para
garantizar niveles adecuados de servicio, seguridad y disponibilidad.

Numero de suministros e Instalaciones de equipos de
comunicacion  obtenidos y realizados en el
internet/Intranet.

Hasta septiembre de 2016, se han obtenidos los suministros e
Instalaciones de equipos de comunicacion para la reparticion de
internet/Intranet.

Numero de equipos de comunicacién y servidores del
DATA CENTER obtenidos.

Hasta diciembre de 2016, de han obtenidos los suministros e
instalacién de generador de energia eléctrica

aprendizaje: Asumir

un modelo educativo|]

que promueva los

NGmero de componentes y accesorios informaticos
adquiridos, para el mantenimiento correctivo de
uipos de 6

Hasta noviembre de 2016, se ha adquirido piezas, partes y accesorios
para atender los requerimientos de mantenimiento de los usuarios.

Nomero de  servicios de Hasta dici de 2016, se ejecutaran mantenimientos COMectivos y
procesos de de sw de Tics para Ia preventivos en el centro de datos o adquirir servicios especializados de
innovacion dellyccl Tics para la UCCL.

to e inter
aprendizaje con|instalacién y  configuracion  de  Core  de|Hasta octubre de 2016, se ha Instalado y configurado el equlpamlenm
caracter Comunicaciones del Centro de Datos. que otorga alta al core de comur
m inar,
asegurando la 5 Hasta octubre de 2016, se ha instalado y configurado el equipamiento
formacion integral de |EQUIPos de comunicacion para el DATA CENTER. e otorga alta o e o AUIP;
los futuros

profesionales.

Namero de reestructuraciones fisica y légica de Red
de datos de la Facultad de Derecho

Hasta octubre de 2016, se ha restructurado la fisica y légica de la red y
ampliacion de cobertura.

Numero de mantenimiento realizados a la plataforma
de correo institucional ZIMBRA

Hasta diciembre de 2016, se ha ejecutado los servicios de
manteamiento al servidor de correo institucional ZIMBRA .

Numero de normativas relacionadas a Tics
implementadas.

Hasta diciembre de 2016, se ha obtenido una cultura organizacional y|
normativa de gestion de la seguridad informatica y los procesos de TI.

Nimero de métodos de autenticacién; generacién de
perfiles y y|
politicas de usuario cumputadur

Hasta diciembre de 2016, se ha obtenido el 90% de los equipos de la
institucién (1600) incorporados al dominio

Namero  de e i de
soluciones de SW puestos en produccion.

Hasta di de 2016, se ha 90% de productos planificados puestos
en produccién

Numero de monitoreo realizados a la Infraestructura
de Redes.

Hasta diciembre de 2016, se monitorea la infraestructura de redes.

Numero  de

emitidas por la Contraloria General del Estado, desde
el afio 2012.

Hasta de 2016, se implementara el 70% de las
recomendaciones emitidas por la CGE.

Namero de servicios Red Avanzada CEDIA
adquiridos.

Hasta diciembre de 2016, se ha adquirido los Servicios de una Red
Avanzada e Internet para la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Numero de mantenimientos, mejoras y aumento de las
funcionalidades de la plataforma tecnologica del
centro de datos realizados.

Hasta diciembre de 2016, se realizaran los mantenimientos
respectivos

Numero de mantenimientos preventivos y correctivos
realizados

Hasta diciembre de 2016, se ha ejecutado el 90% de los
mantenimientos planificados.

Namero de mar a

sistera e informacion que ofrece como senicio la
UCCl y brindar asistencia al usuario sobre el uso de
las herramientas tecnologicas.

90% de cumplimiento de los tiempos acordados.

Proyecto de mejoramiento de la infraestructura
tecnologica, de conectividad y otros.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacién Informatica.

Director de la Unidad Central de]
Coordinacion Informatica.

o
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Macroproceso

Proceso de gestion
de ambientes de
aprendizaje: Asumir
un modelo educativo
que promueva los

procesos de
innovaciéon del
conocimiento e inter
aprendizaje con
caracter
multidisciplinar,
asegurando la
formacion integral de
los futuros

profesionales.

Ntimero de libros actualizados en todos los campos de | '

especializacion.

Hasta septiembre de 2016, se adquieren textos i d

las lineas de investigacion y mallas curriculares de las unidades
académicas.

dquisicion de Bibli tualizada acorde a
las lineas de investigacion y a los programas
académicos de las asignaturas.

Director del Departamento dd
Informacion Bibliografica |
Servicios Educativos.

Numero de etiquetas de seguridad colocadas en los
nuevos textos adquiridos.

Hasta agosto de 2016, se adquieren 10.000 etiquetas de seguridad
para los nuevos libros ingresados a Biblioteca.

Gestionar la adquisicién de 10.000 etiquetas. de

Director del Departamento d¢

seguridad para los nuevos libros

I 6n |
Servicios Educativos.

Numero de bibliotecas Virtuales contratadas.

Hasta agosto del 2016, se contratan 4 bases de datos cientificos.
Bibliomédica, Digitalia, E-Libro, Science Direct.

Bases de Datos cientificos. Bibliomédica,
Digitalia, E-Libro, Science Direct.

Director del Departamento d{
Informacién  Bibliografica |
Servicios Educativos.

Sistema de gesti6n de Bibliotecas "KOHA"

Se ingresan 6000 textos al sistema de gestion KOHA, seleccionados
por docentes en los programas de asignatura.

Coordinar con autoridades académicas 10s textos
seleccionados por docentes en los programas de
asignatura.

Director del Departamento dq
Informacién  Bibliografica |
Servicios Educativos.

Actualizacion del software para la gestion de Bibliotecas "KOHA"

Actualizacion de Bibliotecas "KOHA"

Director del Departamento dd
Informacién  Bibliografica |
Servicios Educativos.

Se realizan 24 talleres sobre el uso del sistema de de gestion KOHA en
los centros de computo de unidades académicas.

Elaboracion y aprobacion del manual para el
sistema de gestion de bibliotecas KOHA.

Director del Departamento dq
Informacién  Bibliografica |
Servicios Educativos.

Namero de revistas y periddicos para los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Hasta diciembre del 2016 la Biblioteca recibe revistas y periédicos para
uso de investigadores y estudiantes.

Gestién de revistas y periédicos para uso de
investigadores y estudiantes.

Director del Departamento d{
Informacién  Bibliografica |
Servicios Educativos.

Namero de docentes usan y aplican los libros fisicos y|
virtuales para los procesos de ensefianza aprendizaje.

Hasta diciembre de 2016 la biblioteca ha realizado el proceso de
prestamos y registrados de textos en el sistema de movimientos
"KOHA™

d 6n de i tualizada acorde a

Director del Departamento d{

las lineas de im y a los prog
académicos de las aslgnaluras

Servicios Educativos.

Consultas - Informacién Cientifica Internacional a través de las
Bibliotecas Virtuales contratadas por la ULEAM.

Talleres de Bibliotecas Virtuales en los centros de
computo de Unidades Académicas.

Director del Departamento dq
Informacién  Bibliografica |
Servicios Educativos.

Numero de alumnos y trabajadores beneficiados con
becas de estudios internacionales

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de estudiantes y
empleados, que participan en becas a nivel internacional.

Pago para afiliacion a la Red de Universidades
Iberoamericas, que becas, redes e investigacion.

Directora del Departamento d¢
Relaciones y  Cooperaciof
Internacional.

Pago para afiiacion a la Red Grupo la Rabida,
que oferta becas para maestria, investigacion vy
pasantias

Directora del Departamento d{
Relaciones y  Cooperaciof
Internacional

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacion de proyectos de
movilidad académica, para 10 estudiantes de nuestra universidad con
los mejores promedios.

Proyecto de movilidad académica Paulo Freire
para estudiantes de la Facultad de Ciencias de la
ducacion

Directora del Departamento dq
Relaciones y  Cooperaciol
Internacional.

Numero de convenios suscritos y aprobados para
cooperacién internacional

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
convenios suscritos.

Convenios  suscritos y  aprobados  para
cooperacién internacional

Directora del Departamento d{
Relaciones y  Cooperaciof
Internacional

Numero de docentes beneficiados con becas.

Hasta diciembre de 2016, se han Gestionado al menos 5 becas
académicas por campos del conocimiento, segin necesidades de la
poblacién docente para cursar en ambientes de aprendizaje del
extranjero.

Proyecto de Formacion de doctores en
Enfermeria, Derecho, Administracién y Educacion
a través del convenio con la Universidad de
Cérdoba

Directora del Departamento dd
Relaciones y  Cooperaciol
Internacional.

Proyecto de Formacion de doctores en Ciencias
del Mar a través del convenio de la Universidad de
Cadiz.

Directora del Departamento dd
Relaciones y Cooperaciol

Proyecto de formacion de doctores en
Matematica y Sistema a través del convenio de
Fundaci6n Carolina.

Directora del Departamento dd
Relaciones y  Cooperaciof

NGmero de docentes, estudiantes y empleados
participan en eventos de cooperacion internacional.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes,
estudiantes y empleados participantes.

Convenios de participacién en Congresos
Internacionales.

Directora del Departamento dd
Relaciones y  Cooperaciol
Internacional.

Numero de congresos nacionales e internacionales
organizados por éareas de conocimientos que
fortalecen la produccion cientifica

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de congresos
nacionales e internacionales organizados por areas de conocimientos.

Congresos  Internacionales para  docentes,
estudiantes y empleados organizado por la Uleam

Directora del Departamento dd
Relaciones y  Cooperaciof
Internacional

Numero de carreras que participan en las mejoras de
infraestructura de edificios, aulas, salas de docentes,
talleres, centros de computacion y laboratorios.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % de 1 rampa en la
Facultad de Medicina.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % 1 rampa para acceso
aplanta alta facultad Enfermeria.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100% de baterias
sanitarias, para per:

Modelo de gestion de mejoras, adecuaciones y|
acciones correctivas de infraestructura  de

edificios, aulas, salas de docentes, talleres,
centros de computacion y laboratorios.

Director Departamento Técnico|

Director Departamento Técnico

Director Departamento Técnico|

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100% la cocina y comedor
habilitados, para la practica de estudiantes de Hoteleria y Turismo.

Adecuacion de la cocina y comedor facultad de
Hoteleria y Turismo.

Director Departamento Técnico.

Hasta octubre de 2016, se ha completado el 100 % de areas de trabajo
para la Facultad de Enfermeria.

Obras de construccién y habilitacién de espacios.

Director Departamento Técnico.

Hasta noviembre 2016, se ha culminado la infraestructura fisica para
generar 100 espacios para docentes docentes TC, MT/TP (a lado del
Colegio Juan Montalvo donde se habia proyectado terminar la Biblioteca
# 2]

Continuacién y culminaciéon de las obras en
construccion del edificio de biblioteca # 2

Director Departamento Técnico.

Hasta octubre de 2016, se cuenta con Mobiliario para 245 aulas, 520
oficinas TC,39 salas MT/TP y 40 espacios de bienestar, calificados
para para la Matriz y Extensiones.

Equipamiento para aulas de calidad, cubiculos de
docentes.

Director Departamento Técnico ]

Hasta noviembre de 2016, se ha obtenido el 100% de aulas especiales
y puestos de practicas odontologicas.

Modelo de gestion de aprovisionamiento de
equipos, materiales e insumos en las carreras |
extensiones.

Director Departamento Técnico|

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100% de infraestructura
fisica para generar oficinas de docentes a TC y salas de docentes a
MT/TP, en un total de 120 oficinas de docentes a TC (2000 m2), y salas
de docentes a MT.

Construccion de varias edificaciones para oficinas
de docentes a TC y salas de docentes a MT/TP.

Director Departamento Técnico.
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Macroproceso

Proceso de gestion
de ambientes de

aprendizaje:
un modelo ed

que promueva los

procesos
innovacién
conocimiento
aprendizaje
caracter

Asumir
ucativo
de

del

e inter
con

multidisciplinar,

asegurando

formacion integral de

los
profesionales.

futuros

Hasta diciembre de 2016 se ha cumplido con la adecuacion de las
areas de simulacién de Clinicas y Anatomia- Laboratorios de
simulacion.

Gestionar ante las autoridades la construccion
para la utilizacion de la infraestructura para los
laboratorios ~ de  simulacion  de  clinicas,
ginecologia, pediatria y anatomia.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100% de infraestructura
fisica para generar aulas de calidad son construidos - en un total de 780
m2 de espacios para crear 10 aulas.

Construccion de espacios fisicos para aulas de
calidad.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016, se ha realizado el 100 % del mantenimiento
correctivo del sistema de lineas eléctricas de media tension.

Adquisicion de indumentaria y materiales para
mantenimiento de infraestructura de redes
eléctricas de media tension.

Director Departamento Técnico.

Hasla diciembre de 2016, se cuenta con el 50% de las obras de
ara crear de estudiantes en biblioteca, dando
cumDI|M|emo a los requerimientos del CEAACES.

Espacios de consuita e investigacion.

Director Departamento Técnico.

Nomero de carreras que cuentan con equipos,
materiales e insumos en aulas, salas de docentes,
talleres de practicas, centros de computacion y
laboratorios  para el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % de las adecuaciones
de salas y compra de equipos para implementar en los laboratorios
especializados en las Unidades Académicas matriz y extensiones.

Continuacién y culminacién de obras contratadas
en 2015 , avance actual del 50 %, actividades de
control y supervision de la obra.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100 % del Equipamiento

(acondicionadores de aire, Pc, proyectores, etc.) para 245 aulas, 520

oficinas TC,39 salas MT/TP calificados para acreditacion para la Matriz
Extensiones.

Equipamiento para aulas de calidad, cubiculos de
docentes.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016 en un 50% se equipan todos los laboratorios:
biologia_celular y molecular, de Bioquimica, Microbiologia, Fisiologi,
Anatomia Em a.

Proyecto de mejora de la areas de Laboratorio de
la Escuela de Medicina . Gestionar la aprobacion
y compra del equipamiento de los laboratorios.

Director Departamento Técnico.

Hasta diciembre de 2016 se ha cumplido el 100% de equipamiento de
los laboratorios de simulacion de Ginecobstetricia, Pediatria, Clinica,
Anatomia, Primeros Auxilios- Laboratorios de simulacion.

Gestionar la adquisicion y capacitacion en los
equipos para laboratorio de simulacion en clinica y!
anatomia.

Director Departamento Técnico.

Habilitacién de espacios.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100 % de areas de trabajo
del edificio administracion central

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100 % de la cancha
sintética estudiantes existente.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Hasta noviembre de 2016, se cuenta con el 100% de la habilitacién de
areas de talleres de seccion Transporte,

Hasta diciembre de 2016, se ha habilitado la infraestructura fisica del
Policlinico.

Obras de construccién y habilitacion de

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Adguisicion de equipos tecnolégicos

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Computador Desktop
completo (2 unidades) — Corei5- disco duro 1T, mouse, teclado.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Plotter de impresion para
planos (1 unidad) maxima hoja Al con entrada por bandejas y de rollos
Modelo HPT T120.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido una impresora A4 (2 unidades)
L355 EPSON con sistema original de tanque de tinta.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Computador portatil tipo
Laptop (3 unidades) 15,6 pulgadas de pantalla — coreti7 memoria RAM
de 12 gb ddr3 a 1600 MHz-Dell-Toshiba.

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido una Camara digital (1unidades)
14 B

Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un GPS (1 unidad) Garmin,
s

62 sc.
Hasta octubre de 2016, se ha adquirido un Radio portatil (6 unidades)
Motorola Pro5350.

Adquisicion de herramientas tecnolégicas 2 licencias
de software.

Hasta agosto de 2016, se ha adquirido un Software para analisis de
costos unitarios y control de obras INTERPRO.

Adquisicion de equipos logisticos.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

tableros eléctrico.
fYereTrees — o

Adquisicion e instalacion de 6 centros de carga con
transformadores ~ trifasicos con  sus  respectivos

El 100% de transformadores trifasicos eléctricos adquiridos e
instalados hasta el mes de noviembre de 2016

Repotenciacion del sistema eléctrico.

Director Departamento Técnico.

indumentaria de seguridad industrial para el
mantenimiento de la infraestructura de la uleam

“|Hasta noviembre de 2016, se ha adquirido de materiales e indumentaria

para mantenimiento de infraestructura civil, eléctrica en baja tension y|
telefonia.

Adquisicién de indumentaria y materiales para el
Area de mantenimiento de infraestructura.

Director Departamento Técnico.

Obras de reparacion en todas las edificaciones
académicas de la matriz y extensiones de la Uleam en
la provincia de Manabi, por dafios ocasionados
debido al sismo del 16 de abril de 2016

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el 100 % de las edificaciones
reparadas y se encuentran habilitadas, brindando seguridad para su
ocupacion hasta el mes de noviembre de 2016.

Obras de reconstruccion en
de la matriz y extensiones de la Uleam en la provincia
por dafios ocasionados debido al sismo
del 16 de abril de 2016

Hasta de 2016, se han reconstruido edificaciones
académicas de la matriz y extensiones de la Uleam en la provincia de
Manabi, por dafios ocasionados debido al sismo del 16 de abril de
2016

Obras cvvlles -y elécmcas para el mejoramiento de la

de de la Uleam EI
Camen de ta provlncla de Manabi, fiscalizacion de
obras, ejecutadas en extensiones.

Hasta diciembre de 2016, el 100 % de las obra y fiscalizacion han sido

ejecutadas, y la liquidacion de contrato Fiscalizacion de obras en la
matriz Manta (Proyectos de arrastre )- con cargo a proyecto de
Inversion  :  ULEAM-EDIFICIO  EXTENSION  EL  CARMEN
(AMPLIACION).

Obras civiles y eléctricas para el mejoramiento de la
infraestructura de la extensiones de la Uleam Bahia de
Caraquez y Pedernales de la provincia de Manabi.

EI 100 % de las obra han sido ejecutadas hasta el mes de diciembre
de 2016, determinado en proyecto de Inversién : ULEAM-EXTENSION
BAHIA DE CARAQUEZ-CURSO PEDERNALES (OBRAS
EXTERNAS).

Obras civiles y eléctricas para el mejoramiento de la
infraestructura de la extensiones de la Uleam Chone
de la provincia de Manabi.

El 100 % de las obras han sido ejecutadas hasta el mes de diciembre
de 2016, con cargo a proyecto de Inversién : ULEAM-EXTENSION
CHONE OBRAS EXTERIORES.

Continuacién y culminacion de obras contratadas
en 2015 , avance actual del 50 %, actividades de
control y supervision de la obra

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.

Director Departamento Técnico.
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Bienestar Estudiantil:
Garantizar y
promover  acciones
adecuadas que
permitan a los

estudiantes alcanzar
resultados exitosos
en su formacion
profesional

Unidad de inclusion, equidad y género funcionando
con procesos establecidos segun la poliica de
Construyendo igualdad en la Educacién Superior.

Hasta diciembre del 2016, la ULEAM, contara con una Unidad de
inclusion, equidad y género funcionando.

Proyecto de gestion de la Unidad de Inclusion,

Equidad y Género yap enel
ocAs

Académico

Proyecto de reorientacion del departamento de
Bienestar Estudiantil.

Hasta septiembre del 2016, se presentara el proyecto de reorientacion
del departamento.

Numero de beneficiaros en Asistencia en Salud del
Policlinico Universitario con servicios médicos de
calidad

Hasta septiembre del 2016, se brindara asistencia primaria en salud, a
través del Policlinico Universitario.

Numero de beneficiaros del Programa de asistencia

Hasta diciembre del 2016, se brindara asistencia a través del Area de

Nomero de benefi g de tencia de
Odontologia.

Hasta dici del 2016, se brindara asistencia a través del Area de
o °

Numero de beneficiarios Programa de asistencia
Laboratorio Clinico

Hasta diciembre del 2016, se brindara asistencia a través del Area de
Laboratorio Clinico.

Realizar control y seguimiento a los usuarios que
recibieron atencion primaria en Areas de salud

Hasta diciembre del 2016, se realizaran los controles y seguimientos de
los usuarios subsecuentes.

Ntmero de beneficiarios Programa de asistencia de
psicologia.

Hasta diciembre del 2016 se le brindara atencion pslcologlca a
estudiantes, er y es de la ULEAM vy,
comunidad externa tte agendados.

Numero de beneficiarios Programa de asistencia de
medicina general

Hasta diciembre del 2016, se brindara asistencia a través del Area de
Medicina.

Proyecto de Bienestar Social para la atencion de
alumnos, docentes, personal administrativo y
comunidad en general.

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Definir politicas y acciones que consoliden el Marco
legal, los Objetivos Estratégicos Institucionales vy los
procesos del Departamento de Bienestar Estudiantil,
enviados al D to de Organizacion |
Métodos

Hasta octubre de 2016 el Departamento de Bienestar Estudiantil
reformara_el Reglamento de Becas y Ayudas Econémicas.

Reglamento de Becas y Ayudas Econémicas

Director/a Bienestar Estudiantil

Hasta diciembre de 2016 se reformara el Reglamento del
Departamento de Bienestar Estudiantil.

Reglamento de Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Hasta diciembre de 2016 se reformara el Reglamento de Acciones
Afirmativas.

o de Acciones Afi .y protocolo
para el ingreso y seguimiento de las denuncias
estudiantiles.

Director/a Bienestar Estudiantil

Elaborar y reformar los Manuales de Procesos,
I D

Hasta de 2016, deberan estar elaborados los Manuales de

enviados al to de Org ]
Método:

Y| Procesos.

Manuales de Procesos de Bienestar Estudiantil.

Director/a Bienestar Estudiantil

Atender para la obtencion del Certificado Integral de
Salud a los estudiantes de los dos primeros semestres
de la Uleam.

Hasta abril de 2016, se debe emitir el Certificado Integral de Salud,
programados por el Departamento de Bienestar Estudiantil.

Documentacion para la emisién del Certificado
Integral de Salud.

Director/a Bienestar Estudiantil

Diseflar, aprobar y socializar _del Programa
Insmuclonal de Desarrollo Integral de Bienestar

Hasta septiembre de 2016, se presentara el programa Desarrollo
Integral de Bienestar Estudiantil, para aprobacion al Consejo
Administrativo.

Programa Institucional de Desarrollo Integral de
Bienestar Estudiantil, para un Buen Vivir. Ueam
2016- 2020.

Director/a Bienestar Estudiantil

Gestionar convenios inter-institucionales e
institucionales.

Hasta diciembre de 2016, se han logrado al menos 2 convenios inter-
institucionales e institucionales.

Convenios Interinstitucionales - Institucionales.

Director/a Bienestar Estudiantil

Exoneracion de matricula y titulos universitario de los
estudiantes con discapacidad y de bajos recursos
econémicos.

Hasta diciembre de 2016, se remitira los informes de exoneracion de
matricula y titulos.

Documentacion para Exoneracion de valores de
matriculas y titulos.

Director/a Bienestar Estudiantil

Numero de Becas otorgadas a los estudiantes segun:
las normativas y Reglamento de Becas.

Hasta octubre de 2016, el Departamento remitira la documentacién de
Becas y Ayudas Econémicas al Rectorado, para su aprobacion y,
ejecucion.

Ntmero de estudiantes que reciben apoyo econémico
e incentivos para eventos cientificos o capacitaciones
segun las normativas y reglamentos.

Hasta octubre de 2016, el Departamento remitira la documentacién de
Becas y Ayudas Econémicas al Rectorado, para su aprobacion y,
ejecucion.

Programa de Becas a los estudiantes con,

Director/a Bienestar Estudiantil

mejores rendimientos o
estudiantl, ayuda para seminarios, eventos
cientificos, capacitaciones.

Director/a Bienestar Estudiantil

Disenar proyectos de Bienestar que permitan la
contratacion de servicios para mejorar la calidad de
vida de nuestros estudiantes.

Hasta septiembre del 2016, se ha gestionado los proyectos de
Bienestar Estudiantil, al area de Compras Publicas.

Documentacion correspondiente del Marketing
Digital - manejo de redes sociales e informativo
de gacetas.

Director/a Bienestar Estudiantil

Revisar documentacion para acceder a los servicios
beneficios de los estudiandiante que asi lo requieran.

Hasta diciembre de 2016, realizar estudios de casos, gestion e
de

Ylinformes por au las diferentes unidades

académicas y adr

Documentacién para solicitar tramites.

Director/a Bienestar Estudiantil

Disenar, aprobar y del Hasta de 2016, se presentara el proyecto para su Proyecto *Promocion, prevencion, difusion e
e 5 oo - - : - roc Director/a Bienestar Estudiantil
Promocion, prevencion e intervencion sanitaria. aprobacion en el Consejo Administrativo. intervencion sanitaria’
Brindar charias _de _Promocion, — Prevencién e|Hasta del 2016,se las charlas, ala

ore o Registro de asistencia. Director/a Bienestar Estudiantil
intervencion rida. comunidad uni y general

EmitirValidar los cortificados. mdicos requeridos y|
por los usuario:

Hasta diciembre 2016 se emitiran y validaran certificados médicos.

Registro de usuarios, y copia de Certificados
Médico!

Director/a Bienestar Estudiantil

Emitir_certificaciones e informes, y dar asesoramiento
requerido.

Hasta diciembre 2016 se emitiran certificaciones e informes |
asesorias, de acuerdo a las cias de cada area.

Registro de usuarios.

Director/a Bienestar Estudiantil

Disefar, aprobar y socializar el proyecto: "Politicas
para lograr una universidad justa, equitativa y!|
solidaria”, para que sea aprobado por el Consejo
Administrativo

Hasta Septiembre de 2016, se presentara el Proyecto de "Politicas
para lograr una universidad justa, equitativa y solidaria” para la
aprobacién por Consejo Administrativo.

Proyecto “Politicas para lograr una universidad
justa, equitativa y solidaria”

Director/a Bienestar Estudiantil

Porcentaje  de  actividades  complementarias
deportivas y sociales desde los planes académicos
hacia el bienestar comunidad uni

Hasta diciembre del 2016, se realizaran actividades vinculadas a
unidades académicas.

Proyectos y actividades deportivas y sociales por
areas de conocimiento o carreras involucrando
alumnos, docentes

Director/a Bienestar Estudiantil

Porcentaje de programas o actividades de acciones
afirmativas e inclusion social para la comunidad
universitaria.

Hasta diciembre del 2016, se llevaran acabo actividades de acciones
afirmativas a la comunidad universitaria.

Programa de Acciones Afirmativas e Inclusiéon
social para la comunidad universitaria.

Director/a Bienestar Estudiantil

Numero de estudiantes beneficiados con los
productos o servicios de esta unidad.

Hasta diciembre del 2016, se confeccionara uniformes a estudiantes de
la Uleam.

Unidad de senvicios de confeccion de uniformes a,
los estudiantes universitarios de las diversas
carreras (Almacén Uni

Director/a Bienestar Estudiantil

tes tras terremoto del

erg
16 de abril del 2016.

Hasta junio de 2016, se realizara el levantamiento y registro de
informacién_de los estudiantes post

Hasta junio de 2016, se brindara ergents
a los pacientes remitidos por la equipo multldlsclpllnanu “Unidos por
Manabi"

Hasta junio del 2016 se realizaré la asistencia y entrega de ayudas a
damnificados de la comunidad universitaria post al terremoto 16A.

Registro de Estudiantes Afectados tras el
Terremoto del 16 de Abril/2016.

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil

Director/a Bienestar Estudiantil
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Proceso de gestion
del personal
académico:  Contar
con una planta de
docentes de alto nivel
académico

acuerdo  al pem|
requerido  hacia la
generaciéon del

conocimiento

cientifico. Contar con
una planta  de
docentes de alto nivel

académico de
acuerdo  al  perfil
requerido hacia la
generacion del
conocimiento
cientifico.

Namero de docentes participan en redes de
de conocimiento.

Hasta de 2016,
en redes del conocimiento.

de la institucion han participado

Colectivos y redes académicas por campos
la|

amplios
docencia.

Nomero de docentes evaluados segin el Sistema
Integral de Evaluacion del Docente

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los resultados de las
evaluaciones realizadas en el Sistema Integral de Evaluacién Docente.

Programa de desempefio del Personal
Académico en las Unidades Académicas.

Vicerrectora Académica.

Plan de formacién de docentes en doctorados por!
campos amplios

Hasta diciembre de 2016, se ha incrementado en un 10% los docentes
matriculados en estudios de cuarto nivel, con relacién al afio anterior.
(Maestrias y PhD).

Numero de docentes en proceso de formacion para
obtener doctorado:

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
docentes para obtener el

Namero de informes de seguimiento de los procesos
de formacién docente en cursos de doctorados vy la
6n de conox en planes 3

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los informes de seguimiento
respectivos.

Plan de formacion de PhD de la uleam

Vicerrectora Académica.

Vicerrectora Académica.

Vicerrectora Académica.

NGmero de planes de seminarios, capacitaciones o

continua de act de

Hasta del 2016, la ULEAM, contara procesos para

de
conacimientos segan la 6n  Integral

s de Edi n Continua

del Docente.

Proyecto de gestién de Educacién Continua como
Direccion presentados y aprobados en el OCAS

Vicerrectora Académica.

Numeru planes de seminarios, capacitaciones o
<|programas de formacién pedagégica y didactica por
campos amplios.

Hasta diciembre de 2016, se llevaran a cabo los planes de seminarios,
capacitaciones o programas .

Programas de formacion pedagégica y didactica
a docentes

Vicerrectora Académica.

Unidad de organizacion curricular de titulacion|
aprobada por el OCAS.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacion de la Unidad de
Organizacion Curricular de titulacion.

NGmero informes de la Unidad de organizacion
curricular de titulacion por carreras.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con mformes respectivos de la
Unidad titulacion sobre los

Unidad de organizacion curricular de titulacion de
la Uleam.

Vicerrectora Académica.

Vicerrectora Académica.

Numero de programas de mejoras en los planes
académicos y programas de formacion continua para
los graduados.

Hasta diciembre de 2016, se han ejecutado programas de mejoras en
los planes académicos y formacion continua, para los graduados por
campos amplios que deben ser aplicados.

Informe de necesidades para mejoras en los
planes académicos de las carreras y programas
de educacién continua para los graduados de
acuerdo a los estudios de perfiles de egreso.

Vicerrectora Académica.

Reglamento aprobado por el OCAS.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobaclon del Reglamento
para la realizacion de los cursos de Educacion Continy

Reglamento para la realizacién de los cursos de
Educacion Continua aprobado por el Organo
Colegiado de Educacion Superior de la Uleam.

Vicerrectora Académica.

Numero de docentes de acuerdo a su perfil en los
distintos campos de conocimiento

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes de
acuerdo a su perfil.

Planta de profesores con dedicacion de acuerdo
al perfil requerido.

Directora del Departamento de|

alento Humano.

Porcentaje de cumplimiento de pago de némina al
personal Docente, segtin su dedicacion.

Hasta 2016 se an las a
los haberes del personal docente.

Planta de profesores con dedicacion tiempo
completo, medio tiempo y tiempo parcial.

Directora del Departamento de

Talento Humano.

Porcentaje de cumplimiento de homologacién salarial
Docentes - Coordinadores.

Desde el tercer cuatrimestre, se realizara el analisis y la gestion en lo
que respecta a la Homologacion Salarial de los Docentes

Elaboracion y aprobacion del proceso ante los
organismos competentes.

Directora del Departamento de

Talento Humano.

Estudios que establezca el numero de personal
docente y las exig
de organismos de control (CEAACES)

Hasta el 31 de diciembre de 2016, realizar concurso (s) de Mérito y
Oposicién para 22 Docentes. (12 PhD y 10 Maestrias), y de ser
necesario asignar recursos para la publicacion.

Concursos de Méritos y Oposicion para
Docente y Administrativo.

Directora del Dep:
Talento Humano

de|
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Macro proceso
Proceso de
graduacion:
Implementar la
Unidad de
Organizacion
Curricular de
Titulacion, generando
politicas de
integracion,
vinculacion y

formacién  continua
con universidades,
sectores productivos
y gobiernos locales.

Titulacion de maestrias vigentes (Gestion Ambiental y|
Periodismo) - Segunda Cohorte.

Hasta junio de 2016, se ha concluido el 100% de los médulos de las
maestrias vigentes- Gestién Ambiental y Periodismo.

Moédulos de maestrias  vigentes  (Gestion
Ambiental y Periodismo)) concluidas.

Director Centro de Estudios de
Posgrado.

Ejecutar la planificacion para la toma de examen
complexivo para los egresados de maestrias
realizadas y finalizadas hasta noviembre de 2008

Hasta diciembre de 2016, el 80% de los aspirantes se han titulado por
la modalidad de examen complexivo.

Procesos de graduacién de los aspirantes en las
distintas modalidades aprobadas

Director Centro de Estudios de
Posgrado.

Modalidades de titulacion en Postgrado.

Nimero de informes del proceso de examenes complexivos y otras
modalidades de titulacion de postgrado.

Modalidades de titulacion.

Director Centro de Estudios de
Posgrado.

Disenar proyectos para la ejecucion de Maestrias por
campos de conocimientos, lograr su aprobacion en el
OCAS y presentacién en el CES.

Lograr que el OCAS apruebe al menos 2 proyectos para la ejecucion
de maestrias ( os en el Plan de o del afio 2015).

Maestrias por campos de conocimientos

Director Centro de Estudios de
Posgrado

Aprobaci6n de Maestrias

Hasta diciembre de 2016, se ha gestionado en el Consejo de
Educacion Superior la aprobacion de las maestrias para su ejecucion.

Maestrias aprobadass

Director Centro de Estudios de|
Posgrado.

Sistematizacion de los trabajos de grado con
postgrado.

Hasta de 2016, se ha el 20% de la propuesta para
la sistematizacion de los trabajos de grado con postgrado.

Sistematizacion de los trabajos de grado con
postgrado

Director Centro de Estudios de
Posgrado.

Aprobacion de H. Consejo Universitario de la Unidad
de Titulacién.

Hasta marzo de 2016, se ha obtenido la aprobacién la Unidad de
Titulacién

Unidad de titulacion Epecial.

Director Centro de Estudios de|
P

Administrar la  plataforma para el registo de

Hasta diciembre de 2016 se asignaran 28.000 actas de calificaciones

es de los pro de la Ur

ir al sistema de notas por Internet.

Sistema de Notas para el registo de
calificaciones de los estudiantes.

Secretaria General.

Egresados de la ULEAM por examen complexivo y|
otras modalidades de titulacion.

Hasta diciembre de 2016 se graduaran 3000 egresados de la ULEAM
por_examen y otras de

Modalidades de titulacion.

Secretaria General.

Trabajos de titulacion reportados a DIBSE.

Namero de trabajos de titulacion reportados a DIBSE, para que sean
ir al uni io.

Reporte de trabajos de titulacion.

Secretaria General.

Numero de resoluciones del H.C.Universitario,
legalizadas y tramitadas.

Hasta diciembre de 2016 se legalizan y tramitan el 100% de las
resoluciones del H.C.Universitario

Resoluciones legalizadas y tramitadas.

Secretaria General.

Titulos registrados en la Senescyt.

Hasta diciembre de 2016 se refrendaran 3.000 titulos que expidan
todas las Unidades Académicas de la Universidad

Registro de titulos

Secretaria General.

Matricula en linea, de acuerdo a los periodos de
matricula ordinaria, extraordinaria y especiales.

Hasta octubre de 2016 se matriculan 19.000 estudiantes y se culmina
el proceso de matricula en la universida

Matriculas ~ ordinarias, ~ extraordinarias
especiales.

Secretaria General.

Actas del Maximo Organo Colegiado Académico
Superior.

Hasta diciembre del 2016 deberan estar elaboradas y publicadas en la
web de la Universidad

Actas elaboradas y publicadas.

Secretaria General.

Resoluciones notificadas.

Se notifican las resoluciones por cada Acta Ordinaria o extraordinaria
que se realice.

Resoluciones revisadas por el Rector.

Secretaria General.

Reglamentos notificados y subidos en la web.

Hasta diciembre del 2016, se notificaran y se publicara en el sitio de la
Institucién los Reglamentos que son aprobados por el H.C.U.

Reglamentos  por Comisién  revisados vy
aprobados.

Secretaria General.

Porcentaje de certificaciones de caracter institucional
requeridas por Organismos de Control e instituciones
publicas o privadas y estudiantes.

Se entregarén el 100% de todas las solicitudes y tréamites para
certificaciones.

Solicitudes y certificados atendidas.

Secretaria General.

Porcentaje de Actas de Graduacion.

Hasta diciembre del 2016 se elaboraran 3000 actas por las Secretarias
que tienen a su cargo las diferentes Unidades Académicas

Actas de grado elaboradas

Secretaria General.

Porcentaje de titulos pr vl
registrados en la SENESCYT oportunamente.

Hasta i del 2016 se tendran el 90 % de titulos registrados en
la Sennescyt

Titulos de profesionales registrados.

Secretaria General.

Coordinar con el Tribunal Electoral Permanente los
diferentes procesos electorales de la Institucion.

A peticion del H. C .U . Coordina el 80 % de los los procesos
electorales conducentes a la designacion de representantes a los
diferentes organismos de no de la U % a
los miembros que han sido elegidos por los diferentes estamentos
universitarios.

Reglamentaci6n acorde a los diferentes procesos
electorales

Secretaria General.

Archivo Institucional.

Hasta diciembre del 2016 , se contara con el 75 % del archivo
institucional donde se podra conservar y se podra custodiar lo mas
relevante de la Institucion.

Se recabara toda la documentacion para contar
con un Archivo Institucional

Secretaria General.

Devolucion de pago de matriculas, segun resolucion
RPC-SO-17. NO. 270-2016. emitido por el Consejo de
Educacion Superior- CES

Hasta septiembre 2016, se realizara la devolucién por concepto de
matriculas a los estudiantes por lo acontecido el 16A.

Devolucién e matriculas a los estudiantes por lo
acontecido el 16 de abril de 2016.

Secretaria General.

Gestiéon por las carreras de la Ueam, ante las
empresas y otras fuentes de empleo para la insercién
laboral de los graduados.

Hasta diciembre de 2016, las carreras de la Uleam, evidencian
acciones antes las empresas y otras fuentes de empleo para la
insercion laboral de los graduados.

Informe de gestion ante las empresas y otra:
fuentes de empleo para la insercion laboral de los
graduados, por las carreras.

S| Directora del Departamento de|

Vinculacién con la sociedad.

Desarrollo sistematico de la bolsa de empleo.

Hasta diciembre de 2016, se ha realizado el levantamiento de
informacion para el disefio de la aplicacion informatica de la bolsa de
empleo de los graduados y empleadores.

Prototipo de la Aplicacion informatica de la bolsa
de empleo de los graduados y empleadores.

Directora del Departamento de
Vinculacion con la sociedad.

Informe consolidado del estudio de graduados, por]
areas del conocimiento CINE - UNESCO .

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el Informe consolidado del
estudio de graduados, por areas del conocimiento CINE - UNESCO

de segui o a

Directora del Departamento de
Vinculacion con la sociedad.
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Macroproceso
Senvicios del buen vivir
e interculturalidad:
Contribuir a la
formacién integral de
los docentes,
estudiantes, empleados
y trabajadores
potenciando la cultura,
interculturalidad, el arte
y humanidades.

Programas, proyectos y actividades
Porcentaje de carreras o por areas de conocimiento|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de carreras por complementarias para la difusion de Ia sabiduria| i oGl pel o
que incluyen proyectos culturales e interculturales en|areas del conocimiento que incluyen proyectos  culturales e ancestral y en general, 1os conocimientos y|Qie o s
los planes académicos. interculturales en los planes académicos. practicas de las culturas desde los planes
académicos de las carreras.
. . De enero a diciembre de 2016, el grupo de teatro la Trinchera habra Organizacion y realizacion del festival Internacional | Directora del Departamento de]
Numero de actividades del area de teatro.
presentado un festival Internacional de teatro. de teatro de Manta. Cuitura
_ . De abril a octubre de 2016, el grupo de Danza PREMA realizara un Organizacion y realizacion del encuentro Y|pn; oiiora del Departamento del
Numero de actividades del area de Danza. ! residencia de las artes escénicas de las
encuentro de residencia de las artes nicas de las universidades. Cultura.
universidades
De enero a diciembre del 2016, el grupo de Teatro La Trinchera habra Organizacién y realizacién de la obra "Un pez|Directora del Departamento de]
presentado la obra "Un pez solitario” solitario’ Cultura.
Numero de actividades de Teatro.
Hasta septiembre del 2016, el grupo de Teatro La Trinchera habra . )
> N Organizacion y realizacién de una obra teatral con|Directora del Departamento de]
presentado al Grupo de Teatro “El Avispero "en la Facultad de Ciencias < ;
S el Grupo "El Avispero Cultura.
de la Educacion
. . - De febrero a noviembre el area de musica habra presentado dos Organizacion y realizacion de dos obras|,, . o4 del Departamento de
Numero de actividades del area de musica musicales para complementar el acerbo musical
eventos concernientes a Noche de Boleros y Noche de Jazz ; Cultura.
de la ciudad
De abril a junio de 2016, el area de artes plasticas realizara una Organizacién y realizacién de la exposicion de|Directora del Departamento del
Actividades del artes plasticas
exposicién de pintura. pintura. Lanzamiento de la técnica Segmentista. | Cultura.
Namero de actividades de la direccion de cultura Hasta diciembre de 2016, la direccion de cultura habra realizado 3 Organizacion y realizacion 3 seminarios sobre |Directora del Departamento de]
: seminarios sobre Folklore e Identidad dirigido a las extensiones. Folklore e Identidad dirigido a las extensiones. Cultura.
Hasta diciembre de 2016, la direccion de cultura habra realizado 4 Organizacién y realizacién 4 eventos y seminarios |Directora del Departamento de]
eventos y. os en campos semilleros en diversos campos. Cultura.
Organizacion y Realizacion de: Festival Ameérnica
D, habra ™M Danza; Pl 6 ] L la|D I D
Eventos de Intercutturalidad Universitaria e mayo a agosto se habra presentado un Macroproyecto de anza; Presenacion del Coro Liico de la|Directora del Departamento de|
Interculturalidad Universitaria Universidad de Filipinas; y. Festival de Poesia "En|Cultura
la Senda de Hidrovo"
De julio a octubre de 2016, el Departamento de Cultura realizara un Organizacion y Realizacion del Congreso|Directora del Departamento de]
Congreso Internacional de Oralidad Internacional de Oralidad Cultura.
Hasta diciembre de 2016, el grupo de teatro Artos habra realizado 3 Talleres Permanentes de actuacién para los
: . I Directora del Departamento de]
Numero de grupos artisticos del area de teatro. presentacién mensual y su Directora proyectara a través de estas estudiantes universitarios interesados en este arte| Q1o o
presentaciones el arte del teatro.(Dir. Gloria Leyton) y presentaciones del grupo durante todo el afo. -
Hasta diciembre de 2016, el colectivo Sin Recreo habra realizado tres Talleres Permanentes de actuacion para los|
3 i - ' Directora del Departamento de]
presentaciones mensuales y su Director proyectara a través de estas estudiantes universitarios interesados en este arte| 2\ oo
presentaciones el arte de Teatro (Dir. Carlos Quinto) y presentaciones del grupo durante todo el afio. -
Numero de grupos artisticos del area de Cine.
De enero a noviembre de 2016, el Festival Manabi Profundo habra Talleres Permanentes de actuacion para los
; I Directora del Departamento de
realizado tres presentaciones mensuales y su Director proyectara a estudiantes universitarios interesados en este arte| Qe o
través de estas presentaciones el arte de Teatro (Dir. Carlos Valencia) y presentaciones del grupo durante todo el afo.
Hasta diciembre de 2016, el grupo Danza Prema habra realizado 2 Talleres Permanentes de danza para losf
; ! estudiantes universitarios interesados en este |Directora del Departamento de]
presentacion mensual y su directora habra impartido clases de Danza a c
’ ! arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.
estudiantes de la Universidad e
Hasta diciembre de 2016, el grupo Danza y Olé habra realizado 2 conmantes Unmvoralianos. mteresados en ese|Directora del Departamento de)
Numero de grupos artisticos de area de Danza. presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de P
. arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura
danza a estudiantes de la Universidad ane
Hasta diciembre de 2016, el grupo Danza Spondylus habra realizado 2 Talleres ~Permanentes de danza para los
estudiantes universitarios interesados en este |Directora del Departamento de]
presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de c
’ Y arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.
danza a estudiantes de la Universidad. e
Hasta diciembre de 2016, el Coro Universitario habra realizado 2 Talleres Permanentes de canto para los
2 estudiantes universitarios interesados en este |Directora del Departamento de]
presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de
arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.
canto a estudiantes de la universidad. e
Hasta diciembre de 2016, el Coro Infanto juvenil habra realizado 4 Talleres = Permanentes de canto para los
: : estudiantes universitarios interesados en este |Directora del Departamento de]
Numero de grupos artisticos del area de Musica presentaciones mensuales y su directora habra impartido clases de
arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.
canto a estudiantes de la Universidad. ane
Hasta diciembre de 2016, la Orquesta habra realizado una presentacion Talleres Permanentes de instumentos para losf
! rau : estudiantes universitarios interesados en este |Directora del Departamento de]
mensual y su director habra impartido clases de instrumentos a c
arte, y presentaciones del grupo durante todo el|Cultura.

estudiantes de la universidad.

afo.

Distribucién Formacion

#iDIV/O!
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FUNCION INVESTIGACION: Generar conocimientos cientificos, tecnolégicos, rescatar los saberes ancestrales, a través de una coherente institucionalizacién de la dinamica de los procesos de investigacién, para resolver los principales problemas del pais mejorando la calidad de vida y aportar valor
social al conocimiento.

Modelos de investigacién en cada carrera|Director Depanamemo Central
articulados a la problematica del contexto|de Investigacio
nacional Decanos

Nomero de carreras aplican el modelo de|Hasta diciembre de 2016, las carreras aplican el modelo de
investigacion en proyectos de investigacion investigacion en proyectos de investigacion.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Claridad y pertinencia de los modelos de investigacion
de carreras, definicion de lineamientos, metas
normativas de investigacion.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la aprobacion de las Creacion de la normativa, aprobacién por consejo
normativas, lineas, programas, procesos aprobados por el OCAS. académico y OCAS

Plan y Formulacion de lineamientos de trabajo y|Director Departamento Central
gestion de la investigacion en cada facultad y|de Investigaciony Decanos
carrera.

Namero de carreras formulan sus proyectos basados|Hasta diciembre de 2016, las carreras formulan sus proyectos basados
enla: de investigacién y vinculacion. en las lineas de investigacion.

Andlisis de la calidad del agua en un contexto
ecotoxicologico:  la  respuesta  de  fuga
(fugaguatox).

Director Departamento Central
de Investigacion.

Analisis ecotoxicol6gico de la pesca en Manta:|Director Departamento Central
bioacumulacion de metales en peces (acumeces). [de Investigacion.

Biodegradabilidad de efluentes resultantes del
procesamiento de la yuca en reactores
discontinuos.

Director Departamento Central
de Investigacion.

D y 6 los | Director Departamento Central
batoideos capturados en el Pacifico Ecuatoriano. |de Investigacion.

Numero de informes de las carreras de avances de los|Hasta diciembre de 2016, se desarrollan 7 proyectos con dictamen

proyectos de investigacion favorable de SENPLADES
Evaluacion del estado de conservacion de los
vertebrados terrestres mayores en areas naturales | Director Departamento Central
protegidas de la provincia de Manabi y|de Investigacion.
Esmeraldas
Extraccion de compuestos de valor agregado alp o Departamento Central
partir de subproductos de la agroindustria de la,
‘< de Investigacion.
naranja y la maracuya.
Macroproceso Proceso
de  generacién  del Manejo integral de un paisaje antropogénico para
Conocimionts Y la i de iodiversi el|Director Departamento Central
cobores Elaborar bioconocimiento y la restauracion forestal en|de Investigacion.
proyectos de Manabi.
in 6 de
caracter inter y| Andlisis de las causas que inciden en el bajo
Director Departamento Central
transdisciplinar que ingreso a la educacion superior de los bachilleres | 71"/ OT . DEDA
articulen del distrito Sucre — San Vicente. vestg
conocimientos,
podiasaaiiciunaiaiid Comprension lectora y escritura académica. Director Departamento Central
con la participacion de - de Investigacion

los actores.

Contribucién al desarrollo del turismo sostenible
en el destino turistico Sucre - San Vicente - Jama-
Pedernales.

Director Departamento Central
de Investigacion.

Ecomuseo de la pesca artesanal en el cantén de|Director Departamento Central
Puerto Lopez (Ecuador). de Investigacion.

Evaluacién de la eficiencia de tratamientos con

Numero de informes de las carreras de avances de las|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un reporte el avance de las
adsorbentes obtenidos de desechos

actividades investigativas. actividades.
9 lignocelulésicos para la remocién de sales de|Director Departamento Central
sulfato y cloruro presentes en residuos liquidos de |de Investigacion.
procesamiento de pescado en la ciudad de
Manta
A Director Departamento Central
Habitat, social digno seguro y sostenible de Ivestigacion
Proyecto Semilla Institucional Director Departamento Central
de Investigacion.
Tecnologia para el emprendimiento y gestion| ;o . pepartamento Central
sostenible de pequefias y medianas empresas de D
: de Investigacion.
ecoturismo en Pedernales.
Observatorio  Cientifico  para el estudio de| . o po oo o
Nmero de informes de Banco de Problemas de los|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un reporte sobre el Banco de problemas por sectores de la economia para gl e T D ePal
diversos sectores de la economia y sociedad. problema en cada sector de la economia y sociedad. alineacién de investigaciones de grado con 9
postgrado.
Director Departamento Central
Cantidades de asesorias, talleres, cursos y|Hasta diciembre de 2016, se realizaran al menos dos asesorias y dos Reporte de asesorias, talleres, cursos y|gi'peor . DePAn
acompanamientos realizados por el DCI. talleres por facultad, y dos cursos a nivel de universidad. acompafamientos realizados por el DC 9 -
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Macroproceso
Desarrollo de la masa
critica de

investigadores.-
Organizar la masa
critica especializada en
areas de conocimiento
para  evaluar  los

Namero de docentes participan en el desarrollo de
investigaciones

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con minimo el 10% de los docentes
que participan en las in &l .

v im 1 de algun tipo
(generativa o formativa)

Director Departamento Central
de Investigacion.

Nimero de docentes se categorizan como
investigadores

Hasta diciembre de 2016, se cuenta el 2% de total de docentes
i como es por la

Director Departamento Central

D como in 3

de In

Numero de estudiantes se involucran en
investigaciones.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta el 1% del total de los estudiantes
de la institucion se encuentran involucrados en investigaciones.

Estudiantes desarrollan investigacién de algin
tipo (generativa o formativa)

Director Departamento Central
de Investigacion.

Numero de docentes que publican sus investigaciones

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
publican sus investigaciones.

Numero de informes sobre publicacion de libros con
ISBN

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de informes sobre
publicacion de libros.

Libros publicados con ISBN

Director Departamento Central
de Investigacion.
DEPU

Decanos

Namero de docentes que realizan i es en

revistas indexadas de la Uleam

Hasta di de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
realizan publicaciones.

Numero de informes sobre Ediciones de las revistas
indexadas de la Uleam

Hasta diciembre de 2016, se cuenta los informes sobre ediciones de las
revistas indexadas.

P ion r iones de docentes y
estudiantes en revistas de la Uleam y libros con
ISBN

Director Departamento Central,
de Investigacion. Director de
revista indexada de la ULEAM

Numero de docentes de la Uleam publican en revistas
de regionales

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
publican en revistas de impacto regional

Ntmero de docentes publican en revistas de alto
impacto.

Hasta diciembre de 2016, al menos el 1% de los docentes publican en
revistas de alto impacto.

Publicaciones en revistas regional indexadas a
nivel regional

Director Departamento Central
de Investigacion.

Publicaciones en revistas cientificas en base de
datos de alto impacto.

Director Departamento Central
de Investigacion.

conocimientos y
resultados  alcanzados
de acuerdo a la misién
de la Universidad.

Docentes participan en ponencias y eventos cientificos
nacionales e internacionales

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de docentes que
participan en ponencias y eventos cientificos de tipos nacionales e
internacionales

Pub de ps y eventos tif
nacionales e internacionales, con registro ISBN

Director Departamento Central
de Investigacion.

Publicacion de revista con los mejores articulos en cada cuatrimestre del

Publicacién de tres nimeros correspondientes a

Director ~ Departamento  de

Numero de es periédicas ano. la revieta REFGaL . Edicion y Publicacién|
Universitaria
Director ~ Departamento  de
Numero de docentes publican sus investigaciones. Edicion y Publicacion|

Numero de informes sobre publicacion de libros con
ISBN

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la produccion intelectual de los
ir 3 Nt y que forman toda nuestra
comunidad universitaria princip te, mediante publicacion y difusion
de libros y revistas.

Libros publicados con ISBN.

Universitaria

Director ~ Departamento  de
Edicion y Publicacion
Universitaria

Creacion de consejos editoriales.

Hasta julio de 2016, se cuenta con la creacién de al menos un Consejo
Editorial.

Consejo Editorial de la Uleam aprobado por el
OCAS

Acercamiento y cumplimiento de tramites legales de
agremiacion

Integrar la Red de Editores Universitarias de Manabi

Reuniones con los representantes de revistas
cientificas y editoriales de Manabi.

Director  Departamento
Edicion y Publicacion
Universitaria

Director ~ Departamento  de|
Edicion y Publicacion

Atender solicitudes de asistencia a feria de libro
nacional

Participacion en la Feria del Libro de Quito

Emisiones de cartas de aprobacion para
participar en las Ferias.

Director  Departamento  de
Edicion y Publicacion
Universitaria

Un blog informativo del DEPU

Abrir y actualizar un blog para informar a los docentes de la ULEAM.

Difusion de formularios, convocatorias y proceso
para publicar libros de texto y articulos en revistas

Director ~ Departamento  de
Edicién y Publicacién|
Universitaria

Macroproceso ~ Redes
de conocimiento
gestion e innovacion.-
Contar con redes de
conocimiento con

estrecha relacion con la

productividad, la
ciencia,

tecnologia y el
incremento de
conocimiento del

colectivo académico de
la Uleam.

Numero de redes internacionales de intercambio de
d de i ion

La ULEAM es miembro de, al menos 2 redes nacionales y 1 redes
i d

conocimientos y
vinculacion.

ylinterr
internacional.

le conocimientos. Coordina, al menos una red

Acciones de coordinacion.
Realizacion de eventos.
Movilidad de docentes y estudiantes.

Director ~ del  Departamento
Central de Investigacion

Distribucion Investigacion

#iDIV/O!
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FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAI

: Extender los procesos de vinculacién con la sociedad, difun

ndo los saberes y culturas, la prestacion de servicios

ados, arj

que contribuyan al desarrollo de la sociedad en general.

Macroproceso Gestion
social del conocimiento
y transferencia
tecnolégica.- Transferir
el conocimiento
mediante  programas
de impacto social,

los contextos de
desarrollo  mejorando
las capacidades del
talerto humano para la
resolucién  de

Definir lineamientos y acciones que consoliden los

Hasta junio de 2016, el Departamento de Vinculacién cuenta con los
Procedimientos  Institucionales aprobados , para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de vinculacion

Fortalecimiento organizacional de los procesos de
planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
los proyectos de vinculacion con la Sociedad

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Hasta octubre 2016 se contara con la actualizacién y aprobacion del
Reglamento Institucional de vinculacién con la sociedad.

objetivos estratégicos de los macro del
subsistema de vinculacion.

Hasta diciembre del 2016, se contara con la actualizacin y aprobacion
del Plan Integrado Institucional de Vinculacion.

Hasta diciembre de 2016, la universidad cuenta con lineas
institucionales de Vinculacién con la Sociedad articuladas con las lineas
de investigacion institucional y la oferta académica en el marco del Plan
Nacional del Buen Vivir.

Reglamento actualizado de vinculacién con la
sociedad (Proyectos de Vinculacién Practicas
Pre-profesional, Educacion Continua,
Seguimiento a Graduados) aprobado por el
OCAS.

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Directora del Departamento d
Vinculacion con la Colectividad

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Programas y proyectos de vinculacion formulados |
planificados segun los dominios académicos, lineas
de investigaciony lineas de vinculacion de la ULEAM

Hasta mayo de 2016 los proyectos planificados y aprobados formaran
parte de los Programas de Vinculacion.

Lograr que las 44 carreras de la matriz, 3 extensiones
y 1 campus disefien la planificacién, la ejecucion,
monitoreo  y evaluacion de los proyectos de
vinculacion con la sociedad que contribuyan a los
objetivos del Buen Vivir .

Hasta diciembre del 2016, 44 carreras de la Matriz, 3 extensiones y 1
campus de la ULEAM ejecutan las actividades planificadas en los
proyectos de vinculacion, segun las fases de programacion

Hasta diciembre del 2016, el proyecto multidisciplinario en el que
participan las carreras de: Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Industrial, Mecanica Naval y Arquitectura, ejecutan las
actividades planificadas en los proyectos de vinculacion, segun las
fases de programacion.

Programas de Vinculacion Institucionales
aprobados por Consejo Académico y el OCAS

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Disefio y aprobacién de un programa de educacion.
continua comunitaria que contribuira a los objetivos
del Buen Vivir para un periodo comprendido entre el
2016 - 2020

Hasta diciembre de 2016 se ha disefiado y aprobado el programa de
educacién continua comunitaria con la participacion de los docentes de
al menos cinco unidades académicas.

Programa de educacién continua comunitaria
disefiado y aprobado.

Directora del Departamento
inculacién con la CDIecllvldad

problemas que
presenta la sociedad.

Lograr que las 44 carreras de la matriz, 3 extensiones
y un campus contintien y concluyan los proyectos que
estan ejecutando desde el 2015.

Hasta diciembre de 2016 los Proyectos de vinculacion con la sociedad
del 2015 ejecutados y evaluados .

Proyectos ejecutandose en el 2015 terminados.

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Atticulacion de la Uleam a través de la suscripcion de
convenios cooperacion,  desarrollo y
emprendimientos con los sectores  sociales,
productivos, técnicos y culturales.

Hasta diciembre de 2016, se contara con un informe de seguimiento
de los convenios Institucionales para determinar su vigencia.

Informe de seguimiento de los convenios
institucionales para determinar su vigencia.

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Lineamientos para la integracion de Investigacion,
Vinculacion y docencia en la planificacion de los
programas y proyectos de vinculacion.

Hasta diciembre de 2016, se ha elaborado el lineamiento de
integracion entre la Docencia, Investigacion y Vinculacion para
programas y proyectos de vinculacién e investigacion.

Lineamiento de integracion entre la Docencia,
Investigacion y Vinculacion para programas y
proyectos de vinculacion e investigacion

Directora del Departamento
Vinculacion con la Calec(lvldad

entos de las practicas pre profesionales y
pasantias de la Uleam aprobado.

Hasta junio de 2016, el Departamento de Vinculacién cuenta con el
Programa y Procedimientos Institucionales de practicas pre
profesionales

Programas de practicas pre profesionales disefiados

en ejecucion desde las unidades académicas, en
sectores productivos, sociales, de salud, econémicos,
turistico, culturales y otros.

Hasta diciembre de 2016, las carreras cuenta con un programa de
practicas pre profesionales disefiado y en ejecucion.

Programa de Practicas pre profesionales y
pasantias de estudiantes.

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Directora del Departamento d
Vinculacién con la Colectividad.

Proceso de adquisicién de reactivos, insumos del
laboratorio CESECCA desde la Facultad de Ingeneria

Se ha cumplido con la adquisicion de Materiales especiales para
analisis microbiolégicos, reactivos, insumos del laboratorio Cesecca.

Materiales especiales para analisis
microbiologicos,  reactivos,  insumos  del
laboratorio CESECCA.

Facultad

de Ingenierig
Directora de Cesecca

Distribucién Vinculacién

#IDIV/O!
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FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA: Implementar un sistema de gestién administrativa y financiera mediante el principio de la eficiencia y eficacia promoviendo una cultura organizacional de calidad para el desarrollo del talento humano y de la institucion.

Macroproceso Gestion
Administrativa-

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con la conformacién de la

Financiera: Lograr
eficiencia e ir 6
de la gestion

institucional  hacia la
busqueda permanente
de calidad y de la
excelencia del talento
humano.

Cédigo de ética institucional. Comision espocial de disciplina. Gestion de la Comision especial de disciplina|Rectorado
. . transparentando un desempefio ético del talento
Nimero de informes del seguimiento al control de|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de informes humano. Rectorado
disciplina. realizados por la comision.
Informe de Rendicién de Cuentas, cargado a 1|, n marzo de 2016, se cuenta con el Informe de Rendicion de cuentas 5
plataforma del Consejo de participacion Ciudadana y Procesos de Rendicion de cuentas de la Uleam.  |Rectorado
del periodo 2015,
Control Social.
Total de Politicas y directrices de organizacion y|En Diciembre de 2016, se encontrara revisado en un 20% el marco . B
‘ ore de 2 ! visado, ! vy de judiciales
desarrollo académico, administrativo, econémico y de|juridico  universitario académico, administrativo y de bienestar Rectorado
internos y externos por los 6érganos de control
bienestar universitario. universitario.
Total de Disposiciones a exaAmenes especiales y|Hasta Diciembre de 2016, se cumplira con la comunicacién de las Metodologia y herramientas de gestion por| oo o
auditorias por la Contraloria General del Estado. recomendaciones realizadas por la Contraloria General del Estado resultados/monitoreo y control del cumplimiento
Nimero de Sesiones ordinarias al OCAS para tratar y| En Diciembre de 2016, se cumplira con el nimero minimo de sesiones
aprobar  actividades  y/o asuntos de indole|ordinarias al OCAS (1 vez al mes) para tratar y aprobar actividades y/o Sistema de procesos y acciones legales y|o iorado
académicas, investigativas, Vincuiacion |asuntos  de mdole. academicas, | ivestbatvas.  inculagion, juridicas
administrativas y financieras de la Uleam. administrativas y financieras de la Uleam.
Nimero de contratos suscritos y autorizados a nombre |, i, giciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
de la Universidad, de conformidad con la Ley y en la ° < .
© autorizaciones de gastos y suscripciones de contratos adjudicados en el Manejo eficiente de recursos financieros Rectorado
forma sefalada con el Estatuto, Reglamentos y| .
portal de compras publicas a nombre de la Universidad.
Resoluciones del Consejo Universitario.
Numero de Titulos universitarios de grado y postgrado |Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de Rectorado
que suscribe el rector. titulos otorgados en el afio.
4 i Hasta Diciembre de 2016,se cuenta con un informe sobre el nimero de
Numero de designaciones y posesiones al|2S c ’ . "
designaciones realizadas a: Decano/a. Directores/as de Escuelas
autoridades . p 3 M Rectorado
Integradas y Directores/as de Centros de Investigacion y posesionar a
trabajadores
profesores , empleados y trabajadores designados.
Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el nimero de expedientes
Suscripcion de expedientes administrativos . para 1a| ;g inisirativos , para la aplicacion de sanciones a los funcionarios . 5
aplicacién de sanciones a los funcionarios, empleados \ : P e 5 - Metodologia y herramientas de gestion por|Rectorado
by ki Sy empleados y trabajadores de la Universidad de acuerdo a ley y la resultados/monitoreo y control del cumplimiento
normativa interna de la institucion.
: . Hasta diciembre de 2016, se cuenta con un informe sobre el nimero de
Numero de concesién de licencias a funcionarios, | A
tramites aprobados para la concesion de licencias y permisos del Rectorado
empleados y trabajadores. para 1a C n
talento humano de la institucion hasta por noventa dias en un afio.
Nimero  de ~  comverios _ de ~ cCooperacion|Fiasta diciembre de 2016, se cuenia con el nimero de converios de
Interinstitucional, locales, r 6n Interinstitucional, locales, nacionales e Internacionales, de Rectorado

de intercambio académico y Centico, tecnologico y
cultural.

intercambio académico y cientifico, tecnolégico y cultural realizados en
la Institucion.

Estatuto aprobado por las instancias del OCAS vy
CEs

Hasta diciembre del 2016, la ULEAM, contara con un Estatuto
reformado por el OCA:

Elaboracién del nuevo Estatuto segin los
lineamientos del Régimen Académico Codificado

Vicerrectorado Académico

Adquisicion de equipos tecnolégicos

Hasta noviembre del 2017, el Vicerrectroado Académico equipara sus
areas.

equipos tecnolégicos

Vicerrectorado Académico

Hasta diciembre de 2016, se gestionara ante las autoridades para la
aquisién y renovacién de muebles y equipos para el personal
administrativo y docente

Muebles y equipos tecnolégicos.

Departamento de Vinculacién

Informe de cumplimiento e implementacion del sistema
informatico para la gestion administrativa y financiera.

Hasta diciembre del 2016, se habran levantado los procesos para
funcionamiento del proceso gestion administrativa y financiera.

Levantamiento de procesos administrativos |
financieros para el sistema informatico.
El 6

Vicerrectora Administrativa

1 de bases y pliegos aprobados.

Numero de suministros y materiales de limpieza, para
la matriz, extensiones y anexos.

Hasta diciembre del 2016, se habran adquirido suministros vy,
materiales de limpieza para la matriz, extensiones y anexos.

Tramite de solicitudes para adquisicion de
materiales de limpieza para la matriz, extensiones
y anexos.

Vicerrectora Administrativa

Nomero de materiales de oficina para la matriz,
extensiones y anexos.

Hasta diciembre del 2016, se habra gestionado la compra de
materiales de oficina para la Matriz, Extensiones, anexos Y|

Tramite de solicitudes para adquisicion de
materiales de oficina para la matriz, extensiones,
anexos y departamentos.

Vicerrectora Administrativa

Numero de equipos de computacién para uso del
Vicerrectorado Administrativo con  su  respectivo
mantenimiento.

Hasta noviembre del 2016, se habran adquirido los equipos de
computacién y se gestionara el mantenimiento respectivo para el afo
2017.

Tramite de adquisicion de equipos de
computacion con su respectivo mantenimiento.

Vicerrectora Administrativa

Nomero de mantenimientos realizados a las
copiadoras  solicitadas ~ por  las  Unidades
Administrativas y Académicas de la Uleam.

Hasta octubre del 2016, se habra gestionado el servicio de
mantenimiento en las copiadoras de las Unidades Administrativas y|
Académicas de la Uleam, asi como el pago de acuerdo a disponibilidad
presupuestaria.

Tramite de solicitudes para el servicio de
mantenimiento de las copiadoras en las Unidades
Administrativas y Académicas de la Uleam.

Vicerrectora Administrativa

Numero  de adqt 1 y

realizados a las copiadoras, impresoras, scanner,
computadores de escritorio y portatiles, solicitadas
por las Unidades Administrativas y Académicas de la
Uleam.

Hasta noviembre del 2016, se habran adquirido las copiadoras,
impresoras, scanner, computadores de escritorio y portatiles,
solicitadas por las Unidades Administrativas y Académicas de la Uleam.

Tramite de solicitudes para la adquisicién y|
mantenimiento las

impresoras, scanner, computadores de escritorio
y portatiles, solicitadas por las Unidades
Administrativas y Académicas de la Uleam.

Vicerrectora Administrativa

Namero de pagos emitidos por concepto de viaticos y
subsistencia  en el interior (Gestiones,
Capacitaciones, Seminarios, Conferencias).

Hasta finales de cada mes se han emitido los pagos por concepto de
viaticos y subsistencia en el interior (Gestiones, Capacitaciones,
Seminarios, Conferencias).

Tramite de solicitudes para el pago de viaticos y

subsistencia en el interior (Gestiones,
capacitaciones, seminarios y conferencias).
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Numero de pagos emitidos por concepto de Viaticos y|
subsistencia en exterior (Gestiones, Capacitaciones,
Seminarios, Conferencias).

Hasta finales de cada mes se han emitido los pagos por concepto de
viaticos y subsistencia en el exterior (Gestiones, Capacitaciones,
Seminarios, Conferencias).

Tramite de solicitudes para el pago de viaticos y
subsistencia en el exterior (Gestiones,
capacitaciones, seminarios y conferencias).

Vicerrectora Administrativa

Namero de pasajes aéreos emitidos en rutas
Nacionales e Internacionales que opera TAME EP,
para autoridades, funcionarios, servidores de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Hasta finales de cada mes se han emitido los pasajes aéreos en rutas
Nacionales e Internacionales que opera TAME EP, para autoridades,
funcionarios y servidores de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Contratacién del del servicio de pasajes aéreos
en rutas nacionales e internacionales, que opera
TAME EP.

Vicerrectora Administrativa

Numero de vehiculos asegurados con rastreo satelital,
y seguros de magquinaria de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi.

Hasta agosto del 2016, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabl|
cuenta con vehiculos asegurados con rastreo satelital y maquinarias de
la institucion aseguradas.

Contratacién del seguro de vehiculos a través del
portal de Compras Publicas.

Vicerrectora Administrativa

Numero de funcionarios beneficiarios del seguro de
vida.

Hasta octubre del 2016, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
cuenta con la poliza de seguro para el personal que realiza actividades
de riesgo.

Contratacion del seguro de vida a través del portal
de Compras Publicas. (Régimen Especial)

Vicerrectora Administrativa

Numero de servidores publicos que desempefien

Hasta octubre del 2016, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
cuenta con la péliza de fidelidad.

Contratacion del seguro de fidelidad a través del
portal de Compras Publicas. (Régimen Especial)

Vicerrectora Administrativa

Namero de pagos efectuados por concepto de gastos
de Servicios Basicos (agua potable, energia eléctrica,
telecomunicaciones, —correos, arriendos), de
institucion a las entidades competentes.

Hasta diciembre del 2016, se gestiona el pago de los Servicios Basicos
(agua potable, energia eléctrica, telecomunicaciones, correos), de la
institucién a las entidades competentes.

Pago de Servicios Basicos (agua potable, energia
eléctrica, telecomunicaciones, correos, arriendos),
de la institucién a las entidades competentes.

Vicerrectora Administrativa

Numero de pagos efectuados por concepto de
gastos de combustible, tasas, matriculacion,
mantenimiento y reparacion de los vehiculos.

Hasta octubre del 2016, se gestionan los pagos por concepto de
gastos de combustible, tasas, matriculacién, mantenimiento |
reparacion de los vehiculos.

Pago de combustible, tasas, matriculacion |
reparacion de los vehiculos.

Vicerrectora Administrativa

Nomero de reglamentos revisados y enviados al
Organo Colegiado Académico Superior-OCAS, para
su aprobacion.

Hasta diciembre del 2016, se gestiona la aprobacién de los
reglamentos en el Organo Colegiado Académico Superior-OCAS.

Sesiones Ordinarias y Extraordinarias de
Consejo Administrativo

Vicerrectora Administrativa

Proceso de adquisicion de componentes, partes y|
piezas

Adaquisicion de componentes, partes, respuestos, materiales de trabajo,
para la ejecucién de mantenimientos de correctivos y preventivos para
matriz y extensiones

Componentes, partes, respuestos, materiales de
trabajo, para la ejecucién de mantenimientos de
correctivos y preventivos para matriz y extensiones

Vicerrectora Administrativa.
Director de UCC

c 6n de la plar on op: para el
seguimiento de la devengacion de recursos
econémicos y avances de los mismos.

Codificar el 100% de la planificacion operativa

Procesos financieros.

Directora Financiera

Macroproceso Gestion
Administrativa-

Financiera: Lograr
eficiencia e integracion
de la gestion

institucional  hacia la

y de
excelencia del talento
humano.

Guia de formatos institucionales de procesos
financieros y devengacion de recursos.

Presentar formatos de procesos financieros

Homologacién y regularizacién de formatos
institucionales financieros

Directora Financiera

Seguimiento al presupuesto en base a necesidades y|
optimizacion del mismo de acuerdo a normativas
vigentes

Seguimiento al presupuesto.

la| Seguimiento de ejecucion de programas, proyectos y

actividades con presupuesto planificado.

Seguimiento de ejecucion a metas con presupuesto planificado.

Directora Financiera

Manejo eficiente de recursos o

Directora Financiera

Procesos de pago despachados anterior al control
previo, segin los requerimientos.

Realizar el control previo al 100% de los Requerimientos de Pagos
recibidos.

Verificacion de que la documentacién soporte del
Requerimiento de pago cumpla con las
normativas vigentes.

Directora Financiera

Numero de solicitudes de pago por tesoreria al
Ministerio de Finanzas.

Cumplir oportunamente con los compromisos de pagos adquiridos

Solicitudes de pagos.

Directora Financiera

Numero de Procesos de Pago Revisados |
Aprobados, segin los procesos recibidos.

Realizar el control previo al 100% de los Procesos de Pago Recibidos

Verificacién de que la documentacion soporte del
tramite de pago cumpla con las normativas
vigentes.

Directora Financiera
Contadora General

Numero de procesos de pago aprobados, segin los
procesos de pago registrados contablemente (CUR)

Elaborar el registro contable al 100% de los Procesos de Pagos

Elaboracién de Registros Contables de
Comprometidos y Devengados

Directora Financiera
Contadora General

Numero de declaraciones efectuadas, segin las
obligaciones tributarias.

Cumplimiento de obligaciones tribut:

Verificacion de que la documentacion soporte del
tramite de pago cumpla con las normativas
vigentes.

Directora Financiera
Contadora General

Nimero de anticipos tramitados, segin los aprobados
enelafio.

Cumplimiento efectivo de solicitud de anticipos.

Verificacion de que la documentacion soporte del
tramite de pago cumpla con las normativas
vigentes.

Directora Financiera
Contadora General

Numero de revisiones de conciliaciones bancarias
efectuadas

Cumplimiento de normativa interna

Supenvisar y controlar los Estados Financieros

Directora Financiera
Contadora General

Directora Financiera

Numero de Estados Financieros p Cumplimiento de normativa interna Supenvisar y controlar los Estados Financieros
Contadora General
Namero de icaciones presupt i i de acuerdo a Directora Financiera
fi e re ri 'm . y i e e ri .
Certificaciones presupuestarias emitidas Tequerimient " s para ol afio #1600) Certificaciones presupuestarias. Sefa de Presupuesto

Modificaciones presupuestarias (Ingresos- Gastos) de
tipo AMPLI - DISMI - INGRE1-TRANS

Namero de modificaciones presupuestarias realizadas en el
2016.(planificadas para el afio #110)

ifi presupt ias de tipo
INTRA 1

“|Numero de modi presupuest: i en el 2016.

M \es presupuestarias.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto
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Evaluacién y Seguimiento de las metas programas en
el Plan Operativo Anual 2016 del area de presupuesto.

Hasta 30 de cada mes se presenta al Departamento de Planeamiento,
el Seguimiento y Evaluacion de las metas ejecutadas en base a lo
planificado en el POA 2016, a través de dos matrices: Seguimiento y|
evaluacion POA y Literal a4.- Metas y objetivos unidades administrativas

* Elaborar y presentar las matrices: Seguimiento |
evaluacion POA y Literal a4.- Metas y objetivos
unidades administrativas hasta el 30 de cada
mes al Departamento de Planeamiento.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Literal g.- Presupuesto de la Institucion

Reportar mensualmente al Departamento de Relaciones Publicas la
matriz Literal g.- Presupuesto de la Institucion

* Elaborar y presentar la matiz Literal g.-
Presupuesto de la Institucion al Departamento de
Relaciones Publicas.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Evaluar de manera cuatrimestral la ejecucion
presupuestaria Institucional.

Generar y presentar el informe cu sobre la !
presupuestaria, en base a la programacion 2016.

* Reportes sobre la ejecucion del presupuesto
devengado por items.

* Elaboracién y presentacién del informe final
sobre los resultados obtenidos a la Direccion
Financiera.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Reportar de manera semestral la  ejecucion
presupuestaria a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo - Senplades y al Ministerio
de Finanzas

Evaluar y reportar de manera semestral la ejecucion presupuestaria a la
Senplades y al Ministerio de Finanzas, en conjunto con el Departamento
de Planeamiento.

Reporte Semestral.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Reportar los valores devengados del POA Institucional
2016

Reportar los valores devengados en base POA Institucional 2016 al
Departamento de Planeamiento

Reporte obtenidos desde el Sistema de
Administracion Financiera - Esigef de los valores
devengados en base POA Institucional 2016.

Directora Financiera
Jefa de Presupuesto

Solicitud de pagos al Ministerio de Finanzas.

Cumplir oportunamente con los compromisos de pagos adquiridos

Verificacion de informacion
pagos/Andlisis/Revision acorde  a normativas
reglamentarias interna:

Directora Financiera
Tesorero

Garantias vigentes, segun las recibidas.

No existan vencimientos de garantias

Revision de polizas, solicitud de renovaciones,
etc.

Directora Financiera
Tesorero

Numeo de Viaticos tramitados.

Cumplimiento efectivo de solicitud de viaicos

Revisién de documentos

Directora Financiera
Tesorero

Numero ttal de registros de ingresos.

Justificar la totalidad de ingresos recibidos

Revision de reportes

Directora Financiera
Tesorero

Namero total de declaraciones efectuadas.

Cumplimiento de obligaciones tributarias

Cumplimiento oportuno de obligaciones

Directora Financiera

) Tesorero
0 Gestion|
Administrativa- val bid @ o a narios 1
Financiera: Lograr| 8 ia fe los Documentos emitidos por | secoién| Justificar el 100% de los Valores recaudados Receptar, Custodia, Depositar e Informar de los|Directora Financiera
eficiencia e integracion - | P valores recibidos a la Direccion Financiera Responsable de Recaudacion
e P Gestion|de Recaudacion

institucional hacia la
busqueda permanente
de calidad y de la
excelencia del talento
humano.

Certificaciones de bienes y suministros existentes en
la Seccion Bodega.

Numero de Certificaciones de bienes y suministros existentes en la
Seccion Bodega, para el proceso de adquision

*Certificacion de bienes y suministros existentes
en la Seccion Bodega.

Directora Financiera
Jefa de Bodega

Ingresos de las adquisiones de control administrativo
realizadas en el sistema de control interno.

Namero de Comprobantes de Ingresos a Bodega, por las adquisiones
de control administrativo realizadas en el sistema de control interno.

Ingresos de las adquisiones de control
administrativo.

Directora Financiera
Jefa de Bodega

Egresos de descargo por las adquisiciones de control
administrativo realizados en el sistema de control
interno.

Numero de Egresos de descargo por las adquisiciones de control
administrativo realizados en el sistema de control interno.

Egresos de descargo por las adquisiciones de
control administrativo.

Directora Financiera
Jefa de Bodega

Ingresos de las adquisiones de bienes muebles,
realizadas por la Institucion en el sistema B&E del
Ministerio de Finanza.

Numero de Actas de entrega - Recepcion, de las adquisiones
realizadas por la Institucion en el sistema B&E del Ministerio de Finanza.

Ingresos de las adquisiones de bienes muebles.

Directora Financiera
Jefa de Bodega

Egresos de descargo por las adquisiciones de bienes
muebles, realizados en el sistema B&E del Ministerio
de Finanzas.

Numero de Acta de asignacion - Reasignacion y traspasos masivos de
bienes , realizados en el sistema B&E del Ministerio de Finanzas.

Egresos de descargo por las adquisiciones de
bienes muebles.

Directora Financiera
Jefa de Bodega

Reingresos de los Bienes de Larga Duraciony Sujetos
a Control.

Numero de reingresos de los bienes de larga duracién y sujetos a
control, solicitado por las diversas Areas, Facultades de la Matriz y
Extensiones de la ULEAM

Reingresos de los Bienes de Larga Duracion y|
Sujetos a Control.

Directora Financiera
Jefa de Bodega

Despacho de materiales que se mantienen en el Area
de existencia de la Seccion Bodega, para las
diferentes Areas Administrativas y Académicas de la
Matriz y Extensiones.

Numero de oficios de requerimiento de materiales despachados que se
mantienen en el Area de Existencia - Bodega, mediante Egreso del
sistema de control interno.

* Enrega de materiales a las unidades
requirentes.

Directora Financiera
Jefa de Bodega

Nuamero de constataciones fisicas mensuales de los
bienes que se encuentran en la institucion, segun
calendario anual enviado al departamento financiero.

Minimo 2 Constataciones fisica de acuerdo al calendario anual enviado
al departamento financiero

Constataciones ~ enviado  al  departamento
Financiero

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Nuamero de Informes de constatacion fisica, realizadas
de los bienes que se encuentran en la institucion,
detallando novedades sobre el estado ubicacion y|g
custodio

100% de Informes emitidos relacién a las constataciones realizadas
detallando novedades sobre el estado ubicacién y custodio de los
bienes.

Contraste de Informacion entre la toma Fisica yla
informacion de bienes que reposa en el inventario
de la institucion.

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Numero de Actas de Custodio Individual

tras las constataciones Fisicas de la diferentes
Unidades académicas y administrativas de la ULEAM

Actualizacion y realizacion de actas de custodio individual una vez

la cor fisica y el informe; en el cual quedan
establecidos los custodios y ubicaciones especificas en las unidades
académicas y oficinas administrativas.

Modificacion de actas con nuevos custodios |
ubicaciones

Directora Financiera
Jefe de control de bienes
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Macroproceso Gestion
Administrativa-

Financiera: Lograr
eficiencia e integracion
de la gestion

institucional  hacia la

y de
excelencia del talento
humano.

Numero de visitas In situ realizadas para para
veri del estado de los bienes que se
Encueniras en ias diferontes Unidades académicas V|
administrativas de la ULEAM

Vistas In situ para para verificacion del estado y permanec
bienes

de los

Trabajos Realizados Espontaneamente para |
verificaciones de permanencia estado y custodia
delos bienes

a
Directora Financiera

Jefe de control de bienes

Numero de bienes dados de baja en el sistema
OLYMPO mensualmente, hasta Diciembre del 2016

Realizacion del 100% de proceso de baja del sistema, de los bienes
que se encuentran en Mal estado.

Verificar que el bien conste de informe técnico |
respectivo reingreso para realizar el proceso

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Cantidad de Bienes en el sistema esByE a los que se
les realiza de custodios L es o

Realizar todo el Procedimiento de modificacion en el sistema del

descripcion.

finanzas referente a los bienes sus descripciones,
custodios y ubicaciones.

Documento de compra son sumilla del jefe de
Bodega previa comoboracién de mformacion.

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Cantidad de bienes subidos identificados por cuentas
en el sistema del Ministerio de finanzas de acuerdo a
calendario establecido

Elaborar la matriz de carga inicial de todos los bienes muebles e
inmuebles de la institucién por tipo de cuentas de acuerdo a lo

e finanzas. Y de acuerdo a

en
calendario establecido.

Informacién de Bienes que estan en el sistema
Olympo por tipo de bien y de acuerdo a su
naturaleza Financiera sea estos de larga duracion
o de sujeto control,

Directora Financiera
Jefe de control de bienes

Nimero de Contratos para funcionarios de la
Institucion.

Hasta el 31 de abril de 2016 regularizar mediante la flrma de contrato la
situacion del personal ocasional, Lim de
la institucion.

Cumplir mensualmente con la ejecucién de pago de la N6émina al 100%
del Personal Administrativo y de Servicios de la Matriz y Anexos.

Programa 01: Administracién Central, Programa
82: Formacién y Gestion Académica

Directora de Talento Humano

Directora de Talento Humano

Nomero de obligaciones pendientes de pago de
personal cesado y activo.

Hasta el 31 de diciembre de 2016 el 20 % del personal cesado, debera
estar liquidado en sus haberes y pagadas el 80% de las deudas
pendientes con personal Activo de la Institucion.

Hasta el 31 de diciembre de 2016 el 80 % del personal cesado
prioritario, debera estar liquidado en sus obligaciones pendientes.

Gestionar el proceso ante los organismos
competentes para realizar las liquidaciones y|
haberes.

Directora de Talento Humano

Directora de Talento Humano

Numero de Capacitaciones realizadas

Hasta el 31 de diciembre de 2016 el 80% del Personal Administrativo y|
de Servicios reciba capacitacion al menos una vez.

Solicitud y planificacion con los Decanos ]|
directores = departamentales y desarrollo de
eventos

Directora de Talento Humano

Disefio, Aprobacién , Socializacion y Difusion de
formatos Institucionales.

A partir del mes de julio se difundiran los formatos que maneja el
Departamento de Administracién de Talento Humano

Disefiar, Aprobar, Socializar y Difundir formatos
Institucionales

Directora de Talento Humano

Numero de solicitudes atendidas.

Estadisticas de solicitudes atendidas en el mes

Solicitudes Atendidas

Directora de Talento Humano

Porcentaje de procesos ingresados en el Plan Anual
e Contratacion, mediante el facilitador USHAY

Hasta el 15 de enero del presente afio se realizara la publlcac n del
AC en un 100% de procesos para la contratacion del 2

Tramitar ante el Rector la aprobacién del Plan
Anual de Contratacion (PAC)

Delegado de compras publica

Nomero de solicitud de requerimientos de bienes,
servicios o consultorias, realizada por las areas
Administrativas y Académicas

Cumplir con el total de solicitud por varias U
Académicas y Administrativas

Los Directivos de las Unidades Académicas y|
A , solicitan la auf al Rector
y Vicerrector Administrativo para la atencion a.
sus pedidos en base a lo planificado

Delegado de compras publica

Numero de

a traves del portal e compras publicas, excepto oo
d cuan

Cumpllr con Ia publicacion en el punal institucional de los procesos de
requeridos y

Gestionar la publicacion de los procesos de
acuerdo a la aprobacion de la maxima autoridad

Delegado de compras publica

Numero de Adgquisiciones y servicios contratados por
infima Cuant

Cumplir con el proceso de infima Cuantia, segun los requerimientos.

Publicar los procesos de infima cuantia a través
del portal de compras publicas, debidamente

autorizado por el Rector y el or
Administrativo

D de pras publica

Numero de procesos adjudicados, excepto los de
infima cuantia

cumplir con los procesos adjudicados.

Adjudicar los procesos a través del portal de
compras publicas

Delegado de compras publica

Capacitacion del personal de Compras Publicas

se estima cumplir en un 100% de Capacitacion dirigido al personal que
labora en ésta oficina

Gestionar la solicitud de capacitacion del
P entemas de C \ Pablica

Delegado de compras publica
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. En diciembre de 2016, se iniciara la elaboracion del manual de Alinear a los Departamentos del area de
Manual de procesos de comunicacion presentado por ; ' » > " Departamento  de
° procesos de Comunicacién en coordinacion con el Departamento de comunicacién , para potenciar los vinculos con la| 2%
el Departamento de Relaciones Publicas b ! ; ) Publicas
Organizaciéon y métodos. comunidad Universitaria.
Matriz de medios, invitacion personalizada, via
Nimero de ruedas de prensa difundidas a través de|Hasta diciembre del 2016, se realizaran ruedas de prensa de las email-lamadas telefénicas, listado de asistencia,|Departamento de Relaciond]
las autoridades universitaria . diferentes actividades que cumplen las autoridades de la institucion. boletin de prensa, publicacién en los medios de|Publicas
comunicacion.
Durante el afio 2016, se mantendra informada a la comunidad en Boletines de prensa, publicaciones en la pagina
Difusi6n y promocioén de actividades y eventos de la < i web y redes sociales de la institucion y medios|Departamento de Relaciong]
! ! general de las actividades académicas, vinculacién con la colectividad, g n Y epe
institucion . ] de comunicacion locales, provinciales  y|Publicas
investigacion, culturales, sociales y deportivas. .
nacionales
H: iciembr | 201 | D men re ntar: T r 1 - D ment Relaci
Manual de Protocolo de Eventos lasta diciembre del 2016, el Departamento presentara borrador del Manual de protocolo de Eventos disefiado. epartamento  de  Relacione]
manual de Protocolo de Eventos Publicas
Campafia difundidas en la pagina web y redes|Departamento de Relaciond]
Campafia Publicitaria de la Institucién hasta diciembre del 2016, se ejecutaran publicitarias. P pag Y epa
sociales Publicas
limient li tori
Cumplimiento en publicidad de convocatorias para Publicidad de Convocatorias, constancia de la
examen complexivo y Concurso de Mérito Oposicién,
i . informacion que se genera en Diario Manabita,(|Departamento  de Relaciond}
otras publicidades que la Institucién demande, para|Hasta diciembre del 2016 se publicarany se adquirira lo requerido forr < ! epe
| . Diario de mayor circulacion en Manabi) y EllPublicas
sustentar en fisico es necesaria la adquisicién de los Morootio
peri6dicos: El Diario Manabita y El Mercurio.
El 100% de cumplimiento en publicidad de|Hasta el 13 de noviembre del 2016, se publica un Suplemento en el Publicacion  de ~Suplemento por Aniversario|n, . mento de Relaciond
. Institucional, Diario Manabita. ( medio de mayor|©
suplemento Institucional. medio de mayor circulacion escrita_en Manal ! i Publicas
circulacion de Manabi)
" - A Entrevistas en vivo con actores universitarios
Hasta septiembre del 2016, se realizaran al menos 4 programas de Y|
e I uemt ‘ alizal " noticias  sobre  las  actividades como:|Departamento de Relaciond
Programa radial * Acontecer Universitario radio de difusi6n de actividades Universitarias ( programas que estaran e
) iotos & dispombilidnd do 1o radio ) Seminarios .,  simposios, casa abierta, |Publicas
Macroproceso  Gestion exposiciones, logros Institucionales
Financiera:  Lograr Seminarios, Incorporaciones, simposio, casa|g oo
eficiencia e integracion| pesarrolio y ejecucion de eventos de la institucion. Hasta diciembre de 2016, se cumplira la ejecucion de los eventos abierta, exposiciones, sesion solemne | 2P?
de la gestion Pdblicas
institucional, entre otros eventos.
institucional  hacia la
bisqueda permanente
de calidad y de lalygapices de Seguimiento y evaluaciones del POA|Hasta diciembre de 2016, se reporta al Departamento de Planeamiento Matrices de Seguimiento y evaluaciones del POA [Departamento de Relaciong]
excelencia del talento(5g; 6 las matrices de Seguimiento y Evaluacién. 2016 Publicas
humano.
Hasta diciembre de 2016, se recepta mensualmente la informacién de onde S Departamento  de Relaciond
las diferentes areas involucradas m Publicas
Aplicacion de parametros técnicos para el|Hasta de 2016, se 4 la informacién mensualmente Registro de asistencia , Acta de 6n de|Dep: de
cumplimiento de la trasparencia LOTAIP. con los directivos del Comité de Trasparencia. matrices. Publicas
Hasta diciembre del 2016, se subiré la informacién mensualmente al link . Departamento  de Relaciond
Y Pagina Web: www.uleam.edu.ec S
de la ley de trasparencia. Publicas
. . Apoyo logistico en evento de Rendicion de
Hasta el primer trimestre del 2016, se coordina con el Departamento de P! 9
» ! e -0 S " Cuentas del Rector de la ULEAM ( invitaciones, |Departamento de Relaciond]
Informe de Rendici6n de Cuentas Planeamiento la logistica y difusién del evento en el informe de e
" video, protocolo, Maestro de ceremonia, boletines |Pablicas
Rendicién de cuentas de la Uleam 2015 P
Gestiébn ante las autoridades competentes.
Aplicacion de la normatividad en materia de seguridad|Se imparten 2 Seminarios y capacitaciones al personal de guardia en ne. > Jefe de Guardia de Seguridad
! ! " : Capacitacién:  *Seguridad  fisica  *Defensa|ye o 0o
y vigilancia de la entidad en caso de ser requeridos.  |un 100% Vigilancia.
Personal.
Ubicacioén del Centro de Monitoreo en un lugar estratégico, que impida Jefe de Guardia de Seguridad
ser observado por los usuarios con facilidad ‘ o Vigilancia.
. . Administracién de la informacion digital de todas
Integracién del sistema CCTV de toda la Institucién en ; i
las  Unidades  Académicas y  areas
un solo Centro de Monitoreo. ministat
El 100 % de los sistemas de control y vigilancia de las Unidades ministratvas. . .
, Jefe de Guardia de Seguridad
Académicas ylo departamentos, son integrados en el Centro de ofe de ¢
Vigilancia.
Monitoreo.
Adaquisicion de 6 barras electrénicas de ingreso|Disminuir el ingreso de vehiculos no autorizados dentro de los predios s - Jefe de Guardia de Seguridad
Adaquisicién de 6 barras electrénicas.
vehicular. universitarios en su totalidad. Vigilancia.
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Macroproceso Gestion

Contratacién de Empresa especializada en Sistema
de C.C.T

Se realizan 6 mantenimientos correctivos y preventivos de CCTV enla
Institucion.

Sistema de C.C.T.V..

Jefe de Guardia de Seguridad |
Vigilancia.

Proyecto para la construccion del area administrativa
de la Secci6n Seguridad y Vigilancia.

% para la construccion de la Seccin
Seguridad y Vigilancia para contar con espacios adecuados para el
desarrollo de las actividades programadas.

Creacion del area de circito cerrado como manejo de sigilo de la
informacién.

Gestion ante las autoridades competentes.
Aprobacion del Proyecto

Jefe de Guardia de Seguridad |
Vigilancia.

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia.

Mantenimiento de equipos contra incendios.

Recargar en un 100% los extintores ubicados en las garitas y areas
administrativas de la ULEAM.

Mantenimiento anual de extintores ubicados en;
garitas y areas administrativas de la ULEAM

Jefe de Guardia de Seguridad |
Vigilancia.

Reglamento Interno del area de Seguridad y Vigilancia

Elaboracion y aprobacion del Reglamento Interno del area de Seguridad
y Vigilancia

Gestion ante las autoridades competentes.
Aprobacion del Reglamento interno

Jefe de Guardia de Seguridad |
Vigilancia.

Proyecto para el cambio de jornada laboral del
personal de guardias matutino-vespertino-nocturno-
feriado diurno-feriado nocturno

Elaboracién y aprobacién del Cambio de jornada laboral del area de
Seguridad y Vigilancia

Gesti6n ante las autoridades competentes.
Reuniones de trabajo

Jefe de Guardia de Seguridad y|
Vigilancia.

Adquisicion de 12 radios intercomunicadores
MOTOROLA EP 450

Intercambio de  informacion agil y oportuna de manera permanente.

Gestion ante las autoridades competentes.
reuniones de trabajo. Acta entrega
recepcion de radios intercomunicadores.

Jefe de Guardia de Seguridad |
Vigilancia.

Mantenimiento, reparacion a los vehiculos que se
encuentran averiados.

Poner operativos el 90% de los vehiculos que se encuentran averiados.

Realizar las gestiones pertinentes para la
reparacion de los vehiculos que la necesitan.

Jefe de Secci6n Transporte

los  conocimier en prevencion,
mantenimiento, leyes de tansito a los sefiores
choferes.

100% de sefiores con plenos os de la nueva Ley
de Transito.

Gestionar ante el sefior Vicerrector Administrativo
la ejecucion de los cursos de capacitacion

Jefe de Seccion Transporte

Financiera: Lograr
eficiencia e integracion
de la gestion

institucional  hacia la.
busqueda permanente
de calidad y de la
excelencia del talento
humano.

Fortalecer conocimientos en Servicio al Cliente y|
Relaciones Publicas.

80 % de estudiantes competentes que se queden laborando en las
instituciones donde fueron pasantes.

Convenio con Facultades de Comunicacion para,
que nos brinde apoyo con los Docentes de su;
Unidad Académica.

Jefe de Seccion Transporte

Asegurar los Vehiculos de la Institucién con Rastreo
Satelital

100% de los vehiculos de Institucién con Rastreo Satelital.

Realizar las gestiones pertinentes para brindar,
Rastreo Satelital a los vehiculos de la Institucion

Jefe de Secci6n Transporte

Asegurar los Vehiculos de la Institucién

100% de los vehiculos de Institucién Asegurados.

Realizar las gestiones pertinentes para asegurar a
los vehiculos de la Institucién

Jefe de Seccién Transporte

Gestiones ante autoridades para equipar taller
mecanico.

100% de los vehiculos de la Institucion que cuenten con las herramientas
necesarias para su reparacion.

ante las a compets
adquisicion de herramientas y extintores.

Jefe de Seccion Transporte

Herramientas basica de mecanica.

Gestionar ante las autoridades la adquisicion de
herramientas.

Jefe de Seccion Transporte

Espacio para reparacion de vehiculos.

Gestionar ante el sefior Vicerrector.

Jefe de Seccién Transporte

Tramitar ante las maximas autoridades de la Institucion la adquision de
un Calibrador de inyectores a diesel (existe a gasolina 100%)

Gestionar ante el sefior Vicerrector.

Jefe de Seccion Transporte

Numero de solicitudes atendidas.

Hasta diciembre del 2015 se atendieron los requerimientos en base a
las solicitudes para realizar trabajos de imprenta, anillados, empastados
y otros.

Solicitudes, actas de entrega de trabajos
realizados, 6rdenes de trabajo. Coordinacion
permanente con las unidades académicas,

ento!
secciones, jardin, escuela, colegio y extensiones

Jefe y Supervisor de la Imprenta

Informe de gestion de la Imprenta Univ. En la impresion
de ejemplares de produccion cientffica.

Hasta diciembre del 2016 se define la cantidad de libros y revistas.

Impresion de libros y revistas de la ULEAM para
publicacion de investigaciones de Docentes y|
Estudiantes

Jefe y Supervisor de la Imprenta

Implementaci

n de equipos de oficina e imprenta.

Hasta diciembre el area de imprenta cuenta con equipos de oficina e
imprenta que sirven para proporcionar servicio a la comunidad
universitaria

Guillotina, cosedora de alambre, copiadora
daplex, impresora laser para quema de matrices
de polyester, dos anilladoras, 1 tambor (color;
negro) para Duplicador Riso RZ 1090U.

Jefe y Supervisor de la Imprenta
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. . nstr ion ializacion | PEDI 2016-202! n | muni Directors: D rtamente
Socializacién y difusién del PEDI 2016-2020. Construccion y socializacion del 016-2020 con la Comunidad ectora  Departamento  de|
Universitaria. Planeamiento
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-|Hasta marzo de 2016, se cuenta con la aprobacién del Plan Estratégico Directora Departamento  de|
2020 aprobado por OCAS. de Desarrollo Institucional - PEDI 2016-2020. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 20167{ Planeamiento
2020
Namero informes de cumplimiento de los objetivos|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con 2 informes de cumplimiento de Directora  Departamento  de|
estratégicos del PEDI2016-2020. los objetivos estratégicos. Planeamiento
N Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los Planes Estratégicos de Directora Departamento  de|
Planes Estratégicos por Carreras y Departamentos
carreras y Departamentos. Planeamiento
En el mes de juio se disenard la gua metodoldgicas del Plan
_ . . . _ . . Directora Departamento  de|
Una guia didactica de apoyo en la planificacion. Estratégico para las carreras de la Matriz; Extensiones; y| Guia didactica de planificacion institucional. "
Planeamiento
D. los de la ULEAM.
Hasta diciembre de 2016, se realizaran talleres Orientadores de
Namero de capacitaciones, talleres, asesorias de Planificacion Estratégica como herramienta de gestion y direccion, Capacitaciones, ~asesorias en planificacién|Directora  Departamento  de
amfioacion ¢ para: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector Administrativo, " A Planeamianto
P! y P! ' O Decanos, Comisiones de y D Dep: rtales, yplar P
conla finalidad de fomentar la cultura de planmcacmn
Flujos y procesos didactica POA seguimiento|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con los fljos del seguimiento y| Flujos de seguimiento trimestral y control del Plan|Directora  Departamento  de|
aluacion del POA. Operativo Anual. Planeamiento
Porcentaje de las carreras de la Matriz; EX€Nsiones; vl g, enero de 2016, el 100% de las Unidades Académicas y
Departamentos de 1a ULEAM, que han elaborado vl \(minisirativas han entrégado el POA 2016
entregado su Planificacion Operativa 2016 (POA). 9
POA institucional 2016 elaborado en talleres y mesas|Hasta enero de 2016, se ejecutaran talleres para la elaboracion de los
de trabajo mediante una planificacion particip Planes Op Anuales, de acuerdo a cronograma de trabajo.
POA Institucional 2016 revisado y aprobado por el|Hasta marzo de 2016, se ha revisado y aprobado el POA Institucional
Consejo Universitario. por el Organo Colegiado Académico Superior OCAS.
Asesorias técnicas a carreras de la Matriz;[Hasta diciembre de 2016, se imparten asesorias técnicas en temas
__|Extensiones; y Departamentos. relacionados a Planificacion Estratégica y Operative Direct o e a
Estraté v “ae Plan Operativo Anual-POA Institucional P g Paramento. de
SIFLa‘dg"’Z " |e Proceso de Seguimiento y Evaluacion POA 2016, EI 100% de las carreras de la Matriz; Extensiones; y Departamentos han’
calidad.- Gestionar la 9 y aplicado y entregado la matriz de Seguimiento y Evaluacion POA 2016
calidad de los procesos
académicos, Informes  técnicos _ semestrales  del  avance,
vinculacion, seguimiento y evaluacion del POA cumplimiento de los| HaSt@ de 2016, s 1 dos (ecnicos sobre el
investigacién y de los Obgel o del)l/:'EDl P Seguimiento y la evaluacién de los Planes Operativos Anuales.
procesos gobernantes, [22€U -
sustantivos y de apoyo|socializacion de los resultados obtenidos a las|Enjulio y diciembre de 2016, se ha socializacion de los resultados antes
a tavés de  lalmaximas autoridades, Decanos, Directores. las maximas at el Informe de Eval n POA 2016 semestral
planificacion,
organizacion, Porcentaje de las carreras de la Matriz; Extensiones; y o
evaluacion Y| Departamentos de 1a ULEAM. que han elaborado | Hast® septiembre de 2016, se ha receptado el 100% de los Poas
1 hacia o su Planificacién Operativa 2017 (POA).
una cultura
organi mejora de si izacion del seguimiento, Sistematizacion de los procesos de Planificacion
9 y mej 5 9 Hasta diciembre de 2016, se ha requerido y planteado la Plataforma del P Directora Departamento  de|
continua. avance y evaluacion de metas e indicadores con la en proyecto de titulacion con egresados de la "
. proceso de Planificacién Estratégica y Operativa. Planeamiento
delegacion de recursos econémicos. Unidad Académica.
Reportes de las matrices A4 y K, Literal a)4 de las
metas y objetivos las carreras de la Matriz; Hasta el 05 de cada mes se cumplira el 100% de la informacion * Consolidar, socializar las matrices, de acuerdo|Directora Departamento  de
Extensiones; y Departamentos de conformidad con  [referente a Matriz A4 y K. ala informacion reportada mensualmente. Planeamiento
Sus programas operativos.
. Hasta octubre de 2016, se realiza la actualizacion de la planificacion de .
Planificacion de Indicadores y metas de acuerdo a las Se analizan los indicadores y metas de acuerdo
! N Indicadores y metas de acuerdo a las funciones sustantivas de las IES, Directora Departamento  de|
funciones sustantivas de las IES, en el Sistema a las funciones sustantivas de las IES, y al Plan
: > en la Plataforma del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion, . Planeamiento
Integrado de Planificacion e Inversion Puablica. e Estratégico de Desarrollo Institucional.
Publica - SIPelP.
Dictamen Favorable emitido or la Secretaria
! » 3 ! Hasta septiembre de 2016, se logra el 100% de los Dictamenes
Nacional de Planificacion e Inversion Publica- 5 ¢ e o e . Directora  Departamento  de|
of * Favorables ante la Secretaria Nacional de Planificacion e Inversion Dictamen Favorable. "
Senplades de proyectos de Inversién Publica s 9 Planeamiento
A Pblica- Senplades, segun los requeridos.
priorizados por las maximas Autoridades.
Durante el primer y segundo semestre del 2016, se realizaran dos
nformes de Evaluacin para Senplades y Ministerio|I7Omes. referentes a la_evaluacion semestal, de acuerdo a la irectora Demarament  de
de Finanzas, de acuerdo a los indicadores y metas|Planificacion de Indicadares y metas a las funciones sustantivas de las Informes semestrales reportados. " P
Inetitioionales. ES, en la Plataforma del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Planeamiento
Piblica - SIPelP, los cuales seran remitidos a SENPALDES, y|
Ministerio de Finanzas.
Hasta Marzo de 2016, se imparten capacitaciones a carreras de la Reorientacién del proceso d Seguimiento a|Directora Departamento  de
Matriz; Extensiones de ULEAM, para el proceso de reorientacion de
z Graduados. Planeamiento
o Seguimiento a graduados.
Proceso de Seguimiento a Graduados.
Hasta mayo de 2016, se hace enirega de todo el proceso de Entrega formal de informacion del Departamento| o Deoaiameno  de
Seguimiento a Graduados por de Vinculacién con la Colectividad de los|)"oC0% O
Académico, al Departamento de Vinculacion con la Colectl\ndad. procesos de seguimiento a graduados.
Informes de Rendicion de Cuentas subidos a|Hasta abril de 2016, se realizara la socializacion del informe de
Directora Departamento  de|

plataforma del Consejo de participacion Ciudadana y|
Control Social

Rendicion de Cuentas a la comunidad universitaria, y subida del informe
a plataforma del Consejo de participacién Ciudadana y Control Social.

Procesos de Rendicién de cuentas de la Uleam

Planeamiento
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Organigrama funcional y estructural actualizado de la|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con el Redisefio de la estructura Redisefio de la estructura organica y funcional de|Directora  Departamento  de
institucion. organica de la institucion. la institucion. Organizacién y Métodos
Reglamento  organico por procesos (funcional)|Hasta octubre de 2016, se cuenta con el Reglamento Orgénico por - . Directora Departamento  de
i Redisefio del Reglamento Organico por Procesos. . ’
redisefiado y aprobado. Procesos actualizado. Organizacién y Métodos
. Hasta diciembre de 2016, se cuenta con una homologacion y| Elaboracion de guia de Usuario, Desarrollo de|nqoiory  pepartamento  de
Namero de formatos institucionales codificados. ° procesos para su aplicacion/ Ingreso a la pagina . !
regularizacién de formatos institucionales aprobados. iy Organizacién y Métodos
Hasta diciembre de 2016, se han mejorado los procedimientos Redisefio de los procesos y funciones de la|Directora Departamento  de
Modelo de Procesos y funciones de la Uleam. N n " N " "
administrativos. universidad. Organizacién y Métodos
Levantamiento de informacién/ Elaboracion de
Proyecto de Manual de Gestin de la Calidad|Hasta septiembre de 2016, se cuenta con la aprobacion del Manual de instrumentos para recoleccién de informacion/|Directora  Departamento  de
formulado. Gestion de la Calidad aprobado. Definicion de lineamientos para presentacion de|Organizacion y Métodos
informes/ Elaboracién del manual/ Difusion.
Hasta noviembre de 2016, se ha realizado el Fortalecimiento de la Levantamiento de informacion / Elaboracion de|p; o ,n  pepartamento  de
Manual de Gestién Académica elaborado. catalogo de procesos / Diagramacién de .
Gestién Académica. ] Organizacién y Métodos
procesos académicos.
Manual de Procesos de los productos generados por|Hasta diciembre de 2016, se cuenta con una propuesta del Manual de Manual de Procesos de los productos generados|Directora  Departamento  de
Macroproceso Gestion|1a Procuraduria. Procesos de los productos generados por la Procuraduria. por la Procuraduria. Organizaciény Métodos
Estratégica y de
calidad.- Gestionar la Recopilacién de la informacién de las unidades
calidad de los procesos administrativas y académicas/ Elaboracion o
académicos, . Hasta diciembre de 2016, se cuenta con una propuesta de sistema, compra de Software para la automatizacién de|Directora Departamento  de
vinculacion, Namero de oficios e informes de TIC implementadas. . e H a omauz ora
n, para sistematizacion de procesos. procesos / Monitoreo, revisién y verificacion de los|Organizacion y Métodos
investigacion y de los procesos/ Elaboracién de guia de usuario/ Taller
procesos gobernantes, de capacitacion
su e apoy
a tavws de Ia ici i
anificania informe  de  metodologlas  aplicadas  por| 12Sta diciembre de 2016, se cuenta con la herramienta de Gestion por Metodologia y herramientas de gestion por|Directora Departamento  de
planificacion, AR . Resultados Implementada, basados en los principios de la gestion por ooy monit ol der il =4 oy et
organizacion, epartamentos. Temultasion resultados/ monitoreo y control del cumplimiento. | Organizacién y Métodos
evaluacion v
sistematizacion  hacia| ) Hasta septiembre de 2016, se cuenta con la aprobacion de la Politica Definicién y aprobacién por OCAS de la Politica|Directora  Departamento  de
una cultura | Politica de Calidad incorporada al PEDI 2016-2020.  |de Calidad calidad integral institucional las normas basicas y politicas . "
de Calidad. Organizacién y Métodos
organizacional y mejora de la IES
continua.
. .
Reglamento Interno del area de Riesgos, prevencion, | 1asta diciembre de 2016, se cuenta con el 20% de avance del Reglamento Interno  del area de Riesgos,|Directora Departamento  de
reglamento Intemo del area de Riesgos, prevencion, desastres, ! . "
desastres, seguridad y vigilancia. prevencion, desastres, seguridad y vigilancia. Organizacién y Métodos
seguridad y vigilancia.
. . ) Elaboracion de propuesta de reglamentos.
A partir de dltimo cuatrimestre, se empezara con la gestién para la b ) "
Un Manual salud ocupaciones y seguridad industrial > Revisién , modificacién y aprobacién del
presentacién del proyecto de Reglamento de Plan de Seguridad y Salud an " %€l pirectora de Talento Humano
aprobado por el OCAS. ° reglamento. Socializacién , difusién y aplicacion
Ocupacional.
del reglamento .
NGmero de vistos buenos de los senidores publicos|Hasta Diciembre de 2016, se habré realizado la gestion de publicacion : ; )
A c h ! Programa de salud ocupaciones e industrial| .
en la ULEAM, publicados en los medios de|de los vistos buenos, asi como el pago respectivo de acuerdo a i Directora de Talento Humano
comunicacién de mayor circulacion. disponibilidad presupuestaria. P! -
. ) : Hasta noviembre de 2016, se realizardn 3 examenes especiales de i )
NGmero de exdmenes especiales ejecutados Vs . Exédmenes especiales planificados en el POA del| . -
. h acuerdo al Plan Anual de Control 2016 aprobado por el sefior Contralor Directora de Auditoria Interna
nimero de examenes planificados. Departamento.
General del Estado
Hasta noviembre de 2016, se ha realizado el Control Vehicular al parque
Nuamero de Control Vehicular ejecutados vs nimero|automotor de la entidad en feriados establecidos en el 2016 de Control Vehicular planificado en el POA del Directora de Auditoria Interna
de Control Vehicular planificados. acuerdo al Plan de Control aprobado por el sefior Contralor General del Departamento.
Estado.
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Numero de verificaciones preliminar solicitadas/
ntimero de verificaciones preliminar ejecutados.

Hasta mayo de 2016, se ha realizado la verificacion Preliminar a
Petici6bn como actividad complementaria al Plan de Control a peticién
del Contralor General del Estado.

Verificacion Preliminar realizadas a peticion del
Contralor General del Estado.

Directora de Auditoria Interna

Ntmero de denuncias recibidas vs nimero examenes
especiales ejecutados como imprevistos.

Hasta noviembre de 2016, se ha coordinado la presentacion de las
denuncias entregadas en nuestro Departamento al Director de la
Contraloria General del Estado, Regional 5.

Asesoramiento para presentar las denuncias,

Directora de Auditoria Interna

Numero de consultas realizadas vs numero de
asesoramientos otorgados.

Hasta noviembre de 2016, se ha proporcionado informacion relativa con
normativa legal.

Registro de consultas.

Directora de Auditoria Interna

Macroproceso Gestion
Estratégica y de
calidad.- Gestionar la
calidad de los procesos
académicos,
vinculacion,
investigacion y de los
procesos gobernantes,
sustantivos y de apoyo
a tavés de la
planificacion,
organizacion,

evaluacion y
sistematizacion  hacia
una cultura

organizacional y mejora
continua.

Asesorar en materia legal al Rector/a, representantes
de las unidades académicas, extensiones Y|
departamentos académicos y administrativos cuando
Io soliciten.

El asesoramiento legal se lo realiza hasta el ultimo cuatrimestre del afio.

Registro de Informes juridicos y asesoria legal al
Rector, Organo Colegiado Académico Superior,
Decanos vy directores de departamentos
académicos y administrativos.

Departamento de Consultoria
Asesoria Juridica

Numeros de Procesos Disciplinarios y actas de
mediaci6n de Profesores y estudiantes, , tomando en
consideracion el debido proceso y aplicando el Art.
207 de la LOES, 139 del Estatuto Universitarioy 1y 3
del Reglamento para el funcionamiento de la Comision
Especial de Disciplina.

Todos los procesos disciplinarios que se instauren seran atendidos
hasta diciembre del 2016.

Planificacion sesiones ordinarias
extraordinarias con los miembros de la Comision
de Disciplina.

Departamento de Consultoria y|
Asesoria Juridica

Controlar y evaluar las actividades del Consultorio
Juridico Popular , de la Facultad de Derecho.

Se evaluara peridicamente las actividades del Consultorio Juridico
Popular.

El Consejo Directivo de la Facultad de Derecho,
debera enviara al Dpto. Juridico un informe
mensual de actividades del consultorio Juridico
Popular .

Departamento de Consultoria y|
Asesoria Juridica.

100% de acciones procesadas por organismos de
control.

Hasta marzo de 2016, Se ha realizado el seguimiento respectivo para el
pronunciamiento del Organismo de Control.

Sistematizacién de procesos judiciales, acciones,
diligencias y seguridad juridica por los 6rganos de
control.

Director de Procuraduria.

Manual de proceso del &rea de Procuraduria.

Hasta diciembre de 2016, se cuenta con una propuesta del manual de
procesos del area Procuraduria.

Manual de Procesos de los productos generados
por la Procuraduria.

Director de Procuraduria

Procesos judiciales.

Hasta diciembre de 2016, se realizaran los impulsos correspondientes
dentro del proceso.

Levantamiento de informacién a través del
sistema de consulta de causas del Consejo de la
Judicatura

Director de Procuraduria.

Procesos extrajudiciales.

Hasta diciembre de 2016, se han elaborados y formalizados contratos y
convenios, de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Denuncias de personal Interno.

Director de Procuraduria.

Hasta diciembre de 2016, se evacuan diligencias en denuncias
realizadas por personal Interno.

contratos y convenios.

Director de Procuraduria.

Hasta diciembre de 2016, se evacuan requerimientos y/o denuncias de
otras instituciones.

Denuncias de otras Instituciones.

Director de Procuraduria.

Denuncias presentadas ante la Fiscalia General del
Estado (FGE), periodo 2016, por los perjticios en
contra de la Uleam.

Hasta diciembre de 2016, se han presentado e impulsado las acciones
pertinentes

Precautelar bienes y derechos Institucionales.

Director de Procuraduria.

Distribucién Gestién Administrativo-Financiero

#iDIV/O!

PLANIFICACION OPERATIVA 2016

$

Director Departamento

#iDIV/O!
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Anexo 3: Envio matriz de seguimiento y evaluacién 2016 por via e mail y otros
documentos impartidos en la capacitacion realizada en febrero y marzo de 2016 a los
decanos, directores departamentales, jefes de dreas y secciones.

AN Trtrs

Zimbra: marialucas@uleam.edu.ac

Fwd: Informacion Digital - Taller General 01 de marzo de 2016

— -«

De : planificacion seguimiento hun, 20 de jun de 2016 10:07
<phuﬁudon.mmenm@gmn coms £9 ficheros adjuntos
Asunto : ::dmu:umuh Digital - Taller General 01 de marzo
1
Para : Maria Blena Lucas Cedefio
<memdenkishotrmai.com>, maria lucas
<masria, lucasBuleam,odu.ec>

Mensaje emiado e

De: Departamento Planeamiento <plencaments uleam@gmail.com>
Fatha: 9 de marzo de 2016, 16:29

Mumo Informacidn Digtad - Taller General 01 de marzo de 2016
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Marfa Elena Lucas Cedefio <memilgnk@hotimal.com>, Departamento Planeamiento
< ' panificacion saguimiento ] @gmall.oam

>y

Manta, 09 de marzo de 2016

Estimados

Decanos(as)

Coordinadores(as) de Carreras
Responsables de las Comisiones
Docantes

Presente,
De muestras consideraciones:

Por medic de lo presente nos permitimos odjuntar documentos Indispensables para el
desarralle de las actividodes plonificodas, segin e direccionamiento dado en el Taller
general desarrollade &l O1 de marzo de 2016 en el Auditorium Roddy Mate de la
carrera de Medicina,

1. Presentaciin del Taller tratado con tema genercl METODOLOGIA DE
PLANIFICACION PARA LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA ULEAM en
archivo POF.

2. Proyectos de Investigacién 201 6=>Archivo POF.

3. Proyectos Semilla 2016 =>Archivo PDF,

4. Matriz de Segqumiento y Evaluacién del POA 2016 => archivo excel. (Lo fecha
de entrege de la Matriz es desde el 01 hasta el 03 de cada mes, deben envier o:

Gcad )

5. Guia Instructiva para ¢l llenado de la Matriz de Seguimiento y Evaluaciin del
POA 2016 => archivo PDF.

6. Matriz A4, correspondiente o las metas y objetives de la Unidodes
Admanistrativas de conformidad con su programas operatives / Art. 7 de la Ley
Orgdnice de Transparencia y Accese a la Informacién Piblica (LOTAIP) =>
archivo Excel. (La fecha de entrega de la Matriz es desde el 01 haste ef 03 de
coda mes, debmumoro-

7. Mﬂz de Mfmctén Operomn Amnl 2017 = Ardwo cxceL (Lo fecha de

entrega del POA 2017 es hasta el 20 de marzo de 2016, en archivo fisico
wgital.)

B &ﬁumuwawamamu
Ecuador, Instrumento gue ayudard a construir el POA 2017=> archivo PDF.

9. Elementos principales de la Planificacion Estratégica que
deben realizar |as carreras => archivo PDF. (Lo fecha de entrega de lo
Ploréficecsén Interna s hosta el 28 de marzo de 2016, en erchive fisico y

degital)

Cunlquier inquietud al respecto, no duden en contactarse con Planeamiento ea” al
correo electrdnice: plneamiento.uleam@omall.com/ Ext- 264 - 332, o personalmente

A TRR LA LAY T e v KA T e cafagian u
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a2 Divtes
a las oficinas, send un gusto atenderlos.

Atentamente,

Departamento de Plancamiento >

- L.Presentacion visitas U.A.pdf
1MB

= 2. Proyectos de investigacion,.pdf
184 K8

- 3, proyectos semilla.pdf
462 B

__ 4. P-03-F-001 MATRIZ DE SEGUMIENTO Y EVALUACION DEL POA PARA
- UNIDADES ACADEMICAS. dsx
52 K8

- 3. PPP-03-IT-001 INTRUCTIVO DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL POA DE LAS UNIDADES ACADEMICAS.pdf
338 KB

== 6. Malriz A4 - literal_a4-metas_y_objetivos_unidades_administrativas xis
358

= 7. Matriz POA 2017 de las carreras.xls
127 K8

== 8, RPC-50-24-N0.302-2015-Modelo de gestion.pdf
1 MB

- 9. Lineamiento de la Planificacion Interma.pdf
432 K8

De : marka lucas <marna. kicasiuleam. edu.ec> mar, 29 de mar de 2016 12:39

Asunto : Fwd: Informacian Digtal - Taller Ganeral 01 de 23 ficheros adjuntos
marzo de 2016

Para : jackyterranova@amail.oom, Jackeline R, Terranova
Ruiz <jackeiina terranovadiuleam. edu.ec>

Licenciada Jacky Temmsaovs, sdjunio & informacion que fie coviadn asteriormene a los respectivos
COTECG.

A

Ing. Marin Elesa Lucas C, Analista

Diepanamento de Plancumicnso Académiko

M el e ot st et s = O 200 WS At caTiogoty Ly
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Zimbra: maria.lucas@uleam.edu.ec

Oficio Circular N°031-DPA-RPP - Evaluacién - Seguimiento POA 2016

De : Gabriela Espinal Delgado vie, 18 de mar de 2016 17:05
<gabricla.espinaiifeam.edu.ec> 21 ficheros adjuntos
Asunto : Oficio Circular N*031-DPA-RPP - Evaluacion -
Seguimionto POA 2016

Para : bealriz moreira <beatrizzmorei@ulcam.edu.ec>,
daréal barredo <danielbarredo@aol.com>,
Lenin.arroyo <arrcblented@hotmail.com:>,
camita.alvarez <carmitaahvarezl @yahoo.es>,
victoriano,.camas <vcamas.ciigmail.com>,
fablan.sanchez <sanchezfe@gmail.com>,
pedro.cedefio <pedroc@hatmal.com>,

.bermudez

magdalena
<magdalenaSt1@hotmai.com:>, pedro.guijlje
<padroquifijfe@hotmai_com>, dolores munoz

yiscia.pantalecn

1983 <bedets 19834hotmail. com>, emu 3126
<evetaty_31266vhobtmad.com>,
sammyalvarado@hotmail.com, sina mondav
<sina_mondavi@@hotmail.com>, julio paex
<julicpeenfuleam adu, ec>, erenia bermelio
<erenta_bermellouleam.edu.ac>, mercedes
perero <mercades. perero@ulcam.edy oo,
franosco perez <francsco.perez@uleam.adu.ec>,
Jcastanodiuleam.odu.ec,
gloclachaver@uleam.edu.ec, marcas briones
<marcos hrionesfuleam. adu.ec>, Bneyl421
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<Ccesa . carlos piloso
<carfos,plioso@uleam.edu.ec>, beocquer beiones
<becquer briones@uleam.exiuec>,
Jhonhormaza@hotmail com, jaime. oedeno
<jecz23@hotmail.com>, moedenopiyahoo.es,
fernando sacoto -
<fernando_sacoto@hotmail.com>,
rafamoire@hotmail.es,
alfredorveracantos@gmal.com, polaco 05

< palaca. 0S5@hotimail.com>, © @ i richardmacay
<c.elrnchardmacay@hotmail.com>,

leonor. vizuete <leopio™@haotmadl.com>,
angofica.indacochea <anginka777@hotmail.com>

iC : babdy carbajal <bebdy.carbajal@uleam. edu.ec>

<karen.corral@ulcam, edu.ec>, rosa sacoto
<rosa.sacoctodiuleam.edu.ec>,

lucy Joperquicam. edu.ec
<placido.glavaibuleam.edu,ec>, rosa macias
<rosa.mackhs@ulcam.edu.ec>, niudka sanlucas
<niwka.sanlucas@uleam. edu.ec>,
ganzalofarfanDS@2gmail.com, marjorie alava
<marjorie.alava@uleam ey ec>, efiza schettinifd
<clua.aduwne8@qnul.oom> digna mera

<shirley.vinueza@uleam, edu.ec> palma
m, . N3
<ana_paimatulearn. ety ec>, “fneth cededto”
<“janeth.cedeA+0"Duleam.edu.ec>, jose castro
<jose castro@uieam.edu ec>, gustavo mero
<gustavo.mero@uleam,.eduecs>, carmita imenez
<carmita. Fmenez@uicam.edu.oc>, anged
Zambrano <angel.zambrano@uleam.edu.ec>,
daml 157705 <dami_1977058hotmas.com>,
anginka7 77 hotmail.com,
karerroldant@hotmail.com, a ceduga 51
<a_ceduga_Si@haotmal.com>,
geosraunihotmail.com, gab anch

<mano. 12E2 dgmad.com>, gaovanny arauz
<geovanny.araurS@uicam.edu.ec>, luls bravo
<his.bravo@uleam.edu.ec>, juan napa
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LA LA

<juan.napa@uleam.edu.ec>, ruth moreira
<ruth.moreira@uileam.edu.ec>, edmin diaz
o>, cacibel mendoza

<manacamen.zambirenc@uilcam.edu ec>,
pvagmil962@hotmail.oom,
il com, pedro montalvanl

carmenbayas@uleam.eduec,
rebecaintriago23@grnail .com, maria lucas
<maraJucas@uleam.edu.ec>, “juan cadeA+o"
<"juan.ceded 10" Guleam, edu.ec>,
biblicteca@uleam.edu.ec, yobse@hotmall.com,
mariakhusihotrnail.com, anyels rfivasguleam odu
ecclarl?

<anyela.rivasguleam edu,eccjarl 7 @uleam.edu.ec
>, noechess49@hotmail.com, beleta 1983
<beleta_19838 hotmaid.com>, danicla maoas
<danisgla.madas@uleam.eduec>, consultorio
Juridico <WWWM¢:>.
grettys chica <grettys chica@uleasn adu. ec>
sammyaharado2hotmal.com, aba m
<alba.caceres@uieam.edu.ec>, ko paez
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:

janchundia@uleam.edu.ec, carlos plloso
<carios.plicso@uleam. etdu.ecs>,

mejose@uleam edu.ec, edu.ec,
vaiei412ahotmail.com, .
gladysbriones1 964@hotmail.es,

cecychumo@hotmail.com, pilar saltos
<plar_sakosifoutiook.com>, duran-
delia@hotmail.com,
alfredoriveracantosiigmail.com, polaco 05
<polaco. 0S@hotmail.com>, jmss-
1292@hotmast.com, glenda sanchezBO1
<ghenda.sanchez801 @gmail.com>, yolanda roldan
<yolanda.roldan@uleam. edu.ec>,
eugenialonso@hatmad.com,
jakyabasurto@yahoo.es, Tsaura V. Pefig Valar
<venussa.penafiuleam.edu.ec>, maria lucas
<marialucasiuleam.edu.ec>, Vicents R, Piguave
Perez <rocio.piguave@uleam.odu.ec>

Manta, 18 de marzo de 2016

SeFores(as)
Decanos(as) Facultades Matriz y Extensiones de la Uleam

Directores(as)/Administradores(as) de Centros Anexos
Presente.

De mi consideracion:

Como es de su conocimiento, la Planificacion Operativa Institucional 2016 se
encuentru aprobada por los miembros del Gryano Colegiodo Académico Superor
OCAS, la cual fue onalizada en varias sesiones con las maximas autoridades de esta
Universidod, Directores de Departamentos Administrativos,

Directores/ Administradores de Centros Anexas, Jefes de Secciones, Deconas, y
Representantes de las Unidades Académicas de la Matriz y Extensiones, priorizondo y
fortaleciendo los indicaderes de acreditacidn

Por lo expuesteo, me permite solicitar una vez mdis realicen la Evaluacidn y Segumiento
mediante las matrices: Seguimiento-Evaluacidn y A4) correspondiente a las metas y
objetivas de las Umdades Administrativas de conformidad con sus programas
Operativos{Art. 7 LOTAIP - Defenscria del Pueblc) del POA 2016, mismas que deben
ser entregadas desde el 01 hasta el 03 de cada mes en archivo digital ol correo:

Segura de contar con la colaboracidn de cada uno de ustedes, me suscribo

Phd. Rocio Piguave Pérez
B Sradl Jeat ecy achurrimassage Vo C 200 R Arveaecalliogots an
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Manta, 18 de marzo de 2016
Oficio Circular N*031-DPA-RPP

Sefores(as)

D {as) Facultades Matriz y E 3 de la Uleam
Directores{as) Depar Admini ¥

Jefes(as) de Secciones
Directores{as)/Administradores(as) de Centros Anexos
Presente.

De mi consideracién:

Como es de su conocmiento, la Planificacion Operativa Institucional 2016 se encuentra
aprobada por los miembros del Organo Colegiado Académico Superior OCAS, la cual fue
analizada en varias sesiones con las maximas autoridades de esta universidad, Directores de
Departamentos Administratives, Directores /Administradores de Centros Anexos, Jefes de
secciones, Decanos y representantes de las Unidades Académicas de la Matriz y Extensiones,
priorizando y fortaleciendo los indicadores de acreditacion,

Por lo expuesto, me permito solicitar una vez mas realicen la evaluacion Yy seguimiento
mediante las matrices: Seguimiento-Evaluacion y Ad) correspondiente 3 las metas y objetivos
de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos (Art. 7 LOTAIP -
Defensoria del Pueblo) del POA 2016, desde el 01 hasta el 03 de cada mes en archvio digital al
correo: planif

onseguimientol @gmail.com.

Segura de contar con la colaboracidn de cada uno de ustedes, me suscribo.

Atentamente,

2
A
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Anexo 4: Oficio-correo a decanos de facultades de matriz y extensiones y directores
departamentales de reestructuracion al POA 2016 en base a catdstrofe acaecida el 16 de
abril.

Zimbra: planeamiento@uleam.edu.ec

Urgente - Of.002M-DP-VRPP

De : Planeamiento <planeamientoiiuleam edu, s> lun, 02 de may de 2016 13:25
Asunto : Urgante - OF,.002M-DP-VRPP #1 ficheros adjuntos
Para : beatriz morsira <beatriz. morsira@uleam edu.sc>,
daniel barredo <danis.barmedouleam, edu.ecs,
Lenin &Toyo <lenin arroyofuleam.adu.ec>,
carmitaslvarez| @yahoo.es
<carmits svarenfuleam edy ec>, victorigng camas
<victorlano.camas@uleam.edu.ec>, fabian sanchez
<fabian.senchezi@ulsam,odu,oc>, fausto soledispa
<fausto.soledispadiuleam.eduy. e,
magdakenasti Ghotmad.com
<magoalena. bermudezBuleam.edu.ecs, pedro
quijije <pedro.quilijlefuleam.edu.ec>, dolores
frrafvaz <deiores.rufat@uieam.edu.cc,

hectorcezai@hotmal.com
<héxtor. cedeno@uksam. edu.ecs, enrique Aguéros
<gnrigue.figuercaiyleam.edu.ec>,
emilicioor@hotmail.com
<NEStOr oorEulesm. BdU.80>, JRSSENS jarda
<jessenia garcaduieam.edu.ec>, Lus A, Mufiz
Vidaite <|uis. muniziuleam.edu.ec>, edmin daz
<edmin.diaz@uieam, edy.ec, jose mungz
leam.edu.ec>, estelia garcia
<estelia.garcia@ulzam,adu.ec>, maria dhva
<maria sivaiuleam edu.ec>, tony navia
<tony.naviaBuleam.adu.ec>,
arturcdisrosa@yshoo.es
<arturo.defarosafbuleam.edy.ec>, markene jaramillo
<mariene.jsramillo@ulesm,sduec>, adilon schnabel
<odion.schnabelibuleam.edu.ec>, fatima garciav
<fatima.garcav@uicam,edu.ec>,
gholguinduleam.edu.ec, andres vanereo
<andres.venereo@uleam.edh.ecx, carmen biyas
<garmen. bayas@uicam.edu.ec>, del@uleam,edu.ec
<luber.quiijetbuleam.edu.ec>, roco piguave
<recio.oituave@uleam.adusco,
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<julio.paez@uleam.adu.ec>, erenia bermedio
<erenia.bermelio@uleam.edu.ec>, edison calcedo
<edison.calcedoBuleam.edu.ec>, frandsco perez
<francsco.perez@uieam.odu.oc, Kastano
<jcastano@uleam.edu.ec>, gloria chaver
<gloria,chavez@uicam.edu.ec>, david moran
<david.moraniduleam.edu.ec>, navira angulo
<na\dramlomm.oo, carks plloso

vaendla <frank.valendadiduleam. edu.ec>

CC : Alegandro M,, Camino Sokorzano
<alejandro.camino@uleam. edu.ec>, Thana M,
Fermnandez Fernandez

<iliana.fermandez@uleam,.edu.ec>, Doris P, Cevallos
Zambrano <doris.cevallos@ulzam.edu.ec>, Vicenta

R. Piguave Perez <rocio.piguave@uleam.edu.ec>,
Rosa G. Espinal Deigado
<gabriela.espinabiuleam.odu.ec>, gaby24 591
<gaby24_991@hotmail.com>

Manta, 02 mayo del 2016

OF . 002M-DP.VRPP

Senores

Decanos de Facultades, coordinadores de carreras

Directores Departamentales y Jefes de Secciones y/o

Presente.
De mi consideracion:

y Extensionas

El Departamente de Planeamiento de la Universidad asienta a vuestro conocimiento lo

siguiente:

1. En aras de las circunstancias actuales por 3 catdstrofe sismica que sufrio B Zona 4 de
nuestro paks, particularmente la Uleam, donde el Departamento de Planeamiento sufrid
serios dafios que ain no se puede sacar archivos, materiales, ni muebles, se da a conocer
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que estamos funcionando provisionalmente en el bloque FEUE-AFU (a lado de
rectorado), por ko tanto, las comunikaciones serdn via comeo Instituconal,

2. Este Departamento en coordinacion con el Sefior Rector, esta definiendo una nueva
Misidn y Vision institucional, alcante a la Plandficacion Estratégica-PEDI 2016-2020, a fin
de dar respuesta 2 los problemas emergentes por los que atraviesa actualmente ta Zona
4

JZBMquwhmredmmmdohw
Operativa ANUAL - POA 2016, en los programas, proyectos, actvidades y bempo de
cumplimiento de fas metas y hagan legar hasta el lunes 8 de mayo del 2016,

- Formacion-Academia: orientada a b situacion actual, donde cada carrera debe

problemas, tensionss y necesidades que asiste a la dudad, en coardinacién con la
Vicerrectoria Académica.
« Vinculacién con la Sociedad: orentads a la situacon actual, donde cada carrera

de

» Investigadén: onentada a & situackin actual, donde cada carmera debe especificar
SIS Procramas v proyedos con la planificacion econdmica y coordinade con o
Departamento de Investigaciin.

« Gestion Administrativa y Financlera: Talento Humano, Infraestructura,
taenclogia, equipas de oficing, muebiles, materiales u otros de acuerdo a la siuacidn
actual y 2 os dafios que han tenido. Coordinar con los departamentos respectivos,
« Cultura y Buen Vivir: Coordinador con departamentos respectivas.

4. Se les solicits la Planificacién Operativa Anual 2017 hesta el lunes 23 de mayo ded
presente aho.

5. Se les recuerda el cumplimiento de |a planificacion estratégica que algunas carmeras
tenian pendiente,

6. En vista de lo susctado |9 MATRIZ DE EVALUACION POA, de las carreras y
departamentos s hard al finalizar e prirmer semestre 2016,

7. Le Matrz K y Matriz A4 consolidada con los meses de abril y mayo, deben pasarla a
partir del 4 de junio del 2016,

Con sentimientos de consideracian.
Atentamente,
Phd Rocio Piguave Pérez

Directors Departamento de Planeamiento
C.c. Archivo

w O1.002M-DP-VRPP - Departamento da Plancamiento Uleam.pdf
2248
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