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1. ANTECEDENTES

El Departamento de Planeamiento desarrollé ciclos talleres de construccién y socializacién para
reunir los criterios sobre las necesidades y debilidades con el propésito de elaborar el Plan
Operativo Anual 2016, que direcciond a la institucion, contando con la participacion de las carreras
con decanos, coordinadores de carreras, presidentes de comisiones académicas, coordinadores de
areas de evaluacion, investigacién, vinculacién, representantes estudianties de matriz vy
extensiones; de los departamentos se contd con la presencia de directores, jefes de éareas y
administrativos de la Uleam, como también se aprobd en las instancias respectivas Consejo

Administrativo y Organo Colegiado Académico Superior-OCAS.

Los primeros 17 talleres se realizaron en la construccion del PEDI 2016-2020 donde se desarrollan
orientaciones especificas del POA 2016 y su lineamiento con este Plan Estratégico. Posterior se
realiza la socializacion y ajustes del POA 2016; por lo que se describe la mision del departamento
de planeamiento quien es el responsable de ejecutar el proceso de planificacion institucional, siendo
el 6rgano técnico asesor de procesos dinamicos, fundamentados en requerimientos y necesidades
de la sociedad, para planificar, evaluar, y controlar planes, programas y proyectos de educacion

superior, a través del Plan Estratégico y el POA.

Asi mismo, se sefialan los elementos orientadores del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
que deben guiar a la Uleam hasta el afio 2020 y su cumplimiento se mide a través del Plan
Operativo Anual. Por consiguiente, se debe planificar, controlar, monitorear y evaluar a corto plazo
cada una de las metas y poder tomar las decisiones a fin de acentuar el direccionamiento adecuado

para el cumplimiento de la visién y misién de la institucién.

Mision*
Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacion, y la

vinculacién, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Visién?
Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacion Superior que contribuye al
desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con sentido

de pertinencia.

; Plan Estratégico de Desarrollo Institucional periodo 2016-2020
Ibidem
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Objetivos institucionales

Obijetivos institucionales, basados en los subsistemas y Macroproceso del modelo de gestion del
plan de excelencia de la universidad ecuatoriana

Subsistemas Objetivos Institucionales

Desarrollar un modelo de gestion académica, articulando las
., : o funciones sustantivas de la universidad, garantizando una educacién
Formacion universitaria
superior de calidad dando respuestas a las necesidades del
desarrollo local, regional y nacional.
Generar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y rescatar los
. - saberes ancestrales, a través de la dinAmica de los procesos de
Investigacion
investigacion, para resolver los principales problemas del pais
mejorando la calidad de vida.
Extender los procesos de vinculacion con la sociedad, difundiendo
Vinculacién con la los saberes y culturas, la prestacion de servicios especializados,
sociedad . . . L :
articulados a la docencia e investigacion que contribuyan al
desarrollo de la sociedad en general.
o ) Efectuar un sistema de gestion administrativa y financiera eficiente y
Administrativo y ] ) o .
financiero eficaz promoviendo una cultura organizacional de calidad para el
desarrollo del talento humano y de la institucion.
Fortalece las manifestaciones culturales individuales y colectiva de la
Macroproceso comunidad universitaria y sociedad, articulados a la docencia,
Culturay buen vivir . L . L . L .
investigacion y vinculacion hacia la construccion de una sociedad

eficiente, justa y solidaria.
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2. MARCO LEGAL

El informe de Seguimiento al POA 2016, se fundamenta legalmente en el Articulo 280 de la
Constitucion de la Republica el cual establece que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autbnomos

descentralizados (...)".

Las Universidades del pais deben cumplir estrictamente la Disposicion Quinta de la Ley Orgéanica de
Educacién Superior - LOES. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segln sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,

Innovacioén y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo”.

De acuerdo al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas, COPER, en el Art. 30 segundo
parrafo indica: “La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo establecera los mecanismos,
metodologias y procedimientos aplicables a la generacién y administracién de la informacion para la

planificacion, asi como sus estandares de calidad y pertinencia”.

En el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad, constan los
Procesos Agregadores de Valor y el numeral 2.7 establece la Gestion de Planificacidén, cuya misién
es: "Ser el 6rgano técnico asesor de procesos dinamicos, fundamentados en requerimientos y
necesidades de la sociedad, para planificar, evaluar, y controlar planes, programas y proyectos de

educacion superior, a través del Plan Estratégico y el POA.
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3. METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO

Para el cumplimiento del POA 2016, el departamento de Planeamiento realiza de forma trimestral el

informe de cumplimiento de las carreras y departamentos de la matriz y extensiones en base a la

evaluacién de la matriz de seguimiento y cumplimiento de cada meta planificada de acuerdo a las

funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior: Formacion, Investigacion,

Vinculacién, Gestién Administrativa — Financiera.

Para el seguimiento, se consideraron los siguientes pasos:

1.

Se perfeccioné matrices para la elaboracion del POA 2016 y matriz de seguimiento para las
unidades académicas y administrativas. Esta matriz ha sido aprobada, codificada y actualizada
por el Departamento de Organizacion y Métodos y Recursos Propios, en la que se determina los
resultados eficacia metas (%), resultado % acumulados metas (%), y porcentaje de
cumplimiento de los resultados.

Se formalizé los instrumentos -guias al Departamento de Organizacion y Métodos para su
revision, aprobacion, codificacion y aplicacion en las unidades académicas y administrativas
segun la guia de planificacién de Senpladesy de las IES.

Se capacitd por medio de talleres y difundid por correos institucionales el uso de los
instrumentos -matrices de elaboracion y seguimiento a los decanos, coordinadores de carreras
y extensiones, directores, jefes departamentales/secciones.

Seguimiento trimestral de la matriz de ejecucion de los programas, proyectos y actividades
planificadas.

Asesorias personalizadas y observaciones mediante formatos en el departamento de
planeamiento verificando el reporte de estas matrices y cumplimientos de las mismas.
Reestructuracién de las metas por la situacion del terremoto ocurrido el 16 de abril del 2016 que
dispone el Sefior Rector como maxima autoridad y que deben ajustarse a las nuevas
necesidades y ser coordinados con las autoridades competentes.

Informe del primer trimestre (enero-febrero-marzo), comunicando mediante oficio de mesas de
trabajo en unidades académicas y departamentos administrativos a fin de orientar la importancia
de cumplir con las metas planificadas debido a porcentajes de incumplimiento. No se pudo
cumplir con las mesas de trabajo debido al terremoto suscitado el 16 de abril del 2016.

Informe semestral y socializacién con las principales autoridades de la Uleam, donde se
evidencia el resultado de cumplimiento POA Institucional 2016, consolidados de la gestion de
las carreras en matriz y extensiones por campos de conocimiento (Cine-Unesco).

Reporte de los resultados de la evaluacién POA 2016 del | semestre por parte del Sefior Rector
a cada facultad-carrera y departamento con firma conjunta con Directora de Planeamiento, con
la finalidad de extender un plazo minimo para la consecucion inmediata de las metas e

indicadores que no se han cumplido 100%.
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Descripcion grafica de la metodologia aplicada
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4. EVALUACION DE METAS
Para la evaluacion de resultados se aplicaron las siguientes formulas segun la metodologia

Senplades:
Resultados Eficacia Metas (%): En esta columna se describen y calculan los indicadores de

eficacia metas, los cuales expresan la relacién entre lo logrado y lo programado. La férmula

para calcular este indicador es la siguiente:

Meta Ejecutada

X1
Meta Programada 00

» Programada (%): Deberd ubicar el porcentaje de la meta programa del mes
correspondiente, de acuerdo al POA 2016.

» Ejecutada (%): Deberad ubicar el porcentaje de la meta ejecutada del mes
correspondiente.

Resultado % Acumulada: En esta columna se describen y calculan los resultados del
porcentaje anterior mas el porcentaje actual. La férmula para calcular este indicador es la

siguiente:

Porcentaje Anterior + Porcentaje actual = PORCENTAJE ACUMULADO

» % Anterior: En esta columna se ubica el porcentaje acumulado del mes anterior.
» % actual: En esta columna se ubica el porcentaje ejecutado del mes que corresponde

(porcentaje actual).

4.1. RANGOS DE DESEMPENO

Se ha implementado el esquema de semaforizacion para medir el cumplimiento de las metas
planificadas, que proporciona al responsable del departamento de Planeamiento Académico,
una visualizacién rapida del rango en que se encuentran las unidades académicas y

administrativas, que le permitira una agil toma de decisiones y acciones.

Metodologia de calificacion de resultados

VALORES PARA LA EVALUACION

RANGO COLOR EQUIVALENTE
Mayor o igual a 79% Excelente cumplimiento
Entre 31% a 78% Regular cumplimiento

Menos o igual al 30% _ Deficiente cumplimiento
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En el proceso de verificacion de metas 2016 se realizan 4 jornadas de trabajo con
talleres directo en las carreras de matriz y extensiones donde participan decanos,
coordinadores, presidente de comisibn academica, comisiones de vinculacion,

investigacion, practicas pre-profesionales, estudiantes de la Uleam:

Talleres en carreras de seguimiento y cumplimiento de metas 2016

| ciclo de trabajo 21 talleres en carreras de la
matriz 'y 4 talleres en
extensiones

Proceso de | 11 talleres facultades incluyendo
Intervencion las 4 extensiones

lll ciclo de trabajo | 20 talleres en carreras de matriz
IV ciclo de trabajo | 16 talleres en carreras de matriz y
extensiones

Total talleres 2016 68 talleres en carreras

Talleres departamentos de seguimiento y cumplimiento de metas 2016

I ciclo de trabajo 21 talleres
Il ciclo de trabajo 27 talleres
lll ciclo de trabajo 18 talleres

Total talleres 2016 en

66 talleres en departamentos
departamentos

Consolidados talleres de planificacion operativa y estratégica en carreras y
departamentos

Talleres 2016 de planificacion estratégica y operativa

Totales de talleres 2016 134

Talleres en departamentos 2016 66

Talleres carreras 2016 _ 68
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5. MODIFICACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA POR TERREMOTO 16 DE ABRIL
2016

5.1.Situacién de la Provincia de Manabi

Situacién Productiva

El terremoto suscitado el 16 de abril del 2016, cuyo epicentro fue en el cantdn Pedernales, indujo a
un cambio trascendental en la poblacion de Manabi y en las provincias afectadas entorno a la

situacién econdmica, social, productiva, laboral, politica, cultural y ambiental.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, se vio seriamente afectada en su infraestructura, por lo
tanto, se presenta resumen del mismo y es base para solicitar a las unidades académicas con
oficios N0.002M-DPA-RPP del 2 de mayo 2016 de acuerdo a las funciones sustantivas: formacion,
investigacion, vinculacién, gestion administrativa —financiera, por tanto, se modifica también el
presupuesto de algunas metas de acuerdo a las nuevas necesidades frente a este desastre del
terremoto del 16 de abril del 2016.

Estado de las edificaciones antes del terremoto del 16 A.

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

En cuanto a la infraestructura de la Uleam, después terremoto del 16 de abril, se tiene la siguiente

informacion.
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UNIVERSIDAD LAICA
ELOY ALFARO DE MANABI

EVALUACION DE ESTRUCTURAS
DESPUES DEL SISMO DEL 16-04-2016
I DARO MENOR
DANO MODERADO
S DANO SEVERO

AFECTACIONES DE AREAS EN LA MATRIZ
GRADO DE DANO ESTRUCTURAL Y NO
No AREA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA MATRIZ ESTRUCTURAL
MODERADO | MENOR |
1 Edificio Administrativo 1
2 Ciencias Administrativas 1
3 Facultad de Odontologia — Edificio antiguo 1
4 Facultad de Odontologia — Edificio nuevo 1
5 Facultad de Hoteleria y Turismo 1
6 Departamento de Bienestar Estudiantil 1
7 Gestion de Desarrollo y Secretariado Ejecutivo 1
8 Seccién Transporte 1
9 Edificio FEUE 1
10 Comedor Universitario 1
11 Facultad de Arquitectura — Laboratorio 1
12 Facultad de Arquitectura — Blogue antiguo 1
13 Facultad de Arquitectura — blogue nuevo 1
14 Facultad de Derecho 1
15 Coliseo Ingreso 1
16 Coliseo Galpén 1
17 Coliseo Escenario 1
18 Rectorado — Secretaria General — Museo 1
19 Facultad de Ciencias de la Educacién 1
20 Seccién Mantenimiento 1
21 Carrera Comercio Exterior 1
22 Carrera Economia 1 1
23 Carrera Economia 2 1
24 Jardin Richard Macay 1
25 Escuela José Peralta 1
26 Edificio de Posgrado 1
27 Departamento de Admision y Nivelacion Universitaria 1
28 Garitas 1
29 Gradas — Camerinos de estadio 1
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30 Facultad de Ciencias Médicas 1
31 Facultad de Enfermeria 1
32 Vicerrectorado Académico 1
33 Departamento Biblioteca 1
34 Unidad Central de Coordinacion Informatica 1
35 Edificio de Vinculacién con la Sociedad 1
36 Areas de la Salud. 1
37 Ciencias de la Comunicacion 1
38 Morfologia - Anfiteatro 1
39 Almacén Universitario 1
40 Canchas Sintéticas APU 2 1
41 APU 1 1
42 Asociacion de empleados 1
43 Carreras: Ingenieria civil y eléctrica 1
44 Facultad de Ingenieria industrial 1
45 Facultad de Contabilidad y Auditoria 1
46 Ingenieria Agropecuaria 1
47 Unidad eléctrica 1
48 Centro de Servicio para el Control de la Calidad CESECCA 1
49 Carrera Ingeniera Mecénica Naval 1
50 Facultad de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion 1
51 ldiomas 1
52 Facultades de Trabajo Social — Psicologia 1
53 Colegio Juan Montalvo — Bloque Antiguo 1
54 Colegio Juan Montalvo — Blogque Nuevo 1
55 Facultad de Ciencias del Mar 1
56 Biblioteca # 2 1
57 Facultad de Ciencias Informaticas - Blogue Antiguo 1
58 Facultad de Ciencias Informaticas - Blogue intermedio 1
59 Facultad de Ciencias Informaticas - Blogque nuevo 1
60 Edificios de parqueaderos 1
61 Departamento de Cultura 1
62 Conservatorio de musica 1
63 Teatro Universitario Chusing 1
64 Departamento técnico 1
65 Policlinico Universitario 1
66 Viviendas Universitarias 1
TOTALES AREAS MATRIZ 9 40 17

MENOR

MODERADO

0 5 10 15

® SEVERO MODERADO

AFECTACIONES DE AREAS EN LAS
MATRIZ

MENOR

40

40 45
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AFECTACIONES DE AREAS EN LAS EXTENSIONES

GRADO DE DANO ESTRUCTURAL
AREA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA Y NO ESTRUCTURAL
E=Y/=:te] MODERADO | MENOR

Z
o

Extension Chone - Bloque A (Administrativo) 1

Extension Chone - Bloque B (Aulas) 1

Extension Chone - Bloque C (Aulas) 1

Extensiéon Chone - Taller eléctrico 1

Extensién Chone — Planta de Alimentos 1

Extensién Chone - Escuela

Extensiéon Chone — Auditorio

Paralelo Tosagua Paralelo

OO N WN|F

Extension EI Carmen Bloque Principal

[EEN
o

Extension EI Carmen - La Granja

[N
[N

Campus Pedernales - Bloque Principal

-
N

Campus Pedernales — Bloque 2

[ERN
w

Campus Pedernales — La Finca

R e

[ERN
SN

Extensidn Bahia de Caraquez — Bloque Académico

Extension Bahia de Caraquez — Bloque
Administrativo 1

[ERN
(6]

TOTALES AREAS EXTENSIONES 1 12 2

AFECTACIONES DE AREAS EN LAS
EXTENSIONES

MENOR 2

MODERADO 12

SEVERO . 1

0 2 4 6 8 10 12 14

u SEVERO MODERADO MENOR

AFECTACIONES DE AREAS EN LA ULEAM — MATRIZ Y EXTENSIONES

A Estructuras con dafio Estructuras con dafio
reas
moderado menor
Matriz 9 40 17
Extensiones 1 12 2
Total 10 52 19
% 12,35% 64,20% 23,46%

Fuente: Departamento Técnico
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Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

Registro Fotografico

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

Retiro de escombros de las edificaciones y sus
alrededores

Salvaguarda de bienes, documentos, otros

Generacién de proyectos de reconstruccion

Demolicion de paredes y otros elementos en
peligro de caer

Demolicion de estructuras colapsadas con
maguinaria

Desalojo de escombros de la actividad 5y 6

Procesos precontractuales y contractuales

Reparacion de edificaciones recuperables

Reconstruccion de edificaciones no
recuperables
Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

Pagina 1497



DIAGNOSTICO
PRELIMINAR ANTES DEL
TERREMOTO DEL 16 DE

ABRIL

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

DISTRIBUCION POR
AREAS DEL
CONOCIMIENTO

Arg. Miguel Camino

Solérzano
RECTOR ULEAM
2016-2021

RESUMEN GENERAL DE EDIFICIOS DEMOLIDOS

EDIFICIO AREA #PISOS  AREATOTAL
COLISEO 1737,32 1 1737,32
FACULTAD DE ADMINISTRACION 830,61 4 3,322,44
BIENESTAR UNIVERSITARIO 112,04 2 224,08
SECRETARIADO EJECUTIVO 433,36 3 1300.08
ESCENARIO 249,02 i 249,02
BIBLIOTECA 960,68 2 1,921,36
VINCULACION CON LA COMUNIDAD 102,92 1 102,92
POSTGRADO 1578,35 4 63134
FACULTAD DE HOTELERIA Y
TURISMO TERCER PISO Y AULAS
FRONTALA LA CANCHA 641,42 641,42

REPRESENTACION EDIFICACIONES

—————— EDIFICACION A DEMOLER

EDIFICACION A
REPARACION MENOR

ESTADIO Y ZONA
QUEBRADA
TERRENOS DE
PARTICULARES

Fuente: Departamento Técnico (mayo- 2016)

Prospectiva de la edificacion de la Uleam

REAS DE CONOCIMIENTO

SALUDY BIENESTAR INGENIERIA, INDUSTRIA Y COSNTRUCCION SERVICIOS
FACULTADES #DE ESTUDIANTES ~ FACULTADES # DE ESTUDIANTES FACULTADES # DE ESTUDIANTES
Odontologia 336 [Ingenieria Civil 1 Yoteleria 296
L Ingenieria Electrica 321 =
Enfermeria 673 Ingenieria Industrial 297 Turismo 289
Medicina 1500  ngenieria Naval 210
Tecnologias Medicas 820 Ing. Recursos Am. 400  TOTAL: 585
TOTAL: 3329 Agroindustrias 270
CIENCIAS NATURALES MATEMATICAS Y
ADMINISTRACION ToTAL 2189 ESTADISTICAS
FACULTADES # DE ESTUDIANTES FACULTADES  # DE ESTUDIANTES
Contabilidad y EDUGACION :
R — o FACULTADES #DEESTUDIANTES Agropecuaria 22
Administracion g35 Cienciasdela Educacion 455 TOTAL: 231
[V 5kt R 5, ‘gf{ﬂ?aaf?sica 250 AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCAY
Comercio Exterior 471 . VETERINARIA
; TOTAL:

sectetariado 402 FACULTADES  # DE ESTUDIANTES

1A 2942 ECNOLOGIAS DELAINFORMACIONYLA  Biologia Pesquera 258
CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO COMUNICACION Bioquimica en
INFORMACIONY DERECHO FACULTADES # DE ESTUDIANTES Actividades

FACULTADES # DE ESTUDIANTES Informatica 597  pesqueras 173
Jurisprudenci TOTAL: 597  TOTAL: 433
a 750

Economia 397
Comunicacié ARTE Y HUMANIDADES

n 727  FACULTADES # DE ESTUDIANTES
Trabajo social 422 Arquitectura 529

Psicologia 515  artes
TOTAL: 2811 TOTAL: 529

Fuente: Departamento Técnico
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6. Evaluacion de los Objetivos Estratégicos / PEDI 2016-2020

Para el cumplimiento de la Planificacion Operativa las unidades académicas y administrativas deben
trabajar con la alineacion establecida en cada una de las funciones sustantivas y Macroproceso del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional —PEDI 2016-2020, segun las atribuciones de los

Departamentos, permitiendo cumplir los objetivos estratégicos Institucionales.

Los objetivos estratégicos se establecen segun los Macroproceso, los cuales se detallan a

continuacion.

MACROPROCESO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS / PEDI 2016-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO
Funcion: Formacion

Nivelacion y admisiéon

Definir politicas y estrategias para el ingreso de bachilleres y apoyo pedagdgico
a estudiantes incluyendo los que poseen dificultades de aprendizajes.

Proceso de gestién
pedagégicay
curricular

Ofertar una propuesta de educacién superior innovada, contextualizada, flexible,
pertinente y trascendente por campos del conocimiento.

Proceso de gestion de
ambientes de
aprendizaje

Asumir un modelo educativo que promueva los procesos de innovacion del
conocimiento e inter aprendizaje con caracter multidisciplinar, asegurando la
formacion integral de los futuros profesionales.

Bienestar Estudiantil

Garantizar y promover acciones adecuadas que permitan a los estudiantes
alcanzar resultados exitosos en su formacién profesional.

Proceso de graduacion

Implementar la Unidad de Organizaciéon Curricular de Titulacién, generando
politicas de integracion, vinculacién y formacién continua con universidades,
sectores productivos y gobiernos locales.

Proceso de gestién del
personal académico

Contar con una planta de docentes de alto nivel académico de acuerdo al perfil
requerido hacia la generacién del conocimiento cientifico.

Servicios del buen vivir
e interculturalidad

Contribuir a la formacion integral de los docentes, estudiantes, empleados y
trabajadores potenciando la cultura, interculturalidad, el arte y humanidades.

Funcién: Investigacién

Proceso de generacion
del conocimiento y

Elaborar proyectos de investigacién de caracter inter y transdisciplinar que
articulen conocimientos, contextos del buen vivir con la participacion de los

saberes actores.
Desarrollo delamasa  Organizar la masa critica especializada en areas de conocimiento para evaluar
critica de los conocimientos y resultados alcanzados de acuerdo a la mision de la
investigadores Universidad.
Redes de Contar con redes de conocimiento con
conocimiento gestion e  estrecha relacion con la productividad, la ciencia, innovacién, tecnologia y el
innovacion incremento de conocimiento del colectivo académico de la Uleam.

Funcién: Vinculacién

Gestion social del
conocimiento y
transferencia

Transferir el conocimiento mediante programas de impacto social,
en los contextos de desarrollo mejorando las capacidades del talento humano
para la resolucion de los problemas que presenta la sociedad.

tecnoldgica
Funcién: Administrativo - Financiero
Gestién Lograr eficiencia e integracion de la gestion institucional hacia la busqueda
Administrativa- permanente de calidad y de la excelencia del talento humano.
Financiera
Gestion Estratégicay  Gestionar la calidad de los procesos académicos, vinculacion, investigacion y de
de calidad los procesos gobernantes, sustantivos y de apoyo a través de la planificacion,

organizacion, evaluacion y sistematizacion hacia una cultura organizacional y
mejora continua.

Fuente: PEDI 2016-2020
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Se describe la evaluacion de los objetivos estratégicos, mismos que son ejecutados

mediante el Plan Operativo Anual 2016, a continuacién, los resultados por

funciones sustantivas.

6.1.

Funcién Formacién

6.1.1. Nivelacion y admisién

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS, SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE GESTION

EVALUACION INDICADOR

Macroproceso: Nivel

acion y admision

Numero de carreras aplican

0,
estrategias de captacion. 9%
Numero de colegios de la provincia
participan en los programas de 111%
captacion.
Programa de captacion nacional | Nimero de asesorias académicas 3%
bachilleres. semestral a los aspirantes ?
1) Definir politicas y Numerlo de dbac_hllllere_§ captados 65%
estrategias para el para el curso de n|v§ a}mor-m
ingreso de bachilleres NUimero de participaciones de
y apoyo pedagdgico a aspirantes en las Ferias 80%
estudiantes Integradoras de saberes
incluyendo los que Curriculo académico para el curso 100%
goseen d_dn‘_multades Sistema de nivelacion y admision para | de nivelacion. ’
e aprendizajes. - -
P J las carreras de la Uleam Numero de informes del programa 0%
académico de nivelacion. ?
Numero de informes de satisfaccion
de los alumnos del primer afio y de 60%
P d e si dagéai aquellos que poseen dificultades de ?
rograma de soporte sicopedagdgico. aprendizajes.
Estudios de identificacion de los
70%
grupos vulnerables para becas.
Total, Macroproceso: Nivelacién y admisién 71%

6.1.2. Proceso de Gestion pedagdgicay curricular

PROYECTOS, SUBPROYECTOS,
OBJETIVO ACTIVIDADES .
ESTRATEGICO INDICADORES DE GESTION | EVALUACION INDICADOR
ESTRATEGIAS
Macroproceso: Proceso de gestiéon pedagdgica y curricular
i Numero de avances
Autoevaluacion de las carreras con bimensuales de las carreras 66%
criterios de CEAACES : > °
de la matriz y extensiones.
2)Ofertar una | Asesorias y acompafiamiento en el | NUmero de carreras reciben 84%
propuesta de | proceso de autoevaluacion de carreras. | asesorias. ’
educacion superior . L , .
innovada, Plan de fortalecimiento Institucional con | Nuomero de informes de
contextualizada evidencias y registro en la plataforma | avances del plan de 80%
flexible pertinénte y GIIES. fortalecimiento de las carreras.
trascendente por Planes de mejoras de las carreras con Nimero de cameras que
campos del | cres de acredijtacién cumplen 100% sus planes de 34%
conocimiento. mejora.
Numero de carreras disefiadas
Disefio y Redisefio de las carreras. y redisefiadas (subidas a 100%
plataforma)
Total, Macroproceso: Proceso de gestion pedagégica y curricular 73%
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6.1.3. Proceso de Gestion de ambientes de aprendizaje

PROYECTOS, SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Eee INDICADORES DE GESTION e OICADOR.
ESTRATEGIAS
Macroproceso: Proceso de gestion de ambientes de aprendizaje
Modelo Educativo institucional
Modelo Educativo socializado con la comunidad 100%
universitaria
Nimero de informes de
Socializacion del Modelo Educativo a las | socializacion del Modelo 100%
. . .. 0
carreras y extensiones. Educativo y Dominios de la
Uleam.
Planificacién académica
Plan de estudios en coherencia con el socializada en cada carrera de 70%
perfil de ingreso, egreso y graduacion. la  Uleam aprobados por
Consejo Académico.
Plataforma Académica - sistema de l(;lumero de informes de registro
- . ; - e actividades docentes y
evidencias de registro de actividades - . %
docentes y seguimiento de silabo, Segu.'m'emo de .I(.)s silabos 90%
mediante la plataforma implementada. mediante Ig efectividad de la
plataforma implementada
Proyecto de mejoras de la infraestructura | Numero de informes de mejoras
3) Asumir un modelo tecnologica y de conectividad en la de la infrae_st'ructura tecnologica 100%
. Uleam y de conectividad en la Uleam
educativo que .
promueva los procesos | programa de Formacion Continua basada Numero de _programas de
de innovacion  del | en los informes de la Evaluacién Integral formacion continua del docente 0
conocimiento e inter | de Desempefio del Docente y del de acuerdo a las evaluaciones 90%
aprendizaje con | Seguimiento del Silabo. de desempefio docente y
caracter seguimiento del silabo.
multidisciplinar, Namero de libros actualizados
asegurando. la _ . ] ) en todos los campos de 70%
formacién integral de | Adquisicion dg Blbllogr_afla _actu‘a'tllzada especializacion.
los futuros | acorde a las lineas de investigacion y a
profesionales. los programas académicos de las|Numero de docentes usan y
asignaturas. aplican los libros fisicos y 70%
virtuales para los procesos de
ensefianza aprendizaje.
i . - NuUmero de revistas y periédicos
Gestion de revistas y periédicos para uso ara los procesos de ensefianza 70%
de investigadores y estudiantes. p S P! 0
aprendizaje.
NUmero de carreras cuentan
con equipos, materiales e
Modelo de gestién de aprovisionamiento | insumos en aulas, salas de
de equipos, materiales e insumos en las | docentes, talleres de practicas, 65%
carreras y extensiones. centros de computacién y
laboratorios para el proceso de
ensefianza aprendizaje.
Modelo de gestibn de mejoras, | Nomero de carreras realizan
adecuaciones y acciones correctivas de | mejoras de infraestructura de
infraestructura de edificios, aulas, salas | edificios, aulas, salas de 70%
de docentes, talleres, centros de |docentes, talleres, centros de
computacion y laboratorios. computacion y laboratorios.
Total, Macroproceso: Proceso de gestion de ambientes de aprendizaje 81%
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6.1.4. Proceso de graduacion

PROYECTOS, SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

ST ATEa0 INDICADORES DE GESTION e DICASOR.
ESTRATEGIAS
Macroproceso: Proceso de graduacion
Unidad de organizacién
curricular de titulacién aprobada 70%
. Y . or el OCAS
Unidad de organizacion curricular de P
titulacion de la Uleam Numero informes de la Unidad
de organizacién curricular de
. 5 70%
titulacién sobre los procesos de
graduacion por carreras
Numero de informes de
procesos de examenes o
- ) 100%
iy . complexivos y modalidades de
Procesos de graduacion de los aspirantes
A ) las carreras de grado.
en las distintas modalidades aprobadas. y -
Numero de informes del proceso
de exadmenes complexivos de 100%
los programas de postgrado
4)  Implementar  la Maestrias de acuerdo a las
Unidad de | Maestrias por campos de conocimientos | necesidades de  comunidad 0%
Organizacion universitaria y de sector externo.
Curricular de
TlthIaC|on, generamcjjo Sistematizacion de trabajos de grado con | Sistematizacion de los trabajos 50%
politicas € | postgrado de grado con postgrado °
integracion,
]\(/lncula_c'lon Y Convenios por campos amplios
ormacion cqgthnua para la vinculacion con los
gg(r:]tores urlglgrilti\;aosesy sectores  productivos  para 5%
obiernosploc;les Y| Convenios de vinculacién con sectores | procesos de empleabilidad con
9 : sociales, productivos y gobiernos para la | los graduados.
empleabilidad de los graduados. Sistema de cumplimiento para
evaluar el avance y ejecucion 5%
del sistema de empleabilidad de ?
graduados.
. . Numero de programas de
Informe de necesidades para mejoras en )
los planes académicos de las carreras y mejoras ~ en los planes
-, : académicos y programas de
programas de educacion continua para formacion _continua  para  los 20%
los graduados de acuerdo a los estudios P .
) graduados por campos amplios
de perfiles de egreso. .
gue deben ser aplicados
Reglamento para la realizacion de los
programas de Educacion Continla | Reglamento aprobado por el 70%
aprobado por el Organo Colegiado de | OCAS ?
Educacion Superior de la Uleam.
total, Macroproceso: Proceso de graduacion 49%
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6.1.5. Proceso de gestion del personal académico

O b

Macroproceso: Proceso de gestion del personal académico

5) Contar con una
planta de docentes de
alto nivel académico de
acuerdo al perfil

requerido  hacia la
generacién del
conocimiento

cientifico.

Planta de profesores con dedicacion de
acuerdo al perfil requerido.

NUimero de docentes de
acuerdo a su perfil en los
distintos campos de
conocimiento

70%

Concursos de Méritos y Oposicién para
personal Docente y Administrativo.

Total, Macroproceso: Proceso
de gestion del personal
académico

60%

Colectivos y redes académicas por
campos amplios de conocimientos,
fortaleciendo la docencia.

Numero de docentes participan
en redes de campos de
conocimiento.

71%

Plan de formacién de PhD de la Uleam

Plan de formacion de docentes
en doctorados por campos
amplios

50%

NUmero de docentes en proceso
de formacion para obtener
doctorados

98%

Niumero de informes de
seguimiento de los procesos de
formacién docente en cursos de
doctorados y la integracion de
conocimientos en planes
académicos.

70%

Convenios suscritos de cooperacion
internacional con la Uleam

NUmero de convenios suscritos
y aprobados para cooperacion
internacional

100%

Convenios de participacion en Congresos
Internacionales.

Ndamero de docentes,
estudiantes y empleados
participan en eventos de

cooperacion internacional.

91%

Congresos Internacionales participando
docentes, estudiantes y empleados
organizado por la Uleam

6.1.6. Culturay Buen Vivir

Numero de congresos
nacionales e internacionales
organizados por éareas de
conocimientos que fortalecen la
produccién cientifica.

Cultura'y Buen Vivir

90%

6) Contribuir a la
formacién integral de

los docentes,
estudiantes,
empleados y

trabajadores
potenciando la cultura,
interculturalidad, el
arte y humanidades.

Programas, proyectos y actividades
complementarias para la difusion de la
sabiduria ancestral y en general, los
conocimientos y practicas de las culturas
desde los planes académicos de las
carreras.

Porcentaje de carreras o por
areas de conocimiento que
incluyen proyectos culturales e
interculturales en los planes
académicos.

81%

Programas, proyectos vy actividades
complementarias que fortalezcan los
saberes humanisticos y artisticos para el
desarrollo sustentable de la region.

Porcentaje de carreras o areas
de conocimiento que incluyen
saberes humanisticos y
artisticos para el desarrollo
sustentable de la region.
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6.2.

Funcién:

Investigacion

6.2.1. Proceso de generacion del conocimiento y saberes

e SROVIECTOE, - EVALUACION
OBJETIVO ESTRATEGICO SUBPROYECTOS, INDICADORES DE GESTION INDICADOR
ACTIVIDADES
Macroproceso: Proceso de generacion del conocimiento y saberes
Formulacién de  Modelo
(Plan Institucional de S
investigacion 2016-2020) Moc:’dglcc:)Aqse Investigacion aprobado 100%
articulados a la problematica P
del contexto nacional.
E’rlmaegmigntozormt::grcrlr?;s de Numero de facultades articulan
Elaborar proyectos de oliticas de t’raba'o estic’)z proyectos con modelo, lineas y 87%
investigacion de caréacter inter ge la investi aci(j’)nye% cada normativas de investigacion y v
y transdisciplinar que articulen facultad cargrera vinculacion.
conocimientos, contextos del y - -
buen vivir con la participacion | programas y  proyectos Numero ‘_je programas y/o proyectos
de los actores. generativos y formativos generativos y formativos desde las 28%
carreteras o facultades
Banco de problemas de | Nimero de informes del banco de
diversos sectores de la | problemas de diversos sectores de 0%
economia y sociedad la economia
Total, Macroproceso: Proceso de generacion del conocimiento y saberes 54%
6.2.2. Desarrollo de la masa critica de investigadores
e PR ECIOE, - EVALUACION
OBJETIVO ESTRATEGICO SUBPROYECTOS, INDICADORES DE GESTION INDICADOR
ACTIVIDADES
Macroproceso: Desarrollo de la masa critica de investigadores
Docentes desarrollan Numero de docentes participan en
. . .z - . 0,
'&;Z“g;i:g fgfmglt?\/uar)] tipo el desarrollo de investigaciones 87%
Docentes categorizados | Numero de docentes se 79%
como investigadores. categorizan como investigadores. v
Creacion de consejos | Consejo Editorial de la Uleam 80%
editoriales. aprobado por el OCAS ’
Estudiantes desarrollan Nimero de estudiantes se
) L investigacion de algun tipo | . . e 80%
Organizar la masa critica (generativa o formativa) involucran en investigaciones.
especializada en é&reas de
conocimiento para evaluar los Numero de docentes publican sus 58%
conocimientos y resultados investigaciones (articulos). v
alcanzados de acuerdo a la | Libros publicados con ISBN.
misién de la Universidad. Numero de publicacion de libros 46%
con ISBN °
Publicaciones de Informe de gestion de la Imprenta
investigaciones de docentes | Universitaria en la impresién de 60%
y estudiantes en revistas de | ejemplares de produccién v
la Uleam y libros con ISBN | cientifica.
Ponencias  en  eventos Docentes participan en ponencias
cientificos y eventos cientificos nacionales e 59%
) internacionales
Total, Macroproceso: Desarrollo de la masa critica de investigadores 69%

6.2.3. Redes del conocimiento gestion e innovacion
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e PIROVIECTOE) - EVALUACION
OBJETIVO ESTRATEGICO SUBPROYECTOS, INDICADORES DE GESTION INDICADOR
ACTIVIDADES
Macroproceso: Redes de conocimiento gestion e innovacion
Contar con redes de_,conoumlento o Ndmero de informes de gestion de
con estrecha relacibn con la | Asociacion a redes ; 3
g . R L. . los procesos de integracion a redes
productividad, la ciencia, innovacion, | nacionales y redes ional . onal o
tecnologia y el incremento de |internacionales de | Naclonales & |[1_ternaC|onaes en 90%
S : o - produccién cientifica de docentes,
conocimiento del colectivo académico | conocimientos. . e -
estudiantes y administrativos.
de la Uleam.
Total, Macroproceso: Redes de conocimiento gestion e innovacion 90%
Evaluacion final de la funcién investigacion 71%
6.3. Funcion: Vinculacion

6.3.1. Gestion social del conocimiento y transferencia tecnolégica

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

INDICADORES DE GESTION

EVALUACION INDICADOR

Macroproceso: Gestion

social del conocimiento y transferencia tecnolégica

Reglamento Reglamento de vinculacion con la sociedad 100%
actualizado de | aprobado por el OCAS. ?
vinculacion  con  la | Actualizacién del Plan Integrado Institucional .
sociedad (Proyectos de | ge Vinculacién 100%
Vinculacion, Practicas
Pre-profesional,
Educacién  Continua, | | . y
Seguimiento a | Lineas de vinculacion aprobada por el OCAS
Graduados) aprobado
por el OCAS. 100%
Proyectos interdisciplinarios de vinculacion con
la sociedad que contribuyan a los objetivos del
Programas de | Buen Vivir. 86%
vinculacion formulados n — Z
. segin los  dominios Artlcu_lac_lf)n de la Ule_am a través de_’la
Transferir el - h suscripcion de convenios de cooperacion, )
conocimiento académicos, lineas de e 100%
! investigacion desarrollo y emprendimientos con los sectores
mediante programas | N gac Y| sociales, productivo, técnicos y culturales.
de impacto social, | vinculacion de la == -
universidad. NUumero de carreras integran en sus
actividades académicas las lineas de
vinculacion. 83%
Programa de educacién | Nimero de proyectos de educacién continua
continua  comunitaria | comunitaria participando docentes y
disefiado y aprobado. estudiantes de las carreras. 0%
Programas y procedimientos de las practicas
pre profesionales y pasantias de la Uleam
Programa de Précticas | aprobado. 100%
pre profesionales vy |Programas de practicas preprofesionales
pasantlas de | disefiados y ejecutados desde las unidades
estudiantes. académicas, en sectores productivos, sociales, 100%
de salud, econémicos, turistico, culturales y
otros.
Total, Macroproceso: Gestion social del conocimiento y transferencia tecnolégica 86%
Evaluacién Final Vinculacién 86%
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6.4.

Funcién: Administrativa —Financiera
6.4.1. Gestion administrativa y financiera

OBJETIVO PROYECTOS, 5
ESTRATEGICO SUBPROYECTOS, INDICADORES DE GESTION EVALUACION INDICADOR
ACTIVIDADES
Macroproceso: Gestion Administrativa-Financiera
Cédigo de ética institucional
difundido con la comunidad o
. . . 100%
universitaria en la prevencion de
Gestion de la Comision especial | €aSos.
de disciplina transparentando
un desempefio ético del talento | Namero de informes del
humano de la comunidad | seguimiento al control de la
universitaria. aplicacién del Cdédigo de ética y a 100%
los casos de disciplina que se
presentaran.
Sistematizaciébn de procesos
judiciales, acciones, diligencias | 100% de acciones procesadas por 80%
y seguridad juridica por los | organismos de control. °
. .| érganos de control.
Lograr eficiencia
eintegracion de | Manual de Procesos de los
_lagestion productos generados por la | Informe del Manual aprobado 80%
institucional | procuraduria.
hacia la
busqueda Un Manual que establezca los
permanente de procesos y gestiones financieras 80%
calidad y de la en la institucion.
excelencia del : : Codificacion de la planificacion
Procesos financieros. : P
talento humano. operativa para el seguimiento de la
devengacion de recursos 0%
econémicos y avances de los
mismos.
L .. | Una Guia de formatos
Homologacién y regularizacion | .~ . . | d
de formatos institucionales institucionales € procesos 50%
fi . financieros y devengacion de
inancieros
recursos.
Seguimiento al presupuesto en
base a necesidades y optimizacién
. 94,2%
Manei fici d del mismo de acuerdo a
vian€jo eliciente " de "Tecursos normativas vigentes.
financieros — - —
Seguimiento de ejecucion de
programas, proyectos y actividades 93,7%
con presupuesto planificado.
Total, Macroproceso: Gestién Administrativa-Financiera 75%

6.4.2. Gestion estratégicay de calidad
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OBJETIVO

PROYECTOS,

- SUBPROYECTOS, INDICADORES DE GESTION EVALUACION INDICADOR
ESURAIEE = ACTIVIDADES
Macroproceso: Gestion Estratégicay de calidad
Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2016-2020 aprobado por 100%
OCAS.
Plan Estratégico | Nimero informes de cumplimiento de
Institucional periodo 2016- | los objetivos estratégicos del PEDI 100%
2020. 2016-2020.
Planes estratégicos por carreras y 25%
departamentos °
Capacitaciones, asesorias | ,, . I
.. | Numero de capacitaciones, talleres,
en planificacion asesorias de planificacion estratégica y 100%
Gestionar la calidad | eStratégica y planificacion planificacién operativa.
de los procesos | Operativa
académicos, Flujos de seguimiento . o
vinculacion, mensual y control del Plan F!UJOS y procesos POA seguimiento 100%
. : ) - trimestral.
investigacion y de los | Operativo Anual.
pgcl’jceerig‘:'] tes POA institucional elaborado en talleres
g tanti ’ d y mesas de trabajo mediante una 100%
sustantivos 'y € planificacion participativa.
apoyo a través de la Plan O tivo Anual-POA
planificacion, an LUperativo Anual- Informes técnicos semestrales del
organizacion, avance, seguimiento y evaluacion del 100%
evaluacién y POA cumplimiento de los objetivos del ’
sistematizacion hacia PEDI.
una cultura L
organizacional y Informes de Rendicion de Cuentas
mei ; Procesos de Rendicion de | subidos a plataforma del Consejo de
jora continua. A h 100%
cuentas de la Uleam participacion Ciudadana y Control
Social.
Definicibn 'y aprobacion . . .
por OCAS de la Politica de ggkgcgogg Calidad incorporada al PEDI 100%
Calidad
Redlseno_ de los procesos Modelo de Procesos y funciones de la
y funciones de la Uleam 90%
universidad. '
Metodologia y
herramientas de gestion . .
- Informe de metodologias aplicadas por o
por resultados/ monitoreo departamentos 50%
y control del cumplimiento P
de los procesos.
Total, Macroproceso: Gestion Estratégica y de calidad 88%
Evaluacioén Final Funcién Administrativa-Financiera 82%

6.5.

Formacion 72%
Investigacion 71%
Vinculacion 86%
Gestion Administrativa -Financiera 82%
Evaluaciéon PEDI 2016 ULEAM 78%

Resultados alcanzados 2016 — Objetivos Estratégicos PEDI
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EVALUACION PEDI ULEAM 2016

FUNCIONES SUSTANTIVAS

an 86% -

s 72% 21%
70%

60

Lh
E[LY
20%

108%

Formacion Investigacion Vinculacion Gestion Administrativa -
Financlera

100,0%

s POA 2016; 85,6%
60,0% |

POA 2015; 28,6%

40,00 |

20,0% |
0,0%

Conclusiones de la Evaluacion Objetivos Estratégicos

Se logra un 78% de cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados en el PEDI
2016-2020, siendo positivo para la Uleam comparado con el 2015 que no se evalu6 el PEDI
vigente ya que las autoridades de ese periodo lo dejan sin efecto.
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Funcion formacion:

- No se cumple con una planificacion estratégica a largo plazo de las necesidades de
formacion doctoral y de maestrias desde las unidades académicas de matriz y extensiones.
Se avanza de manera parcial atendiendo requerimientos presentados no como plan
estratégico. (Departamento Postgrado).

- No se cumple con la sistematizacion del grado con el postgrado desde las unidades
académicas de matriz y extensiones. (Departamento Postgrado).

- Se avanz6 solo un 20% de programas de mejoras para asegurar la calidad académica en las
carreras desde el proceso de ensefianza aprendizaje basados en la evaluacion integral de
desempefio docente y seguimientos a silabos. (Vicerrectorado Académico-Decanos).

- Se avanz6 solo un 60% los concursos de méritos y oposicién de docentes en matriz y

extensiones. (Vicerrectorado Académico-Talento Humano)

Funcion vinculacion:

-No se cumple con los convenios con sectores productivos y gobiernos para la
empleabilidad de los graduados. (Departamento Vinculacion).

- No se cumple con los proyectos de educacion continua comunitaria participando docentes
y estudiantes. (Departamento Vinculacién).

Funcion investigacion:

- No se cumple con el banco de problemas desde los distintos sectores de la economia a
través de estudios desde las carreras. (Departamento investigacion).

- Se avanz6 solo un 28% en que las carreras participen en proyectos formativos o
generativos interdisciplinarios y/o multidisciplinarios de matriz y extensiones.
(Departamento investigacion).

-Se avanza solo en 46% libros publicados por docentes y revisados por pares.
(Departamento investigacion).

- Se avanza solo en 58% articulos cientificos publicados por docentes. (Departamento
investigacion).

- Se avanza solo en 59% ponencias cientificas por docentes. (Departamento investigacion).

Funcién Administrativa-Financiera:

- No se cumple con modelo de gestién de aprovisionamiento de materiales de oficina,
insumos de limpieza de las carreras 0 departamentos en matriz como extensiones. Se
avanza de manera parcial atendiendo requerimientos presentados no como modelo de

gestion. (Unidad de bodega).
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- No se cumplié con la codificacion de la planificacion operativa 2016. (Departamento
financiero).

- No se cumplio con guia de procesos financieros y devengacion de recursos, solo en ciertos
formatos. (Departamento financiero).

- No se cumple con modelo de gestion de mantenimiento correctivo y preventivo de la
infraestructura fisica, de los equipos como aires acondicionados, split, maquinarias en
laboratorios y talleres de practicas, herramientas de trabajo, incluyendo las necesidades
eléctricas para las unidades académicas y administrativas de matriz y extensiones. Se
avanza de manera parcial atendiendo requerimientos presentados no como modelo de
gestion. (Departamento técnico).

- No se cumple con la reingenieria del personal de la Uleam (Talento Humano)

- No se cumple con una nueva estructura organizacional de la Uleam (Departamento de
Meétodos).

- No se cumple con el modelo de gestion de aprovisionamiento de equipos de computacion
incluyendo mantenimientos de estos y de los proyectores en salones de clases o
laboratorios de computacion de las carreras o departamentos en matriz como extensiones.
Se avanza de manera parcial atendiendo requerimientos presentados no como modelo de
gestion. (Unidad central de coordinacién informética -UCCI).

- Se avanza un 50% en metodologia y herramienta de gestion y control de cumplimiento de

los procesos. (Departamento de Métodos).

7. EVALUACION DEL POA 216

7.1. Resultados de los departamentos por funciones sustantivas

Se presenta el cumplimiento obtenido por cada unidad administrativa en cuanto a la ejecucion de las
metas propuestas para el afio 2016, por funciones sustantivas y de acuerdo a la gestion por la
estructura organizacional de la Uleam. Se muestra a nivel de competencias en Rectorado,

Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado Administrativo:
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El siguiente cuadro muestra los resultados obtenidos por funciones sustantivas.

FUNCION RESULTADOS EVALUACION RESULTADOS EVALUACION ENERO A RESULTADOS EVALUACION ENERO A
SEMESTRAL(ENERO A JUNIO ) SEPTIEMBRE DICIEMBRE
FORMACION 89,83% 84.47% 70,40%
INVESTIGACION 93,52% 86,90% 70,58%
VINCULACION CON LA SOCIEDAD 94,65% 91,96% 88,13%
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 90,51% 90,18% 81,48%

CUMPLIMIENTO POA 2016 / DEPARTAMENTOS
ENERO A DICIEMBRE 2016

100,00%

88,13%

90,00% 81,48%

80,00% 70,40% 70,58%

RESULTADOS EVALUACION ENERO A DICIEMBRE

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

= VINCULACION CON LA SOCIEDAD B GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

0,00%

B FORMACION B INVESTIGACION

7.1.1. Competencia: Rector

No. Departamentos

Rectorado

Planeamiento Académico

Organizacidn, Métodos y Recursos Propios
Auditoria Interna

Asesoria Juridica

Procuraduria

AU WN PR
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7
8

7.1.1.1. Rectorado

Secretaria General
Relaciones Publicas

Rectorado

MACROPROCESO

1ER TRIMESTRE

2D0 TRIMESTRE

3ER TRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

4TO TRIMESTRE DICIEMBRE

Funcién

% Programado

% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia
% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado

% de Eficacia

geston insttucional hacia la

Gestion Administrativa-
Financiera

Lograr eficiencia e integracion de la

blsqueda permanente de calidad y
de la excelencia del talento humano.

Gestion Administaiva-Financiera 33,72%

33,72% 100,00% 2131% | 2137% 100,00% 24.58%

24,58%

100,00% 52,34%

36,40% 69,56% 34,50% 30,52% 88,46%

MACROPROCESO

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

INDICADOR

NUmero de informes del

Hasta diciembre de 2016, se cuenta

EJECUTADO

TOTAL

EVIDENCIAS PRESENTADAS

6 procesos disciplinarios de la

Gestion administrativa y financiera

seguimiento al control de | con el nimero de informes realizados 100,00% Secretaria Comision Especial de
disciplina. por la comision. Disciplina.
Informe de Rendicion de
C:I;?ar}ﬁi%acﬂgﬁdgor?se!g Hasta marzo de 2016, se cuenta con Informe de la Rendicién de
g SONSEIOY o Informe de Rendicién de cuentas 100,00% cuentas, y socializacion de la
e participacion - : >
- del periodo 2015. ejecucion del evento.
Ciudadana 'y Control
Social.
N“'.“er? de Sesiones En diciembre de 2016, se cumplira . R
ordinarias al OCAS para . P . 23 sesiones extraordinarias y 7
tratar y aprobar con el_numero minimo de sesiones sesiones ordinarias, al OCAS
L ordinarias al OCAS (1 vez al mes) ’ .
actividades y/o asuntos L para tratar y aprobar actividades
. P para tratar y aprobar actividades y/o ;
de indole académicas, P L 100,00% ylo asuntos de indole
investigativas asuntos de indole académicas, académicas investigativas
. gat ' investigativas, vinculacion, A A o 9 !
vinculacion, - . ) . vinculacion, administrativas y
P ! administrativas y financieras de la ! :
administrativas financieras de la Uleam
. ) Uleam
financieras de la Uleam
Numero de contratos
suscritos y autorizados a Hasta diciembre de 2016, se cuenta
nombre de la ) -
. . con un informe sobre el nimero de
Universidad, de . o
) autorizaciones de gastos y 27 autorizaciones de gastos y
conformidad con la Ley y S 87,77% o
en la forma sefalada con | SUScripciones de contratos suscripciones.
adjudicados en el portal de compras
el Estatuto, Reglamentos | ~ - - .
) publicas a nombre de la Universidad.
y Resoluciones del
Consejo Universitario.
Hasta diciembre de 2016, se cuenta
Numero de | con un informe sobre el nimero de
designaciones y | designaciones realizadas a Matriz de datos, donde se
posesiones a autoridades | Decano/a. directores/as de Escuelas visualizan las designaciones a
. - 100,00% . L
académicas, profesores, | Integradas y directores/as de Centros Autoridades Académicas y
empleados y | de Investigaciébn y posesionar a Administrativas.
trabajadores. profesores, empleados y trabajadores
designados.
_ Hasta diciembre de 2016, se cuenta
Suscripcién de . .
expedientes con _eI ndmero de e)fped_lfentes
. . administrativos, para la aplicacion de
administrativos, para la ) : )
L B sanciones a los funcionarios, . - .
aplicaciéon de sanciones a empleados y 80,00% 3 sumarios Administrativos.
los funcionarios, trabajadores de la Universidad de
empleados y o
: acuerdo a ley y la normativa interna
trabajadores.

de la institucion.
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Hasta diciembre de 2016, se cuenta
con un informe sobre el nimero de
trdmites aprobados para la concesion 100.00% nimero de concesidn de licencias
de licencias y permisos del talento ' a funcionarios, empleados vy
humano de la institucion hasta por trabajadores.

noventa dias en un afo.

NUmero de concesién de Matriz donde se verifica el
licencias a funcionarios,
empleados y

trabajadores.

Matriz de Convenios de tipo

Numeros de convenios . . . -
Nacional e Internacional, siendo:

Hasta diciembre de 2016, se cuenta

de cooperacion A . . .

L con el nimero de convenios de 23 convenios nacionales, 3
Interinstitucional, locales, i L . ; ;

. cooperacion Interinstitucional, convenios internacionales de
nacionales e . . 0 ) )

: locales, nacionales e Internacionales, 100,00% docentes y estudiantes vigentes,
Internacionales, de . . . ; e
intercambio académico de intercambio académico y 5 convenios de colaboracion

N, i y cientifico, tecnolégico y cultural interinstitucional vigente, 3
cientifico, tecnolégico y . 2 .
cultural realizados en la Institucion. convenios de docentes 'y

administrativos vigentes

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.1.2. Planeamiento Académico

Departamento de Planeamiento
ER TRIMESTRE 2DOTRMESTRE 3ERTRIVESTRE ATOTRIMESTRE EEX PGS EVLUACINENER O]
DICIEMBRE

o o o o o

MACROPROCESO Funcion 3 ] o 5 ] = = 3 3 B ] 3 s 3 5
£ g ] £ g S £ g g £ B g £ g ]
g 5 g s 3 5 g 3 g s 3 g g 3 £
® H & ® 8 & ] g [ > 2 o ) 8 &
g ir e i g | i $ g | w 8 E m 8
o ® [ g B o g Y o S [ 5 J
= * = & = & = = = = = 2 ®

Gestonar|a calidad de los procesos
académicos, vinculacion,
investigacion y de los procesos
gobemantes, sustantivos y de apoyo
a través de la planifcacion,
organizacion, evaluacion y

ion hacia una cultura
organizacional y mejora confinua.

Geston Estatégica y de calidad 6389% | 6118% 95,77% 4500% | 4200% | 9334% | 5000% | 4500% | 9001% | 5626% | 4923% | 87.50% 53,78% 49,35% 91,76%

Gestion Estratégica y de calidad

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESO

INDICADOR

EVIDENCIAS PRESENTADAS

Hasta marzo de 2016, se
Plan Estratégico |cuenta con el disefio, - T .
Institucional periodo | aprobacién y socializacién del 100,00% ;(I)azré Estratégico Institucional periodo 2016-
2016-2020 Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2016-2020.
k) ngnguerrr? Iimlirgr?ti;amg: Hasta diciembre de 2016, se Informe donde se verifica los cumplimientos
= los p obietivos cuenta con los informes de 100.00% de los objetivos a través de metas planificadas
8 estratégicosj del cumplimiento de los objetivos ' en los planes operativos anuales de las
2 PEDI 2016-2020 estratégicos del PEDI. distintas unidades administrativas.
- Hasta julio de 2016, se
g disefiard la guia metodoldgica
@ Planes estratégicos | del Plan Estratégico para las Metodolégicas del Plan Estratégico para las
g por carreras y|carreras de la  Matriz; 100,00% carreras de la Matriz; Extensiones; y
M| departamentos Extensiones; y Departamentos Departamentos de la ULEAM.
c de la ULEAM, la misma que
Ne)
3 debe ser presentada
() v
o Numero e | Hasta diciembre de 2016, se o
capacitaciones, realizaran Talleres Informe completo sobre la ejecucion de
talleres, asesorias Orientadores de Planificacion talleres y Mesas de trabajo en Unidades
de planificacion Estratéqica Operativa. con 100,00% académicas y administrativas para el
estratégica vl a fina?idad yde pfoment:ar a cumplimiento de las metas planificadas en el
planificacion P POA 2016.
. cultura de planificacion.
operativa.
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Flujos de
seguimiento

Hasta diciembre de 2016, se
cuenta con los Flujos de

Flujos aprobados por el departamento de

:jneeln;x:; épg?:tti:/cg seguimiento mensual y control 100,00% Organizacion y Métodos.
Anual. del Plan Operativo Anual.
Porcentaje de las
carreras  de la
Matriz;
Extensiones; y
Departamentos de Cersrt]?a fsgr:ergl 2800/20010% ;2 Registro de entrega de Planes Operativos
la ULEAM, que han Poas 2016 de las carreras y 90,66% Anuales de las carreras, Extensiones vy
:I:ttr)gézccijg sz departamentos. Departamentos.
Planificacién
Operativa 2016
(POA).
Hasta marzo de 2016, se
cuenta con la elaboracion, . . R
aprobacion y socializacion de 100,00% EIab_oram(_)p, aproba_mon y‘soc_lallzamon de la
la Planificacion  Operativa Planificacién Operativa Institucional 2016.
Institucional 2016.
Hasta diciembre de 2016, se
POA institucional gg;néztrc;gsz mf?jrer?es t:\t/:;]ccc;s Informes técnicos semestrales del avance,
elaborado en o L, i 100,00% seguimiento 'y  evaluacion del POA
talleres y mesas de seguimiento y _evaluaclon del cumplimiento de los objetivos del PEDI
trabajo mediante POA cumplimiento de los '
una planificacion objetivos del PEDI.
participativa. Hasta septiembre de 2016, se
cuenta con el 100% de los
Poas 2017 de las carreras y
departamentos, lo cual sirve 80.00% Planificacién Operativa Institucional 2017 y
como base para consolidar las ’ resolucion de aprobacion.
necesidades y plantear el POA
general valorado en las bases
a la disponibilidad de recursos.
El 100% de las carreras de la
Matrices de Matriz; Extensiones_; y
Seguimignto y E;?:g:&emciz har;n;l{)rlilfadodg 84.80% Matrices de Seguimientp y Evaluacién POA
Evaluacion POA Seguimiento y  Evaluacion 2016 reportados por las areas responsables.
2016. POA 2016 de manera
trimestral.
Hasta el 05 de cada mes, se
cumplira el 100% de la
informacién dando
L cumplimiento al literal a)4 de
Alef:amon de las metas y objetivos las 82,00% Reportes de cumplimiento de la matriz a4.
parametros carreras  de la  Matriz;
tecmcps_ para el Extensiones; y Departamentos
cumpllmlent_o de la de conformidad con sus
transparencia Iy programas operativos.
%Cfgfr?\(;cién apﬂblicg Hasta_e] 05 de cada mes, se
(Defensoria del f:umpllra_’ el 100% de la
Pueblo) informacién dando
cumplimiento a la matriz k) de 82,00% Reportes de cumplimiento de la matriz k
Planes y programas de
Inversion de la institucion en
ejecucion.
Durante el primer y segundo
semestre  del 2016, se
Informes de | realizaran dos informes
Seguimiento y | referentes a la evaluacion 2 informes semestrales sobre la ejecucion
evaluacion, de | semestral, de acuerdo a la presupuestaria de la Institucion, el cual es
acuerdo a los| planificacién de Indicadores y desarrollado en conjunto con el departamento
indicadoresy metas| metas a las funciones 100.00% de Planeamiento, de acuerdo a la informacion

establecidos en el
Sistema Integrado
de Planificacion e
Inversion Publica -
SIPelP.

sustantivas de las IES, en la
Plataforma del Sistema
Integrado de Planificacion e
Inversiéon Publica - SIPelP, los
cuales serdn remitidos a
SENPALDES, y Ministerio de
Finanzas.

solicitada a los responsables, lo cual se
reporta a la Senplades, segun su PAP, y con
informacién del eSIGEF, entregados al
Ministerio de Finanzas.
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Hasta marzo, se imparten

Reorientacién  de L
capacitaciones a carreras de

procesos de o A o Directrices dadas en taller desarrollado en
Seguimiento a la Matriz; Extensiones de 100,00% marzo de 2016,

ULEAM, para el proceso de
graduados.

seguimiento a graduados.

Entrega al | Hasta mayo de 2016, se hace
Departamento  de | entrega de informacion al
Vinculacién con la | departamento de Vinculacién
Colectividad los | con la Colectividad de todos 100,00%

Entrega al Departamento de Vinculacién con
la Colectividad los procesos de Seguimiento a
Graduados, se puede verificar a través del

procesos de | los procesos de Segum@nto a ACTA ENTREGA RECEPCION.
Seguimiento a | Graduados por disposicion de
Graduados. Vicerrectorado Académico.

Informe de la Rendicion de cuentas, y
socializacion de la ejecucion del evento
100,00% publicado en la plataforma institucional y
entregada al Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

Informes de Rendicion de
Cuentas subidos a plataforma
del Consejo de participacion
Ciudadana y Control Social.

Rendicion de
cuentas 2015 de la
Uleam

7.1.1.3. Organizacién, Métodos y Recursos Propios

Departamento de Organizacion y Métodos

1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RES”"TADO;EC"I‘E‘;:":CE'O" ENEROA

MACROPROCESO Funcién

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Gestonar a calidad de los procesos
académicos, vinculacidn,
invesigacion y de los procesos
gobemantes, susENivos y de apOYo | . ucr Eeragica y de calidad 4857% | 47.86% 98,53% 3167% | 3160% | 9979% | 2357% | 2000% | 84:85% | 39.00% | 31.71% | 81.32% 35,70% 32,79% 91,85%
a traves de a planiicacion,
organizacion, evaluacion y
sistematzacion hacia una cultra
izacional y mejora confinua

Gestion Estratégica y de calidad

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79% \

MACROPROCESO |  INDICADOR METAS = ET%LT’;ALDO EVIDENCIAS PRESENTADAS

Hasta diciembre de
NGmero de 2016, se cuenta con
formatos :Jgamar;?zrggilé)rg‘;acmn d()e/ 100.00% 34 actas de aprobacién de los formatos institucionales
institucionales fo}qmatos ' codificados.
codificados institucionales
B aprobados
el Y
e
) Progesos y mejorado los 100,00% Catalogo de 22 procesos institucionales.
° funciones de Ia procedimientos
>
o Uleam. administrativos
=) Hasta diciembre de
\© 1 borrador del manual de procesos, para ser
< Manual de 2016, se cuenta con resentado al departamento respectivo y sea aprobado
7 Procesos de los|una propuesta del ¢ a su vez publicado en la pagina de la Ir):stitucién
u productos Manual de Procesos 100,00% y P pag '
c
o generados por lajde los  productos .
= Procuraduria. generados por la 3 actas de trabajo para el desarrollo del manual de
> Procuraduria procesos.
] .
Hasta diciembre de
Numero de oficios 5226’ Sfo cuu:Sr:;a ng 7 actas de cambio de version de procesos, y 7 informes
e informes de TIC sistemzf P ara 100,00% de revisién, seguimiento, monitoreo y control de calidad
implementadas . S p de los procesos.
sistematizacion de
procesos
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Hasta septiembre de
2016, se cuenta con la
Politica de Calidad | aprobacion de la N - . .

incorporada al | Politica de Calidad 100,00% SE%?"ZZO&}LC&?;O% la Politica de Calidad incorporada al
PEDI 2016-2020 integral  institucional '
las normas basicas y
politicas de la IES.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.1.4. Auditoria Interna

Departamento de Auditoria Interna

1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOSDIE;:'L‘[::‘EION EAEROY

MACROPROCESO Funcion

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Gesfionar la calidad de los procesos
académicos, vinculacion,
investigacion y de los procesos

mankes, sUSBNives yde apOYO | oo i Eraggica y de caldad 3208% | 3208% | 10000% | 3522% | 3042% | 8637% | 27.08% | 2408% | 8892% | 2182% | O74% | 4466% 29,05% 24,08% 8290%
a ravés de la planificacion,
organizacion, evaluacion y
sistematizacion hacia una cultura
ymejora confinua.

Gestion Estratégica y de calidad

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESO INDICADOR EVIDENCIAS PRESENTADAS

3 ordenes de Exéamenes Especiales:
1). Orden de Trabajo 001-DR5-DPM-ULEAM-AI-2016,
al proceso de reclutamiento y selecciéon de personal
bajo las modalidades de contratacion y nombramiento,
asistencia, permanencia y evaluacion de desempefio
en la direccién de Talento Humano, y demas unidades
relacionadas en la Uleam, por el periodo comprendido
. entre el 01 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de
Hasta noviembre de 2015

# de examenes| 2016, se realizaran 3 2). Orden de Trabajo 002-DR5-DPM-ULEAM-AI-2016,

especiales examenes especiales | d ) la adauisicion d
ejecutados vs | de acuerdo al Plan a los procesos de contratac_lo_n para fa adquisicion de
nimero de | Anual de control 2016 bienes y prestacion de servicios bajo la modalidad de
examenes aprobado por el sefior 100,00% | infima cuantia, registro, control, uso y destino de los
lanificados Cr:)ntralor Fc)seneral del productos en la direcciébn Financiera, y demas
P ' Estado unidades relacionadas, por el periodo comprendido

entre el 01 de enero de 2012al 31 de diciembre de
2015.

3). Orden de Trabajo 0003-DR5-DPM-ULEAM-AI-
2016, al proceso de concesion y cumplimiento del
contrato para el proyecto de fortalecimiento
institucional - Plan de Jubilacion (personal docente),
suscrito con el Banco del Estado en la direccion
financiera y demas unidades relacionadas, con el
periodo comprendido entre el 01 de enero de 2014 y el
30 de junio de 2016.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
7.1.1.5. Asesoria Juridica

Gestion Estratégicay de Calidad
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Departamento de Asesoria Juridica

MACROPROCESO

1ER TRIMESTRE

2D0 TRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

4TO TRIMESTRE DICIEMBRE

3ER TRIMESTRE

Funcién

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia

% Programado
% Ejecutado

% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

académicos, vinculacion,
6n y de los procesos

a través de la planificacion,
organizacion, evaluacion y
sistematizacion hacia una cultura
organizacional y mejora continua.

Gestion Estratégica y de calidad

Gestionar la calidad de los procesos

gobemantes, sustantivos y de apoyo

Gestion Estratégica y de calidad

24,99% 24,99% 100,00%

24,99% 24,99%

100,00% 24,99% 16,66% 66,67% 25,03% 25,03% 100,00% 2500% 22.92% 91,67%

MACROPROCESO

o
IS
=]
©
O
)
°©
>
o
L2
>
2
©
g
s
n
L
c
)
=
%]
4
V]

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IG A 79%
INDICADOR METAS EJECUTADO EVIDENCIAS PRESENTADAS
Asesorar en
materia legal al
Rector/a,
El
representantes de .
: asesoramiento . . . . .
las unidades Se evidencia un registro sobre las asesorias brindadas a los
- legal se lo - . ;
académicas, . distintos usuarios de la Uleam, siendo un total de 193
. realiza hasta el 100% . o . ;
extensiones Y| attimo beneficiarios, docentes, administrativos, autoridades,
departamentos - Estudiantes.
P cuatrimestre del
académicos Y| afio
administrativos '
cuando lo
soliciten.
**Proceso Disciplinario No 002 - 2015, resolvié iniciar el
proceso disciplinario en contra de la sefiora Eco. Carmen
Zambrano Macias, docente de la facultad de Ciencias
Administrativas, y a su vez califican la falta como como grave,
la misma que fue denunciada por la Srta. Marjorie Gabriela
Mejia Vera, por cobrar valores econémicos a cambio de notas
para el pase de afio de estudiantes.
NuUmeros de ** Proceso disciplinario -001-2016, resolvié iniciar el proceso
Procesos disciplinario en contra de Juan Manuel Daza Aliatis- profesor de
Disciplinarios y la Facultad de Odontologia , y a su vez calificaron la falta
actas de como grave, por faltas cometidas con estudiante Sra. Cynthia
mediacion de Noelia Alcivar Villamil, FACULTAD DE ODONTOLOGIA -
Profesores y **Proceso Disciplinario No 002 - 2016, resolvié iniciar el
. Todos los L, o
estudiantes, [0CES0S proceso  disciplinario en contra de los sefiores
tomando en g ARG Fernando Fabricio Zambrano Valdivieso y Bryan Leén
) L isciplinarios o : - P
consideracion el Valdivieso, estudiantes de la Facultad de ciencias Econémicas,
- que se . - s iy
debido proceso y 100% siendo calificado el caso como leve, por agresion verbal, fisica

aplicando el Art.
207 de la LOES,
139 del Estatuto
Universitario  del
Reglamento para
el funcionamiento
de la Comisién
Especial de
Disciplina.

instauren seran
atendidos hasta
diciembre  del
2016.

y psicolégica a la Srta. Damaris Ortega Vallejo.
**Proceso Disciplinario No 005- 2016, resolvi6 iniciar el proceso
disciplinario en contra de la Lcda. Fatima Macias Menéndez,
profesora de la facultad de trabajo social, siendo calificado el
caso como grave el caso. Caso aperturado por no aceptar la
Coordinacion de la comisién académica en su facultad.
**Proceso Disciplinario N°006-2016, resolvié iniciar el proceso
disciplinario en contra de la Ab. ALicia Macias Cruzatty,
docente de la facultad de derecho por persecucion laboral,
misma que fue denunciada por la Ing. Claudia Cedefio
Zambrano.

**Proceso disciplinario -007-2016, resolvié iniciar el proceso
disciplinario en contra de Juan Manuel Daza Aliatis - profesor
de la Facultad de Odontologia, y a su vez calificaron la falta
como muy grave, por faltas cometidas con el estudiante ERICK
FLORES VALDEZ-FACULTAD DE ODONTOLOGIA -

7.1.1.6. Procuraduria

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
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Procuradoria Fiscal

MACROPROCESO

Funcion

1ER TRIMESTRE

2D0 TRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

4TO TRIMESTRE DICIEMBRE

3ER TRIMESTRE

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado

% Ejecutado
% Eficacia
% Programado

% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Gestion Estratégica y de calidad

Gestionar la calidad de los procesos
académicos, vinculacion,
investigacion y de los procesos
gobemantes, sustanfivos y de apoyo
a través de la planificacion,
organizacion, evaluacion y
sistematzacion hacia una cuftura
organizacional y mejora confinua.

Gestion Estratégica y e calidad

100,00% | 100,00% | 100,00% 50,00%

50,00% | 100,00%

8333% | 73,00% 87,60% 71.78% 74.3%% 95,57%

MACROPROCESO

INDICADOR

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EJECUTADO
TOTAL

EVIDENCIAS PRESENTADAS

100% de | Hasta marzo de 2016, Se ha )
acciones realizado el seguimiento Procesos judiciales de demandas: Lcda. Alvarez
procesadas por | respectivo para el 100,00% Carmita - Jimmy Piloso, y Universidad Laica Eloy
organismos de | pronunciamiento del Alfaro de Manabi.
control. Organismo de Control.
1 borrador del manual de procesos, para ser
Hasta diciembre de 2016, se presentado al departamento respectivo y sea
Informe del . -
cuenta con una propuesta aprobado y a su vez publicado en la pagina de la
. Manual 80,00% o
° aprobado del manual de procesos del Institucion.
o area Procuraduria. 3 actas de trabajo para el desarrollo del manual
] de procesos.
S Hasta diciembre de 2016, se 23 procesos judiciales, de los cuales 11 estan en
- Procesos realizaran  los  impulsos o P J '
Lo . 80,00% proceso de espera y 12 en procesos de
© judiciales correspondientes dentro del .
o sentencia.
= proceso.
% Hasta diciembre de 2016, se
= han elaborados y 57 convenios de contratacion publica 2016, 67
[} formalizados contratos y convenios de devengacién; 9 convenios
c : 100,00% RV . A . >
o convenios, de acuerdo a las interinstitucionales; 6 convenios internacionales;
a necesidades de la 13 Convenios profesionales.
& institucion.
Procesos Hasta diciembre de 2016, se
extrajudiciales. |evacuan diligencias en Matriz sobre los procesos ejecutados en cuanto a
B : 100,00% - :
denuncias realizadas por las 38 denuncias realizadas.
personal Interno.
Hasta d'C'embre.d? 2016, se 3 oficios del Servicio de Rentas Internas,
evacuan requerimientos y/o " .
; 100,00% referente a la devolucién de los impuestos a la
denuncias de otras
S Uleam.
instituciones.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.1.7. Secretaria General
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Secretaria General.

1ER TRIMESTRE

2D0 TRIMESTRE

3ERTRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

470 TRIMESTRE DICIEMBRE

MACROPROCESO Funcién

% Programado
% Ejecutado

% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia

% Programado
% Ejecutado

% de Eficacia

% Programado
% Ejecutado

% de Eficacia

% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Proceso de graduacién

Implementar la Unidad de
Organizacion Curricular de
Titulacion, generando policas de
integracion, vinculacion y formacién
confinua con universidades, sectores
productivos y gobiemos locales.

Formacion 24,99%

24,99%

100,00% 271% | 2171% 100,00%

7% | 2171%

100,00%

2152% | 1886% 68,54% 21.01% 24,85% 91,99%

MACROPROCESOS

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

INDICADOR

EJECUTADO

TOTAL

EVIDENCIAS PRESENTADAS

requeridos por los usuarios

Administrar la  plataforma | Hasta diciembre de
para el registro de | 2016, se asignaran Actas de calificaciones ingresadas al
calificaciones de los | 28.000 actas de sistema de notas por Internet, por
P 100,00% .
profesores/as de la | calificaciones carreras y asignaturas, fecha de
Universidad: Matriz y sus |ingresadas al sistema registro.
Extensiones de notas por Internet
. . Hiasta d'C'embre o Noémina de las resoluciones del H.C.
Numero de resoluciones del | 2016, se legalizan y Universitario leqalizadas
H.C. Universitario, | tramitan el 100% de las 99,97% ; ' €9 L y
. . . tramitadas, de tipo ordinarias y
legalizadas y tramitadas. resoluciones del H.C. .
; o extraordinarias.
Universitario
Porcentaje de certificaciones
de (_:aracter |nst|tup|ona| Se entregaran el 100%
requeridas por  Organismos de todas las solicitudes Reporte  consolidado sobre las
de Control e instituciones P 99,97% porte | -
- . y tramites para certificaciones emitidas general.
publicas o privadas vy e
. certificaciones.
estudiantes entregadas
durante el afio 2016
Hasta diciembre del
2016, se elaboraran . - -
| Registro especifico, donde se verifica
Porcentaje de Actas de 3000 ‘actas por las el nimero de cédula, nombres, sexo
o) secretarias que tienen 99,97% N ) ' ’
Graduacion. denominacion del titulo y fecha de
a su cargo las acta de arado
diferentes Unidades g '
Académicas
Porcentaje de titulos | Hasta diciembre  del (F;epolrte_cons'olldadg sobrebel num(laro
rofesionales elaborados y | 2016, se tendran el 90 € .m.im'tes ejecutados en base a fas
prot " ; 100,00% solicitudes, correspondiente a un
registrados en la SENESCYT | % de titulos registrados
total de 5509 graduados de la
oportunamente en la Senescyt. . .
matriz y extensiones de la Uleam.
Tramitar, revisar y legalizar Registro donde se verifican que
las solicitudes relacionadas | Hasta diciembre de 14.818 requerimientos fueron
con certificaciones de | 2016 son receptados y atendidos en base a las solicitudes,
matricula, récords de | tramitados las 100,00% de las cuales 3124 corresponden al
calificaciones y demas | solicitudes requeridos primer trimestre, 3665 al segundo
documentos académicos | por los usuarios. trimestre, 4671 del tercer trimestre y

3358 del cuarto trimestre.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.1.8. Relaciones Publicas
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RESULTADOS EVALUACION ENERO A

1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE DICIEMBRE
s s ° ° °
MACROPROCESO Funcién H 2 s 2 2 s 3 2 k] 3 2 k] 3 2 g

g E 8 g 3 g H 3 g s £ g & 3 s
s H g s g g ) 3 & ) H & s g b
g 8 & 8 & s s a 2 s r
g i = £ u = £ S 2 & u 8 g ) 8
= = = & = & = = = = = = =

o

8

5

i

€ |Lograrefcienciae inkegracion dela

£ |peston nsiuconalhacia a Geston Administaiva-Financiera | 3333% | 3053% | 9162% | 2592% | 2488% | 9600% | 2592% | 2088% | 8056% | 4548% | 2521% | 5557% 32,66% 25,39% 71,75%

= busqueda permanente de calidad y

§ de la excelencia del talento humano.|

H

g

o

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EVIDENCIAS PRESENTADAS

MACROPROCESO INDICADOR
IS
2
g © Hasta diciembre del
g 5 Manual de 2016, el Manual de protocolo. Adicionalmente, adjunta
‘=0 Departamento informes de las actividades ejecutadas en los periodos
E c Protocolo de . 93,98% ) . . )
T Eventos presentara  borrador trimestrales, para la ejecucion del manual, se requiere
§ L% del manual de que los informes sean firmados y sellados.
0 Protocolo de Eventos
7]
()
]

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.2. Competencia: Vicerrectora Académica

No.

Departamentos
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1 Vicerrectorado Académico

2 Unidades Académicas matriz y extensiones: Educacidn,
Administracion, Ciencias Naturales, Matemdticas y Estadistica,
Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion (TIC), Ingenieria,
Industria y Construccién, Agricultura, Silvicultura, pesca vy
veterinaria, Salud y Bienestar, Servicios, Extensiones.

Departamento de Nivelacién y Admision

Departamento Central de Investigacion- DCI

Departamento de Publicacién y Edicion

Departamento de Vinculacion con la Sociedad

Evaluacién Interna

Departamento de Informacidn Bibliografica y Servicios Educativos -

O NGOV AW

DIBSE
9 Departamento de Postgrado
10 Departamento Relaciones Internacionales
11 Departamento de Desarrollo y Promocién Cultural

7.1.2.1. Vicerrectorado Académico

de
1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTAD°SD%:"'“%':$°N ENERGE
s s s s s
MACROPROCESO Funcién H 2 = H 2 = 3 2 2 H 2 ] 3 2 g

g 3 8 £ ] 8 g 2 g g = E £ g
g H S g 2 kil g 2 & £ 3 g 3 &
g t4 i g o i g 2 @ g & 2 g & 2
& e = & L = & o s & = & L s
< = = = 5 = = =2 = = = = =

Oferar una propuesta de educacion

superior innovada, conextualizada, Formacion 2000% | 2000% | 10000% | 2000% | 2000% | 10000% | 2000% | 2000% | 10000% | 4000% | 4000% | 10000% | 2500% 25,00% 100,00%

flexible, pertinente y rascendente
por campos del conocimiento,

Proceso de gestion
pedagogica y currcular

Asumir un modelo educativo que
promueva los procesos de
innovacion del conocimiento e inter
aprendizaje con caracter Formacién 50,00% 40,00% 80,00% 10,00% 10,00% 100,00% 50,00% 30,00% 60,00% 95,00% 45,00% 4737% 51,25% 31,25% 60,98%
mulidisciplinar, asegurando la
formacion integral de los futuros
profesionales.

Proceso de gestion de
ambientes de aprendizaje

s Garantizar y promover acciones
2 adecuadas que permitan a los
(‘i: estudiantes alcanzar resultados Formacién 20,00% 20,00% 100,00% 50,00% 50,00% 100,00% 30,00% 5,00% 16,67% 33,33% 25,00% 75,00%
] exitosos en su formacion
S |profesional.
@
23
5 E Contar con una planta de docentes
@2 |dealionivel académico de acuerdo
b E al perfl requerido hacia la Formacién 15,00% 15,00% 100,00% 24,50% 21,00% 85,71% 34,50% 27,00% 78,26% 70.40% 60,00% 85,23% 36,10% 30,75% 85,18%
2 £ |generacion del conocimiento
8 & |clentfico.
g2
&
5 Implementar la Unidad de
8 |Organizacion Curricular de
B Titulacion, generando poliicas de
; integracion, vinculacion y formacion Formacién 100,00% 62,50% 62,50% 100,00% 50,00% 50,00%
2 confinua con universidades,
& |secbres producivos y gobiemos
[ locales.
¢
e Lograr eficiencia e integracion de la
2§ |geston insttucional hacia la
§ % busqueda permanente de calidad y | Gestion Administava-Financiera 100,00% 50,00% 50,00% 100,00% 50,00% 50,00%
=& |delexcelenca delblen
@ humano.
3

Gestionar la calidad de los procesos
lacadémicos, vinculacion,
investgacion y de los procesos
gobemantes, susanfvos y de apoyo | . chen Eraggica y de caldad 25% 20% 8000% | 7500% | 5000% | 66.67% 50,00% 35,00% 70,00%
a ravés de la planifcacion,

organizacién, evaluacion y
sistematizacion hacia una cultura

Gestion Estratégica y de
calidad

ymejora contnua.

TOTAL EJECUCION 2833% | 2500% 88,24% 18,63% | 17,75% 95,30% 3590% | 29,40% 81,89% 7291% | 44,64% 61,23% 56,53% 35,29% 62,42%

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGU

EJECUTADO
MACROPROCESOS | INDICADOR TOTAL EVIDENCIAS PRESENT.

38|97



33 redisefios, de los cuales 10 carreras se encuentran

2 ;‘ 5 NGmero de Carreras que aprobadas: Educacién Basica, Educacion Especial, Educacion
s -%5 carreras cuentan  con Inicial, Arquitectura, Trabajo Social, Pedagogia de los Idiomas
o5 =) 2 disefiadas los redisefios, 100,00% Nacionales y Extranjeros, Biologia, Pedagogia de Las
§ g,_g 5 redisefiadas Y] hasta mayo de Matematicas y La Fisica, Pedagogia de La Lengua y
a Qg © ' 2016. Literatura). Las otras carreras estan en proceso de aprobacion
y de perfeccionar segun informe emitido por el CES.
o Hasta
2 diciembre
2 Lo 2016, se
@ ® 'cE Modelo cuenta con un Moc_ielp Educativo Instltum_onal est_ructqraqlo por una Comision,
S5 Educativo Modelo 100.00% socializada con la comunidad universitaria y aprobada en El
395 institucional Educativo ' Consejo Académico Uleam RCU-SE-24-NO 109-2016.
o % * | actualizado y
ol aprobado por
o el H. Consejo
o Universitario.
Hasta 103 docentes en las siguientes facul;adc,es: .
NGmero de | diciembre  de Facultad de Contabilidad y Auditoria han participado 2
docentes 2016 los dqcen_tes; Facultad dg’Arqwtectura 4 docentes; Fa_cultgd de
participan  en doceﬁtes de la Ciencias qle Ia_tlEducacmn 6 docentes; Facu_ltad _de Ciencias de
redes de linstitucion han 100,00% la Comunicacion 2 docentes; Facultad de Ciencias del Mar 2
campos de | participado en Facultad de Enfermeria 17 dchntes; Economia 5 docentes )
conocimiento. | redes del Facultad qe Ciencias Médicas 5 do_cen'tes; Inger,n_erla
' conocimiento Agropecuaria 10 docentes; Facultad de Ciencias Informéaticas
' 37 docentes; Facultad de Psicologia 8 docentes.
Hasta
diciembre de
NUmero de | 2016, se
g\c/’;ﬁjrgggs fgselﬂ:g d((:)c;n Ig: Informe del proceso de EvaIL_laciér_\ de Desempefio Docente de
° segn ol 1as la Uleam 2016, donde se ewde_nua gue 812 docentes fueron
© Sistema evaluaciones 80,00% evaluados con una evaluacion de mayor a 90 puntos
\OE) Intearal de | realizadas en alcanzados, y 46 docentes no fueron evaluados por licencia
3 ntegral . con o sin remuneracién y otros con comisién de servicios.
® Evaluacion del | el Sistema
© Docente. Integral de
] Evaluacion
2 Docente.
9] 199 docentes estdn en proceso de formacién en 26
g' universidades internacionales:
©° *Argentina:  Universidad del Rosario-Argentina  (15);
E Universidad Tecnoldgica Nacional-Argentina (3); Universidad
17 Nacional de Mar del Plata (3).
> *Espafia: Fundacién Carolina-Espafia  (2); Universidad
3 Politécnica de Valencia-Espafia (2); Universidad de Valencia-
2 Espafia (4); Universidad de Navarra-Espafia (1); Universidad
Q Hasta del Pais Vasco/Catdlica del Ecuador-Espafia (2); Universidad
o NUmero de | diciembre de Huelva-Espafia (1); Universidad Valladolid-Espafia (7);
o docentes en| 2016, se Universidad de Cordoba-Espafia (29); Universidad de
proceso de | cuenta con 100.00% Barcelona-Espafia (1); Universidad de Vigo-Espafa (1)
formacion nimero de 0 *Per(: Universidad Agraria de la Molina-Per( (2); Universidad
para obtener | docentes para Nacional de San Marcos-Pert (74); Universidad Pontificia
doctorados obtener el Catdlica del Peru-Pera (1).
doctorado.

* México: Universidad de Anahuac- México (1); Universidad

Internacional Iberoamericana de México (1); *Cuba:
Universidad de Camagiiey-Cuba (3); Universidad de Holguin
Oscar Lucero Moya-Cuba (34); Universidad de la Habana-
Cuba (4); Universidad Oriente-Cuba (4); Universidad Manuel
Fajardo-Cuba (1); Universidad de Ciencias Pedagodgicas
Enrique José Varona (1); *ltalia= Universidad Pisa-ltalia (1);
*Bolivia= Instituto Internacional de Integracion/ Convenio
Andrés Bello-Bolivia Bolivia (1)
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Plan de capacitacion docente para el periodo 2016-2017 de
acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacién Integral
de Desempefio Docente, estructurado con 23 temas de
capacitacion. 760 docentes de 929 convocados asistieron a los
cursos ejecutados.
Practicas de Ingenieria en el Desarrollo de Software;
Administraciéon de Linux y Windows; Elaboracion de proyectos
usando MML formato Senplades; Estadistica para la
investigacion en Matlab OR; Mineria de Datos; Auditoria y
seguridad de la informacion; Metodologia de la investigacion
cuantitativa y cualitativa; Elaboracién y Gestién de proyectos

Estilo y Redaccion Cientifica; Estadistica para la investigacion
Didactica de la Educacién Superior; Metodologia de
Investigacion Cientifica; Redaccién Cientifica; Pedagogia;
Coaching y Liderazgo; Seguridad Industrial y Gestién de
Riesgos; Modelos de atencion inclusiva a nifios a nifias con
necesidades educativas especiales asociadas o no a la

Numero discapacidad (Carreras de Educacion Basica; Educacion
planes de Especial y Cultura Estética); Gestion de los entornos virtuales
seminarios, como herramienta web para fortalecer el proceso de

capacitaciones
0 programas
de formacion
pedagégica y
didactica por
campos

amplios.

Capacitaciones
de educacién
continua.

96,00%

ensefianza-aprendizaje; Controles programales; software para
la ensefianza de Ciencias Basicas (Matematica, fisica);
Intervencion en situaciones de emergencia.

- Seminario taller en la gestion Universitaria, donde
participaron 500 docentes de los cuales 445 aprobaron el
curso.

-Proceso de Investigacion para el Aprendizaje, 98 docentes
fueron convocados de los cuales aprobaron 78 de los
iniciantes

Buenas practicas en MOODLE para la ensefianza aprendizaje,
donde aprobaron 44 docentes

-Curso de expertos en Métodos de Investigaciéon, con
participacion de 29 docentes titulares y 4 docentes de contrato
-Didactica superior: Estratégias de ensefianza y estilos de
aprendizajes, curso de actualizacion de conocimiento, dirigido
a docentes de la Facultad de gestion Desarrollo y Secretariado
Ejecutivo, donde participaron 28 docentes

-Induccion pedagégica didactica a los docentes de las
extensiones de la Uleam, dirigido a los docentes de las
extensiones, donde fueron convocados a 153 docentes de los
cuales 91 aprobaron el curso.

-Actualizacion de instrumentos educativos y marco legal a
docentes de la Uleam de la Extension El Carmen. 68 docentes
convocados 45 aprobaron el curso.

a)

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.2.1.1. Unidades Académicas matriz y extensiones

EVALUACION DE LAS CARRERAS: En base a la matriz de seguimiento, monitoreo y
evaluacion, se evaluo6 el nivel de cumplimiento del POA 2016 alineado al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional —PEDI 2016-2020, a continuacion, se presentan los resultados

correspondientes del 2016.

40 | 97



7.1.1. Resultados poa 2016 consolidado por &reas de conocimiento

No.

Avreas del conocimiento

Carrera

Cumplimiento por Funcién

Formacion

Inwvestigacion

Vinculacién

Gestion
Administrativa
Financiera

total

Educacion

Educacién Especial
Educacién Bésica
Educacién Parvularia
Idioma : Mencién Inglés
Computacién, Comercio y
Administracion
Castellano y Literatura
Fisico Matematico
Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion

Cultura Estética

77,02%

78,87%

83,73%

77,80% 79,36%

Ciencias Sociales, Periodismo
Informacion y Derecho

Psicologia

Trabajo Social

Periodismo

Comunicacion Organizacional
y Relaciones Publicas
Publicidad y Mercadotecnia
Economia

Comercio Exterior

Derecho

83,88%

79,08%

94,43%

86,99% 86,09%

Administracién

Administracién de Empresas
Marketing

Contabilidad y Auditoria
Gestion, Desarrollo y
Secretariado Ejecutivo

81,06%

70,20%

80,53%

80,22% 78,00%

Ciencias Naturales,
Mateméticas y Estadistica

Biologia Pesquera
Bioquimica en Actividades
Pesqueras

75,67%

74,83%

75,67%

75,67% 75,46%

Tecnologia de la Informacién
y la Comunicacién (TIC)

Ingenierfa en Sistemas

100,00%

100,00%

100,00%

86,28% 96,57%

Ingenierfa Industrial y
construccion

Ingenieria Eléctrica
Mecénica Naval
Recursos Naturales y
Ambientes Ingenieria
Industrial
Agroindustria
Ingenierfa Civil
Arquitectura

T4,77%

70,30%

73,91%

76,59% 73,89%

Agricultura, Silvicultura,
pesca

Agropecuaria

65,50%

68,18%

42,00%

92,86% 67,13%

Salud y Bienestar

Medicina

Radiologia e Imagenologia
Fisioterapia

Laboratorio Clinico
Terapia Ocupacional
Terapia Lenguaje
Odontologia

Enfermeria

73,85%

70,38%

81,36%

67,01% 73,15%

10

Servicios

Hoteleria
Turismo

62,81%

62,15%

61,16%

59,27% 61,34%

Extensién Chone

Extensién Chone

74,04%

69,60%

67,75%

70,46%

Extension Bahia de Caraquez

Extension Bahia de Caraquez

71,41%

72,70%

86,15%

71,75% 75,50%

Extension El Carmen

Extensién El Carmen

77,85%

100,00%

100,00%

96,15% 93,50%

Extension Pedernales

Extension Pedernales

40,00%

54,00%

25,00%

57,50% 44,12%
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Resultados POA 2016 consolidado por areas de conocimiento

Salud y Bienestar |

Agricultura, Sihioultura, pesca -

Ingemieria Industrial y construceicn ]
7380%

T

Tecnologia de a Informecidn y s Comunicacién (TIG) |

100/00%
100,00%
100,00%

Clntias Naturals, Miatemticas y Estadistica

dministracien

Ciencias Sociales, Periodiamo Informacidn y Derecho ]

Sdicantn |

0.00% 20,00% 40,00 £0,00% 80,00% 100,00% 120,00%

B Gestion Adm.Financ.  ®Vinculacion ~ Winvestigacion M Formacion

Pagina 42197



7.1.2. Resultados por carreras de matriz y extensiones- consolidado poa
enero a diciembre 2016

7.1.2.1.

CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: EDUCACION

7.1.2.1.1. FACULTAD: CIENCIAS DE LA EDUCACION

Carrera

Educacion
Especial

92,11%

100,00%

Cumplimiento por Funcion

Formacion | Investigacion | Vinculacion

88,10%

Gestion

Administrativa

100,00%

cumplimiento

95,05%

Resultados

75% al 100% con evidencias verificadas

-Informe de Autoevaluacion de la carrera de Educacion Especial.
-Inscripcion de 1 docente a un programa de Doctorado
-Participacion de 3 docentes como ponentes en Jornadas|
Académicas

-Ejecucion de 1 proyecto de vinculacion: Desarrollo de practicas
innovadoras de aprendizajes en la diversidad.

Educacion Basica

94,86%

100,00%

93,06%

100%

96,98%

-Informe de Evaluacion Integral de Desempefio Docente.
-Informe de Autoevaluacion de la Carrera de Educacion Bésica
-Participacion de 15 docentes en varios Seminarios

-Intervencién de 3 docentes en programas de doctorado.
-Publicacion de 5 articulos y 2 libros en revistas y editoriales.
-Participacion de varios docentes de 3 ponencias a nivel
internacional

-Publicacion de articulos Cientificos en varias tematicas

-Informe General del proyecto de vinculacion: Practicag|
Innovadoras de aprendizajes en la diversidad.

Educacion
Parvularia

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

-Carrera de Parvularia Redisefiada y Aprobada

-Plan de Mejoras 2016

-Informe de Autoevaluacion de la carrera de Educacion
Parvulario 2015 (2) y 2016 (1)

-Aprobacion del Proyecto: Actividades Ludicas para el desarrollg
psicomotor de los nifios y nifias del nivel inicial: Primera V|
Segunda fase

-Informes mensuales del proyecto Semilla: Actividades Ludicas
para el desarrollo psicomotor de los nifios y nifias del nivel
inicial: Primera y Segunda fase

-Miembros participantes del Proyecto de Investigacion (Semilla)
Carrera Educacién Parvularia-Facultad Ciencias de la Educacion
-Participacion de estudiantes en Proyectos de Vinculacion.
-Suscripcion de Convenio de Cooperacion entre la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi y el distrito de Educacion 2
-Presentacion de Informes de los Proyectos: "Nombre del
Programa: “Servicio de Educacion Inicial, Basica y Bachillerato
con componentes de investigacion, practica y vinculacion®;
“Desarrollo de practicas innovadoras de aprendizaje en el centrg
anexo de la facultad y en instituciones que colaboran en I3
practica docente; proyecto emergente”.
-Planificacion Semestral practica Preprofesionales.

Idioma: Mencién
Inglés

68,60%

83,70%

83,13%

71,50%

76,73%

-Ejecucion de proceso de escalafon para dos docentes.
-Aprobacion del proyecto de investigacion: “Circuitos literarios,)
para la adquisicion y el aprendizaje de la lengua inglesa”
-Certificacion de un docente como investigador

Computacion,
Comercioy
Administracion

73,19%

Sin metas

92,80%

80,00%

82,00%

-Informe de Autoevaluacion de la carrera

Castellano y
Literatura

70,31%

77,60%

83,12%

74,70%

76,43%

-Sin evidencias

Fisico
Matematico

73,24%

80,83%

85,48%

74,00%

78,39%

-Publicacion de una Revista

Educacion Fisica,
Deportes y
Recreacion

Cultura Estética

43,88%

10,00%

38,33%

0%

23,05%

-Redisefio de la Carrera fue ingresado a la plataforma el 28 de|
marzo de 2016.
-Informe de Evaluacion Integral del Desempefio Docente de la
carrera.

-Informe de Autoevaluacion de la carrera de Educacion Fisica,

Deporte y Recreacion

Fuente:

Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de las carreras
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Formacion ‘

100,00%

7.1.2.1.2. FACULTAD: PSICOLOGIA

Resultados rango del 75% al 100%

Cumplimiento por Funcién % ‘

Investigacion ‘ Vinculacion  Gestion Administrativa Cumplimiento
-Distribucion de Trabajo Docente

-Informe de Autoevaluacion de la carrera de Psicologia
-Participacion de 2 docentes en programa de Maestrias.

-Realizacion de "Jornadas Academias Internacionales de Promocién de Salud vy
Bienestar en Instituciones de Educacion Superior del Ecuador” (REUPSB)

-Participacion de docentes en un Congreso Internacional de Red Iberoamericanaj
de Estudios sobre Oralidad en calidad de ponentes.

77.08% 100,00% 86.36% 90.86% -Informe de Evaluacion del Desempefio Docente

-Publicacion de 1 libro: "Compendio de Psicologia de la Salud"

-Participacion de varios docentes en 11 Ponencias con diversos temas inherentes
a Psicologia

-Publicacion de 13 articulos, 2 libros y una monografia en varias revistas |
editoriales.

-Informe de Resultados sobre la encuesta de Satisfaccion de Graduados.

Formacion

82,03%

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

7.1.2.1.3. FACULTAD: TRABAJO SOCIAL

Cumplimiento por Funcién %
. i ) Gestion  |cuUMplimiento Resultados rango del 75% al 100%
Investigacion Vinculacion e . total
Administrativa

-Cumplimiento del distributivo académico
-Informe de autoevaluacion de la carrera.
-Socializacion y Aprobacion del Redisefio de la carrera de Trabajo Social
por el OCAS.

-Gestiones realizadas ante las autoridades pertinentes para la
implementacion de aulas, laboratorios, salas de tutorias, sala de
coordinaciones y otros.

-Proyecto de creacion del Centro de Investigacion Antropolégicas V|
Sociales de la carrera de Trabajo Social

-Informe de Evaluacién de Desempefio Docente de la carrera.

-Proyecto de Interculturalidad denominadas: Jornadas de Etno-ecologia
-Informe de jornadas académicas culturales, artisticas y cientificas titulado:
"Manabi se Levanta™ 2016-2017

79,47% 91,66% 82,16% 83,83% -Publicacion en la pagina web: "Manabi se Levanta

-Publicacion de 20 articulos cientificos en revistas indexadas de caracter]
internacional, y en revistas de caracter regional

-Publicacion de 6 ponencias en varias revistas internacionales y nacionales.
-Suscripcion de 22 convenios y 7 cartas de compromiso de practicas pre -
Profesionales para la ejecucion de las respectivas practicas académicas de
los estudiantes.

-Aprobacion del Reglamento de Practicas Pre-profesionales en el Consejo
de Facultad

-Informe de avance de 4 proyectos de vinculacion con la sociedad.

-Informe del Perfil de Egreso y perfil profesional

-Informe de Capacitaciéon en Educacién Continua a los graduados:
"Experiencia de Trabajo Social en el &rea laboral y seguridad laboral"

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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7.1.2.1.4. FACULTAD. CIENCIAS DE LA COMUNICACION

Cumplimiento por Funcién %

Carrera Gestion  cumplimi Resultados rango del 75% al 100%

Formacion Investigacion | Vinculacion L .
Administrativa lanto total

-Presentacion del informe de andlisis prospectivo de Iaj
carrera.
- -Informe de entrega oportuna de los silabos.
Periodismo - L
-Informe inherente a la afinidad de la carrera
87,77% 100,00% 100,00% 95,45% 95,80% |-Asistencia de 44 docentes al Seminario de Redaccién
Comunicacién Cientifica.
Organizacional -Ejecucion de un proyecto Semilla titulado “El Capital
y Intelectual: Un enfoque hacia la economia popular V|
. R 0, 0, 0, 0, 0,
Relaciones Publicas 79,73%} 86,62 % lO0,00A) 97,28/0 90,90%) solitaria en Manabi®
-Desarrollo de un proyecto de Vinculacién: "Las
herramientas comunicacionales y la economia popular Y
Publicidad 90,76% | 100,00% 100,00% 95,45% 96,55% |solidaria de Manabi.”
¥y Mercadotecnia -Suscripcion de 23 convenios de practicas firmados
legalizados.
-Informe de resultados de encuestas de seguimiento aj
graduados en la carrera de Periodismo.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

7.1.2.1.5. FACULTAD: DERECHO

Cumplimiento por Funcién %

Gestion cumplimie Resultados rango del 75 al 100%

Formacién || Investigacién Vinculacién AT nto total

-Aprobacion del Redisefio de la carrera por el OCAS para subirlo a la plataforma
del CES.
-Envio a Vicerrectorado Académico la aprobacion del Redisefio Curricular por
OCAS
-Gestiones para la participacion de 3 docentes en el curso de Gestion de Procesos
para la Acreditacién de Carreras: Modelo CEAACCES

-Participacion de 3 docentes en programa de Doctorados.

-Celebracion de un Convenio interinstitucional entre la ULEAM (Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi) y UCO

-Ejecucion de gestiones en el Departamento de Relaciones Internacionales de
becas para 3 docentes

-Presentacion de oficios de gestién para visitas in situ a las salas,

-Presentacion de oficios de gestion para visitas in situ a biblioteca,

-Presentacion de oficios de gestion para visitas in situ a Consultorio Juridico,
-Oficio de presentacion del POA y PEDI de la carrera.

Faltaron sustentos de evidencias

100% 40,83% 100% 100% 85,21%

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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7.1.2.1.6. FACULTAD: CIENCIAS ECONOMICAS

Cumplimiento por Funcién %
Formacién | Investigacién Vinculacién Gestién cumplimiento Resultados rango del 75 al 100%
Administrativa

Carrera ‘

-Registro de 59 estudiantes matriculados en la carrera.
-Socializacion y entrega a Vicerrectorado Académico del Redisefio
Curricular de la carrera.

-Informe de la Comisién de Evaluacion Interna sobre los resultados
de la Evaluacion de Desempefio.

-Informe de Coordinacién Académica sobre la graduacion de 25
estudiantes.

-Informe de la Comisién de Investigacion inherente al desarrollo
de un Proyecto Semilla.

-Informe de la Comision temporal relativo a la redaccion del PEDI
de la Facultad.

-Informe de la Comisién permanente sobre el seguimiento del POA
-Informe sobre las matrices de ejecucion de los indicadores del
POA y enviadas al Departamento de Planeamiento Académico.

Economia 73,47% 74,02% 80,56% 66,10% 73,04%

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

~ Cumplimiento por Funcién

Carrera Formacién [ Investigacién | Vinculacion | Gestion cumpllmlento Resultados rango del 75 al 100%
Administrativa

-Registro de 64 estudiantes matriculados en la carrera de
Comercio Exterior

-Redisefio de la Carrera de Comercio Exterior subida a la
Plataforma del CES

-Informe de los silabos entregados a la Comision Académica
-Socializacion y entrega a Vicerrectorado Académico del
Redisefio Curricular de la Carrera.

-Informes trimestrales de la ejecucion de los procesos de Tutorias
de la Carrera.

(I:E(;Teerriglro 57.23% 74.60% 83.24% 75.10% 72.54% gggn;r:ieosgt))éirli%gradua(:|on de 30 nuevos profesionales en
-Informe de resultados del proceso de seguimiento a graduados.
-Informe y actas de reuniones de trabajo relacionadas con el
desarrollo de las actividades de un proyecto de investigacion.
-Actas de trabajo presentadas por la Comision temporal de
elaboracion del PEDI de la Carrera.

-Actas de trabajo presentadas por la Comision permanente de
|seguimiento al POA de la Carrera

-Matriz de seguimiento y desarrollo de los indicadores del Poa de
la Carrera y entregado a Planeamiento.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluaciéon POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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7.1.2.2. CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: ADMINISTRACION

7.1.2.2.1. FACULTAD: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Cumplimiento por Funcién %

Formacion - Gestion | cumplimiento Resultados rango del 75 al 100%
Formacion | Investigacion [Vinculacion el g
Administrativa

-Informe de ejecucion de Tutorias Académica a los estudiantes de
la Carrera.

-Aprobacion del Redisefio por el H. Consejo Universitario OCAS |
subida en la plataforma del CES

-Informe de Autoevaluacion de la Carrera.

-Inscripcion de 1 docente en un programa para cursar estudios de
PhD

-Gestion de una beca para un docente de la Carrera.

-Manual de un plan de contingencia para los trabajos de titulacion
de los estudiantes de la Facultad.

-Informe detallado de 152 nuevos profesionales graduados con
modalidad Proyectos de Investigacion y Examen Complexivo.
-Certificacion de un plan imbricado al modelo de la Carrera.
-Aprobacion del proyecto: Dindmica para el manejo y mitigacion
de riesgos en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi".
-Defensa y registro del titulo de PhD de la Mg. Rocio Piguave, en
la SENECYT.

-Informe de las actividades desarrolladas para la mejora y el
cumplimiento del Plan de Fortalecimiento Institucional

-Evidencia de la conformacién de Grupos Cientificos Estudiantiles
de la carrera de Ingenieria Comercial

-Informe de la realizacion del Primer Congreso Internacional
“Innovacion, Tecnologia y Emprendimiento Post desastre” |
publicacién de un libro electrénico

-Certificados de publicacién de la portada de un libro escrito por de
3 docentes de la Carrera.

-Publicacion de 2 articulos y presentacion de una carta de
|aceptacion para publicar otro articulo en diciembre.

-19 docentes presentan de 10 ponencias con diferentes tematicas.
-Aplicacion de investigacion de campo para desarrollo de tesis
Doctoral de un docente de la Carrera.

-Publicacion en la web de un sistema de informacién |
comunicacion de la Facultad.

-Certificacion del Departamento Central de Investigacion sobre Ia
Jalineacion de los proyectos a ser desarrollados en la Carrera a los|
dominios y lineas de Investigacion

-Programa de la Carrera en coherencia con las lineas de
Vinculacion:  Servicio de Capacitacion en temas del
emprendimiento, administracion y précticas de negocios.
-Elaboracion del Plan de integracion de asignaturas para los|
proyectos de vinculacion a ser ejecutados.

-Informe del estudio de perfil de graduados, insercion laboral yj
formacion continua.

-Informe de gestién de la Comision de seguimiento a graduados.
-Evidencia de entrega de matrices de seguimiento POA 2016 en
forma trimestral.

Carrera

Administracién
de 68,79% 64,53% 66,51% 68,11% 66,99%
Empresas

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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Cumplimiento por Funcién %
Carrera ] | Gestion e
Formaci | Investiga R cumplimi Resultados rango del 75 al 100%

Vinculacion | Administrat | ento total
iva

(o] cion

- Planificacion Académica enviada a Vicerrectorado
Académico.

- Distributivo de trabajo académico aprobado por
Consejo de Facultad en sesion ordinaria.

- Informes de Tutorias académicas de los estudiantes
de la Carrera.

- Acta de Consejo de Facultad sesién ordinaria No. 01-
2016-HCF de fecha 24/02/2016 del proyecto de
Redisefio Curricular aprobado en sesién ordinaria por
el Consejo de Facultad.

- Registro de 609 matriculas en la carrera de
Marketing.

- Informes de Plan de Capacitacién de los docentes
para mejorar los procesos de ensefianza.

- Informes de Autoevaluacion aprobadas por Consejo
de Facultad de la Carrera

- Informe del reporte del Sistema Koha emitido por el
responsable de biblioteca

- Oficio con el listado de requerimientos de suministros
y materiales enviado a la unidad competente.

- Inscripcion de un docente a un programa de
doctorado.

- Acta de aprobacion de los lineamientos de los
protocolos de titulacién por el Consejo de Facultad.

- Registros de estudiantes graduados validada por
Secretaria General.

- Informe de participacion de estudiantes de la Carrera
en el evento “América Danza”

- Evidencias de la participacién de los estudiantes en el
evento cultural "Sin Recreo".

- Participacién de un docente con una ponencia en el
Congreso de Oralidad.

- Aprobacién de las lineas de investigacion de la

Facultad.
Marketin - Gestion para la aprobacion del proyecto: Dinamica
76% 82% 60,43% 79,17% 74,40% para el manejo y mitigacion de riesgos en la
g Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi de la

Facultad de Ciencias Administrativas.

- Participacién de 5 estudiantes en el desarrollo del
proyecto de investigacién: GELA DASY.

- Participacion de estudiantes de la Carrera de
ingenieria Comercial y Marquetin en el proyecto:
Dindmica para el manejo y mitigacion de riesgos de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi con la
aplicacion de recursos administrativos.

- Realizacion del Congreso Internacional de
innovacién, tecnologia y emprendimiento social post
desastre.

- Acreditacion de la SENECYT a un docente de la
carrera como investigador.

- Aprobacion del Proyecto Semilla: Evaluacion de la
calidad del servicio de la Agencia Manta del Registro
Civil del Ecuador" Informes y soportes de proyecto
semilla.

- Publicacion de 10 articulos por docentes de la
Carrera.

- Ejecuciéon de investigacion de campo de una tesis
maestria por un docente de la Carrera

- Gestionamiento para formar parte de una red de
conocimientos nacional y una internacional.

- Informe de avance del proyecto de vinculacion:
Mejoramiento de las potencialidades en atencién y
servicio al cliente y mercadotecnia de las
asociaciones de comerciantes de los cantones Manta
y Montecristi.

- Informe de avance del proyecto de vinculacion:
“Estrategias de marketing para la comercializacion de
dulces artesanales en la unidad de educacion
especializada Angélica Flores Zambrano”.

- Informe de practicas pre profesional de 149
estudiantes de la Carrera

48 | 97



- Suscripciéon de 23 convenios interinstitucionales con
empresas publicas y privadas.

- Oficios de convocatoria y socializacién, Actas de
convocatoria y socializacion del POA aprobado,

- Oficios de las 4 Matrices de seguimiento de POA
enviados a Planeamiento.

- 12 matrices A4 (LOTAIP) con el desarrollo de los
indicadores propuestos en el POA.

- Oficios solicitando apertura de concursos de méritos
para implementar la planta docente.

- Informe de la capacitacion al personal docente de las
Carreras de Ingenieria Comercial e Ingenieria en
Marketing sobre el tema: Motivacién, servicio de la
carrera de Administracion y “Motivacién, servicio al
cliente, trabajo en equipo, liderazgo".

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

7.1.2.2.2. Facultad: Contabilidad y Auditoria

Cumplimiento por Funcién % cumplimiento
Gestion total Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

Administrativa

Carrera ‘

‘Formacién Investigacion |Vinculacién

-Aprobacion de la Planificacion Académica de la Carrera por el
Consejo de Facultad.

-Informe de Seguimiento al Silabo de la Carrera.

-Registro de 950 estudiantes matriculados en la Carrera.
-Capacitacion a los docentes en el ambito de Redaccion
Cientifica.

-Informe de Autoevaluacion de la Carrera.

-Participacion de 6 docentes en programa de estudios de cuarto|
nivel.

-Oficios de requerimiento de docentes a tiempo completo.
-Gestiones ante el Vicerrectorado Académico para aprobacion de
llamamiento a concurso de Mérito y Oposicion para profesores
auxiliares y tiempo completo.

-Informe de Titulacion de 55 estudiantes con modalidad Trabajo|
de Investigacion 'y 172 estudiantes con modalidad
Sistematizacion de experiencias practicas de investigacion y/o|
Intervencién.

-Aprobacion de las lineas de Investigacion por el Consejo de
Facultad de Contabilidad y Auditoria.

-Informes de avances de proyectos de investigacion.

-Informe de avance de Proyecto Semilla.

-Publicacion de 5 articulos por docentes de la Carrera.
Ejemplares publicados en "Memorias de Articulos Cientificos".
-Presentacion del Proyecto "Medicién de los efectos del
96.74% terremoto del 16 de abril del afio 2016 del sector comercial |
! turistico de la parroquia Tarqui, cantén Manta.

-Memorias de la Socializacion del Manual: La aplicacion de unal
normativa legal y buenas practicas de manufactura para la|
operatividad de los negocios y para la aplicacion de
financiamiento externo para micro negocios de los comerciantes
en los mercados de la parroquia Manta y Tarqui.

-Realizacion de talleres de integracion y mesas de trabajol
integral del programa: Fortalecimiento en gestion del desarrollo
humano para los sectores econémicos con necesidades|
prioritarias de los comerciantes en los mercados municipales de
Manta.

-Ejecucion del proyecto “"Manual para la aplicacién de|
normativas legales y buenas préacticas de manufactura™.

-Disefio y presentacion de un Manual para la aplicacion de
financiamiento externo para micro negocios de los comerciantes
de los mercados Central y Tarqui.

-Informe de la realizacion de practicas pre profesionales en
empresas pUblicas y privadas.

-Informe del proceso de seguimiento a los graduados a través de
la ejecucion de la encuesta colgada en la plataforma digital de la}
ULEAM.

-Informe de presentacion de la Planificacion Operativa Anual
2017.

-Matrices de seguimiento, monitoreo del cumplimiento de las|
metas institucionales POA 2016.

Contabilidad y

0, 0, 0, 0,
Auditoria 92,86% 94,10% 100% 100%
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Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

7.1.2.2.3. Facultad: Gestion, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo

Cumplimiento por Funcién

Carrera ‘

o i
Gestion < cuT(?tlalimento Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

Administrativa

‘Formacién Investigacion | Vinculacion ‘

-Evidencias de la distribucion ingresada al SIGA de los
horarios de trabajo de los docentes.

-Evidencia de la planificacion de las actividades
lacadémicas a ser desarrolladas en el transcurso del
presente periodo.

-Registro de asistencias a talleres de induccion dirigidos
|a egresados,

-Evidencias de la inscripcion de los estudiantes al
proceso de titulacion.

-Actas de reuniones de la Comision de Evaluacion
Interna e informe de Autoevaluacion de la Carrera.
-Informe preliminar del estudio de pertinencia de la]
Carrera, aprobado por Consejo de Facultad.

-Informe de presentacion oportuna de los Programas de
estudio de las asignaturas 2016-2017(1).

-8 publicaciones realizadas por docentes en proceso de
estudios de PhD,

-Presentacion de certificados de defensa final de trabajo|
doctoral de 1 docente de la Carrera de Gestion,

. o - e
Secretariado 89,28% 46,25% 90,49% 78,63% 76,16% Desa_rr_ollo_){ Secretariado Ejecutivo. _
Ejecutivo y -Participacion de 3 docentes que inician estudios
Secretariado doctorales.

Bilingiie -Participacion de los docentes en el “Taller

|Metodolégico de Redaccion Cientifica *

-Titulacion de 180 estudiantes de la carrera de Gestion,
Desarrollo y Secretariado Ejecutivo.

-Documentos que evidencian el desarrollo del trabajo de|
titulacion de los estudiantes.

-Evidencias del proceso de Capacitacion Continua para|
los graduados de la FAGEDESE: Gestion de
linformacion documentada requerida por las normas SO,
-Informe de los resultados del proceso de seguimiento a|
graduados de la FAGEDESE.

-Desarrollo del programa  Multidisciplinario  de|
FAGEDESE: Desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades laborales y productivas de los artesanos V|
pescadores de la zona centro sur de Manabi.

-Informe con las respectivas evidencias de la realizacion
de las précticas pre profesionales en instituciones
publicas y privadas.

-Evidencias del proceso de construccion del Reglamento|
Interno de la FAGEDESE.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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7.1.2.3. CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: Ciencias Naturales, Mateméticas vy
Estadistica

7.1.2.3.1. Facultad: Ciencias del Mar

\ Cumplimiento por Funcién

Carrera % cumplimiento

Gestion total

Administrativa

p L . v Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%
Formacion Investigacion | Vinculacion

-Elaboracion de distribucion de carga horaria de acuerdo al
Régimen Académico.

-13 docentes reciben Seminario Taller de Gestion
Universitaria.
-2 docentes han sido aceptado en el programa de
doctorado en Ciencia y Tecnologia de alimentos en I3
Escuela Politécnica Nacional.

-Informe de resultados obtenidos en la unidad de titulacién

Biologia y Plan de Contingencia: 28 estudiantes en las carreras de
Pesquera Biologia Pesquera y Bioquimica en actividades pesqueras.
/Carrera de -Informes mensuales del Proyecto: Diversidad y aspectos
I 75,67% 74,83% 75,67% 75,67% 75,46% o ) o
Bioquimica en ° ’ 0 0 0 biolégicos de los batoideos capturados en el Pacificol
Actividades

Ecuatoriano

-7 docentes y 23 estudiantes participando en el Proyecto:
"Asesoramiento técnico y legislativo para la conservacion
de los ecosistemas Biooceanicos en Jaramijé" de la carrera
de Bioquimica en actividades pesquera.

-2 docentes y 39 estudiantes participando en el Proyecto:
"Asesoramiento técnico y legislativo para la conservacion
de los ecosistemas Biooceanicos en San Mateo" de la|
carrera de Biologia Pesquera.

Pesqueras

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016

7.1.2.4. CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion (TIC)

7.1.2.4.1. Facultad: Tecnologia de la Informacion

%
Cumplimiento por Funcién cumplimiento Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%
Carrera total

Investigacio| . . - Gestion
Vinculacion L .
n Administrativa

Formacioén

-Distribucion del trabajo Docente de la carrera de Ingenierial
en Sistemas
-Revision y anlisis de los silabos cumplimiento en un 99,9%
-Subidas a la Plataforma la Presentacion de Carrera Y|
Programas de CES.
-Total matricula periodo 2016 (1) 566 y periodo 2016 (2)
682 estudiante matriculados anuales 34.

-Informe de Autoevaluacién de la carrera de Ingenieria en
Sistemas.

-13 Docentes cursando Doctorados y 3 docentes cursandol
Maestrias
-Aprobacion por el Consejo Académico los modos-
protocolos de titulacién de la carrera.
-Se incorporaron 194 Ingenieros en Sistemas, egresados de la|
Facultad de Ciencia Informéticas-Matriz Manta de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

-Realizacion del evento: "Diversidad, Interculturalidad yj
Etica"

-Conformacion de grupos de trabajo de investigacion.
-Realizacion del curso sobre elaboraciéon y control de

51197

Ingenieria en
Tecnologia de la) 100% 100% 100,00% 86,28% 96,57%
Informacion




proyectos utilizando las herramientas de software
LOGFRAMER y Microsoft Project 2013.

-Realizacion de "Jornadas de Investigacion FACCI 2016"

-2 publicaciones regionales, 2 publicaciones de libros en el
lafio 2016

-Presentacion del Plan de trabajo de la Comision del
Vinculacién periodo 2016-2017 para ser aprobada por el
Consejo de la Facultad

-Certificacion de aprobacion de los proyectos: "Gestion de
Proyectos en Desarrollo de Software”; “Gestion de Proyectos
en Desarrollo de Sistemas de comunicacién de datos yj
|seguridad™; "Servicios de Asistencias técnica de hardware y|
software" por el Departamento de Vinculacion.

-Informes de tutores docentes y de estudiantes, evaluacion de|
desempefio del estudiante, acta de inicio, acta de finalizacién
de los proyectos.

-Informe de la Comisién de Vinculacién del monitoreo Y]
evaluacion de los proyectos: "Gestion de Proyectos en
Desarrollo de Software”; “Gestion de Proyectos en
Desarrollo de Sistemas de comunicacion de datos Vi
seguridad™; "Servicios de Asistencias técnica de hardware |
software"
-Informe de Comisién de Vinculacion de Practicas V|
Pasantias realizadas por estudiantes de la carrera.
-Aprobacion por el Consejo de Facultad el Plan Estratégica
de la Carrera de Ingenieria en Sistemas

-Planificacion Operativa 2016

-Cumplimiento matrices de seguimiento y evaluacion POA|
2016

-Implementacién de un software de seguridad CCTV,
Gestion Documental y Central Telefénica IP y capacitacion
lal personal administrativo del laboratorio.

-Ejecucion del evento de la Sesi6on Solemne por XV
Aniversario de la FACCI

-Actas entrega recepcion de materiales de oficina.

Formacion

75,01%

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016

7.1.25. CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: Ingenieria, Industria y Construcciéon

7.1.2.5.1. Facultad: Ingenieria Industrial

Cumplimiento por Funcién ]
Gestion % cumplimiento Resultados rango del 75% al 100%

Investigacion Vinculacién e .
9 Administrativa

-Capacitacion para la elaboracion de guias de Estudio Y
PEAS.

-Informes de Autoevaluacion de Carrera.

-Evidencias del proceso de gestion para la adquisicion de
equipos para los laboratorios de Fisica y de Quimica.
-Evidencias de las gestiones realizadas para la adquisicion|
de equipos informaticos con software académicos para los|
estudiantes de los dos ultimos niveles de la carrera.

-Gestion para incrementar el ancho de banda, y adquisicion|
de Rotures.

-Gestion para completar la adecuacién de cubiculos paral
profesor a tiempo completo y medio tiempo.

-Gestion para adquirir impresora multifuncion.

-Informe del proyecto de innovacion y/o cientificos-técnicos|
expuestos en la casa abierta de la Facultad Ing. Industrial.
-Evidencias de la motivaciéon a los estudiantes para el
desarrollo de proyectos de titulacion con perspectivas de
implementacion y mejora en empresas industriales.
-Evidencias del Encuentro de estudiantes de Ingenieria|
Industrial de Universidades Nacionales e Internacionales.
-Informe de aprobacién de la Lineas de Vinculacién en
coherencia con las lineas de investigacion de la Universidad.
-Informes de los proyectos estratégicos que se realizan a]
nivel local o Zonal,

-Presentacion de Convenios interinstitucionales

Difusién, ejecucion y seguimiento de los convenios.

Plan de fortalecimiento al proceso de seguimiento a
Graduados

71,85% 75,00% 75,00% 74,22%
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Estudios de Mercado del Profesional de Ingenier
Industrial.

Evidencias de la capacitacion en las siguientes areas:
secretarial, manejo de TICS y relaciones humanas.
Evidencias del desarrollo de programas de capacitacién en
Seguridad Industrial y Relaciones Humanas para optimiza
los dichos servicios en la Facultad.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016.

7.1.2.5.2. Facultad: Ingenieria

Cumplimiento por Funcion

Gestion cumpllmlent Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%
Formacion Investigacion Vinculacién total
Administrativa otota

-Programa de seguimiento y apoyo pedagégico a log
estudiantes de primer nivel en el periodo 1y 2.

-Planificacion Académica aprobada por Vicerrectorado
Académico.

-Presentacion de la distribucion del trabajo docente.

-Actas de socializacién y aprobacion por el Consejo
[Académico en cada Carrera.

-Evidencias de seguimiento del silabo aprobado por Consejo|
de Facultad.

-Evidencias del programa de Tutorias estudiantiles.
-Proyectos de Redisefios Curriculares presentados al CES.
-Planificacion periodo de matriculas.

-Plan de capacitacion docente aprobado por Consejo
[Académico en lo referente a: Redaccion Cientifica, Pedagogial
y Profesionalizacion de acuerdo a las areas del conocimiento.
-Cumplimiento de las acciones del Plan de Mejorg|
Institucional.

-Informes de autoevaluacion de carreras.

-Suscripcion de Revistas y Periddicos por la Bibliotecal
Central.

-Plan de adecuaciones de aulas de clases, salas de docentes,
laboratorios especializados, talleres de computacion, salas dej
practicas  pre-profesionales incluyendo infraestructural
eléctrica e internet con fines de acreditacion.

-Plan de abastecimiento de equipos, materiales e insumos de
laulas de clases, salas de docentes de tiempo completo y medio
tiempo y de estudiantes.

-Plan de construccion y adecuaciones de aulas de calidad,
oficinas TC, salas MT y espacios de bienestar estudiantil.
-Evidencias de la gestion para inscripcion a Maestrias y PhD
en Universidades Nacionales y Extranjeras.

-Evidencias de la gestion de becas para Maestrias y PhD en
Universidades Nacionales y Extranjeras.

-Programa de titulacion de los aspirantes en cualquier]
modalidad.

-Proyecto jardin Botanico Universitario.

-Proyecto de fortalecimiento intercultural del Departamentol
de Cultura, planificado con las carreras.

-Eventos y seminarios semilleros en diversos campos desde el
departamento de Cultura

-Proyecto de fortalecimiento del arte y humanidades desde
Departamento de Cultura planificado con las carreras.

-Plan de investigacion del Departamento Central de Ia
Universidad.

-Evidencias de participacion de Docentes y estudiantes en los|
siguientes proyectos de Vinculacion: "Analisis Técnico.
Econémico del deterioro en Bienes Patrimoniales. Bieneg
Inmuebles de la provincia de Manabi asociado al ambiente
marino"; “Estudio de las principales caracteristicas que}
definen la identidad montubia" y “Analisis de factibilidad]
Técnico. Econémica del Riego por Aspersion para el Proyecto
multiprop6sito Chone".

-Evidencia del evento cientifico multidisciplinario ejecutadol
en la Facultad.

-Informes de avances de proyectos de investigacion.
-Acreditacion en la SENESCYT de un docente como

Carrera

Ingenieria

Civil 95,92% 87,50% 85,00% 100% 92,11%
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investigador.

-Evidencias de la ejecucion de 2 proyectos Semilla segln
cronograma.

-Publicacion de articulos por parte de Docentes titulares y no
titulares en revistas indexadas regionalmente.

-Evidencias del resultado de una investigacion de tesis de
|Maestria o Doctorado de sus docentes.

-Informe del programa de incorporacion a redes nacionales ¢
internacionales de la Uleam.

-Planificacion de programas en coherencia con lineas
Institucionales de Vinculacion.

-Informe de Programas de Vinculacion aprobados por el
Consejo de Facultad y por el Departamento Central de
Vinculacion.

-Informe de avance del Proyecto de Vinculacién.

-Informes de monitoreo y evaluacion de los programas Y
proyectos de la carrera.

-Evidencias de la incorporacion de lineamientos entrel
Investigacion, Vinculacién y Docencia en el Redisefio
Curricular de las unidades académicas y en la practica)
Jacadémica.

-Disefio y aprobacion de un Programa de Educacion Continua|
Comunitaria con la participacion de docentes y estudiantes.
-Informe consolidado de los Estudiantes que realizan|
précticas pre-profesionales o pasantias en instituciones|
publicas o privadas.

-Evidencia del desarrollo de la Bolsa de Empleo.

-Suscripcion de convenios para la insercion laboral, Y]
emprendimiento de los graduados (as) por las carreras |
extensiones.

-Desarrollo de emprendimiento.

-Informes de gestion de la comision de seguimiento a]
graduados.

-Planificacion Estratégico de Desarrollo Institucional-PEDI
2016-2020.

-Planificacion Operativa Anual-POA 2017

-Matrices de seguimiento, monitoreo del cumplimiento de las
metas institucionales.

-Evidencias de la gestién para llamar a concurso de mérito
para 5 profesores y 1 administrativo.

-Detalle de la capacitacién al Personal Administrativo y de|
Servicio.

-Gestion respectiva para que la carrera cuente con seguridad
ocupacional.

-Sistema de informacién y de comunicacién institucional.
-Implementacion de las politicas y procesos institucionales en|
la carrera.

-Planificacion de sesiones ordinarias y extraordinarias con los|
miembros de la Comisién de Disciplina.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016.

\ Cumplimiento por Funcién % Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

Carrera Gestion cumplimiento

Administrativa total

‘ Formacion ‘ Investigacion ‘Vinculacic’m

-Programa de seguimiento y apoyo pedagégico a los bachilleres
que aspiran ingresar a la Uleam.
-Planes académicos aprobados por la Vicerrectorado

Académico.
-Evidencia de la distribucion del trabajo docente.
L 82,55% -Informe de Tutorias académicas.
Ig?éecrllr?;a 57,14% 51,11% 92,66% 70,87% -Ingreso del Redisefio de la Carrera en la plataforma del CES.

-Planificacion periodo de matriculas, apertura de la plataformal
y registro de matriculas.

-Informe de autoevaluacion de la Carrera.

-Evidencia de gestion para la suscripcion de Revistas y
Periédicos por la Biblioteca Central.

-Adecuaciones de aulas de clases, salas de docentes,
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laboratorios especializados, talleres de computacion con' fines
de acreditacion.

-Aprobacion por el Consejo de Facultad de las modalidades Yj
protocolos de titulacion de la carrera.

-Evidencia del proceso de titulacion de los aspirantes en
cualquier modalidad.

-Evidencia del desarrollo de investigacién sea generativa 0
formativa.

-Publicacion de un articulo y el capitulo de un libro con|
indexacion regional.

-Informe de los convenios interinstitucionales para la
realizacion de las précticas pre-profesionales.

-Plan de seguimiento a la Planificaciéon Operativa Anual-POA|
2017.

-Presentacion de las matrices de seguimiento y monitoreo del
cumplimiento de las metas institucionales.

-Evidencia de la entrega de las matrices A4 (LOTAIP) al
departamento de planeamiento.

-Programa de capacitacién para personal administrativo Yj
empleados de la Uleam.

-Sistema de informacién y de comunicacion institucional.
-Actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias con los|
miembros de la Comisién de Disciplina.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016.

‘ Cumplimiento por Funcién \ %
Gestion cumplimiento
Administrativa total

Carrera Resultados Obtenidos del rango del

75% al 100%

Formacion Investigacion Vinculacion

Programa de seguimiento y apoyo pedagdgico
a los bachilleres que aspiran ingresar a la
Uleam.

Programa de seguimiento y apoyo pedagdgico
a los estudiantes de primer nivel

- Planes académicos aprobados por la
Vicerrectorado Académico

Distribucién del trabajo docente.
Socializacién y aprobacién en cada Facultad y
por el Consejo Académico

Plan de seguimiento del silabo en las carreras
aprobados por Consejo Académico

- Programa de Tutorias estudiantiles.

Proyectos de Redisefios  Curriculares
presentados al CES.

Planificacion periodo de matriculas.
Apertura de la plataforma. Registro de
matriculas.

Programa de becas académicas coordinado
con el Departamento de Relaciones
Internacionales

- Plan de entrega - recepcion oportuna de los
informes de autoevaluacion de carreras.
Suscripcion de Revistas y Periddicos por la
Biblioteca Central

Plan de adquisicion de materiales de oficina,
insumos de limpieza, materiales didacticos y
otros para las Unidades Académicas.

- Gestion de solicitudes de becas a Maestrias y
PhD en Universidades Nacionales y
Extranjeras.

Aprobacion de los protocolos de titulacion de
las carreras

Proceso de titulacion de los aspirantes en
cualquier modalidad.

- Proyecto de fortalecimiento intercultural del
Departamento de Cultura, planificados con las

Mecanica

Naval 83,34% 63,56% 81,77% 74,63% 75,82%
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carreras.
- Eventos y seminarios semilleros en diversos
campos desde el departamento de Cultura
Proyecto de fortalecimiento del arte vy
humanidades desde Departamento de Cultura
planificados con las carreras.
Eventos y seminarios cientificos
Programa de publicaciones de caracter
cientifico del DCI
Programa del Departamento Central de
Investigacion.
Programas de Vinculacidon aprobados por el
Consejo de Facultad y por el Departamento
de Vinculacion.
Sistema de estandarizacién de los procesos de
seguimiento, monitoreo y  evaluacién
Institucional de los programas y proyectos.
Programa de estudio de perfil institucional
Seguimiento a graduados institucional
Planificacién Operativa Anual-POA 2016
Matrices de seguimiento, monitoreo del
cumplimiento de las metas institucionales
- Programa de capacitacion para personal
administrativo y empleados de la Uleam
- Planificacién de sesiones ordinarias vy
extraordinarias con los miembros de la
Comisién de Disciplina.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016.

7.1.2.5.3. Facultad: Arquitectura

\ Cumplimiento por Funcién %

Carrera Gestion T Resultados Obtenidos del rango
Formacion | Investigacion Vinculacion . . . del 75% al 100%
Administrativa total

-Presentacion de 5 informes de tutorias a los
estudiantes a vicerrectorado académico.

-la carrera planifica sus programas en
coherencia con lineas Institucionales de
Vinculacién.

-Programas de Vinculacién aprobados por el
Consejo de Facultad y por el Departamento
de Vinculacién.

-Proyectos de Vinculacion ejecutados.
Informes de Ejecucion de los proyectos.

-Presentacion de 2 informes de monitoreo y
evaluacion de los programas y proyectos de
la carrera.

-Plan de integraciéon entre Investigacion,
Vinculacién y Docencia.

-Disefio y aprobacion de un programa de
educacion continua comunitaria con la
participacién de docentes y estudiantes.
-Cumplimiento de practicas pre-
profesionales o pasantias de la carrera y se
aplica el proceso de desarrollo de
conocimiento, habilidades y valores para su
ejercicio profesional.

-Insercion de graduados de la carrera.
-Informe de seguimiento a graduados
institucionales.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016.

Arquitectura
59,50% 64,52% 78,01% 63,30% 66,33%
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7.1.2.6. CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: Agricultura, Silvicultura, pesca y veterinaria
7.1.2.6.1. Facultad: Ciencias Agropecuarias
Cumplimiento por Funcién )

Gestion cumplimiento Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%
Administrativa total

Carrera

Formacion | Investigacion ‘Vinculaci()n‘

-Evidencia de la adquisicion de mobiliarios renovados para el usoj
de los estudiantes.

-Presentacion de avances de los siguientes Proyectos de
Investigacion: "Evaluacion del estado de conservacion de los|
vertebrados terrestres en areas naturales protegidas de la provincial
de Manabi y Esmeraldas" y " Manejo integral de un paisaje)

Agropecuaria|  65,50% 68.18% 42.00% 92.86% 67.14% antropogénico para la conservacion de la biodiversidad, el bio-|
' ' ' ' ' conocimiento y la restauracién forestal en Manabi".

-Participacion de los docentes en el Seminario taller de Redaccién
Cientifica.

-Informe de seguimiento a graduados aprobado por el Consejo de
Facultad.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

\ Cumplimiento por Funcién % cumplimiento
Gestion total Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%
Administrativa

Carrera ‘

‘ Formacion ‘ Investigacion | Vinculacion

-Capacitacion de los docentes en el tema: "Analisis estadistico de|
datos en experimentos Agropecuarios”.

-Evidencias de la distribucion de la Carga horaria de los docentes
de la Carrera.

-Evidencia el proceso de participacion de un docente en
programa de doctorado.

-Informe del Redisefio curricular subido a la plataforma del CES.
-Participacion de 10 docentes en proyectos Semilla de la carrera.

-Evidencia de la aprobacién de los siguientes proyectos:
"Inventario Boténico del cerro de Montecristi y Dinamica de la
zona de transicion estimando el efecto de cambio climético en la}
zona centro-oeste de Manabi 2016" y "Comparacion del
encapsulado del lactobacilo y su efecto en la conservacion del
queso fresco elaborado a partir de la leche cruda™.

Agroindustria 58,75% 71,61% 61,13% 43,26% 58,69%

-Evidencia de la gestion realizada para la suscripcién de
Convenios.

-Informe de ejecucion del Proyectos de vinculacion titulado:
"Fortalecimiento de las buenas practicas de manufactura en la]
conservacion y valor agregado de la pesca, del sector artesanal
pesquero del cantén Jaramijé".

-Evidencias de la realizacién de una Casa abierta.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluaciéon POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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Carrera

Ingenieria
Ambiental

Cumplimiento por Funcién

Formacion Investigacion | Vinculacién

68,36% 75,88%

85,38%

Gestion

87,27%

)
cumplimiento

Administrativa total

79,22%

Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

-Informe de presentacion del Redisefio de la carrera de Recursos
Naturales y Ambiente subido al sistema del CES.

-Evidencias de la gestion de mobiliarios renovados para el uso de los
estudiantes.

-Seminarios de capacitacion para disefio estadistico y publicacion de
articulos indexados de la carrea de Recursos Naturales y Ambientes.
-Informe de avance del programa de vinculacién "Mi barrio bonito™ con
el GAD de Manta donde los estudiantes y tutores brindan charlas a laj
comunidad.

-Presentacion de propuesta de Proyectos Semilla.

-Publicacion de 10 articulos de la Carrera en revista indexadas a nivelo
regional

-Evidencia de la realizacion de las Practicas de la carrera de Recursos
Naturales y Ambiente.

-Informe de las gestiones realizadas para la firma de convenios con
organismos publicos y privados.

-Estudio de demanda ocupacional de la carrera de Recursos Naturales Y
Ambiente.

Carrera

Medicina

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluaciéon POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

7.1.2.7. CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: Salud y Bienestar
7.1.2.7.1. Facultad: Ciencias Médicas

Cumplimiento por Funcién

’Formacién Investigacion | Vinculacion ‘

71,73% 87,89%

85,86%

Gestion

71,98%

| % cumplimiento | Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

Administrativa

79,36%

-Informe de la Comision Académica de la Facultad de Ciencias|
Médicas.

-Distributivo de carga horaria del docente aprobado por el
Consejo de Facultad.

-Presentacion del Plan de Capacitacion Docente de la carrera de
medicina para el afio 2017.

-Programas de Vinculacién en coherencia con lineas
Institucionales de Vinculacion.

-Informe sobre la realizacion de précticas pre profesionales en las|
siguientes unidades asistenciales: Hospital Rodriguez Zambrano,
Hospital Verdi Cevallos, Hospital Napoleén Davila, Hospital
Miguel H. Alcivar, Hospital Gustavo Dominguez.

Carrera

Fisiotera
pia

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluaciéon POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
Observacion: Falta de evidencias en el cumplimiento de metas mediante archivo PDF.

Cumplimiento por Funcién

Formaci  Investiga
on cion

Vinculacién

Gestion

Administrativa

% cumplimiento
total

Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

- Sinevidencias

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016
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\ Cumplimiento por Funcién )

Carrera A S Vinculacié Gestion cumplimient Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%
Formacion Investigacion L .
n Administrativa o total
Laborator - Sinevidencias.
io
Clinico

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016

\ Cumplimiento por Funcién

Carrera Vinculacié % cumplimiento Resultados Obtenidos del rango del 75% al
Formacion Investigacion 5 Gestion Administrativa total 100%

-Informe de estudiantes evaluados sobre
permanencia, desercion, rendimiento
académico y apoyo pedagdgico.

-Planificacion ~ Académica  entregada al
Coordinador General de Areas de Salud.

- Planificacion ~ Académica  entregada  al
coordinador general de areas de salud.

- Planificacion periodo de matriculas.

-Informe  técnico del departamento de
adecuaciones de aulas.

- Evidencias del proceso de Evaluacion Integral
de Desempefio del Personal Académico.

- Aprobacion de la unidad especial de titulacion
por consejo de facultad.

-Lineas de Vinculacion coherentes con las
lineas institucionales.

-Informes  trimestrales de monitoreo y
evaluacion de los proyectos de Vinculacion.

- Evidencias de la correccion realizada al PEDI
de carrera.

-Entrega de  matrices  trimestrales  al
departamento de planeamiento.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016

Radiologia e

: 69,69% 52,84% 76,79% 56,10% 63,86%
Imagenologia

%
Cumplimiento por Funcién cumplimient

o total Resultados Obtenidos del rango del 75% al

100%

carrera

Gestion
Administrativa

Formaci6é | Investigaci
n on

‘ Vinculacién

Informe  técnico  del  departamento  de

adecuaciones de aulas.

Evidencia del proceso de Evaluacion Integral de

Desempefio del Personal Académico.

Implementacion de las Lineas de investigacion

en coherencia con las lineas institucionales en

los proyectos de Investigacion.

Aprobacién de proyectos por el Departamento

Central de Investigacion.

Informes mensuales proyecto semilla.

Presentacién de estudios de problemas o

necesidades para el Banco de Problemas del

Observatorio Cientifico de la Uleam.

70,76% 69,31% 78,66% 54,76% 68,37% - Lineas de Vinculacion coherentes con las lineas
institucionales en los proyectos de Vinculacién.

- Informe de los programas de Vinculacién

aprobados por el Consejo de Facultad y por el

Departamento de Vinculacion.

Informes de Ejecucién de los proyectos de

Vinculacion.

Informes  trimestrales de  monitoreo y

evaluacion, lista de beneficiarios, lista de

sectores atendidos.

Informe de Departamento de Bienestar

estudiantil de becas estudiantiles.

Informe de estudio de perfil de docentes

Informe de Seguimiento a graduados de la

Logopedia (Terapia de
Lenguaje)
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| | | | | | | carrera.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016

Cumplimiento por Funcién
Carrera Gestion %

i 0, 0,
Formacion Investigacion Vinculacién | Administrat = cumplimiento RESUIERIES Gl 03 ClE) FEME e 7evo £l J00%

iva total

- Evidencias de la planificacion académica entregada al
Coordinador general de las areas de salud.

- Informe presentado por el responsable de tutorias
estudiantiles.

- Evidencia de la presentacion del Redisefio Curricular al
CES.

- Registros de los estudiantes matriculados por
asignaturas, mismos que reposan en secretaria de la
Carrera.

- Certificado de aprobacién de curso de posgrado de un
docente.

- Memoria de aprobacion por Consejo de Facultad de la
unidad especial de titulacion.

- Evidencia de la aprobacion del Departamento Central
de Investigacion de un proyecto semilla.

68,72% 67,24% 71,61% 35,37% 60,74% - Evidencia de la participacion de estudiantes en el
desarrollo de un proyecto semilla.

- Presentacion de informes mensuales de proyecto
semilla.

- Presentacion de estudios de problemas o necesidades
para el Banco de Problemas del Observatorio Cientifico
de la Uleam.

- Aprobacién de 1 nuevo proyecto multidisciplinario por
el Consejo de Facultad.

- Informe de Ejecucion de los proyectos de vinculacion.

- Informes, monitoreo y evaluacion de los programas y
proyectos de la carrera.

- Informes trimestrales de monitoreo y evaluacién de
practicas y pasantias.

- Estudio de perfil institucional.

- Informe de seguimiento a graduados.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016.

Terapia
Ocupacional

7.1.2.7.2. Facultad: Odontologia
CaraEmE Cumplimiento por Funcién % cumplimiento

Gestion total Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

Investigaci
0 Administrativa

on

Formacion

Vinculacién H

- Evidencia del Redisefio aprobado por el OCAS y
subido a la plataforma del CES.

- Informe de cumplimiento de la entrega de los
portafolios académicos de los docentes.

- Presentacion de 3 certificados como evidencia de
asistencia a Seminarios.

- Evidencia de 61 ponencias presentadas en diferentes

Odontologia 77,03% 68,54% 88,06% 100% 83,41% instituciones de Educacién Superior tanto a nivel
nacional como internacional.

- Informe de Programas y Proyectos de Vinculacion
de la Carrera de Odontologia.

- Matrices de seguimiento y evaluacion trimestral
enviados a Planeamiento.

- Evidencia del cumplimiento LOTAIP matrices A4
mensual.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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7.1.2.7.3. Facultad: Enfermeria

\ Cumplimiento por Funcién %

Carrera G LY Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

Formacion Investigacion Vinculacion Administrativ total
a

— Informe de los estudiantes que aprobaron el curso de
nivelacion.

— Informe de los estudiantes que aprobaron el examen
nacional exonera.

— Evidencia del proceso de Nivelacion de la carrera de
58 estudiantes.

— Presentacion del calendario de Labores aprobados

— Aprobacion de la Distribucion del trabajo docente de
la carrera de enfermeria por el Consejo de Facultad.

— Plan de seguimiento de los silabos de la carrera
aprobados.

— Informe de tutorias periodo 2016-1 y 2.

— Evidencia del ingreso del Redisefio a la plataforma del
CEs.

— Registros de la matricula de 672 estudiantes en la
carrera de enfermeria.

— Informe de Presentacion a Vicerrectorado Académico
del Plan de Capacitacion para los docentes de la
carrera de Enfermeria.

— Informe de la Autoevaluacion de la carrera de
Enfermeria.

— Evidencia del proceso de reparacion del edificio en un
90%, tres aulas, incremento de un espacio para
biblioteca; otro, para el area de salud en la planta baja,
para los laboratorios reconstruidos y reparacion y
colocacion de puntos nuevos de internet.

— Evidencia de la socializacién de las modalidades de
titulacion.

— Informe de 103 estudiantes titulados en la modalidad
de examen Complexivo y 23 estudiantes titulados con
proyectos de investigacion.

— Socializacién de proyectos de interculturalidad vy
contribucién de la carrera de enfermeria a eventos

Enfermer 85,18% 76,47% 87,47% 83,87% 83,25% culturales.

1a — Anadlisis de Programas y proyectos acordes a las lineas
de investigacion Institucional y presentacion al DEI de
7 proyectos de investigacion.

— Incorporacién de 14 docentes en proyectos de
investigacion.

- Evidencia del registro de 78 estudiantes involucrados
en proyectos de investigacion.

- Presentacion de Informe de avance del proyecto: "
Caracteristicas de insercion laboral, desempefio e
incidencia en el desarrollo profesional de los
graduados de enfermeria, generaciones 2001-2011 de
la Uleam.

- Evidencias de la acreditacion en la SENESCYT como
investigador a un docente de la carrera.

- Aprobacion por el DEI del proyecto Semilla titulado:
“Caracteristicas de insercion laboral, desempeio €
incidencia en el desarrollo profesional de los
graduados de enfermeria, generaciones 2001-2011 de
la Uleam.

- Evidencias de la publicacién de 2 libros, 9 ponencias y
22 articulos académicos.

- Planificacion de los programas de la carrera en
coherencia con las lineas Institucionales de
Vinculacién y aprobadas por el OCAS.

- Evidencias de la ejecuciéon del programa
Multidisciplinario: Responsabilidad Social en acciones
primarias de salud con organizaciones comunitarias de
los Centros de Salud de Manta, Montecristi y Jaramijo.
Contiene 5 proyectos.

- Informes de ejecucion de 5 proyectos de Vinculacion
de la carrera de Enfermeria.

- Informes de monitoreo de 5 proyectos de Vinculacion.
— Presentacion del estudio de empleabilidad de los

graduados y mejoramiento de la evolucion
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prospectiva.

— Informe de difusion de resultados de seguimiento a
graduados de la carrera de Enfermeria 2015.

— Evidencias del levantamiento del Plan Estratégico
Interno de la Carrera de Enfermeria.

— Evidencia del seguimiento al Plan Operativo 2017
de la carrera.

— Cumplimiento de la entrega de Matrices trimestrales
de seguimiento POA 2016 entregados a
Planeamiento

— Cumplimiento de matriz A4 de LOTAIP.

— Evidencia de las gestiones realizadas para solicitar 3
docentes para la carrera de Enfermeria.

— Capacitacion del Personal Administrativo y de
Servicio reciben capacitaciones impartidos por la
ULEAM.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera

7.1.2.8. CAMPO AMPLIO CINE UNESCO: Servicios

7.1.2.8.1. Facultad: Hoteleria y Turismo
— . 0 —
Carrera etikliicntalperRiueion clElieyte Resultados Obtenidos del rango del 75% al

Gestion total s
Administrativa 100%

‘ Formacion Investigacion Vinculacion H

- Informes del DANU con los estudiantes que
ingresaron a la carrera y los que aprobaron la
nivelacion y/o el exonera.

- Evidencia de la presentacion de los Planes

académicos aprobados

- Aprobacion por el Consejo de Facultad y

Socializacion de la Distribucion de trabajo

docente

- Estudiantes legalmente matriculados en la

carrera de Hoteleria periodo 2016 (1) 282

estudiantes periodo 2016 (2) 268 estudiantes.

- Informes de autoevaluacion generados vy
aprobados de la carrera de Hoteleria.

- Aprobacién de cumplimiento del
Autoevaluacion de la carrera y Evaluacion de
Desempefio Docente por el DEI

- Informe de adecuacion de 6 cubiculos para
docentes a tiempo completo de la carrera de
Hoteleria.

- Aprobacion por el Consejo de Facultad de
proyectos y lineas de Investigacion.

- Un proyecto semilla aprobado por el DCI
"Semaforizacion nutricional de los productos

Hoteleria 58,76% 49,95% 55,42% 60,35% 56,12% gastronémicos que se expenden en la playa del
Murciélago de la ciudad de Manta".

- Evidencia de la acreditacion de 2 docentes
acreditados por la SENESCYT

- El 6% de docentes de la carrera realiz6 una
publicacién regional.

- El 15% de docentes participé en evento de
caracter cientifico.

- Presentacion del informe del proyecto de
Vinculacion de la carrera de Hoteleria:
"Fortalecimiento de la identidad, tradiciones,
arte popular y social para el desarrollo de la
comunidad y sus instituciones educativas como
aporte formativo de la ciudad de Manta".

I Programa de Educaciéon Continua para los
graduados.

- Matrices de seguimiento, monitoreo del
cumplimiento de las metas institucionales.

I Evaluacion de las matrices A4

- Cumplimiento de la implementacién de varios
procesos institucionales: acciones afirmativas,
académicas, fortalecimiento.

- Evidencia de los procesos disciplinarios que se
instauren en la carrera.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la carrera
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Cumplimiento por Funcién % cumplimiento
Gestion

e . Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%
Administrativ

— Aprobacién por el Consejo de Facultad y
Socializacion de la Distribucion de trabajo
docente.

— Aprobacion por el Consejo de Facultad de
proyectos y lineas de Investigacion.

Turismo 66.85% 74 34% 66.90% 58 19% 66 57% — Informe de aprobacién de un proyecto semilla
' ' ' ' ' aprobado por el DCI " Plan de Desarrollo Eco
turistico de las zonas de anidacion y eclosion de las
tortugas marinas de las playas de San Lorenzo
Manta"
— Informe de la publicacion regional ejecutado por
un docente.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016

7.1.2.9. EXTENSIONES

7.1.2.9.1. EXTENSION: CHONE

Vinculaci6 Gestion cumplimient
n Administrativa o total

Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

Cumplimiento por Funcién \ %

Formacion ‘ Investigacion

— Evidencias de la gestion realizada para la contratacion de ancho de banda
adicional para la Extension.

— Evidencias sobre el Gestiona miento realizado para la adquisicion de
computadoras para los Laboratorios de la Extension.

— Evidencias de las gestiones realizadas para la adecuacion de los principales
bafios de la Carrera, en especial, para aquellos que tienen capacidades
diferentes.

— Evidencias de la gestion realizada en lo inherente al mantenimiento y
renovacion de los proyectores de las aulas de la Extensidn que se encuentran
obsoletos.

— Actas de entrega recepcion de los cubiculos a los docentes MT/TP

— Porcentaje de titularidad de la planta docente de la Carrera.

— Informe porcentual sobre los titulos y modalidad de dedicacion de los
docentes.

74,04% 69,60% 67,75% Sin metas 70,46% — Informe del proceso de la ejecucion de la Evaluacion del Desempefio del
Personal Académico. Informe del proyecto de capacitacion docente cuya
tematica fue: Seminario Taller de Metodologia de Redaccion Cientifica.

— Informe de la titulacion de 870 nuevos profesionales.

— Informe completo sobre la ejecucion de tres (3) Congresos Internacionales en
diferentes areas de Sistemas, Sociales y Productiva.

— Informe del Proyecto: Ensefianza del idioma inglés como segunda lengua a
los estudiantes de los centros de educacion basica en la ciudad de Chone y
Tosagua durante el periodo 2014-2016.

— Informe del Proyecto: Capacitacion béasica en matematica a estudiantes de las
unidades educativas urbanas de la ciudad de Chone durante los afios 2014-
2016.

— Informe del proyecto: Reduccion del riesgo en los ciudadanos de Chone que
habitan en zonas vulnerables a importantes eventos peligrosos de tipo natural
y antrépico.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la

Extension.
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Formacion

7.1.2.9.2. EXTENSION: EL CARMEN

Cumplimiento por Funcién

Investigacion

Vinculacion

Gestién

Administrativa

)

cumplimient

o total

Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

77,85%

100%

100%

96,15%

93,50%

- Informe de la Comisién Académica sobre la afinidad del docente en
relacién con las asignaturas de la carrera.

+ Informe del cumplimiento de la entrega de los silabos.

+ Evidencias de 6 docentes cursando estudios de cuarto nivel

+ Informes de Evaluacion de Desempefio Docente.

- Evidencia de las gestiones realizadas para la adquisicién de bancas nuevas.

- Evidencias de la realizacion de mantenimientos preventivos a la Unidad
Académica.

- Evidencia de las gestiones desarrolladas para la adquisicién de materiales
de oficina, insumos de limpieza, materiales didacticos y otros para las
Unidades Académicas.

- Proyectos de Vinculacién aprobados por el Consejo de la Extension

- Informe de los proyectos: "Programacion de cosecha, nutricion y manejo
de plagas y enfermedades de los cultivos de platano en las asociaciones de
productores del cantén el Carmen (2015-2017);"Asistencia Técnica de la
agricultura sostenible mediante la construccion de huertos familiares para
la comunidad de El Carmen; “"Manejo integrado de plagas en cultivo de
platano barraganete en las asociaciones de productores del cantén El
Carmen"; "Fortalecimiento y desarrollo de las destrezas y habilidades
sicopedagégicas en nifios, jovenes y adultos del Cantén EI Carmen";
"Desarrollo y fortalecimiento de destrezas y habilidades empresariales de
grupos organizados del canton El Carmen y su zona de influencia®;
"Alfabetizacion digital a grupos organizados del cantén EI Carmen y su
zona de influencia 2015-2018, carrera de ingenieria en Sistemas".

- 8 convenios vigentes.

Formacion

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la
Extension.

7.1.2.9.3. EXTENSION: BAHIA DE CARAQUEZ

Cumplimiento

por Funcién
Vinculacié

Gestion

%
cumplimiento

Resultados Obtenidos del rango del 75% al 100%

71,41%

‘ Investigacion

72,70%

n Administrativa

86,15%

71,75%

total
75,50%

— Informe consolidado de estudiantes que aprobaron la nivelacion en las Carreras.

— Registro de cumplimiento de 384 estudiantes matriculados en la Extension
Bahia de Caraquez.

— Informe de Autoevaluacion de las carreras de la Extensién Bahia de Caraquez.

— Cumplimiento de los requerimientos de los estudiantes en bulsqueda de
informacion para enriquecer los conocimientos académico e investigativo.

— Mantenimiento correctivos y preventivos de equipos informaticos y revision de
conectividad Internet de la Extension Bahia de Caraquez

— Informe de cumplimiento de la ejecucién de la Evaluacion de Desempefio del
personal Académico.

— Participacion de estudiantes de la Extension Bahia de Caraquez a la obra teatral
dia de la Cultura.

— Participacion de estudiantes de la Extension Bahia de Caraquez a charlas de:
"Cuida tu alimentacion, mantente activo y saludable” e “Inclusion Social en los
jovenes, que estan en constante violencia”, programa de desarrollo integral de
Bienestar Estudiantil para un buen vivir 2016 — 2020.

— 30 participaciones a eventos Internacionales. Desarrollo de la Primera Jornada
Cientifico Estudiantil de la Extensién en la que participaron con trabajos 107
estudiantes y 21 profesores de la Extension, este evento posee ISBN y publicara
sus memorias. Participaron en estas Jornadas Cientifico Estudiantil en calidad
de ponentes 107 estudiantes y 21 profesores de la Extensién, ademas
participaron estudiantes y profesores de las extensiones de Chone, Pedernales,
el Carmen y estudiantes y docentes de la Matriz.

— Informe de Proyectos de Investigacion: "Contribucion al desarrollo del turismo
sostenible en el destino Sucre- San Vicente- Jama- Pedernales", "Analisis de las
causas que inciden en el bajo ingreso a la Educacién en el distrito educativo
Sucre- San Vicente".

— 7 publicaciones en revistas indexadas reconocidas por el SENECYT, 17
articulos con ISBN.

— Informes mensuales de actividades ejecutadas en proyectos de Vinculacion.

— Informe de précticas pre profesional.

— Informe de actividades de seguimiento a graduados de la Extensién Bahia de
Caradquez

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la
Extension.
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7.1.2.9.4. CAMPUS: PEDERNALES

Cumplimiento por Funcién | % cumplimiento . o o
Formacion | Investigacion  Vinculacion Gestion Administrativa \ total REIERES OISR IS EE O C hro e YL
40,00% Presentan metas con evidencias, mismas que fueron
54,00% 25,00% 57,50% 44,12% ' d

receptadas y se adjunten en el informe.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016 y evidencias en archivo PDF de la Extension.

7.1.2.10. Departamento de Nivelacion y Admision

Departamento de Admision y Nivelacion Universitaria.

1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOS EVALUACION ENERO A DICIEMBRE

MACROPROCESO Funcion

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Definir polficas y estraegias para el ingreso de:
bachilleres y apoyo pedagégico a estudiantes
incluyendo los que poseen difcultades  de:
aprendizajes.

Formacion 31,50% 37,50% 10000% 4643% 39.28% 8461% 45,00% 39,00% 86,67% 56,25% 37,50% 66,67% 46.29% 38.32% 82,78%

Nivelacién y
admision

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EJECUTADO
R LIBLCAR SIS TOTAL EVIDENCIAS PRESENTADAS

205 colegios de las diversas provincias del pais
participaron en los programas de captacion.
Manabi (24 de mayo, El Carmen, Jaramijo,
Hasta diciembre de Jipijapa, Junin, Manta, Montecristi, Pedernales,
NGmero de colegios 2016, se cuenta con el Portoviejo, Puerto Loépez, Jama, Rocafuerte,
de la rovi%cia informe  referente  al Tosagua, Calceta, Flavio Alfaro, Chone); Guayas
.- P nimero de colegios de (El Empalme, Guayaquil, Daule, Duréan) ; El Oro
participan en los | L 80,00% hal . -
rogramas de a  provincia que (Santa Ro_sa, _Mac ala, _Pasaje), Los RIOS,
ga tacion participan en los Zamora Chinchipe (Nangaritza); Santo Domingo
p ' programas de de los Tséachilas; Esmeraldas (Quinindé);
captacion. Tungurahua (Ambato); Cotapaxi (Latacunga);
Bolivar (Guaranda); Pichincha (Quito, Mejia);
S Galapagos (Isabela); Azuay (Cuenca); Imbabura
B (Ibarra).
_g Hasta diciembre de
S 2016, se han
> . asesorados el 100% de
= Numero de . L
o . los aspirantes participan . . o
S asesorias Registro de asesorias académicas semestrales
@ . en el proceso de L2 ; >
= académicas . P 79,97% dirigidas a los bachilleres que aspiran a una
[ Asesorias Académicas o .
= semestral a los ; formacion profesional.
> aspirantes para  rendir _prueba
ENES, para ingresar
ingresar a la Educacion
Superior.
. L Hasta diciembre del -Informe del | y Il semestre del afio con listado de
Nivelacién de | 2016, se cuenta con la . -
s . o carreras 'y numeros de estudiantes que
conocimiento nivelacion de los o . o
impartida a | bachilleres en 1a Uleam participaron en eI_ proceso de vaeI§0|0n del
) . X Conocimiento, mediante una Malla Curricular con
bachilleres por | por areas de 80,00%
- un total de 272 horas.
profesores, tutores | conocimientos, ) d ) démica del d
en clases | concordante  con el -S}stemﬁ e Gestion Académica de C_urso de
. Nivelacién y Reglamento del Curso de Nivelacion
presenciales. SNNA, aprobado por el
' . L 2016.
Consejo Universitario.
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Hasta diciembre del
. 2016, se cuenta con
Numero de una estadistica del
bachilleres captados namero de los 100.00% 3.348 aspirantes en el afio 2016.
para el curso de bachilleres  asignados ' En cada semestre se matriculan 1.674 alumnos.
nivelacion. 9
para el curso de
nivelacion.
N;rrtTi]gr(;ciones g: Hasta agosto de 2016,
gs irarr)ltes en la vi| %8 realizard la VI Feria Informe. Se logra 52 stands para la difusién de
Fel:ia de Provectos de Proyectos 80,00% los proyectos donde participaron los estudiantes
Integradores Y de Integradores de de nivelacién y grupos artisticos.
Saberes Saberes
Capacitacion a | Hasta el mes de mayo y
través de Seminarios | en el mes noviembre de . .
Talleres a los | 2016 se realizaran. el 91 docentes se capacitan en el taller de Escritura
éocemes 100% de Vlas 80,00% Cientifica ejecutado el martes 23 de febrero de
Orientadores del | capacitaciones para el 2016.
D.AN.U. personal docente.
- Malla Curricular con un total de 272 horas.
Define campos cientificos y tecnologicos de la
Hasta diciembre de Unesco, en funcion de 6 seis areas establecidas:
Curriculo académico | 2016, se cuenta Area para Las Ciencias e Ingenierias, Areas para
para el curso de | Curriculo académico 100,00% Agricultura, Areas de Artes, Areas de Programas
nivelacion. para el curso de Basicos, Educacion, Servicios, Ciencias Sociales
nivelacion. y Humanidades, Areas de Educacion
Comerciales, Administracion y Economia, Areas
para la Salud.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

. . s
7.1.2.11. Departamento Central de Investigacién- DCI
Departamento Central de Investigacién
1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULRALOS EVALUACION EhEROZ
DICIEMBRE
s ° ° ° s
MACROPROCESO Funcién 2 2 s 3 2 s 3 2 k] 3 2 g 3 2 3
E 8 ] £ £ ° E £ 3 E 8 3 E 8 S
s H 8 s 2 g s H £ g 3 & s 2 £
5 2 & s g £ 5 H & s g & 5 g &
& Ly = & o = & o 2 £ i 2 2 oy 2
= = ° = & : = & = = & = = & =
3w
c 2
85 |Elaborar proyecios de invesigacion
S 2 |de cardcer iner y tansdiscipinarl
22 lque arcuen  conocimienos, Ivestgacion 921% | 521% | 5660% | 1593% | 1221% | 7669% | 3000% | 2214% | 7380% | 4486% | 2612% | 5823% | 2500% 16.42% 65,69%
£ |conexios del buen vivir con la
§ § pariicipacion de los actores.
S8
£
]
S ¢ |organizarla masa crica
§5  |especilzadaenareasde
g
& |conocimiento para evaluar os hvestgacion 560% | 560% | 10000% | 1480% | 1430% | 9662% | 2560% | 2270% | 8867% | 5400% | 3624% | 67,10% 2500% 1971% 7884%
3 conocimientos y resultados
S £ alcanzados de acuerdo aa mision
£ |delaUniersidad
&
€ < Contar con redes de conocimient!
S 9
€8 |oon
85 |estecha relcin  con  a
§ £ |produchidad, la ciencia, innovacion, Investgacion 2000% | 2000% | 10000% | 2000% | 2000% | 10000% | 3000% | 2000% | 6667% | 6500% | 550% | 846% 3375% 16,38% 4852%
S5 [ecnolga y el incremento de
8% |conocimento  del  colecivo
& ©  |académico de la Uleam.
TOTAL EJECUCION 160% | 1027% | 8851% | 1691% | 1550% | 9170% | 2853% | 2061% | 7575% | 5462% | 2262% | 4141% | 2792% 17,50% 62,69%
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MACROPROCESO

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

INDICADOR

META

Hasta diciembre de

EJECUTADO
TOTAL

EVIDENCIAS PRESENTADS

investigadores.

docentes registrados
como investigadores
por la Senescyt.

docentes en el segundo trimestre, 5
docentes en el tercer trimestre y 1 docente
en el cuarto trimestre.

Numero de -Matriz sobre el nimero de carreras que
. 2016, las facultades - . o
Facultades aplican el . aplican el modelo de investigacion-
que aplican el S . SO
modelo de Senplades, actividades investigativas y
. Y modelo de 87,00% " o
investigacion en | vestioacion en semillas, donde se \verifica que 20
proyectos de g Facultades que aplican el modelo de
; Y proyectos de PR
investigacion. : S Investigacion.
investigacion.
-Resoluciones de aprobacion del OCAS;
siendo la RCU-SE-29-No. 137-2016, del
documento Anexo al Plan de Investigacion
Institucional 2016-2020, RCU-SE-15-No.
47-2016 de documentos sobre las lineas
de investigacion, plan Institucional de
investigacion y normativas del proceso de
investigacion.
-RCU-SE-25-N0.120-2016, del
@ reglamento para la gestibn de
© proyectos de investigacion de la Uleam.
g Normativas y resoluciones (Gestion de
- . ) . . investigacién; Instructivo para la
2 Claridad y pertinencia | Hasta diciembre de Gestion de proyectos; Lineas
] de los modelos de | 2016, se cuenta con . . L. AT .
& h S iy investigacion institucional;
E nvestigacion de | la aprobacion de las Normativa centros de investigacion;
= L ; . o ;
g carreras, def_|n|C|on normativas, lineas, 100,00% Normativas comisiones investigacion:
e de lineamientos, | programas, procesos . o SEm 9
5 . Normativas de ética; Plan institucional
o metas y normativas | aprobados por el . : AN o p
= h L de investigacion; Politica autoria en
© de investigacion. OCAS. L S PN
° publicaciones cientificas y académicas;
S Politica para la formacion de Redes de
) investigacion.)
@ Evidencias de socializacion de las
é normativas.
° Informe de trabajo realizado, en base al
g recorrido realizado por el DCl en las
@ unidades académicas, a fin de promover
8 la implicacién y la motivacion hacia la
a investigacion a partir del acercamiento
a las facultades donde se localizan los
recursos mas importantes encargados
de cumplir la misién de la instituciéon.
Numero de carreras | Hasta diciembre de Matriz sobre el nimero de carreras que
formulan sus | 2016, las carreras aplican el modelo de investigacion-
proyectos  basados | formulan sus o Senplades, actividades investigativas y
. 100,00% " :
en las lineas de | proyectos basados semillas, siendo 7 proyectos de
investigacion y|len las lineas de inversion, 7 actividades de
vinculacion. investigacion investigacion y 58 actividades semillas:
Hasta diciembre de
Cantidades de | 2016, se realizaran al
asesorias, talleres, | menos dos asesorias Matriz resumen, Registro de asistencia,
cursos y|y dos talleres por 79,00% Fotos de los eventos, Talleres,
acomparnamientos facultad, y dos Asesorias brindadas.
realizados por el DCI. | cursos a nivel de
universidad.
Hasta diciembre de
© 2016, se cuenta con
g NUumero de docentes | minimo el 10% de los Matriz los docentes que han participan en
9 participan en el | docentes que el desarrollo de investigaciones, siendo
k= C 87,00% : : g
5 desarrollo de | participan en las 267 docentes investigadores / numero
© 90 investigaciones investigaciones total de docentes de planta 681
g 8 (generativas ylo
o & formativas).
© ﬁ . Reporte donde se verifica que 27
°2 Hasta diciembre de docentes son categorizados como
== . 2016, se cuenta el . b ”
S Numero de docentes 2% de total de investigadores por la Senescyt, siendo
b se categorizan como 79,41% 16 docentes en el primer trimestre, 5
[%]
)]
a}
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Reportes y anexos sobre el nimero de
docentes categorizados como
investigadores de manera trimestral,
obteniendo en el primer trimestre 10
docentes, mientras que en el segundo
trimestre se categorizaron 5 docentes, en
el tercer trimestre 5 docentes, y en el
cuarto periodo del afio 1 docente,
obteniendo un total de 21 docentes
categorizados.

Numero de

Hasta diciembre de
2016, se cuenta el
1% del total de los

Matriz de Estudiantes vinculados a la
Investigacion, siendo 273 estudiantes
involucrados en investigaciones.

estudiantes se estudiantes de la o
involucran en institucion se 89,29% . .
investigaciones encuentran 16.993 estudiantes matriculados en el
- involucrados en primer semestre
investigaciones 16,993*2%=340=89,29
gglséa silcéirenr?tf cgﬁ Matriz donde se verifican que 158
Umero de docentes > ocentes publican sus investigaciones,
NG de d ! el ’numero de d tes publ tig
gue publican sus docentes e 92,24% detallada por trimestres.
investigaciones ublican 2us
i?]vestigaciones 681 docentes * 25%=170
, Hasta diciembre de
Numero de docentes
. 2016, se cuenta con
que realizan > . .
ublicaciones en el namero de 95.00% Matriz que 26 docentes han realizado
rpevistas indexadas de docentes que ! sus publicaciones en revista REFCalLE-
realizan
la Uleam S
publicaciones.
Hasta diciembre de Matriz sobre las publicaciones que
2016, al menos el realizan los docentes en revistas de alto
NGmero de docentes 1% de los docentes impacto, donde se verifica que 109
publican en revistas publican en revistas 95.00% docentes realizan publicaciones

de alto impacto.

de alto impacto.

académicas y cientificas en espafiol,
revistas contenidas en las bases de
datos Latindex (catalogo), Scielo, Lylax,
Red.

7.1.2.12.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

Departamento de Publicacion y Edicién

Departamento de Edicién y Publicacién Interna - DEPU

MACROPROCESO

1ER TRIMESTRE

2DO TRIMESTRE

3ER TRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

4TO TRIMESTRE DICIEMBRE

Funcién

% Programado

% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado

% Eficacia
% Programado

% Ejecutado

% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Organizar la masa criica
especializada en 4reas de
conocimiento para evaluar los
conocimientos y resuliados

de investigadores

de la Universidad

Desarrollo de la masa critica

alcanzados de acuerdo a la mision

Investgacion 2000%

19,75% 98,75% 2500% | 2500%

100,00% 37,50%

33,50%

89,33% 6375% | 5142% 80,65% 36,56% 3241% 88,66%

MACROPROCESO

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

INDICADOR

EJECUTADO

META

TOTAL

EVIDENCIAS PRESENTADAS

Reporte sobre las publicaciones cientificas
[%] . .

o O o _ ejecutadas por determlnqdos docentes de la
S Numero de | Publicacion de revista Uleam, de manera cuatrimestral, logrando 8
E g publicaciones con los mejores 100.00% publicaciones en el primer cuatrimestre,
o B periédicas articulos en cada ! mientras que en el segundo obtuvieron un
'g % (revistas) cuatrimestre del afio. total de 4 articulos cientificos, y en el tercer
= trimestre 12, logrando en el afio un total de:

s g 24 articulos publicados por docentes.
@8 Numero de | Hasta diciembre de -Reporte por trimestres sobre las 28
05 docentes 2016, se cuenta con la 95,00% publicaciones de libros que realizan los
publican sus | produccién intelectual docentes e informes de arbitraje, listado de
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investigaciones.

de los investigadores,
docentes y escritores

docentes que realizan las publicaciones,
siendo un total de 27 docentes que realizaron

DEPU

docentes de la ULEAM.

que forman toda sus publicaciones, siendo 1 en el primer
NUmero de | nuestra comunidad trimestre, 7 en el tercer trimestre y 20 en el
informes sobre | universitaria cuarto trimestre.
L - 95,00%
publicacion de | principalmente,
libros con ISBN | mediante publicacion y
difusién de libros y -Matriz resumen del total de docentes
revistas.
Oficios de gestiones ante Vicerrectorado
Académico, para la actualizacién del Consejo
- Editorial, ya que este Consejo mar abierto fue
Creacion de Hasta julio de 2016,_§e aprobado en el 2012 del cual adjunta
. cuenta con la creacion ; ;
consejos . 80,00% evidencia
Lo de al menos un Consejo _— .
editoriales. Editorial Acta constitutiva sobre la Creacion del
' Consejo Consultivo REFCalLE - Editores
Internos (acta, registro de asistencia a
reuniones y convocatoria)
Reporte sobre el nimero de publicaciones
. . ejecutadas por el Departamento de manera
Un blog | Abrir y actualizar un j pol p .
informativo del | blog para informar a los 84,97% trimestral realizadas en el blog (informa al

publico objetivos (docentes y estudiantes de
la Uleam) sobre las actividades que ejecuta el
departamento).

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

. .z .
7.1.2.13. Departamento de Vinculacién con la Sociedad
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULEAN0S EVATLACKCN EAEROR
DICIEMBRE
° ° ° o o
MACROPROCESO Funcién 3 3 = 3 -] s 3 8 b g g g g ] S
£ 8 [ £ 8 9 £ 8 3 £ g 3 £ 8 3
s H g s 3 it g 3 £ £ E & s 2 &
=) 8 &= =) 8 &= =) H w > H w > H }
g i e e i e 2 o e 2 i 4 13 ir g
o Iy B a - 3 a = a = a 3 °
= s = s = = = = = s =
=
)
& §  |Transferir el conocimiento mediante
%E’ programas de impacto social,
g g en los coniextos de desarolio
8 g "
g |meoendo las capacilades dell e o0 asockdad | 3600% | 3366% | 9099% | 2531% | 2531% | 10000% | 413% | 3636% | G79t% | 4306% | 39T | 788% | 3668% 3232% 88,13%
2 |lento humano para a resolucion de
'gg los problemas que presenta la
33
c 2 |sociedad
S8
gE
3
&
S
S Implementarla Unidad de
3 Organizacion Curricular de
g Titulacion, generando poliicas de
o A N Formacion 40,00% 15,00% 37,50% 60,00% 10,00% 16,67% 50,00% 12,50% 25,00%
k] integracion, vinculacion y formacion
§ confinua con universidades, sectores
ELS_ productivos y gobiemos locales.
o
2
]
g
2
i
g Lograr eficiencia e integracion de la
£ |oestinnticionalhacala Gesion Administatva-Financiera 10000% | 9500% | 9500% | 10000% | 9500% 95,00%
= busqueda permanente de calidad y
£ de la excelencia del alento humano.
:
2
3
[}
TOTAL EJECUCION 36,99% 33,66% 90,99% 2531% | 2531% 100,00% 4067% | 2567% 63,12% 67,69% | 4632% 68,44% 62,23% 46,61% 74,90%

69 | 97




METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EJECUTADO

MACROPROCESO TOTAL

INDICADOR

EVIDENCIAS ADJUNTAS

Definir lineamientos y

acciones que
consoliden los
objetivos estratégicos
de los macro
procesos del
subsistema de
vinculacion.

Gestién Social del conocimiento, cooperacion, desarrollo y emprendimiento.

Hasta junio de
2016, el
Departamento de
Vinculacién

cuenta con los
Procedimientos

-Manual de procedimiento de planificacion de
proyectos de vinculacion con la sociedad, formatos de
estructuracion de los programas y proyectos, matriz
de evaluacion del ciclo del proyecto, matriz de medios
de verificacion, formato de informe de coordinacion de

actividades de proyecto.
-Manual de ejecucién y monitoreo de proyectos de
vinculacién con la sociedad,

formato de informe de seguimiento y matriz de
seguimiento y monitoreo de proyectos.
-Manual de evaluacion de logros y resultados, matriz
de evaluacion, formato de evaluacion inicial de la

Institucionales 100,00% A S
aprobados, para f(_)rmulac_lf)n y pla_nlflcamon de p_r'oyectos, proyechs de
la forml’JIacién vinculaciéon, matriz de evaluacién de desempefio del
seguimiento y estudiante. . . .
evaluacion de -Manual de supervision de proy(_eqtps de vmc_ulamon,
rovectos de formato de informe de supervision, y registro de
\eincyulacic')n asistencia de  practicas pre  profesionales.
' -Manual de participacion de los estudiantes y
docentes en los proyectos, formato de acta de
designacion de docentes y estudiantes a proyectos de
vinculacién, Formato nimero de horas de docentes y
estudiantes que participan en proyectos.
-Oficios de aprobacién de los manuales,
convocatorias de construccion y socializacion
ggféa se ggtnutg:g -Reglamento de Vinculacion con la Sociedad
con ’ a aprobado RCU-SE-24-No0.110-2016 y RCU-SE-24-
actualizacion 'y [\,IA(;)).r%)lng-czigr%G.del Reglamento para la gestién de
» o
;r;rolz?ncé?]rgo del 100.00% recursos de Vinculacion con la  Sociedad.
Ins?itucional de -Oficio de secretaria General, donde notifica la
vinculacion con la aprobacién del mismo. Convocatorias de construccion
sociedad y socializacién.
Hasta diciembre o .
del 2016 se ActL_Jallz_acmn y _aprobaglon del P_Ian Integrqqo
contara c<’)n la Institucional de Vinculacién”, se verifica Resolucion
actualizacion aprobacion RCU-SE-29-No0.136-2016, donde se
aprobacion de); 100,00% | aprueba el Plan Integrado Institucional de Vinculacién.
Plljan Intearado Lineas Institucionales de vinculacién.
Institucionalg de Convocatorias de construccién y socializacién,
Vinculacion Plan Integrado Institucional de Vinculacion.
Hasta diciembre
de 20186, la
universidad En concordancia a lo establecido en la meta " Hasta
cuenta con lineas diciembre de 2016, la universidad cuenta con lineas
institucionales de institucionales de Vinculacién con la Sociedad
Vinculaciéon con articuladas con las lineas de investigacion institucional
la Sociedad y la oferta académica en el marco del Plan Nacional
articuladas  con 100,00% | del Buen Vivir", se verifica Resolucién aprobacién

las lineas de
investigacion
institucional y la
oferta académica
en el marco del
Plan Nacional del
Buen Vivir.

RCU-SE-29-N0.136-2016, donde se aprueba el Plan

Integrado Institucional de Vinculacién.
Lineas Institucionales de vinculacién.
Convocatorias de construccién y socializacién.

Documentos de Lineas Institucionales de Vinculacion.
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Programas y

proyectos de
vinculacion
formulados y

planificados segun los
dominios académicos,
lineas de
investigacion y lineas
de vinculacion de la
ULEAM

Hasta mayo de
2016 los
proyectos
planificados y
aprobados

formaran parte de
los Programas de
Vinculacion.

83,33%

Matriz de 59 proyectos formulados por las distintas
carreras de la Uleam.

Lograr que las 44
carreras de la matriz,
3 extensiones y un

Hasta diciembre
de 2016 los

Informe de pertinencia (Informe de pertinencia de la
articulacion de los proyectos planificados de
vinculacién 2015 con las fortalezas internas, Informe
de pertinencia de la articulacién de los proyectos

campus continlen y P_royectc_>§ de planificados de vinculacién 2015 con las necesidades
vinculacion con la 100,00% - : .
concluyan los sociedad del de territorio, Infor_me de _Ia pertinencia de los proyectos
proyectos que estan 2015 ejecutados planificados de vinculacion periodo 2015)
ejecutando desde el luados Informe de seguimiento desde enero a diciembre de
2015. yevalu ’ 2016, e informe de evaluacion final de los proyectos
ejecutados 2015.
Articulacion de la -
Uleam a través de la dH:sta Zodllcezlembsrg
suscripcion de PR
convenios de _contara con un . . )
cooperacion |nforr_ne_ de Matriz de 52 convenios vigentes.
desarrollo ' y seguimiento _de 100,00% _
emprendimientos con los ~ convenios 20 se firmaron en el 2016.
los sectores sociales, Insntumc(j)nales_
productivos, técnicos para ~ determinar
su vigencia.
y culturales.
Hasta diciembre
. . de 2016, se ha Oficio No. 088-2016 - Resolucién No. 048-2016 de
il_r:Feege:r;”lcl'ieéngos para dlz glaborz_ado el fecha 1_7’ de febrero de 2017, QOnde se r_10tifica la
Investigacion !lneamleﬂto de aprobauon por parte (_jel C(_)nsejo Aca_demlcq'sobre
Vinculacion ’ y integracion  entre actuallzaqlqnes de los Ilneamn_entos de vinculacion con
d ) la Docencia, o, | la colectividad, en referencia a los procesos de
ocencia en la "y 100,00% e . S, . i
planificacién de los In_vesﬂga_qon y p!anmca_mon, ejecucion, monitoreo y _eyaluamon.
programas y Vinculacion para ngamlentos Institucionales de vinculacion son la
proyectos de | Programas y soqedad. i e
vinculacion p_royecto_s de (_)flmos_ de construccion y socializaciéon de los
' vinculacion e lineamientos.
investigacion.
-Manual y procedimiento de planificacion de
programas de practicas pre profesionales y pasantias,
Planificacion  semestral de las practicas-pre
profesionales, y el protocolo- programa de Préacticas
Pre Profesional y pasantia.
-Manual de ejecucion y monitoreo de programa de
Hasta junio de practicas pre profesional.
2016, el -Encuesta a docentes, manual de evaluaciéon del
Departamento de desempefio de las practicas pre profesionales y
Programas Vinculacién pasantias, evaluacién tutor institucional, evaluacién
Procedimientos de las | cuenta con el 100.00% tutor académico, desempefio estudiantil, informe final
préacticas pre | Programa y ’ de evaluacion
profesionales. Procedimientos -Manual supervisién de programa de practicas pre
Institucionales de profesionales y pasantias, registro de asistencia de
practicas pre practicas pre profesionales, informe de supervision de
profesionales. practicas.
-Manual de procedimiento de organizacion y
participacion de practicas, Acta de designacion de
docentes y estudiantes de participacion en los
proyectos, formato numero de horas docente y
estudiantes que participan en proyectos.
-Oficio de aprobacion, construccién y socializacion.
Programas de
B:ﬁ?ensciiiales Pre | Hasta diciembre
disefiados 'y - en ngrerggl?:’uentlgi
ejecucion desde las con un programa Catalogo de pro d acti fesional
unidades prog 100,00% g programas de practicas pre profesionales

académicas, en
sectores productivos,
sociales, de salud,
econdémicos, turistico,
culturales y otros.

de précticas pre
profesionales
disefiado y en
ejecucion.

y pasantias 2015-2018.
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Gestion  ante  las -Oficio No 191-2017-DVS-YPC de fecha 20 de marzo,
<>( autoridades para la explica que herramientas de trabajo han recibido, con
Eg idades p Equipos respecto a computadoras de escritorio, ups,

2 adquisicion y ) ! as g o
CpuW renovacion de adquiridos 'y en computadoras tipo portatil, camara fotogréfica,
5 = O . utilizacién por sus 95,00% | grabadora de voz.
pa=z muebles y equipos . P . s,
0z <Z( para el personal respectivos -Termmos de referenuas para la ‘a‘dQUISICIOI’\ de
ST administrativo responsables. equipos tecnoldgicos y para ser utilizados en los
9( docentes y procesos de Vinculacién con la Sociedad y oficios de
: gestion.
Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
7.1.2.14.  Evaluaci6n Interna

Departamento de Evaluacion Interna.

MACROPROCESO

Funcion

1ER TRIMESTRE

2D0 TRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A
DICIEMBRE

3ER

TRIMESTRE 4TOTRIMESTRE

% Programado
% Ejecutado

% Eficacia
% Programado
% Ejecutado

% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Proceso de

gestion
pedagogica y

Ofertar una propuesta de educacion superior
innovada, contextualizada, fexible, perfinente y
rascendente por campos del conocimiento.

curricular:

Formacion

5139% | 4667%

90.81%

3333% | 2182%

65,48% 3055% | 2900% | 94,92% 50,01% 34.86% | 69.71% 41.32% 33,09% 80,08%

MACROPROCESOS

INDICADOR

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

METAS

Lograr el 85%

EJECUTADO
TOTAL

EVIDENCIAS PRESENTADAS

El Plan de fortalecimiento Institucional 2016, se ejecuté en un

Proceso de gestion pedagégica y curricular

Numero de de 80%.
informes  de cumplimiento -9 actas de trabajo sobre la verificacion de avances de tareas
avances del de P las 80.00% establecidas en el Plan de fortalecimiento 2016 donde los
plan de acciones  del ' responsables junto al DEI estan los departamentos claves:
fortalecimiento Plan de Meiora Planeamiento, Talento Humano, Investigacién Técnico, UCCI,
Institucional Institucionalj Organizacion y Métodos. Relaciones Internacionales.
NUmero de | Recopilar el
reportes de | 100% de los -Informe de Autoevaluacion institucional abril 15 de 2016.
informes informes  con -Informe de Autoevaluacion Institucional de octubre 2015 hasta
consolidados sus evidencias noviembre de 2016
del proceso de | de los 100.00% -Memoria de socializacion del Plan de Autoevaluacion
autoevaluacion | indicadores del ' Institucional 2016.
institucional, Modelo de -Respaldo en repositorio Institucional registrados en el
registrados en | Evaluacién repositorio.
el repositorio | Institucional El Proceso de Evaluacion Institucional 2016-
digital del CEAACES
E]l;?gﬁgad y -Difusién de las Autoevaluaciones Institucionales a través de
adquirido para Difusion del afiches, 4 gigantografias con estructuras ubicadas en areas
difﬁndir el plan Plan de 100.00% estratégicas, y colocacion de 50 viniles adhesivos impresos
de rocesc? de Autoevaluacion ' distribuidos en las unidades académicas, con el fin de comunicar
autc?evaluacién Institucional estos procesos a la comunidad universitaria y en general a la
institucional sociedad como centro de Educacion Superior Manabita.
Asesorar el
100% de las
Carreras g?é[g::sen Igz -Registro de asesorias mediante 138 registros y actas de trabajo
. > realizados en las distintas carreras de la Uleam de
0,
r:szls)gr?as 3?22;@5;5032 91,67% acompafiamiento por el Departamento de Evaluacion sobre los

acuerdo al
modelo

CEAACES

procesos de autoevaluacion.
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Porcentaje de
participacion 100% de
semestral de | participacion
las Unidades | de la Unidades
Académicas Académicas en -Socializacién de la normativa e instrumentos del proceso de
en lalla evaluacion Evaluacién Integral de Desempefio Académico de la Uleam, a
socializacion integral de 79,00% través de la participacion activa de los actores para el
del proceso de | desempefio del empoderamiento del proceso. De 70 convocados 53 asistieron
Evaluacion personal para la Socializacién 2016-2017(1).
Integral de | académico de
Desempefio la ULEAM con
del Personal | eficiencia
Académico
-Informes de Evaluacion Integral de Desempefio del Personal
Académico de la Uleam 2016. Donde 812 docentes obtienen
una evaluacion mayor a 90 puntos.
Revisar,
Nimero  de | analizar y 46 docentes no fueron evaluados por temas de licencia con o sin
informes evaluar el remuneracion, comisién de servicios.
semestrales impacto de los
de la | resultados  de -Informe de Evaluacién Integral de Desempefio del Personal
evaluacion la  evaluacion Académico 2015(2):
Integral de | integral del 83.24%
desempefio de | desempefio del ' De 44 carreras de la matriz 26 han cumplido con la entrega: 59.09%
personal personal De 15 de la Extensién Chone 11 han cumplido: 73.33%
académico académico del De 7 de la Extension El Carmen 7 ha cumplido con la entrega: 100%
institucional al100% de las De 9 carreras de la Extension Bahia de Caraquez 9 han cumplido:100%
diciembre carreras  que De 7 carreras de la Extension Pedernales no hubo cumplimiento: 0%
2016 conforman la Y en el 2016 (1) de 42 carreras en la matriz han entregado 42 carreras:
Universidad 100%, y las 4 extensiones.
2015-2016(2) - 66,48%
2016-2017(1) - 100%

7.1.2.15.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

Departamento de Informacion Bibliografica y Servicios Educativos -DIBSE

- DIBSE.

y Servicios

MACROPROCESO

Funcién

1ER TRIMESTRE

2DO TRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

3ER TRIMESTRE DICIEMBRE

4TO TRIMESTRE

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia

% Programado
% Ejecutado

% Eficacia

% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Proceso de gestion de
ambientes de aprendizaje

Asumir un modelo educafivo que
promueva los procesos de
innovacién del conocimiento e inter
aprendizaje con caréacter
multdisciplinar, asegurando la
formacion integral de los futuros
profesionales.

Formacién

38,50% 33,50% 87,01%

18,80% 16,00%

85,11%

41,38% 24,00% 58,01% 45,86% 30,14% 65,73% 36,13% 2591% .71%

MACROPROCESOS

Proceso de gestion de
ambientes de aprendizaje

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IG A 79%

INDICADOR METAS SR EVIDENCIAS PRESENTADAS
TOTAL
i;olsngqegz?emgogg 4 reportes evidencian los ingresos de libros en el Sistema de
ostion KOHA gestion Bibliografica - KOHA, de textos especializados para
g : ' las diferentes carreras de la Uleam, siendo en el primer
. seleccionados  por 92,00% . -
Sistema de docentes en  los trimestre un total de 600, en el Segundo trimestre 1320, en el
gestion de Tercer trimestre 2880, y en el Cuarto trimestre 1200,
- programas de . . L
Bibliotecas - obteniendo un total de 6000 textos ingresados al sitio.
"KOHA" asignatura.
" | Actualizacion del o . s
software para la Informg sop,re actughz_acmn del Sistema de Gestion de
9 80,00% Administracion de Biblioteca - "KOHA" en beneficio de la
gestion de - . o
oo N " Comunidad Universitaria.
Bibliotecas "KOHA
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Ndmero de -
revistas Hasta diciembre del
o Y12016 Ia Biblioteca Oficios sobre gestion para la adquisicién de periédicos de

periédicos : . . . P - -
recibe revistas y o diversos medios de comunicacién: Telégrafo, El Diario, El

para los L 88,00% . ey . ) .
periodicos para uso Mercurio en beneficio de los estudiantes, investigadores y

procesos de . . .

~ de investigadores y comunidad en general de la Uleam.
ensefianza h
o estudiantes.
aprendizaje.

7.1.2.16.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

Departamento de Postgrado

MACROPROCESO

Funcién

Centro de Estudios de Postgrado.
1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESUEADOS EVALIACORENERO R
DICIEMBRE
g | ¢ s R < | £ | s | - 3 3 e
5] s i = s & =l s x 2l s . 2 8 a
I u = I u ® I u M I o s I w M
= & = & = & = = & ® = & =

Implementar la Unidad de
Organizacion Curricular de
Titulacion, generando poliicas de

productivos y gobiemos locales.

Proceso de graduacién

ion, vinculacion y formacion
confinua con universidades, secores

Formacion

68,74% | 68,74% 100,00%

36,10%

31,66% 87.69%

2611% | 2333% 89,36% 5959% | 2833% 47.55% 47,64% 38,02% 7981%

MACROPROCESOS

INDICADOR

Titulacion de
maestrias vigentes

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

Hasta junio de
2016, se ha
concluido el 100%
de los médulos de

EJECUTADO

TOTAL

EVIDENCIAS PRESENTADAS

Registro de actas que calificaciones de modulos de las
maestrias de Gestion Ambiental y Periodismo.

Médulos de Maestria de periodismo:
- Comunicacién y Descentralizacion Cultural ejecutado en
marzo-abiril, con 36 registros.

- Comercio electronico ejecutado en julio con 36 registros.

sectores productivos y gobiernos locales.

Implementar la Unidad de Organizacion Curricular de Titulacién, generando
politicas de integracién, vinculacién y formacién continua con universidades,

§Ge'spt3?oébggnn?$nta_l Iqs maestr_igs 99.97% - Semidtica y Comunicacién con 36 registros, ejecutado en
Segunda Cohorte vigentes- Gestion agosto. . .
" | Ambiental y Moédulos de Maestria Gestién Ambiental:
Periodismo. -Gestion y Riesgo ejecutado en marzo con 32 registros.
-Contaminacion atmosférica de fecha abril, con 35 registros.
-Contaminacién atmosférica de fecha mayo con 32 registros.
Ejecutar la
planificacion para | Hasta diciembre de Se verifica un informe estadistico sobre el numero de
la toma de examen | 2016, el 100% de titulados, mediante la modalidad de exadmen complexivo,
complexivo  para|los aspirantes se siendo un total de 55 graduados, de los cuales; 11
los egresados de | han titulado por la 78,33% graduados en el mes de junio, de los cuales 5 corresponden
maestrias modalidad de a la maestria Finanzas y Comercio Exterior, 6 de
realizadas y | examen Administracion de Empresas, Mencion en Gestion de
finalizadas  hasta | complexivo. Recursos Humano.
noviembre de 2008
55 estudiantes graduados de las maestrias: Finanzas y
Comercio Exterior; Administracion de Empresas, Mencion en
Numero de Gestion de Recursos Humano. maestria de Gerencia
informes del Turistica y Hotelera; Administracion Portuaria; Derecho
Modalidades de | Proceso de internacional Priyado; _Alimento; Diplomado'e_n Derecho
. - examenes Procesal Penal; Acuicultura y Pesqueria; Derecho
titulacion en - 94,97% S o 7 o .
Postgrado. complt_exwosyotras Constltuplonal, Politico y Administrativo; Acuicultura y
modalidades de pesqueria.
titulacion de Por otro lado, se obtuvieron 39 graduados de las maestrias:
postgrado. Gestion Ambiental; Periodismo, Administracién de empresas

y Recursos Humanos: mediante la modalidad de Tesis de
grados.
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Disefiar

campos
lograr
OCAS

CES.

proyectos
para la ejecucion
de Maestrias por
de
conocimientos,

su
aprobacién en el

Lograr que

para
de
Plan

afio 2015).

OCAS apruebe al
menos 2 proyectos
la ejecucion

maestrias
(Presentados en el

L Y| Fortalecimiento del
presentaciéon en el

el

100,00%

de

2 proyectos de maestrias: Administracion de empresas con
Mencién en Finanzas, y la Educacién con Menciéon en
Educacion Inicial, mediante resolucién del OCAS RCU-SO-
01-No0.001-2016.

Aprobacion de H.
Consejo
Universitario de la
Unidad de
Titulacion

Hasta marzo
2016, se
obtenido
aprobacién
Unidad

de
ha
la
la
de

100,00%

Resolucion del Ocas RCU-SO-01-No. 002-2016, donde se
aprueba el proyecto para la implementaciéon de la Unidad
de Titulacion Especial de Postgrado que fue revisado
previamente por el Consejo Académico, mismo que ha sido
aplicado a los egresados/as que concluyeron sus estudios

Titulacién Especial

antes del 21 de noviembre de 2008.

7.1.2.17.

Fuente

: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

Departamento Relaciones Internacionales

de

MACROPROCESO

Funcién

1ER TRIMESTRE

2D0 TRIMESTRE

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

3ER TRIMESTRE DICIEMBRE

4TO TRIMESTRE

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia

% Programado
% Ejecutado

% Eficacia

% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Contar con una planta de docentes
de alto nivel académico de acuerdo
al perfl requerido hacia la
generacion del conocimiento
cientiico

Proceso de gestion del
personal académico

Formacion

2330% 2330%

100,00%

40,45% 40,45%

100,00% 38,07% 38,07% 100,00% 75,38% 58,88% 7811% 44,30% 4017% 90,69%

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IG A 79%

MACROPROCESOS

INDICADOR

% NuUmero de
k=i alumnos y
=} .

5 trabajadores

w beneficiados

g con becas de
o estudios

.'% internacionales

METAS

EJECUTADO
TOTAL

100,00%

Hasta diciembre
de 2016, se
cuenta con el
namero de
estudiantes y

EVIDENCIAS PRESENTADAS

la Red Asociacion
Universitaria lberoamericana de Postgrado, que ofertan
becas para maestria, investigacion y pasantias, donde se
receptaron 17 postulaciones de las cuales la Uleam adjudicé

Informe de pago para afiliacion a

10 becas: siendo 1 para docente y 9 para profesionales
egresados de la institucion en distintas areas del conocimiento.
Afiliacibn a la red Grupo de Universidades

100,00% Iberoamericanas La Rabida que ofertan becas para
empleados, que p LT z P
L Maestrias, Investigacidon y Pasantias, donde se recepto la
participan en i : : - . ”
becas a nivel postulac_lon de_ la funcionaria admlnlstr_atlva d_el Vicerrectorado
h . Académico, siendo la Lcda. Jacqueline Elizabeth Mendoza
internacional. . . :
Pinoargote, quien cursa sus estudios de Master en
Comunicacion y Educacion Audiovisual en la Universidad de
Huelva, Espafia, y Facturas de pago.
Convenio con Universidad Internacional de Andalucia del
Grupo de Universidades lberoamericanas La Rébida para
actualizacién de conocimientos de los docentes, para esto el
Hasta diciembre departamento establecié la cooperacién con el Grupo de
de 2016, se Universidades Iberoamericanas la Rabida, para cursos
cuenta con la internacionales a través de un convenio marco entre
aprobacién  de ambas instituciones, para cooperacion internacional en
un Convenio educacién superior, lo cual proporciona los conocimientos
con Universidad necesarios para ayudarle al docente a desarrollar su labor
Internacional de en el aula y fortalece el proceso formativo de los
Andalucia  del 100,00% estudiantes. Adjunta Informe final; Convocatorias Grupo
Grupo de Réabida II; Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad
Universidades Internacional de Andalucia, celebrado el 26 de enero de 2016,
Iberoamericanas por el que se regula la convocatoria de cursos internacionales

La Rabida para
actualizacion de
conocimientos

de los docentes.

vinculados al grupo de universidad Iberoamericanas la Rabida
para el 2016; propuesta para la realizacion de cursos
internacionales vinculados al grupo de universidades
Iberoamericanas la Rabida. Convenio Marco de cooperacién
internacional en Educacién Superior, y areas conexas entre la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi(Ecuador) y la
Universidad Internacional de Andalucia (Espafia)
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-Convenios (maestrias y PHD) existentes en la Uleam, mismos
gue han sido firmados desde afios anteriores.
-Informe de los convenios firmados en el 2016, 10 Convenios
firmados, entre la: Universidad Internacional Tierra Ciudadana
- Paris - Francia, mismo que tiene una duracién de 5 afios;
Universidad Di Torino. ltalia, Convenio que tiene 2 afios;

Numero de | Hasta diciembre Asociacién Nacional de Fabricantes de conservas de pescados
convenios de 2016, se y mariscos, y el centro técnico Nacional de Conservacion de
suscritos y | cuenta con un productos de la pesca. ANFACO-CECOPESCA- siendo la
aprobados informe sobre el 100,00% duracion de 2 afios; Universidad de Cordoba, duracion de 5
para ndmero de afios; Instituto de tecnologia Vellore - India, siendo el periodo
cooperacion convenios de vigencia de 5 afios; Comitato Internazionale Per lo Sviluppo
internacional. | suscritos. - cisp- Roma ltalia, con una duracién de 3 afos; Universidad

Do Poto 23.03.2016 - Porto-Portugal, con duracién de 5 afios;
Universidad de la Habana, con un periodo de duracion de 5
afios; Universidad de Cadiz, Espafia - U. Simén Bolivar,
Colombia- AUip- Uleam Espafia, con periodo de vigencia hasta
gue dure el programa; y la Universidad Santiago de Cali -
Colombia, con una vigencia de 5 afios.

-Convenio  especifico entre la Universidad de

Hasta diciembre Céadiz(Espafia), y la Uleam (Ecuador) y la Asociacion

- de 2016, se han . Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), para el

Gestion de al | Gestionado al| 100,00% | 4000110 de un programa de formacion de doctores en el

?ei?ss 5 gqczré?miiats)e;isr area de Ciencias del Mar coordinado por la Universidad de
académicas campos del Cadiz

Proceso de gestion del personal académico

-Convenio especifico de cooperacion entre la universidad

EZ[ campos ggggﬁlmlento, 100,00% de Coérdoba (Espafia) y la Uleam, para el desarrollo de un

conocimiento, | necesidades de programa de Postgrado y de formacion de Doctores.

segln la poblacion -Conver_lio Especifico de Cooperacion Edu_cativa

necesidades docente para Fundacion Carolina y la Uleam (Ecuador), becas destinadas

de la poblacion | cursar en a la formacién de docentes de carrera o de planta, y al

docente. ambientes  de 100,00% personal directivo- administrativo de la Universidad en
aprendizaje del programas que d_en lugar a I'a ob_tenuén del g~rado acaglémlco
extranjero. de doctor impartidas en universidades espafiolas, asi como

estancias cortas de investigacion para profesores doctores.
Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.2.18. Departamento de Desarrollo y Promocién Cultural

Departamento de Cultura.

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE DICIEMBRE

MACROPROCESO Funcion

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Contribuir a la formacién integral de
los docentes, estudiantes,

y ¥ Formacion 23,74% 2374% 100,00% 4348% 37,23% 85,62% 38,49% 30,99% 80,51% 50,96% 3587% 70,39% 3917% 31,96% 81,59%
potenciando la cultura,

interculturalidad, el are |
humanidades.

interculturalidad

Servicios del buen vivir e

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EJECU (0]
MACROPROCESO INDICADOR EVIDENCIAS PRESENTADS

-Reporte y anexo sobre el numero de 475
estudiantes involucrados participantes y 57
docentes involucrados de las Facultades: Ciencias
de la Educacién, Comunicacion, Trabajo Social,
Psicologia, Extensi6bn Bahia de Caraquez,
Extensibn Chone, Extension ElI Carmen,
Enfermeria, Arquitectura, Ingenieria, Informética,
Hoteleria y Turismo, Administracion en los
proyectos de Festival Internacional, Un pez
Solitario, encuentro y residencia de las artes
escénicas de las universidades, exposicion de
pintura, lanzamientos de la  técnica
Segmentista, Noche de Jazz y boleros, Danza,
coro lirico de filipinas y festival de poesia.

Porcentaje de | Hasta diciembre de 2016,
carreras o por areas | se cuenta con el nimero
de conocimiento que | de carreras por areas del
incluyen proyectos | conocimiento que incluyen 81,00%
culturales e | proyectos culturales e
interculturales en los | interculturales en  los
planes académicos. | planes académicos.

Cultura'y Buen Vivir
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Numero de

De enero a diciembre de
2016, el grupo de teatro la

-Oficios de gestion para la ejecucion del proyecto,
proyecto de XXIX Festival internacional de teatro
de Manta, Contrato No0.-0022-2016-CP-DPF-
ULEAM- contratacion de los servicios del Sr. Juan
Gabriel Reyes Loor para realizar el XXIX Festival

actividades del area | Trinchera habra 96,99% Internacional de Teatro de Manta, breve informe
de teatro presentado un festival de ei i6n del | L 6
Internacional de teatro e ejecucion del evento, con la participacion
’ docentes y 100 estudiantes de las Facultades de
Ciencias de la Educacién, Comunicacion, Trabajo
Social, Psicologia, Extension Bahia.
-Resolucién de adjudicacion RE-ULEAM-DCP-
De abril a octubre de 013-16 para la contratacién de los servicios Ing.
. 2016, el grupo de Danza Jorge René Parra Landéaxuri, y C-0034-2016-CP-
Numero de o 9 >
S . PREMA realizara un DPF-ULEAM- contratacion de servicio para la
actividades del area ; ] 85,68% e L
encuentro de residencia organizacion y realizacion del encuentro y
de Danza P : . P
de las artes escénicas de residencia de las artes escénicas de la
las universidades. Universidad, Término de referencia, Breve
informe de ejecucién de evento.
-Resolucion de adjudicacion RE-ULEAM-DCP-
013-16 para la contratacién de los servicios Ing.
De enero a diciembre del Jorge René Parra Landaxuri.
Numero de | 2016, el grupo de Teatro -C-0034-2016-CP-DPF-ULEAM- contratacion de
actividades de| La Trinchera habra 84,97% servicio para la organizacion y realizacién del
Teatro presentado la obra "Un encuentro y residencia de las artes escénicas
pez solitario” de la Universidad,
-Término de referencia, Breve informe de
ejecucion de evento.
- Proyecto de presentacién de dos obras
musicales para complementar el acervo
musical de la ciudad.
De febrero a noviembre el -Término de referencia para la contrataciéon de los
Numero de| area de mdasica habra servicios para la organizacion y realizacién de dos
actividades del area | presentado dos eventos 90,00% obras musicales para complementar el acervo
de musica concernientes a Noche de musical de la ciudad; contrato No. C-0035-2016-
Boleros y Noche de Jazz CP-DPF-ULEAM.
-Breve informe de servicio para organizacion y
realizacion de dos obras musicales para
complementar el acervo musical de la ciudad.
-Proyecto Interculturalidad Universitaria, el cual fue
De mayo a agosto se ejecutado con servicios del Sr. José Lizandro
habra  presentado un Muentes Macias, mismos que fueron adquiridos
Macroproyecto de 80,00% mediante C-0013-2016-CP-DPF-ULEAM.
Event d Interculturalidad -Oficios de gestioén.
; \t/en OE dad € | universitaria -Breve informe de servicio para evento de
Sneil\:glrjsi?arﬁ; a interculturalidad universitaria.
De julio a octubre de 2016,
el Departamento de . . .
Cultura realizara un 80,00% Ewdgnuas del Congreso Internacional de
. Oralidad
Congreso Internacional de
Oralidad
De enero a noviembre de Documento sobre Ia_s presentaciones del grupo de
Teatro Artos se realizaron a conformidad segun lo
2016, el grupo de teatro i
habré lizad contemplado en el proyecto, se realizé en
Numero de grupos Artos abra rea|za|o 3 diferentes escenarios universitarios, como en la
artisticos del area de presentacion mensual y su 80,00% Facultad de Ciencias de la Comunicacion,
directora  proyectara a S - ;
teatro. - Ciencias de la Educacion, Colegio Juan
traves de estas Montalvo Escuela José Peralta
presentaciones el arte del f d Y i6n del d i
teatro. (Dir. Gloria Leyton) Informe de presentacion el grupo de teatro artos
) ) en el 2016, y Oficios de gestion.
De enero a noviembre de
2016, el colectivo Sin
Recreo habra realizado -Informe del evento del VI festival inter-institucional
Ndmero de grupos | tres presentaciones nacional de cortometraje "CINERECREO" con el
artisticos del area de | mensuales y su director 80,00% colectivo teatral ARTOS y el Departamento de

Cine.

proyectard a través de
estas presentaciones el
arte de Teatro (Dir. Carlos
Quinto)

Promocién Cultural de ULEAM - Oficios de

gestion.
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De enero a noviembre de
2016, el Festival Manabi
Profundo habra realizado
tres presentaciones

mensuales y su director 84,97% Oficios de gestién y fotos de ejecucién del evento.
proyectard a través de
estas presentaciones el
arte de Teatro (Dir. Carlos
Valencia)
De enero a noviembre de
2016, el grupo Danza
. Prema habra realizado 2 .
NUmero de grupos tacion mensual v su -Informe de presentaciones del grupo de Danza
artisticos de area de gresen acion men: Y 85,00% PREMA en el 2016.
irectora habra impartido . 9

Danza. clases de Danza a - oficios de gestion.
estudiantes de la
Universidad.

De enero a noviembre de -Informe de~ presentacipnes del coro _juyenil
2016 el Coro Infanto dyrante el afio 2016, mismo que se _reah;o en
juver{il habra realizado 4 d|ferentes_ escenarios universitarios
presentaciones mensuales presentac_lones, como en I_a Ffd’cultad de Clepmas
y su directora habra 90,00% dg A_rqunectura, Cor_n,unlcamon, Enfer‘mena y
impartido clases de canto Ciencias de I_a Educacion. Las presentaciones del
a  estudiantes de Ia Coro Juve_nll son parte de los Ev_entog; Qe

NGmero de grupos | Universidad. Inte‘r(_:ulturalldad" Universitaria.

artisticos del area de -Oficios de gestion, .

Musica. De enero a noviembre de -Documento sqbre_ Ialsl presentaciones de la
2016, la Orquesta habra Orquesta I_Est_udlo Sinfénico de la ULEAM (r_]ace
realiiado una con el ob_Jetlvo de fortalecer el arte musmal.
presentacién mensual y su Present_acpt\es en la Fapultad de Arquitectura,
director habra impartido 95,00% Comunllclamon, Enfermeria y Ciencias de la
clases de instrumentos a Educacion. ) )
estudiantes de la Las presentaciones _deI Coro Juvgnll, con el
universidad. objetivo de intercambiar culturas, quien pretende

articular los aprendizajes y la gestion académica.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
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7.1.3. VICERRECTORA ADMINISTRATIVA

2
e

Departamentos

Vicerrectorado Administrativo

Departamento Financiero y Secciones

Compras Publicas

Departamento de Bienestar Estudiantil

Unidad de Coordinacion Informética- UCCI
Departamento de Administracion de Talento Humano
Departamento Técnico

Seccion: Seguridad y Vigilancia

O OO NOOUVIBEE WNR

Seccién: Transporte

Seccién: Imprenta

=
o

7.1.3.1. Vicerrectorado Administrativo

Vicerrectorado Administrativo

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOSDIE(;II::;IL;QCEION ENEROA

MACROPROCESO Funcion

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Lograr eficiencia e infegracion de la
geston insiiucional hacia la Gestén Administatva-Financiera 2499% | 2499% | 100,00% | 3125% | 3125% | 10000% | 4285% | 4226% | 9861% | 428% | 3939% | 9189% 3549% 3447% 97,13%
busqueda permanente de calidad y

de la excelencia deltlento humano

Financiera

Gestion Administrativa-

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESO METAS EJECUTADO EVIDENCIAS PRESENTADAS

MACROPROCESO INDICADOR TOTAL

6 resoluciones de Adjudicacion CATE-ULEAM-
CDP-002-16, con EUROXS S.A. (suministros
de limpieza); IMPORFACTORY_LIMPIEZA
(materiales de limpieza); MENDOZA SALTOS
GELLYS. (materiales y suministros de limpieza);
MS DISTRIBUIDORES Y SERVICIOS
(materiales 'y suministros de limpieza);
PLASTILIMPIO S.A. (materiales y suministros de
limpieza) TEXTIQUIM CIA. (Materiales vy
suministros de limpieza); 12 Resoluciones de
adjudicacion  No. 011-16-DCP-CATE con

. o Hasta diciembre  del SERCOP Y: ABOLINE S.A.(suministros de
Numero de suministros y | 2016, se habran S . L
materiales de limpieza, | adquirido suministros limpieza);, ASEQ TOTAL S.A. (suministros de

pieza, | adquir 'SUOS Y1 91,66% |limpieza); CHEMLOK DEL ECUADOR (

para la matriz, | materiales de limpieza S de limpi . oy L d
extensiones y anexos. para la matriz summlst_ros e limpieza), Compa”'a? _Genera e
. ’ Comercio COGECOMSA  (suministros de

extensiones y anexos. o . " .

limpieza); Estrella Grijalva Luis

Santiago(suministros de limpieza);

IMPORFACTORY CIA LTDA. (Suministros de
limpieza); INDUSTRIAS OZZ S.A. (Suministros
de limpieza); MACAS BARBERAN HENRY
DAVID (Suministro de limpieza); MENDOZA
SALTOS GELLYS BRISELA (suministro de
limpieza); PLASTILIMPIO S.A. (suministros de
limpieza); Suquillo Andrango Marco Vinicio
(suministros de limpieza); TEXTIQUIM CIA.
LTDA. (Suministros de limpieza).

Gestion administrativa y financiera
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Numero de materiales

asta diciembre del 2016,
se habra gestionado la
compra de materiales

6 Resoluciones de adjudicacion CATE-ULEAM-
DCP-001-16 con: CODIXOPAPER(materiales
de oficina); Compafiia general de comercio
COGECOMSA S.A.(materiales de oficina);
IMPORTADORA JURADO S.A. (materiales de
oficina); JURADO VILLAGOMEZ EDISON
ANCIZAR (materiales de oficina); MENDOZA
SALTOS GELLYS BRISELLA (materiales de
oficina); MENDOZA SALTOS URSULA DEL
CARMEN (materiales de oficina); 3 Resoluciones
de adjudicacion No. 010-16-DCP-CATE con:

de oficina para la matriz, | de  oficina para la 86,66% COMERCIO GLOBAL CIAGLOBAL S.A.
extensiones y anexos. Matriz, Extensiones, (materiales de oficina); Compafiia General de
anexos y Comercio COGECOMSA (materiales de oficina);
departamentos. JURADO VILLAGOMEZ EDISON ANCIZAR
(materiales de oficina); 1 Resolucién de
adjudicacién  SIE-ULEAM-DCP-007-16  con:
ROMYKON S.A. (tintas, téner, cartuchos y cintas
para las impresoras); 1 Resolucion de
adjudicacién  SIE-ULEAM-DCP-036-16  con:
GUERRA JARAMILLO IRMA DEL ROSARIO
(tintas, cartuchos, cintas, y toner para
impresoras)
Hasta noviembre del
Numero de equipos de | 2016, se habran
computaciéon para uso | adquirido los equipos de -Resolucién de adjudicacion No. 008-16-DCP-
del Vicerrectorado | computacion y se 100.00% CATE, adquisicibon de dos computadoras
Administrativo con su | gestionara el ’ portatiles para uso del vicerrectorado
respectivo mantenimiento administrativo - BRELDYNG S.A.
mantenimiento. respectivo para el afio
2017.
Hasta octubre del 2016,
se habra gestionado el
Numero de | servicio de -Resolucion de adjudicacion No. 015-2016-DCP-
mantenimientos mantenimiento en las IC referente a 10 mantenimientos para las
realizados a las | copiadoras  de las copiadoras de varios departamentos de la
copiadoras  solicitadas | Unidades 95.00% Uleam, donde los beneficiarios fueron:
por las Unidades | Administrativas y ! Vicerrectorado académico, Secretaria General,
Administrativas y | Académicas de la Departamento Financiero, Talento Humano,
Académicas  de la| Uleam, asi como el Departamento  de  Vinculacién, = Compras
Uleam. pago de acuerdo a Publicas.
disponibilidad
presupuestaria.
Numero de . -Resolucion de adjudicacién No. 017-16-DCP-
o Hasta noviembre del A,
adquisiciones y . CATE, adquisicion de computadoras
e 2016, se habran " . :
mantenimientos - portétiles 2, para  varias unidades
. adquirido las P . )
realizados a las copiadoras. impresoras académicas, siendo un total de 76 equipos.
copiadoras, impresoras, P  IMP ! Resolucién de adjudicacion No. 007-16-DCP-
scanner, computadores o -
scanner, computadores - o CATE, adquisicion de 2 impresoras para los
N . de escritorio y portatiles, 100,00% )
de escritorio y portatiles, solicitadas or  las departamentos de Rectorado y Planeamiento.
solicitadas por las Unidades P Resoluciéon de adjudicaciéon - CATE-ULEAM-
Unidades - . DCP-016-16, adquisicion de 25 impresoras
o . Administrativas y . .
Administrativas y . modelo 14 multifuncién color A4 alto volumen
P Académicas de la - g
Académicas de la para las unidades académicas y
Uleam. L .
Uleam. administrativas de la Uleam.
. Hasta finales de cada
Nimero  de pagos L
i mes se han emitido los .
emitidos por concepto -Reporte  emitdo por el Departamento
e pagos por concepto de ) ) o
de viaticos A N - ] Financiero, sobre el total de viaticos en el
. . viaticos y subsistencia . ) . ;
subsistencia  en el S interior en el primer trimestre 145, en el
; A . en el interior 100,00% ;
interior (Gestiones, . segundo 52, en el tercer trimestre 23 y en el
L (Gestiones, . .
Capacitaciones, o cuarto trimestre 64, obteniendo un total de 284
P Capacitaciones, .
Seminarios, Seminari beneficiarios y anexos.
- eminarios,
Conferencias). -
Conferencias).
NGmero de a00S Hasta finales de cada
i pag mes se han emitido los
emitidos por concepto 200 Dor concepto de
de viaticos y pagos p >pto d -Reporte sobre el total de viaticos en el
. - . 2 | vidticos y subsistencia - . )
subsistencia en exterior : exterior en el primer trimestre 2, en el
- en el exterior 100,00% :
(Gestiones, . segundo 4, y en el cuarto trimestre 10,
L (Gestiones, . L
Capacitaciones, Capacitaciones obteniendo un total de 16 beneficiarios.
Seminarios, pacita !
Seminarios,

Conferencias).

Conferencias).
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Nimero de pasajes
aéreos emitidos en rutas

Hasta finales de cada
mes se han emitido los
pasajes aéreos en rutas

Resolucion de adjudicacién RE-ULEAM-DCP-
001-16, referente a la contratacion del servicio

Nacionales e | Nacionales e L : -
) ; de emision de pasajes aéreos en rutas
Internacionales gue | Internacionales que nacionales e internacionales que opera TAME -
0,
opera TAME EP, para|opera TAME EP, para 100,00% EP, para autoridades, funcionarios, servidores de
autoridades, autoridades, L . .
; - . ) . la Uleam a empresa publica TAME linea aérea
funcionarios, servidores | funcionarios y " " S
; . ) . del Ecuador "TAME EP", desde junio hasta
de la Universidad Laica | servidores de la diciembre de 2016
Eloy Alfaro de Manabi. Universidad Laica Eloy '
Alfaro de Manabi.
Hasta agosto del 2016, Resolucion de adjudicacion LICS-ULEAM-DCP-
Numero de vehiculos|la Universidad Laica 01-16, licitacién de seguros, cuyo objeto es la
asegurados con rastreo | Eloy Alfaro de Manabi contratacion del seguro de vehiculos,
satelital, y seguros de | cuenta con vehiculos magquinarias, y equipos a seguros alianza S.A,
D 100,00% . :
maquinaria de la | asegurados con rastreo siendo un total de 37 vehiculos para asegurar,
Universidad Laica Eloy | satelital y maquinarias entre los tipos 3 camionetas, 11 jeep, 5
Alfaro de Manabi. de la institucion furgonetas, 3 autos, 1 tanquero, 10 bus, 1
aseguradas. tractor, 1 camién, 2 paseo.
-Acta de recomendacion de adjudicacion y
resolucion RE-ULEAM-DCP-008-16, referente a
contratacion del seguro de vida para el personal,
Hasta octubre del 2016, siendo los beneficiados 388 trabajadores bajo la
la  Universidad Laica modalidad de la LEY ORGANICA DE SERVICIO
Numero de funcionarios | Eloy Alfaro de Manabi PUBLICO, Losep (Laboratoristas). Por otro lado,
beneficiarios del seguro | cuenta con la péliza de 100,00% de la modalidad del Coddigo de trabajo
de vida. seguro para el personal (Auxiliares, Guardias, Choferes, Asistentes,
que realiza actividades Conserjes, Electricistas, Técnicos, entre otros),
de riesgo. obtenido un total de 288, siendo 26 hombres, y
25 mujeres, referente a la contratacion del
Seguro de Vida para el personal que realiza
actividades de riesgo en la Uleam.
Nﬁéﬂsg de serwdorﬁz -Resolucién de adjudicacion RE-ULEAM-DCP-
gesem efien q 012-16, Referente a la contratacion de poliza de
funcion%s de recepcion Hasta octubre del 2016, fidelidad tipo blanket para la Uleam, donde el
inversion cgntroI’ la  Universidad Laica total de beneficiarios son 2126, siendo 3
S | Eloy Alfaro de Manabi 100,00% Autoridades, 23 decanos de la matriz y
administraciéon y la pbliza d ) dinad démi
custodia de  recursos cuenta con la péliza de Extensiones, 14 Coo_r inadores  académicos,
L fidelidad. 1099 docentes, 10 directores académicos, 9
publicos, y se ) 2 . - .
! directores administrativos, 13 jefes de areas, y
encuentran obligados a > o, .
. i 955 trabajadores y administrativos.
rendir caucion.
Ndmero de pagos | Hasta diciembre del
efectuados por concepto | 2016, se gestiona el
de gastos de Servicios | pago de los Servicios -Reportes financieros de manera mensual y
Béasicos (agua potable, | Basicos (agua potable, consolidada del periodo se verifica que en el
energia eléctrica, | energia eléctrica, 100,00% 2016 en el servicio: agua por un monto de $
telecomunicaciones, telecomunicaciones, 39.584,52, mientras que en luz 358,695.44, y en
correos, arriendos), de | correos), de la telecomunicaciones 448,288.36.
la institucion a las | institucion a las
entidades competentes. | entidades competentes.
Ndimero  de pagos | Hasta octubre del 2016,
efectuados por concepto | se gestionan los pagos
de gastos de | por concepto de gastos | lidado d
combustible tasas, | de combustible, tasas -Rgportes mensuales y consolidado de enero a
: ' : - ' ' 100,00% diciembre de 2016 de combustible, obteniendo
matriculacion, matriculacion, un gasto de $ 25.560.18
mantenimiento y | mantenimiento y 9 e

reparacion de los
vehiculos.

reparacion de los
vehiculos.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
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7.1.3.2.

Departamento Financiero y Secciones

Departamento Financiero
1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOS EVALUACIONENERO A
DICIEMBRE

] ] o o ]

MACROPROCESO Funcién 3 2 s 3 3 o 3 2 3 B 2 3 5 3 3
£ 8 e £ 8 e = g 3 E 8 ] £ g 3
g | 3 g g | 3 § s | 3| £ | s | 3| & g 2 g
g 8 i 3 $ & 3 H - 2 3 i o 8 i
2 ir 3 2 ir . 2 ir £ 3 ir 9 2 ir 2

geston insfiucional hacia la

Gestion Administrativa-Financiera

Lograrefciencia e inegracion de la

busqueda permanente de calidad y
de la excelencia del lento humano.

Geston Administatva-Financiera 21.29%

07% | 9958% | 2786% | 27.84% | 99.90%

2821% | 29T%

9872% | 2883% | 1678% | 5820% 281% 2369% 88,36%

MACROPROCESO

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

Gestion administrativa y financiera

INDICADOR METAS EJECUTADO EVIDENCIAS PRESENTADAS
TOTAL

Procesos ~ de Pago | pealizar el control previo al

despachados anterior al o d | D t bre | d

control previo / 100% o e 0s 96,00% Documentos sobre los procesos de pagos

Requerimiento de pago Requ_erlmlentos de Pagos ejecutados en el periodo 2016.

recibidos recibidos.

Solicitudes de pago por -CUR'deta|'|:’,:ld0 (_jel gasto del sistema de

tesoreria al Ministerio de | Cumplir oportunamente con ezigrlngnsltramonl FlnanC|e|ra - €SIGEF del

Finanzas / Procesos de | los compromisos de pagos 100,00% -0, 10S cuales son los pagos que se

pago despachados | adquiridos reC|ben,de Contabilidad y se envian a la

anterior al control previo Tgs_orerl_a para que sean solicitados al
Ministerio de Finanzas

N.° de Procesos de

Pago Revisados y| Realizar el control previo al -Registro de comprobantes - Ejecucion del

Aprobados/N.° de | 100% de los Procesos de 100,00% gasto de enero a diciembre de 2016

Procesos de  Pago | Pago Recibidos (revision fisica de los pagos).

Recibidos

N.° de Procesos de o,

Pago Aprobados/N.° de | Elaborar el registro Z%Lng cggtalg:esindg(:eggergoit:g%emdbge |g2

Procesos de  Pago | contable al 100% de los 100,00% Lo d | sist

Registrados Procesos de Pagos compromisos de pago en €l sistema

Contablemente (CUR) eSIGEF.

No. Total de revisiones

de declaraciones | Cumplimiento de 100.00% -Registros sobre Ejecucion del gasto - CUR

efectuadas/ no. Total de | obligaciones tributarias ’ del gasto

obligaciones tributarias
-Documentos como Solicitudes de anticipos

No. Anticipos o _ de enero a diciembre _d_e 20:_L6; los cuales

tramitados/No. Anticipos Cu_m_pllmlento ‘e_fectlvo de 100.00% corr_esponden a los anticipos ingresados en

aprobados en el afio solicitud de anticipos ’ e! sistema eSIG_EF (anticipos por _devengar
ejercicios anteriores compra de bienes y/o
Servicios - construccion obras.)

No. Total de revisiones

de conciliaciones

bancarias  efectuadas/ _Cumpllmlento de normativa 100,00%

No. Total de | interna

gﬁﬂglhacmnes bancarias -Estados financiero_s en la cuenta de la

N° Toml do Eoiados ULEAM al 31 de diciembre de 2016.

Financieros Cumplimiento de normativa

presentados/N.° Total de | . 100,00%

: - interna
Estados Financieros
emitidos
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Modificaciones
presupuestarias

NUumero de modificaciones

-Registro sobre Modificaciones de
gastos ejecutadas en el 2016, Traslado

o presupuestarias realizadas 95,00% de una cuenta a otra mediante movimientos
gGastos) de tipo - INTRA en el 2016. desde el ESIGEF- sistema de
Administracién Financiera.
gggg:ttgrmg?gsualmente dael -Reportes sobre las Modificaciones de
Literal g.- Presupuesto | Relaciones Publicas la o gastos ejecutadas en el 2016, Tras_la_do de
de la Institucion matriz Literal g.- 100,00% una cuenta a otra mediante _mOV|m|entos
Presupuesto de I'a desde el ESIGEF- sistema de
Institucﬁc’)n Administracion Financiera.
Evaluar de manera| Generar y presentar el
cuatrimestral la | informe cuatrimestral sobre -Informe cuatrimestral sobre la ejecucion
ejecucion la ejecucion 100,00% presupuestaria, en base a la programacion
presupuestaria presupuestaria, en base a 2016.
Institucional. la programacion 2016.
Reportar de manera -2 informes semestrales sobre la
semestral la ejecucion Evaluar reportar  de ejecucion presupuestaria de la
presupuestaria a la manera ysemgstral la Institucion, el cual es desarrollado en
Secr.e_tarlell, Nacional de ejecucion presupuestaria a 100,00% conjunto  con el departamento _cje
Planificacion la Senplades v al Ministerio Planeamiento, de acuerdo a la informacion
Desarrollo - Senplades y de Fingnzas y solicitada a los responsables, lo cual se
al Ministerio de ' reporta a la Senplades, segun su PAP, y
Finanzas. con informacién del eSIGEF.
Solicitud de pagos al] Cumplir oportunamente con ;S:gra?ji pag;;icggdoen:lm Mainigtlglr(iaomb(;:
Ministerio de Finanzas/ | los compromisos de pagos 100,00% Figanzas y
e o .
CUR pagados afio *100  adquiridos Informe donde se detallan los beneficiarios.
Garantias vigentes+ -Oficios emitidos a las aseguradoras
actas de entrega | No existan vencimientos de - . 9
L, g p 100,00% solicitando las renovaciones de las
recepcion/total garantias | garantias blizas
recibidas P
No. Viaticos .
tramitados/no.  Viaticos | Cumplimiento efectivo de o ~Matriz dpnde_ se detallan IO.S nombres de
aprobados en el afio por | solicitud de viaticos 90,00% los beneﬂuane;, correspondiente y valores
contabilidad *100 en cuanto a viaticos
No. Total de registros de -Reporte CUR ejecucién de ingresos de
ingresos/ no. Total de | Justificar la totalidad de 100.00% enero a diciembre de 2016 - comprobantes
facturas emitidas | ingresos recibidos ’ de ingresos que se registraron en el
afno*100 sistema eSIGEF
Valores recibidos
g]o(;:rljentqag;g;rios y/(7 -Reportes consolidados sobre ingresos por
Sumatoria de los Justificar el 100% de los 100.00% periodos trimestrales, a su vez en cada
Documentos  emitidos Valores recaudados ’ periodo sus respectivos anexos como
por la seccion de facturas, de enero a diciembre de 2016.
Recaudacion
i Numero de Certificaciones
Certificaciones de h L
: - de bienes y suministros e -
bienes 'y suministros existentes en la Seccion 100.00% -Certificaciones, e Informe donde se verifica
existentes en la Seccion Bodega. para el proceso de ’ el nimero de certificaciones emitidas.
Bodega. 93, p P
adquisicion.
Numero de Comprobantes
Ingresos de los de Ingresos a Bodega, por
adquisidores de control las adg visiciones degcc;n?rol -Reporte sobre los ingresos realizados en
administrativo realizadas 1aquisic . 100,00% el periodo 2016.
; administrativo realizadas en o ,
en el sistema de control el sistema de control Informe donde se verifica el nUmero.
interno. )
interno.
Numero de Egresos de
Egresos de descargo
L descargo por las :
por las adquisiciones de adquisiciones de  control -Reporte sobre los egresos realizados en el
control  administrativo quis : : 100,00% periodo 2016.
. B administrativo realizados en - .
realizados en el sistema el sistema de control Informe donde se verifica el nUmero.
de control interno. )
interno.
Ingresos de las | Nomero de Actas de Actas de entrega-recencion
adquisiciones de bienes | entrega - Recepcion, de las Informe donde se verifica 33gin resgs dé
muebles, realizadas por | adquisiciones realizadas L h 9
100,00% adquisiciones  de bienes  muebles,

la Institucion en el
sistema B&E del
Ministerio de Finanza.

por la Institucion en el
sistema B&E del Ministerio
de Finanzas.

realizadas por la institucion en el sistema
B&E del Ministerio de Finanzas.
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Egresos de descargo| Niumero de Acta de
por las adquisiciones de | asignaciéon - Reasignacion
bienes muebles, | y traspasos masivos de -Actas de egreso de bodega.
. . . . 100,00% e p

realizados en el sistema | bienes, realizados en el Informe donde se verifica el nimero.

B&E del Ministerio de | sistema B&E del Ministerio
Finanzas. de Finanzas.

NUumero de reingresos de
los bienes de larga
duracibn 'y sujetos a

Reingresos  de los

Bienes de Larga control. solicitado por las 100.00% -Actas sobre los bienes reingresados.
Duracién y Sujetos a di — pl d ’ Reporte de bienes ingresados
Control. iversas Areas, Facultades

de la Matriz y Extensiones
de la ULEAM

Despacho de materiales NGmero de  oficios de

que se mantienen en el s .
1 . . requerimiento de materiales -Reporte general sobre Despacho de
Area de existencia de la . ) ‘

i despachados que se materiales que se mantienen en el Area de
Seccion Bodega, para - 3 - . >

. 5 mantienen en el Area de 90,00% existencia de la Seccion Bodega, para las
las diferentes Areas . : : p - .
Administrativas Existencia - Bodega, diferentes  Areas  Administrativas y
mediante Egreso del Académicas de la Matriz y Extensiones.

Académicas de la Matriz
y Extensiones.
Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

sistema de control interno.

7.1.3.3. Seccion Compras Publicas

Seccion Compras Publicas

1ERTRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOS A ON ENEROA

MACROPROCESO Funcion

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado

% de Eficacia

Lograr eficiencia e integracion de la
geston nsftucional hacia Geston Administratva-Financiera | 10000% | 6000% | 6000% | 2167% | 2167% | 10000% | 4458% | 4458% | 10000% | 4459% | 3250% | 7289% 52,71% 39,69% 7530%
bisqueda permanene de caldad y
dela excelencia del alento humano.

Gestion Administrativa-Financiera,

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESO INDICADOR EJECUTADO EVIDENCIAS PRESENTADAS
Numero de
procesos Cumplir con la
o : RS
S publlcad0_§ para la publlcacllon‘ en el -Resoluciones de adjudicacion mediante catalogo,
© contratacion a| portal _institucional licitacion, régimen especial, subasta inversa
5 través del portal | de los procesos de 100,00% ' ' ’
c de compras | contratacion
L publicas, excepto | requeridos y
> s ge
© los de infima | aprobados.
2 cuantia
g -99 Resoluciones de procesos adjudicados; siendo 1 de
é’ consultoria, 60 de catalogo, 13 régimen especial, 25
E NGmero de subasta inversa.
° . Por otro lado, mediante cuadro se determina que se
< procesos Cumplir con los . o .
e ejecutaron los siguientes procesos: 1 proceso de
5 adjudicados, procesos 100,00% licitaci d b | A
e excepto los de | adjudicados icitacion, 25 procesos e Subasta Invers_a Electronica, 26
o infima cuantia ' Procesos de Declaratoria de Emergencia, 1 proceso de
O Contratacion Directa, 13 procesos de Régimen Especial
13, y 19 procesos de Catalogo Electrénico.
85 procesos ejecutados.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
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7.1.3.4. Departamento de Bienestar Estudiantil

Departamento Bienestar Estudiantil.

RESULTADOS EVALUACION ENERO A

4TO TRIMESTRE DICIEMBRE

1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE

MACROPROCESO Funcién

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Garantzar y promover acciones
adecuadas que permitan a los
estudiantes alcanzar resultados
exiosos en su formacion
profesional

Formacion 32,40% 30,85% 95,19% 40,17% 3717% 92,54% 41,45% 37,95% 91,55% 41.92% 33,63% 80,23% 38,98% 34,90% 89,52%

Bienestar Estudiantil

Lograr eficiencia e inkegracion de la
gesidn instiucional hacia la

busqueda permanents de calidad y
de la excelencia del taleno humano.

100,00% 75,00% 75,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Gesfion Administrafiva-Financiera

Gestion Administrativa-
Financiera

TOTAL EJECUCION

32,40%

30,85% 95,19% 40,17% 37117% 92,54%

41,45% 37,95%

91,55%

70,96% 54,32% 76,54% 69,49% 67,45% 97,06%

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESOS INDICADOR FIECUIADO | EVIDENCIAS PRESENTADAS
Numero de beneficiarios
en Asistencia en Salud | Hasta septiembre del 2016, se
del Policlinico | brindara asistencia primaria en o . T
Universitario con | salud, a través del Policlinico 100,00% -Registro de 9629 beneficiarios.
servicios médicos de | Universitario.
calidad.
Numero de beneficiaros | Hasta diciembre del 2016, se ;:l?sr%%;?;n?a de asistencia
del Programa de | brindara asistencia a través del 100,00% Re istrop ) total de 4.053
asistencia Fisioterapia. Area de Fisioterapia. ber?eficiarios '
Numero de beneficiarios | Hasta diciembre del 2016, se
Programa de asistencia | brindara asistencia a través del 86,97% -Registro de 1724 beneficiarios.
de Nutricién y Dietética. | Area de Nutricion y Dietética.
-Programa de asistencia de
Numero de beneficiarios | Hasta diciembre del 2016, se Odontologia el departamento
Programa de asistencia | brindara asistencia a través del 92,72% adjunta reporte consolidado sobre
_ de Odontologia. Area de Odontologia. el ndmero de atenciones, siendo
= 1852.
S - -
S Numero de beneficiarios | Hasta diciembre del 2016, se R,eporte consoh_dgdp spb(e 'el
=1 . ; - P . . nimero de beneficiario, distribuido
o Programa de asistencia | brindara asistencia a través del 91,28% or énero siendo 811
w Laboratorio Clinico Area de Laboratorio Clinico. E fi ger '
§ : eneficiarios.
§ SR:;lﬂ'ﬁiLmO cont;ol Io)s/ Hasta diciembre del 2016, se -Registros de Control y seguimiento
kT usuarios que recibieron reahz_ar_an los controles oy 99.96% que _,318 _ Usuarios feC|b|eron
m Iy L seguimientos de los usuarios atencion primaria en areas de
atenciébn primaria en
P subsecuentes salud.
Areas de salud.
Numero de beneficiarios | Hasta diciembre del 2016, se -Reportes consolidados y registros,
Programa de asistencia | brindara asistencia a través del 89,92% donde se verifican que 193
de medicina general. Area de Medicina. usuarios recibieron atenciones.
Definir politicas y | Hasta octubre de 2016 el —Reglgim_ento de becas y ayudas
. ) . econémicas, aprobado por el
acciones que consoliden | Departamento  de  Bienestar OCAS mediante resoluciones RCU-
el Marco legal, los | Estudiantil reformara el 100,00% SE-21-N0.90-2016 / RCU-SO-06-
Objetivos  Estratégicos | Reglamento  de  Becas 'y N0.101-2016 de fecha 27 de
Institucionales y  los | Ayudas Econdmicas. octubre de 2016
rocesos del -
Bepartamento de -Reforma del Reglamento del
Bienestar Estudiantil Hasta diciembre de 2016 se Departamento de Bienestar
enviados a’I reformara el Reglamento del 00.009 Estudiantil, aprobado por el ocas,
d Bienestar 100,00% mediante resolucion RCU-SO-07-
Departamento de | Departamento  de
Organizacion y Métodos. Estudiantil. gc())iézz-ZOlG / RCU-SE-29-No0.139-

85 | 97




Hasta diciembre de 2016 se

-Reglamento de Acciones
Afirmativas reformado, cuenta
con la aprobacion del Reglamento
Acciones Afirmativas, mismo que

A 0,

'rAeggir(;T:]aersaAﬁerlm;?tﬁlglsmento de 100.00% fue _ aprobado por el OCAS,
mediante resoluciones RCU-SO-
07-NO.118-2016 / RCU-SE-29-No.-
140-2016.

-Aprobacion de los manuales de
Elaborar y reformar los procedimientos: Atencion
Manuales de Procesos, | Hasta diciembre de 2016, primaria de salud a la comunidad
enviados al | deberan estar elaborados los 100,00% Universitaria y comunidad en
Departamento de | Manuales de Procesos. general. y Otorgamiento de
Organizacién y Métodos. becas y ayudas econdémicas a
estudiantes de la Uleam
Atender para la
?nt:teegr:gf) Tj:els;:lﬁét'f:agg _ _-Registro de 377 certificados
estudiantes de los dos Ha;t_a abril d_e_ 2016, se debe |ntegra|es de salud fl_Jeron
primeros semestres de la emitir el Certificado Integral de 94,12% emlt,ldos, lo cual se \{erlflca a
Uleam, programados por Salud. través de reporte_s’ con’so_lldados, y
ol D’epartamento de registros de atencién médica.
Bienestar Estudiantil.
Disefiar, aprobar y .,
socializar del Programa | Hasta septiembre de 2016, se ;jAezra?:);(I:éo?ntgerlal p(;ggl’béz?naesgf
Institucional de | presentara el programa estudiantil a?a el buen vivir
Desarrollo Integral de | Desarrollo Integral de Bienestar 100,00% Uleam ’2056—2020 mediante
Bienestar Estudiantil, | Estudiantil, para aprobacion al Resolucién  No 0017-CA-ULEAM-
para un Buen Vivir | Consejo Administrativo. 2016 '
Uleam 2016-2020. )
-2 convenios: Convenio de
. . Hasta diciembre de 2016, se _coopergcién y uso _gratuito de
Gestionar convenios | logrado  al menoé > instalaciones entre la liga cantonal
inter-institucionales e I . 100,00% de Manta y la Universidad Laica
e convenios inter-institucionales e . :
institucionales. institucionales Eloy Alfaro de Manabi, y Convenio
’ para préacticas profesionales con la
facultad de Odontologia.
Exoneracion de -Matriz ylo formulario de
matricula y titulos | Hasta diciembre de 2016, se justificacion para exoneracion de
universitarios de los|remitrA los informes de 100.00% aranceles, oficios de
estudiantes con | exoneracién de matricula y ' requerimientos, certificados del
discapacidad y de bajos | titulos. Instituto Ecuatoriano de
recursos econémicos. Seguridad Social.
Fichas socioecondmicas,
NUmero de Becas gzsztaacéﬁge dreemﬁﬁge’ g Solicitudes de becas y/o ayudas
otorgadas a los doc’:)umentacién de Becas econdémicas, Certificados de
estudia_ntes segun las Ayudas Econémicas aﬁ 100,00% estud@os, e IESS, Registrdo_s 'de
normativas > atenciones jarias.
Reglamento de Becas. Reptorac_ig), para su aprobacion En este indicador los beneficiarios

y ejecucion. fueron 912 estudiantes.

Disefiar proyectos de -Términos de referencias, sobre:
Bienestar que permitan | Hasta septiembre del 2016, se seguro de accidentes personales
la contratacion de | ha gestionado los proyectos de 81.66% para estudiantes de la Uleam, y
servicios para mejorar la | Bienestar Estudiantil, al area de ’ adquisicion de equipos y
calidad de vida de | Compras Publicas. maquinarias de gimnasio al aire
nuestros estudiantes. libre para la Uleam.
Disefiar, aprobar  y| Hasta septiembre de 2016, se -Resoluciéon de aprobacion No.
socializar del Proyecto | presentara el proyecto para su 100.00% 007-CA-ULEAM-2016 del Proyecto
“Promocion, prevencion | aprobacion en el Consejo ' Promocioén, prevencion e
€ intervencion sanitaria.” | Administrativo. intervencién sanitaria.
Brindar charlas de
Promocién, Prevencion e -Reporte  estadistico sobre las
intervencion Sanitaria | Hasta diciembre del 2016, se 84.19% charlas brindadas, y fotos, donde
requeridas, programadas | brindaran las charlas. ’ se verifican que 859 fueron los
a la comunidad beneficiarios.
universitaria y general.

Reporte estadistico, donde se
Emi_ti_r/VaIidar ) _Ios Hasta diciembre 2016 se verifi_cgn que se. emitierqp 205
certificados médicos emitiran y validaran certificados 90,05% Certificados médicos emitidos y

requeridos y justificados
por los usuarios.

médicos.

validados, de acuerdo a los
requerimientos y justificativos de
los usuarios.
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comunidad universitaria post al
terremoto 16a

Disefiar, aprobar y
socializar el proyecto: | Hasta septiembre de 2016, se Proyecto: Politicas para lograr
“Politicas para lograr una | presentara el Proyecto de una universidad justa, equitativa
universidad justa, | “Politicas para lograr una 80.00% y solidaria, mismo que fue
L . o . . L . , (0} . L.
equitativa y solidaria”, | universidad justa, equitativa y aprobado mediante Resolucion de
para que sea aprobado | solidaria” para la aprobacion aprobacion No. 007-CA-ULEAM
por el Consejo | por Consejo Administrativo. 2016.
Administrativo.
-Informe de actividades ejecutadas
tras terremoto del 16 de abril de
Hasta junio de 2016, se 2016, donde realizaron un
realizard el levantamiento y Levantamiento de informacién a
registro de informacioén de los estudiantes damnificados
. 100,00% . )
estudiantes  afectados post considerando albergues, barrios
terremoto del 16 de abril del de los cantones de Montecristi y
afio. Pedernales, donde se verifica un
total de 9127 estudiantes
afectados.
-Infforme  sobre las asistencias
primarias brindadas tras terremoto
Establecer actividades | Hasta junio de 2016, se del 16 de abril de 2016, donde los
emergentes tras | brindara asesoramiento beneficiarios fueron 294. Ademas,
terremoto del 16 de abril | psicolégico emergente a los atencion psicolégica emergente a
del 2016 pacientes remitidos por el 100,00% los pacientes remitidos por el
equipo multidisciplinario equipo multidisciplinario "Unidos
"Unidos por Manabi", en la por Manabi" en la brigada movil de
brigada mévil de la Uleam. la  Uleam, obteniendo 300
beneficiarios de comunidades y
100 estudiantes.
Informe de actividades ejecutadas
Hasta junio del 2016 se de las atenciones y entregas de
realizara la asistencia y entrega ayudas a damnificados de la
de ayudas a damnificados de la 100,00% comunidad universitaria, dando

2511 donaciones a docentes,
administrativas, estudiantes,
comunidad en general.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016; evidencias.

7.1.3.5. Unidad de Coordinacion Informatica- UCCI
Unidad Central de Coordinacion Informtica - UCCI
{ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOS EVALUACON ENERO A
DICIEMBRE
3 o 3 ° 3 o g 3 [ o 3 [ L
MACROPROCESO Funcion 4 T ] a T ] « T ) « T ) « T ]
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2 Asumir un modelo educafvo que

. o [promueva los procesos de

2 & Jinnovacion del conocimiento ¢ inter

25 |aprendizaje con cardcter Formacion 2499% | 1875% | 7503% | 2819% | 1687% | 5985% | 5044% | 4352% | 86.28% | 2872% | 2590% | 90,18% 33,09% 26,26% 1937%

& & |mulidiscipinar, asegurandola

§ 3 |fomacén integral de los futuros

a profesionales.
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METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESOS

INDICADOR

EJECUTADO

EVIDENCIAS PRESENTADAS

Proceso de gestion de ambientes de aprendizaje

Dotar al Equipo de
Desarrollo e
Infraestructura  de

Hasta agosto de 2016,
se ha cumplido con la
adquisicion de 13
computadoras de
escritorio perfil 3.1 y 5

-Acta de entrega-recepcion y Resolucion de
adjudicacién No. 019-16-DCP-CATE de los equipos
solicitados por el area " Adquisicion de 13
computadoras de escritorio perfil 3.1 y 5 portatiles

- " ) 0
Q,Zg;.?'ent(?je Izz Eg:et’i?(t)”geoselzsggnigo gzll 100.00% perfil 2 del catalogo electrénico del SERCOP; para
d ; renovacion en &reas de desarrollo e
ggg:;aplﬁo alto rseis\(/:a(gi%n en éreagetjrz infraestructura”, para equipar y fortalecer las areas
desarrollo e de la unidad.
infraestructura.
ggg\zlcril(;s de u'g; Hasta septiembre de -Contrato C-003-2016-CP-DPF-ULEAM, para la
Red Avanzada e 2016, se ha adquirido provision de servicio de red avanzada e internet
Internet ara la los servicios de la Red 100.00% para la universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
Universi dag Laica Avanzada y Servicios ' Certificado y acta de activacion del servicio para la
Elo Alfaro de Cienficos Académicos Uleam, de la fundacién consorcio ecuatoriano para
Maxabi puestos en produccion. el desarrollo de internet avanzado.
Numero de
E;(I)igra%m%i paerztic’:ﬁ Implementar un sistema -Contrato C-08-2016-CP-DPF-ULEAM, Contrato de
en el rocegso de de gestion académica 100,00% adquisicion del sistema integral de gestion
formaciépn del virtual. académica para la Uleam.
alumno.
Contrato No. C-0044-2016-CP-DPF-ULEAM,
. . Suministro de equipos de comunicacién para la
:\f\ferjgéztrructura la gglséa S;i‘gf?;fnidgz reparticién de internet/intranet en las aulas de
lbaica v fisica de la | los ' suministros e calidad, cubilos de docentes y puntos de wifi de
re% yde datos: | Instalaciones de la universidad Laica Eloy de Manabi, e informe
cambiando equi 05" eqUinoS de 80,00% sobre el producto, a fin de repotenciar las
de comunicagiér? e cgmﬁnicacién ara la facultades afectadas durante el siniestro de 16
incornorando reparticion P de de abril de 2016, brindar un ambiente fisico
trans?nisién de voz int?ernet/lntranet adecuado en las facultades con conexi6n de
’ ’ internet, para facilitar el proceso ensefianza-
aprendizaje.
Mejorar la Hasta diciembre de -Informe de actividades de instalacion de
continuidad del 2016. de han obtenidos generador eléctrico para suministro de energia
funcionamiento de los ' suministros e eléctrica a la data center de la Ucci.
los equipos de instalacion de 80,00% Contrato-C-0051-2016-CP-DPF-ULEAM - para
comunicacién Y| generador de eneraia contar con sistema de energia redundante para el
servidores del gléctrica 9 funcionamiento de equipos de comunicacion y
DATA CENTER. ) aplicaciones informaticas.
-Acta-entrega recepcién de accesorios, Contrato C-
0056-2016-2016-CP-DFF-ULEAM, adquisicion de
Hasta octubre de 2016, equipos, accesorios y herramientas de
Proveer altalse ha Instalado vy comunicacion para proveer alta disponibilidad a
disponibilidad al | configurado el la data center de la Uleam. Dotacion a la Unidad
Core de | equipamiento que 90,00% Central de Coordinacién Informatica - UCCI de un
Comunicaciones del | otorga alta sistema de comunicacion de alta disponibilidad.
Centro de Datos. disponibilidad al Core Dotacion a los servidores de las aplicaciones del
de comunicaciones. SGA alta disponibilidad en cuanto a velocidades de
acceso (10G), para brindar un servicio interrumpido
de intranet/internet a la Uleam.
Hasta octubre de 2016,
Adquirir UPS para | 50 hu?a dc')”Sta'ado o -Informe, Contrato C-0039-2016-CP-DPF-ULEAM,
equipos de equi gamiento ue 100.00% Adgquisicion de equipos de respaldo de energia
comunicaciéon para o?orga glta ' eléctrica para los equipos de comunicacion y

el DATA CENTER

disponibilidad al Core
de comunicaciones

servidores de la data center de la Uleam.
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Mejorar la
infraestructura fisica

Hasta octubre de 2016,
se ha restructurado la

-Informe de actividades ejecutadas, Término de
referencia, adquisicién de equipos y suministro
para instalacion de puntos de red para el area
de cubiculos de docentes y aulas de calidad de
la planta baja y alta de la facultad de Derecho,

de la red de datos | fisica y logica de la red 98,00% con el objetico de instalar puntos de red con cable
de la Facultad dely ampliacion de categoria 6A blindado en cada una de las aulas,
Derecho cobertura. cubiculos de docentes y puntos de Wifi de la
Facultad de Derecho utilizando el cable existente y
los accesorios y equipos de comunicacion
adquiridos.
Acta de entrega de la actualizacién de solucién
colaborativa (correo electrénico zimbra).
Término de referencia, mantenimiento
correctivo/preventivo de la aplicacién del correo
Ejecutar  servicios | Hasta diciembre de electronico ‘Instltucmnal.
de  mantenimiento | 2016, se ha ejecutado Respaldo de las cuentas de usuario y buzpnes
para la plataforma | los servicios de de. correos existentes en el se_rwdor;
de correo | manteamiento al 80,00% relnsta}lamon de la plataforma base: sistema
institucional servidor de correo pperatl\/_q y pa}qgetes c_gmplementarlos;
ZIMBRA. institucional ZIMBRA. |r)sta|a0|on de_ Ia‘yluma versién del_sof_tware
zimbra; realizacibn de parametrizaciones
personalizadas y configuraciones de seguridad
en el S.O. y en el Zimbra; restitucion del
respaldo de las cuentas de usuarios y sus
buzones de correos a partir del afio 2015.
Mantenimientos,
gweejoras y aume?atlg Hasta dicier_nbrg de Informe_ qle tareas y proyectos _realizados.
funcionalidades de 2016, se _reallzaran los 92 520 Mantenimiento soporte de enero a d|C|e_mbre de
a plataforma mantenimientos ' 2016. Soporte de informe.
. respectivos.
tecnologica del
centro de datos.
Hasta diciembre de
Mantenimientos 2016, se ha ejecutado
preventivos y|lel 90% de los 92,52% -Informe de actividades ejecutadas.
correctivos. mantenimientos
planificados.
Mantenimientos 90% de cumplimiento
preventivos y | de los tiempos 90,00% -Informe de actividades ejecutadas.
correctivos. acordados.
-Actas de visitas técnicas a las facultades: Ciencias
Agropecuarias,  Arquitectura, Contabilidad vy
Auditoria, Ciencias de la Comunicacion, Ciencias
Gestionar los 90% de cumplimiento de la Educacion, Ciencias del Mar, Ciencias
incidentes de de los tiempos 89.00% Informaticas, Enfermeria, Hoteleria y Turismo,
denegacion de acordados P ' Derecho, Medicina, Odontologia, Trabajo social, y
servicios de red. ’ Gestion, Desarrollo y Secretariado Ejecutivo.
Matriz de servicios despachados en las distintas
carreras.
Matriz de actividades de incidencias.
Desarrollar y
22?#;?1rimientos _-Plan ’d_e mantenimiento preventivo de equipos
periddicos a  los !nformatlcos (CPU, Monitor, tec[a_do, mouse,
diferentes sistemas o impresora,  computadores  portatiles, UPS,
de informacion que 90% de cumpl!mlento proye_ctor, p_arlantes, Scanngr, _Rfeguladort?s_ de
ofrece como de los tiempos 89,00% VoItaJe,_ equipos de_comunlcamon electrqplca,)
acordados Mantenimiento correctivo, lo cual es la solucion en

servicio la UCCI y
brindar asistencia al
usuario sobre el uso
de las herramientas
tecnolégicas

reparacion y/o cambio de las piezas defectuosas.
de todos los equipos informaticos dentro de la
Uleam.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
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7.1.3.6. Departamento de Administracién de Talento Humano
Departamento de Administracion de Talento Humano.
1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOS EVALUACIGN ENERO A
DICIEMBRE
o o o o o
MACROPROCESO Funcion 3 L s 3 L s ] 8 3 b E: 3 K 8 S
£ s ] £ k] ] £ £ s £ s s £ g s
s 3 8 s 3 8 s 3 2 s 3 2 g 3 &
> 8 & > 8 & > 8 ) > 8 & > H )
o ir A 3 ir 3 o ir g o ir g o ir g
33
& E | Contarcon una planta de docentes
?, T |dealto nivel académico de acuerdo
g_ﬁ al perfl requerido hacia la Formacion 6250% | 4750% 76,00% 24.99% | 2499% 10000% | 2500% | 2500% | 10000% | 5000% | 3500% 70,01% 40,62% 33,12% 81,54%
3 g eneracion delconoci
E g clentfico.
®
Lograr eficiencia e integracion de la
gesion nsiwicionalhacia & Geston AdministabvaFinanciera | 4166% | 4166% | 10000% | 2125% | 2125% | 10000% | 3666% | 3666% | 10000% | 4500% | 2383% | 5297% | 36.14% 3085% 86,36%
blsqueda permanente de calidad y
de la excelencia del talento humano.
B
% Gesfionar|a calidad de los procesos
g académicos, vinculacion,
> investigacion y de los procesos
« A
5 |dobemantes, susanfiosydeapoy0 | oo b vapica yde caidad B00% | 2500% | 10000% | 8750% | 4000% | 4571% | 5625% 3250% 57,78%
3 a ravés de la planifcacion,
a organizacion, evaluacion y
s sistematizacion hacia una cultura
ﬁ organizacional y mejora confinua.
[}
TOTAL EJECUCION 52,08% | 44,58% 85,60% 2312% 2312% 100,00% 28,89% 28,39% 100,00% 60,83% | 3294% 54,16% 44,34% 32,16% 72,53%

MACROPROCESOS

INDICADOR

METAS \

Cumplir mensualmente

TOT.

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EJECUTADO

EVIDENCIAS PRESENTADAS

o9 Porcentaje de ) i

5 ® O A con la ejecucion de pago

ScSE cumplimiento  de | 40" Nomina al 100%

8o 3o pago de némina 94,97% -Registro del mes de marzo.

oS =T del personal Docente de

ono® mensual al ; :

C 0 oo la matriz y extensiones y

oo ®© personal Docente.

Anexos.
Reporte de Senplades: Liquidacion de valores

< . . por jubilacibn a 33 servidores y servidora
9] Nu_mer_o de Hasta el 31 de dlcgembre universitarias, mediante el proyecto "Pago por
S %E:Icﬁ:ﬁltzgedse dgrsi(ri? el 80 cﬁsa?dec: desvinculacién  del  personal,  docentes,
s ;0 de personal prioritario debera estar 78,00% administrativo y de servicios de la Universidad
i pag d Perse Ip idad ' Laica Eloy Alfaro de Manabi pertenecientes al
5 cesado y activo. iquidado en  sus S f dad 5
g obligaciones pendientes grupo prioritario con enfermedades catastréficas
= 9 P ’ y fallecimientos, desde el periodo 2011 hasta el
= 2016".
= Porcentaje de
1S cumplimiento  de
E’ pago de noémina| Cumplir mensualmente
s mensual al | con la ejecucién de pago 94.97% -Comprobantes Unicos de registro del mes de
= personal de la Nomina al 100% IR marzo.
3 Administrativo y de | del Personal
o Servicios.

Fuente:

Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
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7.1.3.7. Departamento Técnico

Departamento Técnico.
1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOS EVALUACION ENERO A
DICIEMBRE
e ° ° ° s
MACROPROCESO Funcion 3 2 s k- 2 s k- 2 g 3 2 g 3 2 3
£ 3 S £ 3 S £ kS = £ 3 = £ 3 g
s 3 g s 3 g s 3 £ s 3 & & £ &
=4 8 & > 2 8 > 2 o > 2 i 5 3 &
3 i . I3 o A I3 o 3 I3 o 3 2 fmd 2
£ o = £ i = & i & i £ 3 3
= ® = ® & ® & = &
2,

8'E  |Asumirun modelo educaivo que

S 2  |promueva los procesos de

Ze :

8 & finnovacion del conocimiento e nter

g8 con cardcter Formacién 2500% | 2250% | 9000% | 2542% | 1875% | 7377% | 8725% | 1000% | 1146% 45.89% 17,08% 37,23%

2 @ |mulidisciplinar, asegurando la

€5 |ormacion integral de los futuros

o % profesionales.

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EJECUTADO
MACROPROCESOS INDICADOR METAS TOTAL EVIDENCIAS PRESENTADAS

o Obras de reparacion

g en todas las | Hasta diciembre de

Q edificaciones 2016, se cuenta con

'g académicas de lajel 100 % de las

g % matriz 'y extensiones | edificaciones Ejecucion de las Reparacion y rehabilitacion de 23
T N de la Uleam en la|reparadas y se IR ; .

SE rovincia de Manabi, | encuentran ed|f|caC|one_s.e instalaciones. . .

°5 P dar ionad ' habilitad 90,00% Reporte emitido a la Senplades mediante Ficha de
8 % por dafos ocasionados | ha litadas, Senplades, donde se verifica la ejecucion de la
o debido al sismo del 16 | brindando actividad lanilla de eiecucion

3 3 de abril de 2016 seguridad para su yP ! ’

2 ocupaciéon hasta el

8 mes de noviembre

g de 2016

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.

7.1.3.8. Seccidn: Seguridad y Vigilancia

Seccion Seguridad y Vigilancia
1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESIETACS SVAUATORENCRO 2
DICIEMBRE
" 2 ° 3 ° 3 ° s 2 o = 3 ° ©
MACROPROCESO Funcion 5} k-] K] <1 T ] « < ] s T ] 8 - ©
£ H © £ I S £ H B E s ] £ H s
s 3 3 8 3 3 g 3 & g 2 & s 3 &
> 32 2 > 2 2 3 & o 5 g o ] & o
3 & w 8 & w o & o 9 froy o o iy )
& 3 = o a = o 3 s [ e 2 & 3
= B = B = B B3 = B B3 = B B3
$
% @ |Lograreficiencia e inegracion de la
=] i i i
Eg |psnisibdonaltatal o0 agminstaia Fianciera 833%% | 4333% | 5200% | 6875% | 000% | 7273% | 7500% | S780% | 7667% | 7569% | 5028% | 6642%
< &  |bisqueda permanente de calidad y
~§ - |delaexcelencia del talento humano,
3
O

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESO  INDICADOR METAS = ETCOL%KDO EVIDENCIAS PRESENTADAS

Proyecto para el -Oficio No. 139-SSV-DRFM de fecha 22 de diciembre
cambio de jornada de 2015, dirigido al Ing. Jimmy Piloso, Ex-Director del
laboral del | Elaboracion y Departamento de Talento Humano, dando a conocer el
personal de | aprobacion del proyecto de cambio de jornada laboral al personal de
guardias matutino- | Cambio de jornada 100% seguridad y vigilancia, para su revision, y autorizacion.
vespertino- laboral del area de

nocturno-feriado Seguridad y Vigilancia -Aceptacion del director en base al andlisis realizado,
diurno-feriado notificado mediante Oficio No 0174-2016-UATH-JPR
nocturno de fecha 15 de enero de 2016.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacion POA 2016; evidencias.
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7.1.3.9. Seccién: Transporte

Seccion de Transporte

1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ERTRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOSDIE(;II:;:;%ION EER

MACROPROCESO Funcion

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Lograr eficiencia e integracion de la
geston instucional hacia Goston Administatva-Finandera | 2050% | 1950% | 9512% | 2125% | 2125% | 10000% | 3000% | 2000% | 6667% | 6217% | 3780% | 6032% | 3348% 2,56% 73,37%
bisqueda permanente de calidad y
de la excelencia del talento humano.

Financiera

Gestion Administrativa-

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

MACROPROCESO INDICADOR EJECUTADO EVIDENCIAS PRESENTADAS

, -Resolucion de adjudicacion LICS-ULEAM-DCP-01-16,
g o licitacion ~ de  seguros, cuyo objeto es la
== Asegurar los | 100% de los CONTRATACION DEL SEGURO DE VEHICULOS,
255 Vehiculos de la| vehiculos de MAQUINARIAS, Y EQUIPOS a seguros alianza S.A,
0.2 c LT L 100,00% . )
=] Institucion con | Institucion con siendo un total de 37 vehiculos para asegurar, entre
0= I_% Rastreo Satelital Rastreo Satelital los tipos 3 camionetas, 11 jeep, 5 furgonetas, 3
'g autos, 1 tanquero, 10 bus, 1 tractor, 1 camién, 2
paseo.

Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016; evidencias.

7.1.3.10.  Seccion: Imprenta

Seccion Imprenta

1ER TRIMESTRE 2D0 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE RESULTADOSDIE(‘:IIE;:QEON ENEROR

MACROPROCESO Funcion

% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia
% Programado
% Ejecutado
% de Eficacia

Lograr eficiencia e integracion de la
gesion insficional haciaa Gesion Administaiva-Financiera | 2499% | 2499% | 10000% | 4999% | 4444% | 8889% | 2499% | 2499% | 10000% | 5002% | 3876% | 774%% | 3750% 3330% 88,79%
blsqueda permanente de calidad y
de la excelencia del talento humano.

Gestion Administrativa-Financiera|

METAS CUMPLIDAS MAYOR O IGUAL A 79%

EJECUTADO EVIDENCIAS PRESENTADAS

MACROPROCESO INDICADOR METAS TOTAL
Hasta diciembre de 2016, se -Reporgedmensual_ ):j de ma?e(;a
, - atenderan los requerimientos consolidada, 0 ‘e“"f‘” 0 un total de
Numero  de solicitudes U o 301 usuarios atendidos, siendo 139
atendidas en pase a Iag; SOI'C't“.des para 83% hombres y 162 mujeres. Trabajos

' realizar trabajos de imprenta, . . R
: de imprenta, libros, anillados,

anillados, empastados y otros.
empastados y otros.

Hasta diciembre de 2016, se ha

Adquisicion de insum r - - S
dqus‘co”de sumos para adquirido insumos para la -Documento de justificacion de
la realizacion de los trabajos . . S > -
. realizacion de los trabajos 95% adquisicion de herramienta. Oficios
requeridos por los ) C,
requeridos por los estamentos de gestion.

men niversitarios. : o
estamentos universitarios, universitarios.

Hasta abril del 2016, se habra

Plan Estrategico del presentado los avances de la 100% -Plan Estratégico del departamento.
departamento. N P

planificacion estratégica 2017

Hasta octubre del 2016, se
Plan Operativo anual 2017 habra presentado la 100% -Plan Operativo anual 2017

planificacién operativa 2017
Fuente: Matrices de seguimiento y evaluacién POA 2016; evidencias.
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8. Ejecucion presupuestaria POA 2016

POA ULEAM 2016
FUNCIONES SUSTANTIVAS VALOR PLANIFICADO| VALOR EJECUTADO %
$ 49.669.444,41 | $ 47.948.945,15 97%
Investigacion $ 577.508,88 | $ 63.893,07 11,06%
Vinculacion 3 208.429,88 | $ 7247321 34,77%
Gestion Administrativo-Financiero | $ 11.764.150,84 | $ 10.143.339,84 86%
PLANIFICACION OPERATIVA 2016 | $ 62.219.534,01 | $ 58.228.651,27 93,59%
L
'l -
g @
§ 3 % VALOR EJECUTADO
- ~N
o ¢
"
n%
3
i s
'
gy L 19
8 " 2 " = «»
1 2 ¢ AN
B ] g & 3U,77%
w
- 11,06% S —
e = PSS
Formacién Imestigacan Vinculacion Gestidn Administratyo-Finandero

El desempefio de la institucion en los ultimos tres afios respecto a la ejecucion

presupuestaria y de la planificacion ha evolucionado positivamente de acuerdo al

siguiente cuadro:
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ESIGEF POA

ANO MESES TIPO VALOR DEVENGADO % PLANIFICADO EJECUTADO %
2014 Enero-Diciembre [CODIFICADO (55.086.989,9 |52.790.591,9 95,83% (43.433.787,6 |Sin evaluacion

2015 Enero-Diciembre [CODIFICADO (61.514.261,4 |57.434.809,2 93,37% (64.230.640,0 |49.680.719,31 77,3%
2016 Enero-Diciembre [CODIFICADO (62.219.534,0 |58.621.077,2 94,22% (62.219.534,0 |58.228.651,27 93,6%

Ejecucion 2014-2015y 2016
recursos economicos planificados.
8.228.651,27

70.000.000,00

49.680.719,31 /

2015
77,35%

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00
2014

20.000.000,00 i
No se evalué

10.000.000,00

0,00 0,00
1

N
w
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8.1. Seguimiento ala ejecucion presupuestaria
Se realizo el seguimiento a la ejecucion presupuestaria del 2016 de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi, con la finalidad de reflejar los valores que han sido
devengados en cada uno de los programas, proyectos y actividades del plan
operativo anual 2016. En este periodo en la matriz anterior se observa que se ha
devengado un valor de $62.219.534,01 que corresponde al 93,6% de ejecucion

presupuestaria sobre lo planificado.

8.2. Motivos del primer semestre no se cumplié con la ejecucién
presupuestaria con POA

- Las universidades sufrieron recorte presupuesto y diciembre 2015 se planificd
con 60 millones se tuvo que ajustar en este primer trimestre 2016.

- Situacion del terremoto oblig6é a reprogramar metas y presupuesto. Los recursos
se destinaron a situaciones de emergencia.

- Mes de noviembre disminucion de 1 millén de autogestion

- En investigacion deudas de anteriores lideres, dictamen Senplades a proyectos

en junio, terremoto abandono lideres -reprogramacion.

95 | 97



Conclusiones generales

Se logra un 85% de cumplimiento de las metas planteadas en POA 2016 de carrerasy
unidades académicas, siendo positivo para la Uleam comparado con el 2015 que alcanz6
solo un 28,5%. En la evaluacion del Plan Operativo Anual 2016, se presentan debilidades

significativas, siendo necesario que se analicen y se mejore la gestion en el afio 2017:

- Desde diciembre de 2015 al 2016, planeamiento realizd 66 capacitaciones para
departamentos administrativos y 68 capacitaciones para unidades académicas, asi como
comunicaciones permanentes para cumplimiento de metas del PEDI 2016-2020 y el POA
2016, asi como el llenado de la matriz de seguimiento y evaluacion, formatos, guias
mismas que fueron codificadas y revisadas por el departamento de métodos, control y
recursos propios, no obstante a corte de gestion del primer trimestre del 2017 no entregan
la informacidn requerida en el tiempo notificado y sin los sustentos de calidad por lo que
atraso informes institucionales y Rendicion de Cuentas 2016 y perjudicara la evaluacion
2018.

- Se evidencio baja predisposicion de decanos, coordinadores, directores departamentales
en utilizar al POA como herramienta de gestion directiva, quienes deben hacer la
evaluacién y seguimiento de su nivel de cumplimiento de forma trimestral garantizando
el cumplimiento de los objetivos planteados en la reforma del PEDI 2016-2020.

- Las carreras manifiestan que se debe incluir 2 horas de gestion de planificacion en las
carreras para los docentes que manejan las funciones sustantivas.

- Las carreras solicitan que se difunda los informes de cumplimiento del POA en carreras a
cada responsable de las funciones sustantivas.

- Coordinacion entre departamento planeamiento y financiero para reporte mensual de la
devengacion de recursos financieros mediante POA y Esigef.

- Los departamentos y carreras indican que es necesario subsanar tramites complejos en
departamento financiero en la devengacion de recursos, pérdidas de documentos en los
tramites, asi como el manifiesto de “no hay fondos disponibles, no hay dinero”, que
perjudican la imagen institucional.

- En compras publicas en lo que respecta a las adquisiciones que se agilice el proceso de
los términos de referencia, mediante una guia especifica.

- Las unidades académicas (decanos) deben planificar sus requerimientos de contratos de

docentes y dedicacion del mismo de manera semestral.
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- Es necesario se atiendan los requerimientos de mantenimiento correctivos y preventivos
de equipos, aires, split, bombas de agua, materiales de oficina y limpieza, equipos
tecnoldgicos, que estan en POA pero no son atendidos.

- Que se agilice la disponibilidad en viaticos y movilizaciones a reuniones, seminarios y
capacitaciones de administrativos y docentes, entre otros, que estan en POA pero no son
atendidos y los tramites de devoluciones son complejos y retrasados.

- Las carreras solicitan que los departamentos realicen una gestion permanente en las
carreras de matriz y extensiones.

- Talento humano de la Uleam debe fortalecer una cultura de atencion de calidad ya que
manifiestan las carreras y departamentos que algunos funcionarios o secretarias no

atienden de manera oportuna los requerimientos y atrasan los procesos.

WALO (o) arYUnA
PhD. Miguet. Chimino Solérzant-
tor
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