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1. Algunas consideraciones importantes

La evaluacion de la calidad se efectia mediante la evaluacion externa, en la que aportan
con su experiencia y experticia académicos especializados en el area de conocimiento
de la carrera 0 programa que participa del proceso de evaluacion, conforme a lo
establecido en el Art. 100 de la LOES (2010):

[...] es el proceso de verificacion que el CEAACES realiza a través de pares
académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una Carrera o
programa para determinar que su desempefio cumple con las caracteristicas y
estandares de calidad de las instituciones de educacién superior y que sus
actividades se realizan en concordancia con la mision, vision, propdsitos y
objetivos institucionales o de Carrera, de tal manera que pueda certificar ante la

sociedad la calidad académica y la integridad institucional (LOES, 2010).

La metodologia de evaluacion de la calidad se basa en la normativa vigente (Art. 95,
LOES, 2010), que plantea:

[...] una evaluacion rigurosa sobre el cumplimiento de lineamientos, estdndares
y criterios de calidad de nivel internacional, a las Carreras, programas,
postgrados e instituciones, obligatoria e independiente, que definira el Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior — CEAACES (LOES, 2010).

Por lo expuesto, se desprende que la evaluacién se realiza estableciendo estandares de
calidad. La definicién de estandares de calidad sirve para la evaluacion de aspectos
especificos que se hacen operativos a través de indicadores. Para la metodologia de
evaluacion de carreras, programas e instituciones de educacion superior, que sustenta el
disefio e implementacion de los modelos de evaluacion del entorno de aprendizaje se
consideran dos tipos de estandares relacionados, principalmente, con las diferencias

existentes entre indicadores cualitativos y cuantitativos.

Como una propuesta reciente del Consejo, se plantea la importancia de fijar requisitos
basicos que deben cumplir las carreras y los programas para continuar con todas las
etapas de los procesos de evaluacion con fines de acreditacion. Es decir, siendo la
convocatoria al proceso de evaluacion, obligatoria, una unidad académica que debe

presentarse al mencionado proceso debe someterse a una revision de condiciones y
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caracteristicas institucionales que maximicen sus posibilidades de beneficiarse de los
procesos de evaluacion externa con fines de acreditacion. Esta politica tiene efectos
positivos para las unidades académicas sujetas a la evaluacion y para el sistema de

educacion superior en su conjunto. Algunas de ellas, principalmente corresponden a:

I. Garantizar que los procesos de aprobaciéon y permisos de funcionamiento
emitidos por el Consejo de Educacion Superior — CES, a carreras y
programas sean armonizados y consistentes con los criterios, estandares e
indicadores utilizados para la evaluacion implementada por el Ceaaces;

ii. Contribuir a la consolidacion de procesos de aseguramiento de la calidad en
donde se propenda a la calidad de la educacion, a partir de condiciones
equiparables en el sistema;

ii. Enfocar los esfuerzos institucionales en mejorar las condiciones estructurales
que permiten generar, a partir de la cultura académica, la cultura de la
calidad en la educacion superior; y,

Iv. Dinamizar los procesos de evaluacion externa con fines de acreditacion en
todo el sistema de educacién superior ecuatoriano;

V. Informar a la politica publica con evidencia empirica de las condiciones
minimas que se requieren repotenciar o mejorar;

Vi. Establecer un proceso en donde se establezca con claridad la distincion entre
evaluacion de la calidad y verificacion de requisitos basicos para funcionar;

entre otros.

Los requisitos basicos definidos para la evaluacion de posgrados, parten de los
requisitos definidos para la evaluacion de carreras, distinguiendo los aspectos esenciales
que difieren de acuerdo al grado académico. Estos requisitos deben ser sucintos y
garantizar que permiten alcanzar el objetivo central: hacer de la evaluacion externa con
fines de acreditacion una politica que permita el mejoramiento de la calidad de la
educacion superior. Para el efecto, ademas de considerar la revision de Pertinencia
realizada en la aprobacién de un programa, lo relacionado al cumplimiento de la
normativa de educacion superior y los lineamientos del Consejo de Educacion Superior,

los requisitos se refieren a:

1. Personal académico suficiente y adecuado: que se refiere a que el programa de

posgrado debe tener un nucleo académico base, sobre el cual se constituye una
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propuesta académica. Este requisito depende del tipo de programa (I o I1)}; no
obstante, se refiere a que: i) exista un determinado porcentaje de profesores de la
planta académica, con titularidad y dedicacion a tiempo completo?; v, ii), que la
formacion de posgrado de este nucleo de profesores tenga relacion de afinidad
con las subéreas o campos disciplinares del programa®.

2. Relacion adecuada entre profesores y estudiantes: se plantea que exista una
relacion, a lo sumo, de 30 estudiantes por cada profesor a tiempo completo.

3. Direccion academica y planificacion disponible: se refiere a que el programa de
posgrado esté dirigido por un académico que cumpla los requisitos para ser
profesor titular principal, con una formacién de posgrado afin al programa
academico; y que exista una planificacion estratégica relacionada con la vigencia
del programa y sus objetivos estratégicos.

4. Infraestructura disponible: se considera que el programa debe sentarse sobre las
condiciones de infraestructura necesarias para garantizar una formacion
adecuada segun el tipo de programa, el area de conocimiento y la modalidad.
Esto puede incluir, dependiendo del programa de posgrado, la verificacion de
bibliotecas, laboratorios u otros ambientes de aprendizaje.

5. Politicas internas de aseguramiento de la calidad: para que se propenda a la
cultura de la calidad, sobre la base de la cultura académica, el programa debe
nacer, como parte constitutiva, con politicas internas de aseguramiento de la
calidad, propias de procesos educativos y académicos. Estas politicas se basan
en la vision y mision de la propia institucion, como parte de su autonomia

responsable.

1.1 Sobre algunos aspectos técnicos del modelo

Desde los primeros procesos de evaluacion de la calidad de la educaciéon superior
Ilevados a cabo por el CEAACES, los modelos de evaluacion se han presentado en dos
formatos: version matricial y version arborescente. La presente propuesta tiene por

objetivo incorporar y ampliar la informacion relevante de los modelos de evaluacion,

1 En la seccion 111: Criterios y estandares de evaluacion de programas de posgrado Tipo |y Tipo Il, se
puede revisar esta clasificacion.

2 Para el caso particular de programas de posgrado Tipo I, se plantea que, la base se establezca a partir de
un porcentaje de profesores que conforme grupos de investigacion relacionados a lineas de investigacion
cuya consolidacion corresponda a uno de los objetivos del programa. Es importante notar que en el caso
de carreras, se plantea que el 40 % de los profesores tenga titularidad y dedicacion a tiempo completo.

% En el caso de carreras se plantea que el 60 % de los profesores tenga formacién de posgrado afin a las
subareas académicas que abarca el curriculum académico de la carrera.
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con las experiencias favorables obtenidas desde la aplicacion del modelo de evaluacion,
acreditacion y recategorizacion institucional 2015. A continuacion se explican

conceptualmente las partes incluidas en el documento.
Cada indicador del modelo presenta particularidades descritas en el siguiente orden:

e Tipo de indicador.

e Periodo de evaluacion.

e Indicador cuantitativo.

e Estandar de un indicador cuantitativo.
e Indicador cualitativo.

e Descripcion.

e Marco normativo.

e Evidencias.

Tipo de indicador

Los indicadores del modelo son de dos tipos: cualitativo y cuantitativo. Existen
particularidades asociadas a cada uno de estos tipos que se explican y describen en

secciones posteriores.

Periodo de evaluacion

En sentido estricto esta seccidn corresponde al periodo de vigencia de la informacién
reportada por la institucion de educacion superior (en adelante IES) para la evaluacion.
De esta manera, aunque la mayor parte de los indicadores del modelo tienen como
periodo de evaluacion los dos ultimos periodos académicos ordinarios antes del inicio
del proceso, es importante recalcar que la evaluacion de la calidad de la educacién
superior considera el pasado reciente y el presente; por tanto, del hecho que la
acreditacion tiene una vigencia de cinco afios, la informacion recabada en la visita in
situ y el trabajo permanente de la IES son insumos para la evaluacion, tan necesarios

como el periodo indicado.

La especificacion del periodo de evaluacion de los indicadores responde a la naturaleza
cuantitativa o cualitativa de los mismos. Para los indicadores cuantitativos, el espacio de
tiempo a ser considerado en la evaluacion se determina tomando en cuenta los periodos

académicos ordinarios o afio segln sea el caso. En los indicadores cualitativos se
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especifica la periodicidad de la evidencia solicitada; sin embargo, en si mismo los
indicadores no poseen un periodo de evaluacién debido a que estan relacionados con
procesos que se ejecutan permanentemente en la institucion y que deben poder
constatarse el momento de la visita in situ. En ese sentido, es importante considerar que
la evaluacion requiere informacion relevante y lo més actualizada posible; por tanto, en
el caso de que un periodo académico ordinario esté cursdndose en mas del cincuenta por
ciento de su planificacion durante el proceso de evaluacion, este se considerara como un

periodo académico ordinario computable.

Los periodos referenciales de evaluacion podrian modificarse por motivos operativos o

cambios en la planificacién de la evaluacion por parte del CEAACES.

Indicador cuantitativo

Los indicadores cuantitativos se formulan sobre la base de una expresién matematica
(mas precisamente, es una variable continua), que busca reflejar de manera consistente y
coherente la relacion entre la expresion matematica y el objeto conceptual que se trata
de medir (la formulacion puede verse limitada por la disponibilidad de informacién en
el sistema de educacion superior). El resultado es un valor numérico, producto del
analisis de la informacion requerida para el calculo realizado por el equipo técnico

conformado por técnicos especialistas y pares evaluadores.

Estandar para un indicador cuantitativo

Es el elemento més sustancial en la evaluacion de la calidad de la educacion superior,
que representa las expectativas especificas que un indicador deberia alcanzar en un

determinado proceso de evaluacion

En el caso de un indicador cuantitativo, el estdndar se establece a partir de una funcién
que determina un valor numérico entre 0 a 1 al valor tomado por el indicador (se
formula con base en el rango del indicador); Se asume que el valor “1” significa el
cumplimiento del estandar que asegura un minimo de calidad y el valor “0” ausencia

total del cumplimiento del estandar.

A esta funcion se la denomina “funcion de utilidad”. El objetivo principal de esta
funcion es dual: i) transformar los datos provenientes del calculo de los indicadores a
una misma escala; asi como, ii) determinar la valoracion del desempefio del programa,

con respecto al estandar fijado. En todos los indicadores cuantitativos se presentan y
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describen la formula de calculo y las variables utilizadas. En el caso de los indicadores
cuantitativos la valoracion se obtiene de manera directa luego de realizar el célculo

respectivo.

Indicador cualitativo

En este caso, el indicador cualitativo se determina a través del estandar correspondiente.
Un estdndar es una proposicion afirmativa que establece un conjunto de cualidades que
deben cumplir los programas de posgrado, para asegurar un minimo de calidad
deseable; es decir, los estandares son equivalentes a los indicadores cualitativos. La
medicion del desempefio o funcién de utilidad para estos indicadores es el resultado del
proceso de evaluacion externa. De acuerdo al nivel de cumplimiento de los indicadores

cualitativos, se establecen cuatro categorias de valoracion:

Deficiente (0): No alcanza el estdndar evidenciando debilidades estructurales
que comprometen la consecucion de los objetivos y/o la informacion presenta
deficiencias en la informacién que impide un analisis adecuado.

- Poco Satisfactorio (0,35): No alcanza el estdndar evidenciando debilidades
estructurales que comprometen la consecucién de los objetivos; sin embargo,
existen procesos viables a ser implementados.

- Cuasi-satisfactorio (0,70): Presenta debilidades no estructurales que pueden ser

solventadas a través de la consolidacion o mejora de los procesos ya

implementados.

- Satisfactorio (1): Alcanza el estandar.
Descripcion

Luego del estandar o forma de célculo, se aborda el contexto del indicador y se
proporciona una orientacion sobre lo que se plantea evaluar o medir, asi como una
definicion de los elementos que permiten entender el objetivo y la implementacion del
indicador. La descripcion provee de elementos conceptuales y precisiones relevantes

que apoyan la explicacién del estandar.

Marco Normativo

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y su reglamento, asi como otras
normativas del Sistema de Educacidén Superior ecuatoriano, contribuyen a sustentar la

implementacion y en algunos casos conceptualizar o describir el enfoque en la
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evaluacion; estos elementos se presentan en los casos pertinentes. Sin embargo, hay que
recordar que una evaluacion de la calidad no necesariamente se reduce a la verificacion
del cumplimiento de normativas; se trata de determinar si las acciones emprendidas

garantizan el logro de los niveles de excelencia, sea a corto o largo plazo.

Evidencias

Las evidencias son fuentes de informacion de cardcter documental que se relacionan con
cada indicador; en particular, permiten justificar los valores de ciertas variables
entregadas por las IES (por ejemplo: niumero de profesores a tiempo completo, numero
de publicaciones indexadas, etc.) o la existencia de documentos especificos (por
ejemplo, sobre la organizacion del programa, politicas de admisidn, entre otros). Estas
se cargan al sistema de Gestion de la Informacion de Instituciones de Educacion
Superior (GIIES) antes del proceso de evaluacion. Salvo que se indique lo contrario, el
periodo de vigencia de las evidencias corresponde a los dos ultimos periodos
academicos ordinarios concluidos o Gltimo afio concluido antes del inicio del proceso de
evaluacion; en algunos casos, el periodo puede extenderse hasta tres afios, como es el

caso de los indicadores del subcriterio produccion académica.

La evaluacion del desempefio académico, con miras a la acreditacion de programa,
deberia determinar si esta supera 0 no ciertos estandares de calidad establecidos por el
sistema. La evaluacion de la calidad de la educacién en Ecuador, no se enfoca
exclusivamente en el cumplimiento obligatorio de los estandares definidos, sino en el
nivel de cumplimiento que presentan las IES o sus unidades académicas (carreras y
programas). Tal evaluacién, por su complejidad, no puede ser siempre exacta y, por
tanto, puede realizarse en el marco de un modelo que contenga también indicadores
cualitativos. Desde esta perspectiva, el CEAACES ha determinado los estandares de
calidad para los distintos indicadores que valoran las caracteristicas deseables del
sistema de educacién superior ecuatoriano, los que provienen del analisis del contexto
nacional y regional y que, en su conjunto, como parte de un modelo de evaluacion,
constituyen el primer gran escalon al que debe acceder todo el sistema universitario
ecuatoriano en su desarrollo académico, como resultado de la adopcion de una cultura

de la excelencia.

En el contexto sefialado, la situacion actual de las IES, expresada en los resultados de

las evaluaciones realizadas por el CEAACES, refleja que estas, pese al notable avance
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alcanzado, no cumplen, en mayor o menor grado, con todos los estandares establecidos
en el modelo. Tal circunstancia ha determinado que los procesos de evaluacion
establezcan el grado de cumplimiento de las IES, sus carreras o programas, a los
estandares de calidad, asi como la valoracion a sus avances en cada uno de los
estandares. En este sentido, las funciones de utilidad juegan un rol importante; sin
embargo, es importante recalcar que estas son un instrumento metodologico establecido
para guiar a la IES en el conocimiento de su desempefio, pero no constituyen en si los
niveles de exigencia deseados, los cuales, como se ha dicho, se establecen con los

estandares.

En la seccion 3 se detallan los criterios, subcriterios y estandares del modelo. Para el
caso de los criterios se presenta la conceptualizacién y la estructura arborescente de los
mismos. En el caso de los subcriterios, se establece una conceptualizacion que permite
comprender el objetivo de la seleccion de los indicadores. Para cada uno de los
indicadores se detalla la definicion, descripcion, estandar o forma de célculo y las
evidencias que permitiran su evaluacion. En el caso de los indicadores cuantitativos se
define la periodicidad para el calculo de cada uno de ellos; para los indicadores

cualitativos se define la vigencia de los documentos de respaldo.

La elaboracion de la presente propuesta preliminar considero la revision de estandares
de calidad en programas de posgrados de paises de la region, tales como: Brasil (Capes),
Argentina (Coneau), Chile (CNA), Colombia (CNA) y México (Conacyt); asi como, la
revision de la literatura disponible en evaluacién y acreditacion de posgrados, entre los
que se encuentran: “Evaluacion de programas de posgrado: Guia de autoevaluacion”
(AUIP, 2014); “Elegibility Procedures and Accreditation Standars for Business
Accreditation - AACSB International” (AACSB, 2016); “Guidelines of good practices”
(INQAEE, 2016), entre otros. Adicionalmente, la articulacion con los Modelos de
Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras (CEAACES) vy la revision de los
procesos de aprobacion de programas de posgrados llevados a cabo por el CES,
contribuyeron para articular una propuesta sistémica que incentive el debate académico,

en funcion del mejoramiento y la busqueda permanente de la calidad.

11
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2. Principios que guian la concepcion de los criterios y estandares de
evaluacion de programas de posgrados

La educacion de posgrado, concebida como el ultimo nivel de la formacion de grado,
después del ciclo de estudios de licenciatura o de estudios profesionales, debe tener la
capacidad de responder a las necesidades cambiantes de su entorno, mediante la
provision de conocimiento y habilidades relevantes para las comunidades a las que
sirven. Los programas de posgrado deben ser capaces de innovar, invertir en capital
intelectual, desarrollar nuevos programas, curriculos y cursos, que les permitan dar

respuesta a las necesidades cambiantes del mundo.

En este sentido, el modelo de evaluacion del entorno de aprendizaje de los programas de
posgrado del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior - CEAACES, se basa en tres principios:

. Compromiso,
ii. Investigacion, desarrollo e innovacién,

iii. Impacto.
Se describen a continuacion:

2.1 Compromiso

El compromiso hace referencia al involucramiento de los programas para la resolucion
de problemas sociales a través del pensamiento critico, la investigacion colaborativa, el
apoyo para el aprendizaje continuo y la transdisciplinariedad (McNall, Barnes, Brown,
Doberneck, & Fitzgerald, 2015). En este sentido, los programas de posgrado tienen un
compromiso en comun: la preparacién de los estudiantes para vidas personales,

profesionales y sociales, significativas. (INQAAHE, 2016)

La calidad en la educacion y la investigacion puede obtenerse con diferentes balances
de compromiso académico y profesional; sin embargo, la educacién de calidad no puede
alcanzarse si uno de estos dos componentes est ausente o cuando estos no se intersecan
de manera significativa (AACSB, 2016). Bajo esta premisa, la acreditacion debe ser
capaz de generar una interseccion apropiada entre el compromiso académico y el
profesional, que sea consistente con la vision, misién, objetivos y actividades del
programa de posgrado, que deben ser plenamente concordantes con la vision, mision,

objetivos y actividades de la institucion a la que pertenece.
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2.2 Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i)

La innovacion (i) puede definirse como el proceso en el cual se construye y se introduce
la aplicacion de nuevas ideas, instrumentos o métodos, basados en investigaciones
existentes, el conocimiento y la practica para la resolucion de problemas o la creacion
de oportunidades (Setser & Morris, 2015). Es importante mencionar que la innovacion
no solo atafie a mejoras tecnoldgicas sino que incluye a aquellas relacionadas con el
aprendizaje de los estudiantes, operaciones eficaces y mejoras en los enfoques para la
educacion superior; para este caso en especifico, en las actividades relacionadas con las

mejoras en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los programas de posgrado.

Los programas de cuarto nivel deben ser capaces de generar ambientes que creen e
introduzcan, de manera continua, nuevas ideas 0 maneras de pensar, pero que ademas
las transformen en acciones para la resolucion de problemas especificos dentro del
contexto de su mision. Desde este punto de vista, uno de los objetivos de la acreditacion
es desafiar a las instituciones a innovar de manera ordenada y racional e inspirar a los
profesores para alcanzar mejoramientos continuos en los programas educativos y otras
actividades basados en la mision, visién y objetivos del programa de posgrado
(AACSB, 2016).

Dentro de este eje es importante mencionar que la innovacién se evaluard
principalmente en los programas profesionales o Tipo I, mientras que la investigacion y
desarrollo sera de mayor interés en los programas de investigacion o Tipo IlI; sin
embargo, esto no excluye que todos estos aspectos sean considerados en ambos tipos de

programas.

La investigacion y desarrollo ha venido evaluandose en los procesos que previamente ha
ejecutado el CEAACES; sin embargo, en el caso de la evaluacion de programas, se

plantea que tengan un énfasis mayor y diferenciador en los programas de Tipo II.

2.3 Impacto

Los programas deben integrar garantias de aprendizaje dentro de sus curriculos y
producir contribuciones intelectuales que logren un impacto positivo sobre la teoria, la
ensefianza o la practica. La acreditacion se enfocara en la relacion entre los insumos
humanos, financieros y fisicos con sus propios resultados dentro del contexto de la

mision, visién y objetivos de la institucion (AACSB, 2016). En el proceso de
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acreditacion, los programas de posgrado deben documentar las formas en las que se
diferencian de otros programas, asi como las maneras en las que han logrado tener
impacto dentro de su entorno; por lo tanto, es conveniente que los programas de
posgrado establezcan indicadores propios que den cuenta del impacto de sus respectivos

programas.

El modelo de evaluacién de programas de posgrado esta disefiado no solo para validar la
calidad de los programas de posgrado y su impacto investigativo, sino también para

alentar el liderazgo, fomento y apoyo, para el mejoramiento continuo de los mismos.
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3. Criterios y estandares de evaluacion del entorno de aprendizaje de
programas de posgrado tipo 1 y Il

De acuerdo al Reglamento de Régimen Academico (CES, 2016), existen dos tipos de

programas de posgrados: programas profesionales y programas de investigacion. En

este sentido, para abordar la evaluacion de programas de posgrado en Ecuador, se parte

de la distincion de caracteristicas relacionadas con los objetivos y caracteristicas del

programa, que serdn utilizadas a lo largo del presente documento de la siguiente

manera:

Programas profesionales (Tipo I): tienen como objetivo el entrenamiento o
el desarrollo complementario de resultados de aprendizaje y conocimientos
adquiridos en una carrera. Se consideran como programas profesionales, de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico, a los
programas que no tienen como finalidad, conducir o ser un paso previo para
continuar con estudios doctorales:

a. Especialidades.

b. Maestrias profesionales.

c. Especialidades en ciencias de la salud.

Programas de investigacion (Tipo II): tienen como objetivo la
investigacion con base en los grupos y las lineas de investigacion de un
programa académico 0 una institucibn de educacion superior.
Conceptualmente, un criterio de calidad importante, se refiere a la relacion
de la educacion de grado con el posgrado; en este sentido, un programa
académico de posgrado, salvo casos particulares, se plantea cuando la planta
académica del grado ha conformado grupos de investigacion, es decir, ha
alcanzado experticia y experiencia significativas en una linea o un conjunto
de lineas de investigacion, en particular. Se consideran, de acuerdo al
Reglamento mencionado previamente, como programas de investigacion a
los siguientes:

a. Maestrias en investigacion.

b. Programas doctorales.
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A continuacion se describen cinco criterios de evaluacion de posgrados que se
desagregan por tipo de programa (I y II). Asi también, se sefialan algunos aspectos que
pueden considerarse para plantear indicadores y estandares de calidad.

El conjunto de criterios y estandares utilizados para la evaluacion del entorno de
aprendizaje de programas de posgrado estd organizado a través de cinco criterios que
representan aspectos amplios de sus caracteristicas cuya calidad se trata de evaluar. Los
indicadores y estdndares planteados miden el estado y evallan las caracteristicas de
aspectos relacionados con la efectividad en los procesos institucionales que establecen
objetivos generales y delimitan el marco de desarrollo del programa, en las funciones
sustantivas de las Instituciones de Educacién Superior; asi como de los resultados

academicos de los procesos establecidos.

Los criterios para evaluar el entorno de aprendizaje de programas de posgrado, de tipo |

y I1, son los siguientes (Fig. 1):

Programa académico

Organizacion

Criterios de evaluacion de
posgrados

Academia

Ambiente institucional

Figura 1: Criterios de evaluacion de programas de posgrado tipos 1 y 11
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3.1 Organizacién

El criterio Organizacion (Figura 2) hace referencia a la estructura organizativa del
programa y el cumplimiento del principio de pertinencia en el sistema de educacion
superior ecuatoriano. En este sentido, se agrupan indicadores y estandares relacionados
con la planificacién del programa, y la definicion de su misién, vision y objetivos
estratégicos. Para efectos de la evaluacion externa, es importante tomar en cuenta, para
el proceso de revision de la pertinencia del programa, que en la formulacion de la
misma, deberian participar distintos actores y tomadores de decision, poniendo especial
énfasis en i) la conformacién de la planta académica, ii) el aporte de los objetivos del
programa a la planificacion nacional para el desarrollo; asi como iii) la indagacion
institucional sustentada por estudios del mercado laboral y los mecanismos y monitoreo

de evaluacion del impacto de la institucién en el contexto de aplicacion especifico.

El criterio Organizacion tiene dos subcriterios: i) Constitucion y ii) Politicas y

procedimientos, que agrupan estandares e indicadores sobre la totalidad del programa.

Contexto

Constitucion Gestion académica

Estructura del programa

Politicas de admisién

Politicas de titulacion

Politicas y
procedimientos

Organizacién

Sistema de becas

Seguimiento a graduados

Figura 2: Criterio Organizacion

Respecto al principio de pertinencia, es fundamental la labor de los organismos estatales
relacionados con la aprobacién de programas y emision de la normativa relacionada, la

planificacion nacional y la politica publica en educacion superior. En particular, para la
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revision de la pertinencia del programa, se considera que a grosso modo se puede

enfocar en dos tipos de componentes de la misma:

Las caracteristicas academicas del programa que le ubican en una
determinada sub-area de conocimiento/campo especifico y por ende plantean
ciertas exigencias relacionadas a su naturaleza, que provienen del CES y
CEAACES, que son los organismos rectores de la educacion superior
ecuatoriana.

La planificacion nacional para el desarrollo y la reduccion de brechas de
productividad en sectores prioritarios, cuyo organismo rector es
SENPLADES.

3.1.1 Constitucién

Este subcriterio (Figura 2) agrupa estandares relacionados con la gestion académica

y la estructura del programa que sirve de base para sustentar la mision, vision y

objetivos estratégicos asi como para implementar el programa educativo. En la

constitucion del programa se hace énfasis en los principios de pertinencia y

autonomia responsable, que constituyen el marco general para el desempefio de las

funciones sustantivas.

Los estandares que caracterizan a este subcriterio son:

Contexto.
Gestién académica.

Estructura del programa.

3.1.1.1 Contexto

El programa demuestra que su misién, objetivos, su planificacion estratégica y
operativa, son coherentes con la planta académica de la institucion, el contexto
y la planificacion nacional para el desarrollo; asi como, que existen
mecanismos y procedimientos que garantizan la evaluacion y monitorizacion del
impacto del programa académico en la sociedad, considerando a los actores

relevantes del ambito pablico y privado.
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Elementos fundamentales:

El programa de posgrado se articula sobre la base de grupos de investigacion

y lineas de investigacion.

- La mision y objetivos del programa son coherentes con la misién
institucional, se enuncian de manera clara y concisa, y son conocidos por las
autoridades y el personal académico vinculado.

- Los objetivos y resultados esperados del programa son coherentes con la
conformacién de la planta académica, los grupos y lineas de investigacion
definidos, asi como las demandas académico-profesionales del contexto y la
planificacion local, regional y/o nacional.

- Las autoridades definen prioridades y toman decisiones para el desarrollo y
prospectiva del programa, en funcion de la mision y objetivos; en particular,
al menos sobre la declaracion de principios y funciones sustantivas
contempladas para la educacion superior: docencia, investigacion vy
vinculacién con la sociedad.

- El planteamiento y andlisis de estrategias, asi como los resultados esperados
del programa, cuentan con la participacion de actores relevantes como, al
menos, autoridades académicas, cuerpo académico Yy organizaciones
profesionales publicas y/o privadas o cientificas del contexto local, regional
0 nacional.

- EIl proyecto del programa tiene relacién con las areas prioritarias de la
planificacion nacional y el tipo de programa (I o I1).

- Existen mecanismos procedimientos que permiten la evaluacion periddica

del impacto del programa, de su misidn, vision y objetivos, asi como

también el analisis de las necesidades del contexto laboral, académico y

social.

3.1.1.2 Gestidon académica

La gestion del programa esta estructurada por una autoridad o equipo de
trabajo con formacion académica de posgrado y experiencia en gestion
académica, afines a las areas disciplinares del programa académico; cuyas
funciones se relacionan con la planificacion, seguimiento y definicion de

objetivos y resultados esperados del programa.
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Elementos fundamentales:

El programa cuenta con un representante legal que cumple los requisitos
legales para ejercer su funcion y con un equipo de trabajo que planifica y
apoya el desarrollo de actividades administrativas y académicas.

Las funciones de la direccion/coordinacion académica constan en el estatuto
de la IES y son conocidas y cumplidas por quien las ejerce.

Las funciones de la direccion/coordinacion académica cuenta con politicas,
reglamentos, normativas o procedimientos para la planificacion y el
seguimiento académico — curricular.

La direccion/coordinacion presenta evidencias del cumplimiento de sus
funciones conforme la normativa.

Existe un sistema de gestion con responsabilidades, funciones y atribuciones,
claramente definidas.

El programa cuenta con un coordinador que posee un grado académico igual
o superior al nivel del programa, posee experiencia en gestion y es profesor

titular a tiempo completo en la institucion.

3.1.1.3 Estructura del programa

El programa cuenta con grupos de investigacion activos, que se relacionan con

la estructura organizativa de la institucion.

Elementos fundamentales:

Las lineas de investigacion se estructuran en funcién de las fortalezas de la
planta académica y en concordancia con la mision, visién y resultados
esperados; asi como el tipo de programa (1 o 11).

Cada linea de investigacion tiene uno 0 mas grupos de investigacion que se
encuentran realizando proyectos de investigacion, al menos, durante el
periodo de evaluacion.

El programa esta relacionado con una estructura académica acorde al tipo de
programa (departamento de investigacion, facultad, escuela u otro tipo de
unidad académica).

Las lineas de investigacidn estan relacionadas con las areas disciplinares del

programa académico.
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- Existen publicaciones, al menos el dltimo afio, en las lineas de investigacion
vigentes cuyos autores o0 coautores forman parte de los grupos de

investigacion activos.

3.1.2 Politicas y procedimientos

Este subcriterio (Figura 3) se enfoca en los procesos académicos relacionados con la
admision, la graduacion, el sistema de becas y el seguimiento a graduados. Se deben
definir politicas institucionales que guian al programa, sobre los aspectos

organizativos que contempla el marco general del programa.
Los estdndares definidos en este caso, son los siguientes:

Politicas de admision.

Politicas de graduacion.

Sistema de becas.

Seguimiento a graduados.

3.1.2.1 Politicas de admision

El programa ha definido e implementa politicas y procedimientos para la
admision de estudiantes, considerando parametros académicos adecuados y
respetando el principio de igualdad de oportunidades.

Elementos fundamentales:

- Las politicas de admisidn se estructuran con base en un perfil de ingreso
acorde al tipo de programa, mecanismos de postulacion y seleccion,
objetivos, nivelacion y preparacion previa, asi como una planificacion
académica para las promociones de estudiantes que se admitiran.

- Los mecanismos de seleccién de estudiantes respetan los principios de
igualdad de oportunidades y permiten el cumplimiento de los reglamentos y
normativas del sistema de educacion superior.

- Las politicas de admision han sido socializadas con los departamentos y

unidades académicas de la institucion relacionados con el programa.
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Los mecanismos de nivelacion y preparacion previa de estudiantes se
relacionan con el perfil de ingreso y los resultados de aprendizaje esperados

en el programa académico.

3.1.2.2 Politicas de graduacion

El programa ha definido y aplica politicas de graduacion y procedimientos para

la graduacion de estudiantes que garantizan los parametros de rigurosidad

académica y se relacionan con los objetivos y resultados esperados del

programa.

Elementos fundamentales:

Las politicas de graduacion se estructuran sobre la base del perfil de egreso
del programa, los mecanismos de asignacion de asesores académicos
(tutores, directores, coordinadores) y preparacion del trabajo académico, en
funcién del tipo de programa y los plazos establecidos reglamentariamente.
Los mecanismos de graduacion incluyen cursos o asignaturas enfocadas en
el desarrollo de trabajos de investigacion o el seguimiento al desempefio de
los estudiantes en el examen complexivo.

El proceso de revision de trabajos de graduacion esta normado al interior de
la institucién y existen politicas y procedimientos para garantizar su
implementacion.

Los mecanismos de graduacién garantizan que los trabajos académicos o
instrumentos de evaluacion utilizados se relacionen con las lineas de
investigacion de la institucion en la que participan profesores del programa,
contribuyan al alcance de resultados de aprendizaje esperados (perfil de
egreso) y puedan desembocar en la produccion académica/cientifica.

3.1.2.3 Sistema de bhecas

El sistema de becas para el programa cuenta con politicas, procesos y

procedimientos que contribuyen a la inclusion y equidad en la admision,

retencion y graduacion; asi como en la seleccion de estudiantes.
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Elementos fundamentales:

La asignacion de becas, estipendios, descuentos o apoyos financieros se basa
en una normativa interna, asi como, en el establecimiento y la
implementacion de mecanismos en los que participa la unidad institucional
de bienestar estudiantil.

El programa cuenta con un cupo estable de becas disponibles para cada
promocion de estudiantes.

Las politicas relacionadas con el sistema de becas se refieren a la capacidad
de responder a lo establecido en la normativa del sistema de educacion
superior ecuatoriano.

El sistema de becas contribuye a mejorar las tasas de acceso a grupos
histéricamente excluidos, y se basa en los principios de equidad y calidad del

marco normativo ecuatoriano.

3.1.2.4 Seguimiento a graduados

El sistema de seguimiento a graduados incluye actores clave del contexto

profesional y/o académico relacionado con el programa; provee resultados que

se utilizan en la difusion a los actores clave sobre hallazgos en la calidad de la

educacion, y es la base para la implementacion de planes de accion para el

mejoramiento del programa.

Elementos fundamentales:

El sistema de seguimiento a graduados se estructura sobre la base de la
investigacion a graduados y empleadores, profesionales, actores de la
academia y miembros de la sociedad.

El sistema de seguimiento a graduados que aplica el programa contiene: i)
instrumentos que permiten recolectar informacioén periddica de las
actividades profesionales o de educacion posterior de sus graduados; ii)
mecanismos que permiten analizar los hallazgos y generar insumos de
mejora; y, iii) procesos para el tratamiento de las propuestas de mejora en las
que participan actores clave del programa.

Existe la politica de atender a los requerimientos del seguimiento a
graduados como parte de una politica de aseguramiento de la calidad.

El programa recibe retroalimentacién y utiliza los resultados del sistema de

seguimiento a graduados para analizar las experiencias favorables durante la
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formacion académica de los estudiantes, y los aspectos que requieren
mejorar, en particular, aquellos enfocados en el perfil de egreso y el
programa académico.

- Existen mecanismos y canales de comunicacién con estudiantes regulares y
egresados para difundir los resultados del seguimiento a graduados.

- El seguimiento al proceso a graduados permite que las autoridades
acadéemicas y administrativas tomen decisiones encaminadas al
mejoramiento del curriculo y las practicas educativas utilizadas en el

programa.

3.2 Programa académico

En este criterio (Figura 3), se agrupan los estandares relacionados con la evaluacion del
curriculo del programa de posgrado. El programa académico, que para efectos de la
evaluacion, es equivalente al curriculo, corresponde a la planificacion que permite la
formacion académica y en donde se agrupan, interrelacionan y se constituyen
sistematicamente las areas disciplinares y complementarias necesarias para alcanzar los
resultados de aprendizaje esperados. En particular, los indicadores utilizados para el
efecto, corresponden al perfil de egreso del estudiante de posgrado, el plan de estudios
que cursaran en el periodo planteado, la planificacién microcurricular® y los

mecanismos de implementacidn, evaluacion y seguimiento.

Perfil de egreso
Disefio
Plan de estudios

Programa
académico

Planificacién microcurricular

Implementacion

Evaluacion y seguimiento

Figura 3: Criterio Programa académico

* Los programas doctorales no necesariamente requieren un curriculo Gnico para sus estudiantes. EI track
de formacion doctoral tiene un tratamiento distinto.
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3.2.1 Disefio

Este subcriterio (Figura 3) agrupa la planificacion macrocurricular del programa

academico, cuyo fundamento es la relaciéon consistente entre el plan de estudios y el

perfil de egreso. El disefio es el resultado de la aplicacion del marco conceptual

utilizado para la planificacion del aprendizaje, a través de elementos transversales para

llevar a la préctica las estrategias y actividades del aprendizaje durante el programa

académico.

Los estandares utilizados para esta evaluacién son, en consecuencia:

o Perfil de egreso

e Plan de estudios

3.2.1.1 Perfil de egreso

El perfil de egreso establece de manera clara y concreta los resultados de

aprendizaje que alcanzaran los estudiantes al concluir el programa académico,

y ha sido elaborado mediante un proceso que establece la participacion de

grupos de investigacion y profesores relacionados con el programa, en consulta

con profesionales y empleadores.

Elementos fundamentales:

El proceso de elaboracion/actualizacion del perfil de egreso considera la
misién y objetivos del programa, asi como los perfiles profesionales
consultados; ademas, incluye la participacion de actores relevantes en su
revision y validacion; en particular: expertos académicos externos,
organizaciones cientificas o profesionales, y los empleadores.

El perfil de egreso describe de manera clara y concreta los resultados de
aprendizaje esperados para los estudiantes, considerando pardmetros como,
al menos: los contenidos disciplinares fundamentales del programa, los
resultados de aprendizaje genéricos y la empleabilidad de los graduados.

El perfil de egreso esté sistematicamente relacionado con el plan de estudios
y la evaluacion de los resultados de aprendizaje definidos retroalimenta al
programa académico.

El perfil de egreso ha considerado los resultados de aprendizaje en el ambito

de los dominios tedricos (teorias, leyes, sistemas conceptuales),
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metodologicos (métodos, procesos y procedimientos propios de la profesion)
y técnicos instrumentales (técnicas e instrumentos), de tal manera que
posibiliten el desarrollo de los resultados de aprendizaje esperados de los
estudiantes.

El perfil de egreso incorpora las teorias y los avances del campo disciplinar;
asi como las necesidades del entorno identificadas en los estudios de estado
actual y prospectiva.

Existen mecanismos de difusién del perfil de egreso a la comunidad
académica y a la sociedad; y el perfil de egreso orienta a los estudiantes

sobre su formacion académica.

3.2.1.2 Plan de estudios

El plan de estudios es cohesivo, permite la integracion horizontal y vertical de

asignaturas, articula de manera consistente los contenidos apropiados para el

programa, y se estructura en funcion de lineamientos metodoldgicos y

mecanismos para los procesos de ensefianza aprendizaje y evaluacion

estudiantil que aseguran el logro de los resultados de aprendizaje planteados en

el perfil de egreso.

Elementos fundamentales:

Existe un proceso de revisién/actualizacion del plan de estudios que
consideran la participacion de académicos internos y/o externos al programa.
El plan de estudios estd sistematicamente alineado con los objetivos del
programa, las lineas de investigacion vigentes, el cuerpo académico
disponible y con los resultados de aprendizaje esperados en el perfil de
egreso.

El plan de estudios aborda contenidos disciplinares fundamentales para el
campo especifico en el que se encuentra clasificado el programa, que
permiten desarrollar componentes curriculares y resultados de aprendizaje
propios del programa.

El plan de estudios considera la secuencialidad de los contenidos con niveles
de complejidad progresivos que permitan la interconexion e

interdependencia entre ellos.
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- Los programas de estudio de asignaturas consideran la interrelacion de la
teoria, la practica y la investigacion, y se evidencian en la planificacion

microcurricular.

3.2.2 Implementacion

Este subcriterio (Figura 3) agrupa la planificacion microcurricular del programa
académico®, basandose en el establecimiento de instrumentos de planificacion de clases
0 sesiones por asignatura; y mecanismos de evaluacion de los resultados del
aprendizaje. La planificacion microcurricular guia al estudiante en el avance de los
resultados de aprendizaje alcanzados y permite transparentar los objetivos, actividades,

referencias y resultados de aprendizaje planteados a lo largo del programa académico.
Este subcriterio, considera a los indicadores:

e Planificacion microcurricular

e Evaluacion y seguimiento

3.2.2.1 Planificacion microcurricular

El programa demuestra que la planificacion microcurricular de cada
asignatura cuenta con los elementos constitutivos necesarios que permiten
alcanzar los resultados de aprendizaje esperados a lo largo del plan de
estudios.

Elementos fundamentales:

- La planificacién microcurricular de las materias/asignaturas es coherente con
los objetivos esperados del plan de estudios.

- La planificacion microcurricular esta disponible de manera permanente para
estudiantes y profesores del programa.

- Los programas de estudio de asignaturas consideran la interrelacion de la
teoria, la practica y la investigacion, y se evidencian en la planificacion
microcurricular.

- La planificacion microcurricular describe y estructura en cada una de las

asignaturas del plan de estudios, de manera clara y precisa, la contribucion

> Como se ha mencionado previamente, la fase escolarizada de programas de posgrado se refiere a
programas de Tipo | y de tipo Il, exceptuando, por sus caracteristicas a los programas de Doctorado.
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de los resultados de aprendizaje de la asignatura para alcanzar el perfil de
egreso, los contenidos disciplinares y especificos necesarios, las
metodologias de ensefianza aprendizaje, las referencias bibliograficas y

materiales de consulta y los mecanismos de evaluacion utilizados.

3.2.2.2 Evaluacién y seguimiento

La evaluacion académica es una medida valida y fiable sobre el avance del

aprendizaje en el programa académico, implementada a través de mecanismos y

procedimientos que permiten monitorear el logro de los resultados de

aprendizaje esperados para los estudiantes.

Elementos fundamentales:

Existe una normativa interna de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes
y mecanismos 0 procedimientos para el seguimiento y monitorizacion del
avance de los estudiantes.

La evaluacion del aprendizaje se basa en la estandarizacion de nucleos de
contenidos en las asignaturas, el proceso de ensefianza aprendizaje,
competencias que tiene el personal académico para evaluar el aprendizaje y
los recursos utilizados.

La evaluacién académica es guiada por estandares y mecanismos que
aseguran que las evaluaciones realizadas por el personal académico estan
orientadas a medir el avance del aprendizaje de los estudiantes y alcanzar los
resultados de aprendizaje.

El personal académico del programa participa en el disefio de los
instrumentos, procedimientos de medicién y en el andlisis de los resultados
de la evaluacién del aprendizaje para mejorar la efectividad del programa.

El programa gestiona la documentacion (reportes) sobre la evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes, sistematicamente, durante toda su formacion

académica.
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3.3 Academia

En este criterio (Figura 4) se agrupan los aspectos relacionados con las cualidades y
caracteristicas de la planta académica que conforma el programa. Para el efecto se debe
considerar parametros relacionados con las caracteristicas del personal académico, tales
como formacion académica, titularidad y dedicacion, asi como la evaluacion integral del

cuerpo académico Y la relacion del nimero de estudiantes por cada profesor.

Afinidad de formacion de posgrado

Composicion de la planta académica
Cuerpo académico

Actualizacion cientifica

Profesores visitantes

Evaluacion integral de la planta
. académica
Academia Carrera docente
Titularidad y dedicacion

Estudiantes por profesor

Eficiencia académica Tasa de retencion

Tasa de titulacion

Figura 4: Criterio Academia

Es importante considerar que las exigencias dependen del tipo de programa, de esta

manera, se tiene que:

e Que al menos el 40 % de los profesores del programa sean titulares con
dedicacion a tiempo completo en programas tipo | y el 60 % en programas tipo
I;

e Que todos los profesores tengan formacién de posgrado afin al nivel de campo
detallado® de las sub-areas académicas fundamentales que cubren el programa.

e Que el 60 % de los profesores se dediquen a otras actividades del programa,

ademas de la docencia.

¢ Considerando la clasificacion CINE-UNESCO.
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3.3.1 Cuerpo Academico

El subcriterio Cuerpo académico (Figura 4.1), aborda las caracteristicas del personal
académico del programa. “La calidad de un sistema educativo no puede exceder la
calidad de sus profesores” (Barber y Mourshed 2007) citado por (Chong & Ho, 2009,
pag. 303). El grupo de profesores que son integran las areas disciplinares del programa,
las lineas y grupos de investigacion, son determinantes de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
Se aborda a través de los siguientes indicadores:

e Afinidad de formacién de posgrado.
e Composicion de la planta académica.
e Actualizacion cientifica.

e Profesores visitantes.

3.3.1.1 Afinidad de formacion de posgrado

AFP = TP
Donde:

AFP: Afinidad de formacion de posgrado.

PFA: Total de profesores con formacién de posgrado relativa’ afin a las lineas
de investigacion o sub-areas disciplinares del programa académico.

TP: Total de profesores del programa.

Este indicador mide, en términos del porcentaje del cuerpo académico que conforma
el programa, la relacién de afinidad existente entre la formacion académica del
grupo de profesores del programa de posgrado y las areas disciplinares del programa
académico. Para el efecto, se considera a la formacién de posgrado desde el nivel de
maestria o PhD, dependiendo del tipo de programa (I o Il) y de sus objetivos

estratégicos.

Esta relacion de afinidad contribuye a la calidad de la educacion, la produccion

académico cientifica y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion

7 Se refiere a que la formacion de posgrado de los profesores contabilizados debe ser de igual o mayor al
nivel del programa de posgrado en el que forma parte de la planta académica.
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de educacion superior en el marco del programa de posgrado. La afinidad se

manifiesta en los profesores que tienen un adecuado conocimiento disciplinar, la

comprension adecuada de los conceptos centrales, herramientas de investigacion y

estructuras de sus disciplinas de conocimiento, y que demuestran sus conocimientos

a través de la investigacion, el analisis critico y la sintesis.

3.3.1.2 Composicion de la planta academica

CPA - 1,5 x PhDL + 1,25 x MScL + PhD + MSc
B TP

Donde:

CPA: Composicion de la planta académica.

PhDL: Total de profesores con formacion académica de PhD obtenida en una
institucion de educacion superior de: i) listado de universidades de excelencia;
ii) listado de IES para el programa de becas para doctorado (PhD) para
profesores de universidades y escuelas politécnicas; o iii) listado de IES en los
rankings de universidades de Latinoamérica®.

MScL: Total de profesores con formacion académica de MSc, especialidad en
areas de ciencias de la salud, obtenida en el listado de universidades de
excelencia o en IES que constan en rankings internacionales® de Latinoamérica.
PhD: Total de profesores con formacion académica de PhD no incluida en
PhDL.

MSc: Total de profesores con formacion académica de MsC, especialidad en
areas de ciencias de la salud, no incluida en MScL.

TP: Total de profesores del programa.

Este indicador mide, en términos del porcentaje, la composicion del cuerpo académico

que conforma el programa, de acuerdo a las instituciones de educacion superior en las

que obtuvieron su formacién académica. Considerando que la articulacién de la politica

publica en educacion superior y la evaluacién de la calidad, tienen una relacion

significativa con la formacion académica del cuerpo de profesores de la IES, sus

carreras y programas, el objetivo de este indicador es incentivar la formacién

académica, y por ende, la planificacién de la formacién/seleccion o captacion de

profesores, en/de instituciones de educacion superior que constan en el listado de

8 Se consideran a las IES que se encuentran entre las 50 mejores de la regién, segun los rankings: i) Times
Higher Education — THE; ii) Quarterly Simmonds — QS; o iii) Shangai Ranking — ARWU.
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Universidades de Excelencia de la SENESCYT™ o de IES que tienen impacto y

visibilidad regional.

La composicion de la planta académica es un pardmetro importante para la
internacionalizacion. Asimismo, se busca la diversificacion de formacion, lo que
contribuye a mejorar la calidad de la educacion, disminuyendo la endogeneidad y las
barreras a la internacionalizacion. Para el efecto, se pondera con un valor adicional de
0,5 a profesores cuya formacion académica de PhD ha sido obtenida en las IES del
listado; y de 0,25 en el caso de formacion de maestria o especialidad en ciencias de la

salud.

Finalmente, en concordancia con el indicador Afinidad de formacion de posgrado, se
contabiliza en este indicador, Unicamente a los profesores cuya mayor formacion
académica de posgrado es igual o mayor que el nivel del programa de posgrado. Es
decir, para el caso de programas de Tipo Il, en particular, el de programas de formacion
doctoral, en donde no se contabiliza a profesores cuyo grado méaximo académico es el

de maestria.

3.3.1.3 Actualizacién cientifica

NDAD

ACP =100 x
C 00 TP

Donde:

ACP: Actualizacion cientifica.

NDAD: Total de profesores que han asistido a eventos de actualizacion
cientifica afin al programa.

TP: Total de profesores que han impartido clases en el programa durante el
periodo de evaluacion.

Este indicador evalua la participacion de los profesores en eventos de actualizacién
cientifica o disciplinar afin al area de investigacion o docencia de cada profesor, sin
que esto entre en contradiccion con las sub-areas académicas fundamentales
relacionadas con el programa, ni con la formacion de posgrado del profesor.
También es necesario que los profesores se encuentren capacitados para responder a

las funcionalidades técnicas y las potencialidades didacticas de los entornos

10°E listado es publicado y actualizado cada afio por la SENESCYT, de acuerdo a un grupo de areas de
conocimiento.
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virtuales, como paso previo para su integracion significativa en las propuestas

curriculares.

La idea de la actualizacion cientifica o continuidad de la formacién y el
desarrollo profesional de los profesores tiene dos dimensiones: una primaria,
que se refiere a la constante reflexion para actualizar y mejorar la practica y,
otra secundaria, que aborda las caracteristicas de profesores vinculados con
la modernizacion de la profesion: caracteristicas de liderazgo, vinculado con
las actitudes del maestro como miembro de una comunidad profesional -
como investigador, receptor de la retroalimentacion de sus colegas,
innovador, asi como un colaborador activo de otros profesores y autoridades

académicas (Caena, 2011, pag. 7).

3.3.1.4 Profesores visitantes

MsCV + 1,5« PhDV

PV =100 X
TP

Donde:

PV: Profesores visitantes'.

MsCV: Total de profesores visitantes con formacion de maestria.

PhDV: Total de profesores visitantes con formacién de doctorado (PhD).
TP: Total de profesores que conforman el programa.

Este indicador evalta la conformacién de la planta académica con profesores de
instituciones de educacion superior nacionales e internacionales diferentes a las del
programa evaluado. La inclusion de profesores visitantes a programas académicos tiene
maultiples beneficios: i) para estudiantes, tales como por ejemplo, las oportunidades de
continuacion de estudios, la especializacion en ciertas sub-areas de conocimiento y las
oportunidades de participar en proyectos de investigacion; ii) para profesores: visitas
académicas, conformacion de redes tematicas, grupos de investigacion, entre otros. En
definitiva, resulta de suma importancia para fortalecer la calidad de la planta académica

que conforma el programa.

! Es importante tomar en cuenta que se consideran a profesores invitados de IES presentes en el “Listado
de Instituciones de Educacién Superior Extranjeras para Registro Automatico de Titulos y Aplicacion de
la Politica Publica” (SENESCYT) que se actualiza cada afio. El periodo minimo propuesto para
considerar a un profesor visitante es de dos meses.
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3.3.2 Carrera docente

El subcriterio Carrera docente (Figura 4) aborda las condiciones de estabilidad de la

planta académica, la relacién de estudiantes por cada profesor y los mecanismos

disponibles para propiciar la movilidad acadéemica de profesores y estudiantes.

Se consideran los siguientes indicadores:

e Evaluacion integral de la planta académica.

e Titularidad y dedicacion.

3.3.2.1 Evaluacién integral de la planta académica

El programa aplica un sistema de evaluacion integral docente, conforme a la

normativa vigente, cuyos resultados son periddicos, guian la toma de

decisiones, son difundidos y sustentan estrategias de retroalimentacion y

propuestas para el mejoramiento del desempefio docente en lo concerniente a la

planificacion institucional de capacitacion y formacion académica y la calidad

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elementos fundamentales:

La institucion/unidad académica ha definido politicas, mecanismos y
procedimientos para la evaluacion integral del personal académico,
considerado su propia misién y objetivos; asi como el marco normativo
vigente del sistema de educacion superior.

La evaluacién integral del personal académico y el apoyo de la unidad
encargada a nivel institucional, se aplica al menos una vez en cada periodo
académico y se demuestra que sus resultados se utilizan para la toma de
decisiones.

Los resultados de la evaluacion integral docente permiten la planificacion de
la capacitacion del personal académico y sustentan los planes de formacion
doctoral de la planta académica.

La evaluacion integral del cuerpo académico se realiza de acuerdo al tipo de
dedicacion de cada profesor (tiempo parcial, medio tiempo o tiempo

completo) y por ende, implica las actividades establecidas en el marco de la
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normativa del sistema de educacidén superior: docencia, investigacion y
gestion, segun sea el caso.

- El sistema de evaluacién integral se basa en la participacion de los actores
involucrados en la efectividad de la educacion: autoridades, profesores, pares
académicos y estudiantes de la institucion.

- Los resultados de la evaluacion del cuerpo académico son utilizados para
analizar, en particular, la efectividad de las actividades de docencia; ademas,
se difunden estos resultados con la comunidad académica y se definen
estrategias para mejorar las actividades de ensefianza, permitiendo alcanzar
los resultados de aprendizaje.

- Se ha difundido con rigor y transparencia el disefio e implementacion de la

evaluacion integral docente.

3.3.2.2 Titularidad y dedicacién

TID = 100 x PTC
- TP

Donde:

TID: Titularidad y dedicacion

PTC: Total de profesores titulares con dedicacion a tiempo completo
TP: Total de profesores

Este indicador mide el porcentaje de profesores titulares (principales, agregados o
auxiliares) con dedicacion a tiempo completo. Este conjunto de profesores,
conforma la base de la planta académica del programa y por tanto es fundamental, si
bien no se evaltia en este indicador, su relacion de afinidad con los objetivos,

resultados esperados, lineas y grupos de investigacion y el programa académico.

3.3.3 Eficiencia académica

Este subcriterio (Figura 4) mide las tasas de eficiencia académica relacionada con el
desempefio de los estudiantes de posgrado, a través de la seleccion de cohortes definidas
por el periodo de evaluacion de cada indicador, comparandolas con el periodo
establecido para cada programa. La eficiencia académica de la institucion de educacion
superior es, entre otras cosas, resultado de las condiciones establecidas para garantizar
que los estudiantes permanezcan, avancen y finalicen sus estudios, sin que se produzcan
niveles significativos de desercion, desgranamiento o repitencia significativos que

comprometan la consecucion de los resultados de aprendizaje esperados. Asi también,
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es importante considerar la relacion de estudiantes por profesor, para garantizar el
desempefio de las funciones sustantivas y el desarrollo de actividades complementarias

como la tutoria y el acompafiamiento.
Se consideran los indicadores:

e Estudiantes por profesor
e Tasa de permanencia

e Tasa de graduacion

3.3.3.1 Estudiantes por profesor

Donde:

EP: Estudiantes por profesor

NE: Total de estudiantes del programa.

TP: Total de profesores que conforman el personal académico del programa.

Este indicador permite analizar la disponibilidad de profesores para respaldar las
actividades académicas de los estudiantes; en particular, relacionadas con las

funciones sustantivas: investigacion, docencia y vinculacion con la sociedad.

3.3.3.2 Tasa de permanencia

TER

TPM =100 X ——
TE

Donde:

TPM: Tasa de permanencia

TER: Total de estudiantes que se ingresaron en la cohorte que se determine, que
concluyeron la programacion académica en el tiempo planificado por el
programa.

TE: Total de estudiantes de la cohorte definida.
Este indicador mide la retenciéon y continuacion de los estudiantes del programa.
Para el efecto se definen dos cohortes para examinar el desempefio académico y el

avance de estudiantes a lo largo del programa académico.
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3.3.3.3 Tasa de graduacion

TT =100 TET
= X —
TE

Donde:

TT: Tasa de graduacion

TET: Total de estudiantes de la cohorte analizada que concluyeron el proyecto
de graduacion o aprobaron el examen complexivo en un plazo menor o igual al
planificado para su graduacion en condiciones normales.

TE: Total de estudiantes de la cohorte definida.

Este indicador la tasa de graduacién de estudiantes del programa, en el periodo
establecido en la normativa interna de la institucion, en el marco de los plazos
establecidos por el marco normativo del sistema de educacion superior. La tasa de
graduacion es el coeficiente que expresa la relacion del numero de estudiantes
graduados con el nimero de estudiantes que iniciaron el programa, en una misma

cohorte.

37



Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

3.4 Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i)

Este criterio (Figura 5) se agrupan las caracteristicas relacionadas con las condiciones
que permiten obtener resultados de produccion académica; en particular 1+D internos e
innovacion. La investigacion, el desarrollo y la innovacion constituyen ejes
transversales para la transferencia tecnologica y la articulacion de las instituciones de
educacién superior, con diversos sectores de la sociedad. En este criterio constan
indicadores y estandares que permiten la evaluacién de procesos, recursos y resultados,

relacionados con la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

Los indicadores de este criterio permiten definir estandares diferenciados para los tipos
de programas, de manera que se focaliza el desempefio esperado de esta funcion

sustantiva, de acuerdo a los objetivos planteados por el programa y el tipo de programa.

Para evaluar las condiciones para el desarrollo de la investigacion y la innovacion, se

consideran los siguientes elementos:

e Un porcentaje significativo? de profesores del programa debe formar parte de
grupos de investigacion activos y lineas de investigacion definidas.

e Se debe observar la relacion del programa con agentes externos del sistema
laboral.

e Es importante considerar las redes y convenios de cooperacién con
organizaciones investigativas, asi como con sectores industriales y
empresariales, en lo que concierne al desarrollo de innovaciones (sobre todo en
patentes, servicios y cambios de estructura organizacionales).

e Es necesaria la relacion o creacion con observatorios e institutos relacionados

con el sistema laboral.
Para la medicién de los resultados de la investigacién se toma en cuenta:

e Al menos el 50 % de los profesores han publicado un articulo en el Gltimo afio.

e EIl programa ha publicado al menos un libro en el ultimo afio.

e Existen mecanismos para evaluacion del impacto de los proyectos de
investigacion y las publicaciones realizadas.

e Seincentiva la participacion de estudiantes en investigacion.

'2 Depende del tipo de programa. Ver capitulo I111: Resumen de indicadores por tipo de programa.
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Grupos de investigacion

Produccion cientifica en revistas indexadas de

I+D colaborativo interno

Condiciones

Cooperacion externa y redes de investigacion

Revistas indexadas

Produccion cientifica en revistas indexadas de
impacto mundial

Resultados

impacto regional

Libros y/o capitulos de libros

Figura 5: Criterio Investigacion, desarrollo e innovacion.
3.4.1 Condiciones

Este subcriterio (Figura 5) aborda las condiciones y caracteristicas de base relacionadas
con la produccién académica de profesores. Se consideran las lineas de investigacion
que existen, Unicamente en la medida en que haya grupos de investigacion™
relacionados con el programa académico. Asi también, se considera a los procesos y
productos de investigacion que adn no han sido publicados, que incluyen la participan
de profesores y estudiantes. Finalmente, la participacion de académicos del programa en
comités editoriales de revistas indexadas o que participan como arbitros/jueces en

publicaciones indexadas.

Se consideran los siguientes estandares e indicadores:
e Grupos de investigacion.
e |+D internos.
e Cooperacion externa y redes de investigacion.

e Revistas indexadas.

" El grupo de investigacion siempre antecede a la(s) linea(s) de investigacion.
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3.4.1.1 Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion constituyen la base del programa académico de
posgrado, considerando la diversidad en su conformacion, su experiencia en el
area, la relacion que tienen como redes de investigacion y la participacion
académicos internos y externos.

Elementos fundamentales:

- Las lineas de investigacion relacionadas con el programa tienen grupos de
investigacion activos (que se conforman por el cuerpo académico del
programa) y se relacionan con los objetivos del programa.

- Los ejes en los que se articula la investigacion son coherentes con la
formacion académica y experiencia de la planta de profesores (de niveles
educativos previos, como carreras de grado en la misma institucion).

- La definicion y revision de las lineas de investigacion se articula a las
politicas editoriales, politicas de graduacién y la gestion de los recursos para
la investigacion.

- Los grupos de investigacion conformados por profesores del programa se
encuentran activos; es decir, han realizado al menos una publicacién en una
revista indexada en el dltimo afio concluido antes del inicio del proceso; y se

encuentran desarrollando un proyecto de investigacion.

3.4.1.2 14D colaborativo interno

PP +1,5 X PE
TP

I+D+i=

Donde:

I+ D +i: relacion per capita de proyectos de investigacion, desarrollo o
innovacion por profesores del programa.

PP: Total de proyectos de investigacion, o desarrollo e innovacion que estan en
desarrollo durante el periodo de evaluacion, en los que participan Unicamente
profesores.

PE: Total de proyectos de investigacion, o desarrollo e innovacion en los que
participan estudiantes colaborando con profesores durante el periodo de
evaluacion.

TP: Total de profesores del programa.

Este indicador tiene como objetivo evaluar la productividad académica per capita, de
proyectos que aln no se publican en revistas indexadas, durante el periodo de

evaluacion. Se consideran para el efecto, los proyectos en ejecucion de 1+D interno, asi
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como los resultados de innovacion que se desarrollan internamente, con la participacion
de profesores de (grupos de investigacion) y de estudiantes del programa. EI numerador
del indicador considera dos tipos de proyectos investigacién/desarrollo o innovacion: i)
Proyectos desarrollados Unicamente por profesores; vy ii) Proyectos desarrollados con la
participacion de estudiantes. Finalmente, para el caso de proyectos de innovacion, en los
que participan estudiantes, se consideran como necesarios, dos pardmetros: i) para
proteger los resultados del proyecto, que no necesariamente deviene en una publicacion
cientifica o académica, se debe utilizar un mecanismo de proteccion intelectual, como:
marca, patentes, lead time, entre otros; vy, ii) que el resultado o resultados del proyecto
tenga una articulacion concreta con la produccion, es decir, que se utilice en alguna

empresa o sector industrial en la produccion.

Asimismo, es importante que los proyectos de investigacion se formulen considerando
mecanismos que permitan evaluar y monitorizar el impacto del desarrollo de 1+D e
innovacion producido por el proyecto, asi como, los resultados de investigacién en

términos de publicaciones.

3.4.1.3 Cooperacidn externa y redes de investigacion

CoopRd =100 x %
Donde:
CoopRd: Cooperacién externa y redes de investigacion.
TACL: Total de articulos académicos indexados en Scopus o ISIS Web
desarrollados en cooperacién/coautoria* con profesores del programa y de otras
instituciones de educacion superior, en el marco de acuerdos interinstitucionales
de cooperacion en 1+D y redes de investigacion.

TAC: Total de articulos académicos de la planta académica del programa™.

Este indicador mide el desempefio de la institucion a través del programa evaluado, en
los resultados obtenidos en la produccion cientifica desarrollada en colaboracion o

cooperacion institucionalizada en el marco de acuerdos de cooperacion. Las

' Se aceptan articulos de hasta 10 autores.

> Se considera el total de articulos publicados durante el periodo de evaluacién, en los indicadores
Produccién académica en revistas con impacto mundial y Produccidn académica en revistas con impacto
regional.
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instituciones externas estan representados por los miembros de la sociedad que
requieren satisfacer una necesidad a través del apoyo de la academia, tales como:
agentes publicos (Relativos al estado y sus formas de organizacion, gobierno, GAD,
municipios, entre otros), laboratorios publicos de 1+D+i, agentes privados (sectores
industriales y empresariales), y organizaciones cientificas, académicas o profesionales
no gubernamentales. EIl indicador permite calcular el porcentaje de articulos
desarrollados en colaboracion, para el desarrollo de proyectos de I+D+i, que se
relacionan con las lineas de investigacion en las que participa el programa, y por ende,

en la que son fundamentales los profesores que conforman el programa.

3.4.1.4 Revistas indexadas

NR
RI= ) (143,92 xf; x NR;) + NRR

i=1
Donde:
RI: Revistas indexadas
fi: Factor de impacto de la revista i-ésima.
NR: NUumero de revistas indexadas en SCOPUS, ISI Web of Knowledge y/o bases de
datos emergentes, que cuentan con profesores del programa como parte de su Comité
editorial.
NR;: Revista i-ésima indexada en SCOPUS, ISI Web of Knowledge y/o bases de datos
emergentes.
NRR: Numero de revistas presentes en bases de datos tales como: Scielo, Latindex
(catalogo), Lilacs y Redalyc que cuentan con profesores del programa como parte de su

Comité editorial.

Este indicador mide el total de revistas indexadas que cuentan con profesores del
programa como parte del comité editorial de la revista. Se otorga una valoracion mayor
a aquellas revistas que constan en bases de datos indexadas (SCOPUS e ISI Web of
Knowledge) y bases de datos emergentes. Si una revista consta en dos bases de datos se

considera Gnicamente la que le otorgue un mayor puntaje.
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3.4.2 Resultados

A través de este subcriterio (Figura 5) se evaltan los resultados de la investigacion
cientifica y académica a través de las publicaciones de articulos, libros o capitulos de
libros y la participacion en eventos académicos/cientificos, afines al area de
conocimiento del programa; la autoria o participacion de profesores corresponde a
aquellos que han dictado clases en el programa durante el periodo de evaluacion. Para la
evaluacion de las publicaciones se reconoce el impacto de las mismas en la comunidad
cientifica internacional, los criterios establecidos por las publicaciones periodicas para
la garantia de la calidad de los articulos que contienen, y los criterios editoriales y de
validacion cientifico-técnica establecidos para garantizar la calidad de los libros
publicados por los profesores e investigadores del programa.

Ademas, se considera la filiacion institucional de las publicaciones como un elemento
que promueve esfuerzos institucionales crecientes destinados al auspicio y compromiso
de recursos, asi como de condiciones propicias para la investigacion y la publicacion de

los resultados.
Se utilizan los siguientes indicadores:

e Produccion cientifica en revistas indexadas de impacto mundial.
e Produccion cientifica en revistas indexadas de impacto regional.

e Libros y/o capitulos de libros revisados por pares.

3.4.2.1 Produccidn cientifica en revistas indexadas de impacto mundial

NSJR
1paim = 222 1Z1+392 SJR; +
= X — X . .
B+TP TP_l( 92 X SJR; + ;)
i=

Donde:

IPAIM: indice de produccion académica con impacto mundial

NPA: Numero de profesores que son autores o coautores de los articulos publicados en
revistas indexadas de impacto mundial.

NSJR: Numero de articulos académicos publicados por los profesores/investigadores del
programa durante el periodo de evaluacion.

B: Factor de ajuste que depende del tipo de programa®®.

'® En programas de investigacion, se espera que, sistémicamente, la planta académica tenga una relacién
importante con la investigacién; por ende, se propone partir del 60 % de profesores que deberian también
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TP: Numero total de profesores del programa durante el periodo de evaluacién

SJR;: indice SJR de la revista en la que ha sido publicado el articulo i-ésimo.

a;: Valor, entre 0 y 1, otorgado al impacto local, regional o nacional atribuido al articulo i-
ésimo"’.

Para efectos de la evaluacion, la investigacion cientifica esta constituida por las
publicaciones académicas y cientificas publicadas, en revistas que forman parte de
las bases de datos Scopus o ISI Web of Knowledge y la valoracion de las mismas
considera el indice SJIR (Scimago Journal Ranking) de la revista en la que ha sido
publicada. Cada publicacion i recibe una valoracion a la excelencia (RE) con base

en el indice de SJR de la revista donde ha sido publicada.
REi = F X S]Rl

Donde F representa el factor de reconocimiento. A la revista del percentil 20 se le

otorga una valoracion de excelencia de 3 y de esa manera se define F como:

3 3
SJR(Xz9) 0,764

F X SJR (X,0) =3,cOnF =
De donde se desprende que para cualquier revista i:

3
RE; = X SJR; = 39218 X S]R;.

Los célculos se han realizado con la informacion del afio 2016. El indice SJR;
corresponde a Scimago Journal Ranking; para el caso de la base ISI Web of
Knowledge v si la revista no consta en la base Scimago, se aplica un procedimiento
matematico para asignar un valor con base en las revistas que constan en ambas
bases (alrededor del 96 %).

ser investigadores en este tipo de programas. En el caso de los programas profesionalizantes, se plantea
un factor de ajuste menor, relacionado con el porcentaje de profesores que conforman grupos de
investigacion (podria iniciar en el 40 %).

" El programa puede aportar informacion adicional que permita analizar el efecto en el contexto nacional,
regional o local que ha tenido la produccion cientifica de su planta académica. Esta informacion seré
analizada por el equipo de académicos que conformen los Comités de Evaluacion Externa.

18 Este valor corresponde a una actualizacion del factor de reconocimiento. Analizando los Gltimos datos
disponibles de Scimago respecto del indice SIR (2016), aproximadamente el 20 % de revistas tiene un
indice SJIR>=0,764. Empleando el mismo criterio de "premiar con tres publicaciones adicionales a los
profesores e investigadores que publican en revistas con un SJR=0,764, se obtiene un factor de excelencia
igual a 3,93 que sustituiria al valor anterior de 3,61. Es importante notar, no obstante, que este factor de
excelencia podria ajustarse dependiendo del area de conocimiento de la revista.
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3.4.2.2 Produccion cientifica en revistas indexadas de impacto regional

NAR
NPR 1
IPAIR = Z (1 +o¢;)
i=1

B x (TP —NPA) . (TP — NPA)

Donde:
IPAIR: indice de produccion académica con impacto regional.

NPA: Numero de profesores que son autores o coautores de los articulos publicados en
revistas indexadas de impacto mundial.

NPR: Numero de profesores que son autores o coautores de los articulos publicados
durante el periodo de evaluacion que se consideran en este indicador.

[: Factor de ajuste que depende del tipo de programat®.

TP: Numero total de profesores del programa durante el periodo de evaluacién
NAR: Numero de articulos o trabajos cientificos de los profesores/investigadores del
programa, publicados o aceptados en revistas que constan en bases de datos, cuyos
criterios de indexacién contemplen pardmetros de calidad reconocidos
regionalmente.

a;: Valor, entre 0 y 1, otorgado al impacto local, regional o nacional atribuido al articulo i-
ésimo®.

Este indicador evalla parte de los resultados de la investigacion del programa, que
constituyen los articulos académicos y cientificos en revistas que garanticen la
calidad de las publicaciones a través de requerimientos y normas de publicacion, sin
que necesariamente las mismas formen parte de indices de medicion bibliométrica, o
de medicidn de impacto o relevancia en la comunidad cientifica internacional. Como
en el caso del indicador anterior, este indicador, corrige por la concentracion de
profesores que publican, ya que una alta concentracién de profesores que hace
investigacion, puede significar una debilidad sistémica, dependiendo del tipo de

programa.

Para efectos de la evaluacion, la investigacion regional estd constituida por las
publicaciones académicas y cientificas publicadas, generalmente en espafiol, en
revistas contenidas en las bases de datos Latindex (catalogo), Scielo, Redalyc vy
Lilacs. Las publicaciones deberan contener la filiacion de los profesores a la
institucion de educacion superior y deberan haber sido publicadas o aceptadas para

publicacién durante el periodo de evaluacion.

' Ver el caso de este factor en el indicador Produccion académica en revistas con impacto mundial.

20 E| programa puede aportar informacién adicional que permita analizar el efecto en el contexto nacional,
regional o local que ha tenido la produccion cientifica de su planta académica. Esta informacion sera
analizada por el equipo de académicos que conforman los Comités de Evaluacion Externa.
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3.4.2.3 Libros y/o capitulos de libros revisados por pares

NPL 1
X R
BxTP TP

L CL
LCL = Z(Li-l_ai)-l_z(CLi ><6i+al-)
i=1 i=1

Donde:

LCL: Libros o capitulos de libros revisados por pares.

NPL: Numero de profesores que son autores o coautores de libros o capitulos de libros
publicados durante el periodo de evaluacion que se consideran en este indicador.

[: Factor de ajuste que depende del tipo de programaz1.
TP: Numero de profesores del programa durante el periodo de evaluacion.

L: Numero total de libros publicados por profesores o investigadores del programa.

L;: Libro i-ésimo publicado por profesores del programa.

a;: Valor entre 0 y 1, otorgado al impacto local, regional o nacional atribuido al libro i-
ésimo o capitulo de libro i-ésimo?.

CL: Numero total de capitulos de libros publicados por profesores del programa.
CL;: Capitulo de libro i-ésimo publicado por profesores del programa.
6;: Valor otorgado al capitulo de libro i-ésimo entre 0 y 0,5.

Este indicador evalla la produccion per capita de libros y/o capitulos de libros
elaborados y publicados por los profesores e investigadores del programa, corrigiendo,
como en el caso de los indicadores de produccion académica, por la concentracion de
profesores autores o coautores. Ademas, es importante distinguir que el indicador valora
a los capitulos de libros con un valor de a lo sumo, 0.5; asi también, se incentiva la
produccion académica que tenga impacto local, nacional o regional, otorgando una

valoracidn adicional (o) a cada libro y/o capitulo de libro considerado.

Los libros académicos y cientificos, y los capitulos de libros forman parte de los
resultados de la investigacién y/o la sistematizacién de los conocimientos en un area
especifica del conocimiento y la experiencia académica de los autores. Para garantizar y
promover estandares minimos de calidad en las publicaciones se considera la
publicacion de libros especializados en un area especifica del conocimiento relativa al
programa, manuales técnicos (handbooks) y libros texto (textbook). Su publicacién debe

estar antecedida de un proceso de revision por pares externos a la institucion o arbitraje.

El proceso de arbitraje es un método utilizado para validar trabajos escritos y solicitudes

de financiacion con el fin de evaluar su calidad, originalidad, factibilidad y rigor

! Ver el caso de este factor en el indicador Produccién académica en revistas con impacto mundial.
227
Idem.
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cientifico antes de su publicacion o aceptacion. En este proceso, especialistas del area
de conocimiento de la publicacion, con trayectoria académica y cientifica igual o
superior a la del autor, sugieren modificaciones o cambios a la version previa del trabajo

antes de su publicacion.

Se consideran los libros o capitulos en los que se reconozca la filiacion del autor a la
institucion de educacion superior. No se aceptan manuales, guias de laboratorio, ni

documentos similares para educacion a distancia o trabajos de graduacion.
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3.5 Ambiente institucional

En este criterio (Figura 6) se plantea la evaluacion de los ambientes de aprendizaje
relacionados con las caracteristicas del programa, el curriculo y las lineas de

investigacion planteadas.

Bibliotecas virtuales y repositorios
digitales

Recursos de aprendizaje

] Ambientes de aprendizaje
Ambiente

institucional
Movilidad académica

Redes de cooperacion
Participacion en redes

Figura 6: Criterio Ambiente institucional

3.5.1 Recursos de aprendizaje

Este subcriterio (Figura 6) se refiere a los ambientes de aprendizaje necesarios para el
desarrollo de la actividad académica de estudiantes. Se considera en este sentido, a los
indicadores usuales de valoracion de ambientes de aprendizaje practicos utilizados en

e

otros modelos de evaluacion®®; asi como, el estandar de bibliotecas virtuales y

repositorios digitales.

3.5.1.1 Bibliotecas virtuales y repositorios digitales

Las bibliotecas virtuales y repositorios digitales se relacionan directamente con

las lineas de investigacion y las areas disciplinares y complementarias del

programa académico.

Elementos fundamentales:

- El cuerpo académico y los estudiantes que conforman el programa acceden a
bibliotecas virtuales y bases de datos relacionadas directamente con sus
necesidades de investigacion y formacion académica.

2 Ver por ejemplo: Modelo Genérico de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras.
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El programa da seguimiento y evallGa el uso de los recursos digitales de
aprendizaje disponibles en las bibliotecas virtuales, haciendo especial énfasis
en la utilidad y frecuencia de uso.

La gestion de los repositorios digitales del programa permite la
disponibilidad de trabajos de investigacion, graduacion y programas de las

asignaturas que conforman el programa academico.

3.5.1.2 Ambientes de aprendizaje

Donde:

FUN + EQ + DIS
IAA = 3

IAA: indice de valoracion de ambientes de aprendizaje.
FUN: Funcionalidad de ambientes de aprendizaje.

EQ: Equipamiento de ambientes de aprendizaje.

DIS : Disponibilidad de ambientes de aprendizaje.

Todos los aspectos calificados en escala de 1 a 10.

Este indicador evalGa a través de tres parametros los ambientes de aprendizaje

utilizados por la institucién en el desarrollo del programa académico. En tal sentido,

dependiendo del area de conocimiento del programa de posgrado y del tipo de

programa, estos parametros genéricos pueden variar o desarrollarse, con base en lo

siguiente:

Funcionalidad: se refiere a la existencia de software especializado requerido
para el desarrollo del programa académico (por ejemplo, analisis de datos) o
de las condiciones necesarias para practicas especificas.

Equipamiento: aborda la existencia de las condiciones y caracteristicas de
los equipos, mobiliario e insumos de cada uno de los ambientes de
aprendizaje.

Disponibilidad: se refiere a la capacidad instalada, a través de la relacién
numérica calculable entre la cantidad de equipos, mobiliario e insumos
disponibles y el nimero de estudiantes que hacen uso de los ambientes de

aprendizaje.
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3.5.2 Redes de cooperacion

El subcriterio Redes de cooperacion (Figura 6) evalta las estrategias del programa
relacionadas con la internalizacién, el intercambio y la movilidad académica, asi
como la participacion del cuerpo académico en la conformaciéon de grupos de
investigacion con universidades nacionales e internacionales, y la participacion en

redes relacionadas con las areas disciplinares del programa académico.
De esta manera, este subcriterio considera dos estandares:

e Movilidad académica

e Participacion en redes

3.5.2.1 Movilidad académica

El programa ha definido politicas y procedimientos para garantizar el
intercambio estudiantil y propiciar la movilidad de profesores y estudiantes de
acuerdo a su misién, vision y objetivos estratégicos.

Elementos fundamentales:

- El programa cuenta con convenios de cooperacion para garantizar el
intercambio y la movilidad de profesores y estudiantes en el marco de lineas,
grupos, proyectos y estancias de investigacion.

- El programa académico ha definido mecanismos que propician la movilidad
academica, tales como la convalidacion de créditos académicos/horas de
clase, estrategias de internacionalizacion y graduacion conjunta, y la
organizacion de eventos académicos internacionales.

- El plan de estudios del programa académico esta alineado a l1os mecanismos
de movilidad académica de estudiantes.

3.5.2.2 Participacién en redes

El programa plantea estrategias de cooperacion que incluyen la celebracion de
convenios marco, especificos y de cooperacion en ambitos disciplinares,

cooperaciones estratégicas y la conformacion de redes tematicas.
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Elementos fundamentales:

El programa forma parte de redes de investigacion, redes teméticas o grupos
relacionados con su &mbito académico, en las cuales su participacion es
activa.

Los acuerdos y convenios de cooperacion de la institucion, relacionados con
el programa, son coherentes con sus objetivos estratégicos, mision y vision
del programa.

La planificacion estratégica del programa establece lineas tematicas de

cooperacion y estrategias para internacionalizar el programa académico.
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Resumen de indicadores y estandares por tipo de programa.

Indicador

Tipo de indicador

Estandares aplicables

Cualitativo | Cuantitativo

Tipo |

Tipo 11
MSc.

Tipo 11
PhD.

Aspectos relacionados con el indicador

Criterio I: Organizacion

Contexto

Planificacion del programa/unidad académica, mision,
vision y objetivos.

Revision de pertinencia relacionada con la planificacion
nacional de desarrollo y del Buen Vivir

Revision de pertinencia relacionada con la planificacion
nacional en Ciencia, tecnologia e innovacion

Estudios del mercado laboral.

Evaluacién del impacto del programa y vinculacion con la
sociedad.

Gestion
Académica

Designacion de coordinador/director del programa con
grado académico igual o superior al nivel del programa,
titularidad, dedicacion y experiencia en gestion
académica.

Funciones de la coordinacién/ direccion definidas por
politicas, reglamentos para planificacion y seguimiento
acadéemico.

Procesos de gestion académica definidos para el
programa.

Estructura del
Programa

Relacion del programa con facultades o escuelas
relacionadas a la subarea de conocimiento, y con los
grupos de investigacion de la institucion activos.
Relacion de las lineas de investigacion con las areas
disciplinares del programa.




Criterios y estandares genéricos de evaluacion de programas de posgrado

Politicas de e Politicas de admision y retencion de estudiantes.
.y X X e Procesos y mecanismos de postulacion y seleccion de
Admision i
estudiantes.
o e Politicas de graduacion.
Politicas de . . S . L
L X X e Mecanismos de investigacion formativa y gestion de
Graduacion . . o
trabajos de titulacion.
e Politicas de becas (bienestar estudiantil y accion
. afirmativa).
Sistema de . . .
Becas X X e Actores, mecanismos Yy procesos de asignacion de becas
e Normativa que regule el sistema, considerando la equidad
y garantizando la igualdad de oportunidades.
e Procesos de seguimiento a graduados, empleadores,
- organismos profesionales o cientificos, académicos de
Seguimiento a AT S :
X X instituciones de educacion superior.
Graduados L . . o
e Informacion proveniente de observatorios e instituciones
relacionadas con el sistema laboral.
Criterio 11: Programa Académico
e Perfiles consultados.
Perfil de egreso X e Participacién de académicos externos.
o Perfil de egreso.
e Relacion fuerte con el curriculo de la carrera relacionada.
Plan de X e Plan de estudios.
estudios e Estudios de elaboracion y revision del plan de estudios
e Participacion de académicos externos.
Planificacion e Mecanismos e instrumentos de planificacién
microcurricular microcurricular.
Evaluacion y X e Mecanismos de evaluacion académica a estudiantes y
seguimiento seguimiento al logro de resultados de aprendizaje.
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Criterio I11;: Academia

Profesores con formacidn de posgrado afin a las areas

Afinidad de o . . ! )
- disciplinares o las lineas de investigacion relacionadas con
formacion de 1 1 1 ! . -
el programa, superior o equivalente al grado academico
posgrado
que otorga el programa.
. e Porcentaje de profesores con formacion de PhD y
Composicion de .
maestria.
la planta 1 1 1 L . .
docente e Profesores con experiencia académica afin al programa.
e Premio a profesores de prestigio que aporten al programa.
ActuaI]za_C|on 100% | 100 % 100 % o Pgrt!upamon en eventos de actualizacion cientifica o
académica disciplinar.
Profesores e Participacion de profesores visitantes (invitados).
visitantes 10 % 10 % 10 % e Premio a profesores visitantes con grado académico de
PhD.
Evaluacion e Mecanismos y actores del proceso de evaluacién docente.
integral de la X X X e Uso de los resultados de la evaluacién para planificar la
planta actualizacién cientifica y formacion de profesores, asi
académica como para mejorar la calidad de la docencia.
Tét;jll?cr;g%c:]y 40 % 60 % 60 % e Profesores titulares con dedicacion a tiempo completo.
Estudiantes por 20 15 e Disponibilidad de profesores para las actividades
profesor académicas.
Tasa de _ 90 % 90 % 90 %  Egresamiento de los estudiantes en el periodo establecido
permanencia normativamente.
Tasa de 80 % 80 % 100 % e Graduacion de los estudiantes en los plazos establecidos.

graduacion
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Criterio IV: Investigacion, desarrollo e innovacion

Grupos de
Investigacion

Porcentaje de profesores que conforman grupos de
investigacion consolidados.

Lineas de investigacion y grupos de investigacion

fuertemente relacionados con la formacion previa.

1+D
colaborativo
interno

Cooperacion
externa

Los estandares de los
indicadores cuantitativos de
este criterio, se definiran en

funcion del estado del sistema,
con la informacion

Revistas
Indexadas

proveniente de los procesos de
acreditacion de programas.

Produccion
académica con
impacto
mundial

Produccién
académica con
impacto

Participacion de estudiantes en investigacion formativa.
Redes y convenios con programas nacionales e
internacionales para el desarrollo de 1+D+i.

Proyectos de I+D+i de acuerdo al area de conocimiento
del programa.

Relacion con actores externos pertinentes para el
desarrollo de la vinculacion e investigacion del programa
y la institucion.

Redes y convenios con programas nacionales e
internacionales

Proyectos de I+D+i (método de proteccion intelectual
+ impacto en
produccion/comercializacion/implementacion).
Acuerdos de cooperacion con empresas en I1+D+i.

Profesores relacionados con el programa que son referees
o0 parte de Comité Editorial de Revistas Externas a la
institucion indexadas.

Porcentaje de profesores que han publicado un articulo en
revistas indexadas en el ultimo afio.
Premio al impacto local de las publicaciones.

Porcentaje de profesores que han publicado un articulo en
revistas indexadas en el ultimo afio.
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regional e Premio al impacto local de las publicaciones.
clgl?trlj)lzzlge e Libros y/o capitulos de libros publicados con autores o
_cap . X coautores con filiacién institucional.
libros revisados e Premio al impacto local de las publicaciones
por pares P P '
Criterio 1V: Ambiente Institucional
I\E/;;Etll;(;tli(s:as e Acceso a recursos bibliograficos coherentes con el plan de
ales y X X X X estudios y las lineas de investigacion relacionadas con el
repositorios roarama
digitales prog '
Ambientes de e Caracteristicas de los ambientes de aprendizaje
o X 10 10 10 A O . -
aprendizaje (funcionalidad, equipamiento y disponibilidad)
woutsed | | x| x| omadcepomorsy s
académica i L
e Intercambios estudiantiles.
e Cooperaciones estratégicas y conformacion de redes y
Participacion temaéticas
X X X X e . .
en redes e Produccidn cientifica en colaboracion con académicos e
investigadores de redes de investigacion

Tabla 1: Resumen de indicadores del Modelo de Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Posgrados
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Tipo de indicador

Estandares aplicables

Criterios Tipo Il | Tipo Il
Cualitativo | Cuantitativo | Tipo | MSc. PhD.
Organizacion 0 7 7 7 7
Programa académico 0 4 4 3 0
Academia 8 1 9 9 8
|nv<_est|gaC|o_r,1, desarrc_)IIo e 6 1 7 7 7
innovacidn (1+D+i)

Ambiente institucional 1 3 4 4 4
Total 15 16 31 30 26

Tabla 2: Resumen del nimero de indicadores por tipo de programa

57




Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

Referencias

AACSB. (2016). Elegibility procedures and accreditation standards for business accreditation.
Tampa.

Asamblea Nacional. (09 de agosto de 2008). Constitucion de la Republica del Ecuador.
Montecristi: Asamblea Nacional. Obtenido de sitio web de Asamblea Nacional:
http://www.asambleanacional.gob.ec/sites/default/files/documents/old/constitucion_de
bolsillo.pdf

AUIP. (2014). Evaluacion de programas de postgrado: Guia de autoevaluacion. AUIP.

Caena, F. (2011). Literature review-Teachers core competences: requirements and
development. European Commission Thematic Working Group ‘Professional
Development of Teachers’. Brussels: European Commission.

Chong, S., & Ho, P. (2009). Quality teaching and learning: a quality assurance framework for
initial teacher preparation programmes. International journal of management in
education, 3(3-4), 302-314.

Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -
Ceaaces. (2015). Modelo Genérico de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de
Carreras. Quito: Ceaaces.

Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -
CEAACES. (2017). Estudio sobre los procesos de evaluacién y acreditacion de la
educacion de posgrado en Brasil, México, Argentina, Chile y Colombia. Quito:
CEAACES.

INQAAHE. (2016). Guidelines of Good Practice. INQAAHE.

McNall, M., Barnes, J., Brown, R., Doberneck, D., & Fitzgerald, H. (2015). Systematic
engagement: Universities as partners in systematic approaches to community change.
Journal of higuer education outreach and engagement, Volumen 19, 1-26.

Setser, B., & Morris, H. (2015). Building a culture of iinovation in higher education: design and
practice leaders. Educause.








