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Presentacion

La educacion superior desde su inicio ha tenido una importante participacion social,
en la generacion de constructos que han permitido logros y avances, lo cual
evidencia una creciente valorizacion del conocimiento, la cultura, la educacion y la
formacion, que obligan a replantear las visiones, misiones, funciones y estructuras
académicas de la comunidad universitaria, con énfasis en los estudios de grado y
posgrado a través de la investigacion cientifica, humanistica y tecnologica,

consideradas como el eje fundamentalde cambio y desarrollo de las sociedades.

Visto de esta manera, la universidad de hoy tiene retos dinamicos en la integraciéon
de los procesos académicos, investigativos y de vinculacién', tal es el caso que
implica, una gestion combinatoria de las premisas que son politicas educativas, con
una perspectiva formativa basada en la confluencia de saberes y cosmovisiones
multiples, que logren promover el aprendizajes que expresen la identidad social y
profesional, mediante la realizacion de acciones de los responsables administrativos
y académicos, de cada carrera o programa que se oferte, en las Instituciones de

Educacion Superior.

El proceso de transformacion de la Educacion Superior que se vive en Ecuador
actualmente nos invita a reflexionar en una dimension mas amplia, articulada con las
necesidades de la sociedad, el desarrollo local, regional y nacional, frente a los
nuevos escenarios, es urgente que la ULEAM cuente con un Plan Institucional de
Vinculacion con la Sociedad, Practicas pre profesionales y Pasantias que establezca
los lineamientos estratégicos y prospectivos a seguir en el marco de los nuevos

conceptos de calidad de la Educaciéon Superior y del Buen Vivir,

La Universidad laica “Eloy Alfaro” de Manabi, creada mediante ley No 10 publicada
en el Registro Oficial No 13 de 1.985, es una comunidad académica de educacién
superior, con personeria juridica propia, de derecho publico, sin fines de lucro, con
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, pluralista, critica,

cientifica y de investigacion, tiene una responsabilidad ineludible con la sociedad,

La universidad de hoy tiene retos dinimicos en la integracion de los procesos academ)cos,' NN
investigativos y de vinculacion.(LOES, 2010) {
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que se concreta en la gestion social, economica, politica y cultural a través de
programas de investigacion social, educacion continua, practicas pre profesionales,

pasantias, servicios y consultorias. >

El nuevo paradigma de desarrollo nacional en la construccion del Buen Vivir como
sistema de vida del pueblo y el desarrollo de la funcién de vinculacion se articulan
para dar cumplimiento al encargo social, promoviendo el nivel profesional mediante
la participacion de mujeres y hombres como agentes activos de su propio desarrollo,
que incluye docentes y estudiantes, siendo necesaria la participacion de varias
visiones disciplinarias y técnicas para dar respuesta a las multiples y complejas

demandas sociales.

La Vinculacion con la Sociedad se considera como una de las funciones sustantivas
de las IES de nuestro pais y de Latinoameérica. Al ser procesos sustantivos
indisolublemente ligados entre si, y que en su integracion aseguran el cumplimiento
de los objetivos previstos por el Estado y las necesidades de la sociedad, permite

generar en los estudiantes un sentido de corresponsabilidad con su entorno.’

Entre tanto, cuando se habla de los procesos sustantivos de la universidad aparece la
vinculacion como mecanismo encargado de desarrollar e impulsar la triada
formacion-investigacion-vinculacion, dirigida a llevar la ciencia, a través de
proyectos comunitarios utilizando la transferencia como método esencial para la

articulacion entre la sociedad y la institucidn educativa.

El analisis permanente de las tensiones de la realidad social, de la educacion
superior y la constitucion de redes de auto-organizacion y retroalimentacion que
surgen de las dinamicas de planificacion, gestion y evaluacion, expresas en enfoques
de calidad y mejora continua, de los subsistemas, funciones, procesos y actores

universitarios, en la multiplicidad de interacciones entre ellos y la sociedad.

?La Universidad laica “Eloy Alfaro” de Manabi, creada mediante ley No 10 publicada en el Registro
Oficial No 13 de 1.985, es una comunidad académica de educacion superior, con personeria juridica
propia, de derecho publico, sin fines de lucro, con autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, pluralista, critica, cientifica y de investigacion, tiene una responsabilidad ineludible con la
sociedad.(DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ULEAM, 2016) g5
? La Vinculacién con la Sociedad se considera como una de las funciones sustantivas de las [ES de ,
nuestro pais y de Latinoamérica.(SIMBANA, 2015) -
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La formacion de los ciudadanos contemporaneos parece requerir la traslacion desde
un curriculo disciplinar de acumulacion y reproduccion de datos, a un curriculo
abierto y flexible, basado en situaciones reales, complejas, inciertas y problematicas.
Para responder a estas nuevas exigencias, la tarea del docente no debe consistir solo
ni principalmente en ensefiar contenidos disciplinares descontextualizados, sino en
definir y plantear situaciones en las cuales los estudiantes puedan formar y
desarrollar sus competencias o cualidades humanas fundamentales, es decir,
construir, modificar y reformular de manera critica y creativa sus conocimientos,

actitudes, sentimientos, creencias y habilidades. (Profesorado, 2013).

El disefio del Plan Institucional de Vinculacion con la Sociedad, responde a un
sostenido proceso de trabajo realizado bajo los principios de responsabilidad social,
ética, compromiso de trabajo, compromiso con la diversidad y los derechos
humanos, trabajo en equipo, reflexividad critica y autocritica, democracia
participativa, innovacion e integracion cultural, por los miembros del departamento
de Vinculacion, coordinadores y docentes con participacion en vinculacion de cada
una de las unidades académicas y las extensiones de Bahia, Chone, El Carmen y

Pedernales del gran sistema Universitario.

En tal virtud, el presente Plan Institucional de Vinculaciéon con la Sociedad aspira a
contribuir a la dinamizacion del proceso extensionista dentro del papel socializador
en la lucha de ideas en defensa de los valores de identidad nacional, justicia social, y
mejor calidad de vida, la formacion socio humanistica, con énfasis en la preparacion
de profesionales con una cultura amplia, sinénimo de formacion integral, desarrollo
social, competencia profesional y defensa de lo nuestro, insertandose desde sus
procesos sustantivos, docencia, investigacion y vinculacion , en redes académicas, en
los Planes Nacionales de Desarrollo, mediante Programas y Proyectos para

mantener la posibilidad de que nuestra sociedad alcance el Buen Vivir.
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Antecedentes

La universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, ha venido desarrollando programas y
proyectos de vinculacién en los tltimos afios, los mismos que son formulados y
disefiados desde las Unidades Académicas, articulando los ejes estratégicos de los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, las necesidades y demandas de los
territorios, con las tendencias del conocimiento y de la profesion, luego de haber
establecido nexos con los organismos externos de cooperacion y en base a la
identificaciéon de necesidades de la comunidad a través del levantamiento de
informacién, que aseguren un impacto social, expresado en la satisfaccion del
servicio recibido, los logros alcanzados, los productos esperados por los habitantes

beneficiarios en una territorialidad determinada.

Las areas de accion de los proyectos son, social, agricultura, pesca, salud,
administrativas, contables, ingenierias, turismo tanto en la matriz como en las

extensiones.

El alcance territorial de los proyectos de vinculacion de la Uleam en la provincia de

Manabi segun el distrito son los siguientes:

Tabla 1. Alcance territorial de Proyectos ULEAM

Distrito Unidad territorial

13D01 Portoviejo

13D02 Manta, Montecristi, Jaramijo
13D03 Puerto Lopez

13D05 El Carmen

13D07 Chone

13D10 Pedernales

13D11 Sucre

A partir de la actual Planificacion Estratégica Institucional, se fortalece la funcién de
Vinculacion con la Sociedad, la misma que expresa especificamente en su Mision,
Visién y Objetivos Estratégicos, los mismos que estan alineados a los Elementos
Institucionales. (Dra. Maricela Armijo, 2010).
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CAPITULO 1

1. Elementos orientadores del Sub sistema de Vinculacion con la

Sociedad
1.1 Misién
Asesorar y coordinar la gestion social, productiva, tecnoldgica, politica y cultural del
conocimiento a través de programas y proyectos extensionistas multidisciplinarios de
investigacion social y desarrollo, educacion continua, la gestion académica, servicios
y consultorias especializadas, con la participacion activa de la sociedad y la
comunidad universitaria, bajo el compromiso de trabajo colaborativo, creativo y

solidario, respetando la diversidad y los derechos humanos.

1.2 Visién
El Departamento de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Laica Eloy

Alfaro de Manabi es una instancia institucional dinamica e integradora del sistema
politico nacional y las actorias sociales, productivas, culturales y politicas como
escenarios de articulacion de la transferencia del conocimiento y la produccion de
aprendizajes, para buscar alternativas de comprension y transformacion de los
problemas y necesidades de la sociedad en el marco del buen vivir en base a la

corresponsabilidad social universitaria.

1.3 Valores
Responsabilidad social

Etica

o @

Compromiso de trabajo.

A o

Compromiso con la diversidad y los derechos humanos
Trabajo en equipo.
Reflexividad critica y autocritica.

Democracia participativa.

@ oo

Innovacion.

-

Integracion cultural.
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2. Objetivos estratégicos del subsistema de Vinculacién con la
Sociedad

2.1 Objetivo Estratégico 1
Gestionar procesos de planificacion, organizacién, ejecucion y evaluacion de la

gestion social, productiva, tecnoldgica, politica y cultural del conocimiento en
respuesta a las expectativas y necesidades de la sociedad, en el marco de la
Planificacion Nacional del Buen Vivir y el Régimen de Desarrollo, con base a la
corresponsabilidad Social Universitaria.

Eje Estratégico N° 1: Planificacion Institucional

2.2 Objetivo Estratégico 2
Fortalecer la articulacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, a través de

la suscripcion de convenios de cooperacion, desarrolio y emprendimiento con los
sectores sociales, productivos, técnicos y culturales, para establecer las conexiones
que permitiran las interacciones relacionadas con la transferencia del conocimiento,
programas y proyectos de investigacion social, de educacion continua, la gestion
académica, servicios y consultoria especializada relacionados con la vida y la
corresponsabilidad social universitaria.

Eje Estratégico N° 2: Vinculacion con la sociedad

2.3 Objetivos Estratégico 3
Promover la integracion de las funciones de docencia, investigacion y vinculacion

con la sociedad como proyectos conjuntos a través de normativas y lineamientos

cuyos logros se consoliden a través de la integralidad del subsistema de vinculacion

con ¢l sistema universitario.

Eje Estratégico N° 3: Sistematizar la integracion el subsistema de vinculacion con el

sistema universitario.

Los proyectos de servicio comunitario, las practicas pre profesionales y las pasantias

son espacios de aprendizaje, de transferencia del conocimiento y desempeiio de

competencias especificas de la profesion, donde los estudiantes de la ULEAM tienen

oportunidad de validar los conocimientos adquiridos a través de la practica social,

para tomar conciencia de la realidad de su entorno social, cultural, politico Y TTT"R

/S

I

|

economico y asumir un rol como agente trasformador de la sociedad.

fabnt i LH
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3 Justificacion

En cumplimiento a las disposiciones legales contempladas en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacion Superior, El Reglamento de
Régimen académico, El Reglamento de Régimen Académico Interno, El Estatuto de
la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, El Reglamento de Vinculaciéon con la
Sociedad, La Uleam se propone el desarrollo de procesos de vinculacion que
establezcan las directrices generales a seguir en el marco de los nuevos conceptos de

Calidad de la Educacion Superior y del Buen Vivir.

Tanto la LOES como el Reglamento de Régimen Académico orientan la pertinencia
de programas académicos y carreras en relacion con su articulacion con la
investigacion, la vinculacién con la sociedad, el plan nacional de desarrollo, las
necesidades y planes locales y regionales, las diversidades sociales, econdémicas y
culturales del territorio ecuatoriano y las corrientes de pensamiento, cientificas y

humanisticas, nacionales e internacionales. *

Desde esta reflexion, los ejes de transformacion académica de la construccion del
nuevo modelo de formacion universitaria en su literal ¢, refiere que el desarrollo de
un sistema de organizacion de los aprendizajes basado en los tiempos, ambientes y
actividades necesarias para el desarrollo de logros y resultados educativos en los
diferentes niveles de formacion, evidenciados en conocimientos (disciplinares,
profesionales, investigativos y de contextos y saberes), practicas de aplicacion y

experimentacion, procesos tutoriales y trabajo auténomo.

El sistema armonizado posibilitard la movilidad y transferibilidad de los
conocimientos organizados en cursos, modulos o asignaturas a nivel nacional e

internacional, con itinerarios educativos claramente especificados.

A partir de la concepcion de la Universidad como un bien publico poseedora de un
gran capital cognitivo social, la Vinculacion con la Sociedad, siendo una de sus

principales funciones la de articular la oferta académica, transferir el conocimiento y

“Tanto la LOES como el Reglamento de Régimen Académico orientan la pertinencia de pr If’_"J
académicos y carreras en relacién con su articulacion con la investigacion, la vinculacion/ con
sociedad, el plan nacional de desarrollo...(LOES, 2010)

Pagina 10 | 66




UNIVERSIDAD LAICA

ELOY ALFARO VINCULACION
DE MANABI CON LA SOCIEDAD
\ CREADA MEDIANTE LEY NO.10 REG OFICIAL 313 NOVIEMBRE 13 DE 1985 UI_E/AJ“

dominios académicos para satisfacer las necesidades y solucionar problemas del
entorno con el fin de generar desarrollo, demanda de una planificacion que considere
los Objetivos Institucionales, politicas y procedimientos claros para la planificacion,
gestion de recursos y evaluacion de resultados, procesos indispensables a través de

los cuales la Institucion puede obtener los resultados esperados.

Ante éstas demandas, el Plan Institucional de Vinculacion con la Sociedad de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi 2016 -2020, tiene objetivos y ejes
estratégicos, politicas institucionales, que han sido elaborados en funcion del marco
legal y estrategias de cambio que permitan al Departamento de Vinculacion con la
Sociedad ser una instancia institucional capaz de asumir la responsabilidad y

gestionar los procesos de:

1. Difundir y fomentar la participacion multidisciplinaria en las actividades de
servicio a la sociedad.

2. Desarrollar mecanismos de vinculacion entre las capacidades institucionales
de la Universidad y las demandas socio productivas de la sociedad a través de
la realizacidn de proyectos vinculantes con instituciones publicas- privadas y
organizaciones sociales, privilegiando a los sectores vulnerables

3. Planificar, organizar, monitorear y evaluar el desarrollo de las actividades de
servicio comunitario a través de los programas y proyectos de vinculacion
con la sociedad, las practicas pre profesionales y pasantias.

4. Gestionar el financiamiento de recursos, de programas y proyectos con base
en la planificacion de la vinculacion, de manera que garantice la asignacion,
concesion y transferencia de los recursos disponibles.

5. Generar lineas estratégicas para el desarrollo de los programas y proyectos de
vinculacién articulados a la oferta académica y las necesidades identificadas
en el analisis situacional del contexto, local, regional o nacional y a las
prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

6. Involucrar a los estudiantes y graduados dentro de la Bolsa de Empleo y la

oferta de las Pasantias y Practicas Pre. Profesionales.
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Para lograr estos propositos es impostergable integrar y articular al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, la planificacion de vinculaciéon con la sociedad y sus

macro procesos como un sistema abierto que requiere de condiciones basicas como:

e FEstructura organizativa y funcional que asista en derechos y obligaciones

e Respaldo Institucional de los Niveles de direccion a las acciones y
actividades del equipo técnico o unidad encargada. (Involucrados).

e Organizacion adecuada a través del contacto y coordinacion con los niveles
de decision superior.

e (Capacitacion del personal como aval para el cumplimiento de procesos, fines
y objetivos.

e Desarrollo de una cultura de planificacion.

Para ello es fundamental que los procesos de vinculacion y précticas pre-
profesionales en la ULEAM se generen con miras a lograr la construcciéon de una
cultura de cambio hacia el principio de rendimiento social y rendicion de cuentas,

redimensionando los criterios de calidad académica y formativa.

4 Marco legal

Ante lo expuesto, la ULEAM durante el periodo 2016 — 2020, se propone el
desarrollo de procesos de vinculacion que promuevan la gestion social, productiva,
tecnologica, politica y cultural del conocimiento para la construccion de alternativas
de comprensién y transformacién de los problemas, situaciones y necesidades de la
sociedad en el marco de la planificacion nacional del buen vivir y el régimen de
desarrollo, con base a la corresponsabilidad social universitaria. (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2008).

Los puntos de partida y metas a cumplir estin garantizados dentro de:
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a) Constitucion de la Republica del Ecuador; (art. 350.- Finalidad de la
Educacion Superior. 351.- Articulacién al sistema nacional de educacion y al
Plan Nacional de Desarrollo).

b) Plan Nacional de Desarrollo / Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017
(politica. 04-03-04).

c) La Ley Organica de Educacion Superior; (LOES: art. 13.- Funciones del
Sistema de Educacion Superior, literal a: Art. 125 Programas y cursos de
vinculacion con la sociedad: Art.127.- Otros programas de estudio)

d) Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacion Superior; (art. 7 De los
servicios a la comunidad; art. 17.- De los programas cursos de vinculacion
con la sociedad).

e) Reglamento de Régimen Académico; (art. 3.- Objetivos: art. 82.- Vinculacion
con la Sociedad. Art. Educacion Continua. Art. 89.- Practicas pre
profesionales. Art.90.- Pasantias. Art. 91.- Practicas pre profesionales durante
el proceso de aprendizaje. Art. 93.- Ayudantes de catedra e Investigacion.
Art. 94.- Realizacion de las practicas pre profesionales. Art. 95.-Evaluacion
de carreras y practicas pre profesionales.).

f) Reglamento de Régimen Académico Interno;(Articulo 53. Vinculacién con la
sociedad).

g) Reglamento de Carrera y Escalafon; (Art.9.- Actividades de vinculacion con
la sociedad).

h) Modelo para la evaluacion y acreditacion de carreras e instituciones Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CEAACES).

i) Matriz Productiva Nacional (SENPLADES).

J) Agenda Zonal Zona 4 (SENPLADES Regional 4. Propuestas de Desarrollo.
Lineas de accion).

k) Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2020; v,

1) El Estatuto de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. (Art. 90.- Fines
de la Vinculacion. Art. 91.- Atribuciones y responsabilidades).
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4.1 El Plan Nacional Del Buen Vivir 2013 - 2017

El Plan Operativo de Vinculacion con sus respectivos programas y proyectos, se
articula y contribuye al cumplimiento del PNBV, que recoge 12 objetivos, politicas
publicas y las metas respectivas y que a la vez orientan un nuevo Estado, una nueva
forma de sociedad y una nueva institucionalidad que garanticen el buen vivir de las

comunidades y el cambio de la matriz productiva.

En este contexto el Plan de Vinculacion con la Sociedad, no puede estar ajeno al Plan
Nacional del Buen Vivir, porque éste, es un conjunto de objetivos que pretende
consolidar el Estado democratico y la construccion de las actividades publicas
estratégicas. Ademas auspicia la igualdad, la cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial’, en la diversidad, mejora la calidad de vida de la poblacion,
fortalece las capacidades y potencialidades de la ciudadania, orienta la construccion
de espacios de encuentro comun, fortalece la identidad nacional, las identidades
diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad, consolida la transformacion de la
justicia y fortalece la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos humanos,
garantiza los derechos de la naturaleza y promueve la sostenibilidad territorial y
global, consolida el sistema econdémico social y solidario, de forma sostenible,
garantiza el trabajo digno en todas sus formas, impulsa la transformacion de la matriz
productiva, asegura la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la

transformacion industrial y tecnologica. (Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017).
4.2 La Vinculacién en el Ecuador

Es necesario identificar que la Vinculacion con la Sociedad en los origenes de la
universidad, a nivel mundial y la relacién son su contexto, se encontraba definido por
condiciones ideoldgicas hacia un sector definido, nace como Extension Universitaria

luego se promueve como Vinculacion con la Comunidad y hoy la conoce como

“En este contexto el Plan de Vinculacién con la Sociedad, no puede estar ajeno al Plan Nacional del
Buen Vivir, porque éste, es un conjunto de objetivos que pretende consolidar el Estado democratico y ==

fa construccion de las actividades piiblicas estratégicas, Ademas auspicia la igualdad, la cohesion, a’ c\ONC ‘)’v\
inclusion y la equidad social y territorial (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUﬁ)I'ﬁ)K

2013) S
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Vinculacién con la Sociedad, tiene como mision buscar a través de programas y

proyectos el mejoramiento de las condiciones de vida de los pueblos.

Las concepciones ideoldgicas en un inicio estaban condicionadas por la iglesia a
final de la edad media y principios de edad moderna, para mds adelante alinearse a la
¢poca de la revolucion industrial, pero toma un giro y una definicion especifica a
partir de la reforma de Coérdova en 1918. En el inicio de la Extension Universitaria
su principio fundamental fue, poner a la universidad junto al pueblo desde un
enfoque social, bajo este contexto la relacion estrecha que tiene la Universidad con la
sociedad, estd articulada a entidades publicas y privadas, comunidades, barrios,

sectores populares, etc., como base principal para el desarrollo de los pueblos.

En este sentido, es necesario precisar algunos hechos histéricos que permiten

determinar los hitos fundamentales en determinados momentos.

1. La Declaracion de organismos internacionales como la UNESCO, quienes
han presentado elementos que sirven de punto de partida para que la brecha
cientifica y de profesionalizacion que existe entre los paises desarrollados y
los que se encuentran en vias de desarrollo pueda disminuirse aminorando las
diferencias que existen actualmente en cuanto a la tecnologia, economia,

niveles de vida, acceso a la educacion, salud entre otros aspectos.

2. En el Siglo XXI, la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior,
plantea la necesidad de que la educacion sea vista como todo tipo de estudio
que comprende la formacion y la investigacion, por lo tanto, estos deben estar
acreditados por una institucion de educacién superior certificada por las
autoridades que el Estado designe para tal fin, de igual manera los estudiantes
deben ser preparados para enfrentar los retos que supone la insercion en el
mercado laboral, en tanto, los gobiernos deben asumir el rol que le
corresponde en cuanto al financiamiento, la igualdad de condiciones de
acceso a los estudios y en el transcurso de los mismos, ademas de ofrecer una
mejor capacitacion del personal, la formacion basada en las competencias, la

mejora y conservacion de la calidad de la ensefianza, la investigacion y los

servicios, la pertinencia de los planes de estudios, las posibilidades de em;
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de los graduados, el establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces y la

igualdad de acceso a los beneficios que reporta la cooperacion internacional.

3. En el mismo documento, se sefiala que la educacion superior ha dado
sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo de los siglos por su capacidad
para transformarse, propiciando cambios en el progreso de la sociedad, dado
al alcance que esta posee, unido al ritmo de las transformaciones de los
tiempos modernos, entre tanto, la sociedad cada dia mas tiende a fundarse en
el conocimiento, razon por la cual la educacion superior, la investigacion y la
vinculaciéon formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural,
socioecondmico y tecnologico ademas de estar sustentada en los individuos,

las comunidades y las naciones.

A través de los tltimos afios y mediante un sinnimero de reformas en el campo
educativo, se han analizado diferentes cambios en el proceso académico lo que
permite disipar en el impacto que ejerce la formacién permanente de los estudiantes
donde se considera que el rol del sistema social es imperante en la educacion, la
vinculacion y la investigacion, asi como la necesidad para el ser humano a lo largo

de la vida.

La mision de la universidad moderna se centra en “Preservar, desarrollar y promover,
a través de sus procesos sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la cultura
de la humanidad”. Esto nos sugiere la importancia del rol social que desempefia la
institucion educativa superior como ente integrador donde confluyen los saberes con
las necesidades comunitarias en correspondencia con las tradiciones propias de cada

localidad y la preservacion de sus costumbres.

5 La Vinculacion en el territorio

Segin Censo 2010, la provincia de Manabi cuenta con 1.369.780 habitantes; en el
area urbana viven: 772.355 habitantes (56,39%), y en el area rural 597.425 habitantes
(44,61%). Su extension es de 18.803 Km?, que equivalen al 6.63% de la superﬁcit; =

del territorio nacional y tiene una densidad poblacional de 72 habitantes/Km®. La- g

mayor cantidad de poblacién se localiza en la microrregion Metropolitana (cantones:

\

]
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Portoviejo, Montecristi, Jaramijé y Manta), con 605.286 habitantes que representan
el 44.18% del total provincial, seguida a una gran diferencia la regiéon Nororiental
con 240.516 que representan el 17.56% del total provincial. Mientras la microrregion
Centro Sur (cantones: Santa Ana, Olmedo y 24 de Mayo) con 86.075 habitantes que
apenas representan al 6.28% del total provincial, y la microrregion Sur con 126.607
habitantes que representan el 9.39% del total provincial, son las que menos poblacion
tienen. (Gobierno Provincial de Manabi, 2014 - 2020).

5.1 Grafico 1. Poblacion Censada Urbana y Rural 2010 de la Provincia de
Manabi.

| |

| i

g- H Rural © Urbana
| Fuente: INEC

Manabi de extensa superficie y mega diverso, con muchos sectores y subsectores
econdémicos, existe un sector manufacturero industrial, semi-industrial y artesanal
bastante desarrollado y con valor agregado (aceites, jabones y margarinas; enlatado y
empacado de productos pesqueros y acuicolas, café, sombreros de paja toquilla,
productos de tagua, fabricas de insumos, etc.). En témminos de ingresos, el sector mas
dinamico es el pesquero, en cuanto a la cantidad de trabajo, el sector mas importante
es el agricola y ganadero.
Las potencialidades territoriales de Manabi son:

= Potencial Agropecuario

= Potencial Agroindustrial

= Potencial Forestal

= Potencial Turistico

= Potencial Pesquero

* Potencial Artesanal

= Potencial Energético

* Potencial Conectividad

* Potencial Logistico
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A pesar de las potencialidades expuestas y de las iniciativas desplegadas en el
territorio, existen obstaculos que impiden el desarrollo pleno de las oportunidades de
cambio de matriz productiva en Manabi. A continuacion se presenta algunos nudos

criticos 1dentificados en territorio:

* Falta de lineas de crédito adecuadas que impulsen la industrializacién de las
cadenas productivas.

= Falta de coordinacion interinstitucional y de financiamiento que garantice el
acceso al agua.

= Demora y dificultades técnicas en el proceso de traspaso de competencia a los
GAD:s.

* Falta de politicas publicas y lineas de crédito que fortalezcan la asociatividad
entre productores.

= Deébil coordinacion entre Universidades y GADs para desarrollo de la
investigacion cientifica e insercion laboral.

= Falta de politicas publicas y financiamiento que fomenten la innovacion
tecnologica.

* Falta de impulso a la prospeccion de nuevos mercados y estrategias de
comercializacion.

* Falta de financiamiento para el desarrollo de infraestructura vial y de

logistica.

Actualmente el Cambio de la Matriz Productiva, es una politica nacional importante
que aspira relacionar las lineas estratégicas y las condiciones del entorno, que en
conjunto deberan atravesar los campo sectoriales tradicionales vinculados tanto con
actividades productivas establecidas (agricultura, industria, turismo, comercio)
cuanto con estructura estatales ya existentes (ver grafico 1), cada institucion publica

sectorial debera establecer politicas nacionales a ejecutar en los territorios.
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Grifico 2. Enfoque Territorial de Transformacién Productiva
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Fuente y Elaoracdn Vicepresidenca de la Republca 204

En este contexto, es indispensable incentivar el dialogo entre todos los actores
productivos, académicos, cientificos asi como la construccion de una agenda
territorial que se constituya en el eje transversal a las cadenas productivas y
resultados de los grupos de trabajo; permita generar acuerdos en los territorios para
impulsar el proceso de cambio; y fomente la interaccion de actores publicos y

privados en el territorio con responsabilidades compartidas.

Para establecer la planificacion adaptacién de la oferta académica y el desarrollo de
investigacion que satisfaga las necesidades que exige la sociedad y apoye a la
transformacion de la matriz productiva en todo el territorio zonal se ha considerado
un nuevo modelo de gestion que prioriza lo académico, la investigacion y la
potenciacion del talento humano; con el desafio de lograr que la labor Universitaria
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, incluyendo el impulso “de
la generacion de valor agregado” en las cadenas productivas priorizadas, tomando
como base la estrategia del cambio de la matriz productiva en el marco del enfoque
de la Soberania Alimentaria” (SENPLADES, 2013)
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Grifico 3. Logica de trabajo en territorios y acuerdos para el cambio de matriz
productiva

Joman de Planficsce-

Fuente y Elaboracon: Vicspresidencia de ia Regoblica 2014

En Manabi se han identificado cinco unidades de sintesis territorial, que van desde
una franja costera, mar territorial, relieve montafioso y estribaciones de la cordillera
occidental de los Andes. A partir del analisis y problematica del sistema hidrografico
vertiente del Pacifico, asi como de las areas naturales protegidas y sin estatus de

proteccion, territorio marino, y en articulacion con la estrategia territorial nacional.

Las principales inequidades y debilidades que presenta la provincia estan
relacionadas con: calidad de servicios basicos, calidad de servicios turisticos, valor
agregado a la produccion agropecuaria, manejo sustentable de las cuencas
hidrograficas, déficit hidrico, los efluentes al mar y rios que provienen de la industria
y asentamientos humanos, la operatividad de la infraestructura logistica existente,
amenazas y vulnerabilidades de origen tropico y antropico, altos porcentajes de
necesidades basicas insatisfechas e indicadores sociales con déficit de cobertura en

territorios con alta poblacién rural.

Las potencialidades y oportunidades identificadas en Manabi guardan relacion con la
vocacion agropecuaria, de acuicultura y pesca, la gran diversidad de paisajes
naturales e identidad cultural, asi como la ubicacion estratégica y roles de sus
asentamientos humanos para desarrollar infraestructura logistica y de transporte.




UNIVERSIDAD LAICA :
ELOY ALFARO VINCULACION

DE MANABI CON LA SOCIEDAD

CREADA MEDIANTE LEY NO.10 REG OFICIAL 313 NOVIEMBRE 13 DE 1985 Ul[AI“
e e

La responsabilidad social y ambiental de la universidad, implica compromisos
irrenunciables frente a las sensibilidades de su entorno, con el objeto de aportar a las
lineas de accion de la reduccion de brechas en inclusion, bienestar, desarrollo, la
transmision de valores, la transformacion social, igualdad de oportunidades y la

proyeccion medio ambiental.

Este compromiso, ha de desplegarse a través de diversas iniciativas y actuaciones
articuladas a las lineas de accion del plan nacional de desarrollo y en pertenencia al
campo de formaciéon y el perfil profesional, en estrecha cooperacion con los
gobiernos auténomos descentralizados, empresas y otras instituciones y agentes,
resulta decisivo para la puesta en marcha de programas y proyectos de desarrollo
local, que conecten fructiferamente la docencia, investigacion y vinculacion, con las
necesidades del entorno, al tiempo que establezcan mecanismos de engarce con el
sistema productivo y faciliten el empoderamiento y la insercion laboral de los
titulados.

La Vinculacion con la sociedad es una funcion sustantiva de la educacion superior, a
través del cual se genera la interaccion de estudiantes y profesores con las actorias
sociales, productivas, culturales, organizativas y politicas, con el propésito de
contribuir a fortalecer las competencias profesionales de los estudiantes a partir del
analisis de los contextos econémico, social y ambiental asi como la caracterizacién
del estado de la investigacion que permita establecer elementos criticos para el
impulso de actividades que procuren el desarrollo del entorno zonal y nacional por

medio de las instituciones dedicadas a la educacion e investigacion.

El fortalecimiento de la plataforma de cooperacion a través de la suscripcion de
convenios interinstitucionales ofrece una gran oportunidad de alianzas como una
diversidad de recursos debido a la transferencia de conocimientos complejos, al
mismo tiempo, las organizaciones del sector publico demandan de las Universidades

innovacion tecnologica y cientifica a través de la investigacion y vinculacién.
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La Universidad mantiene una plataforma de Cooperacion Interinstitucional con
instancias de gobierno de diversos sectores como; académicos, social, salud,
productivo, industria, construccion, agricola, pesquero, artesanal, GADs cantonales,
parroquiales, asociaciones, cooperativas, entre otros, estas alianzas estratégicas son
las oportunidades de articular la oferta académica con los escenarios del territorio y
responder a través de aportes de investigacion y vinculacion al desarrollo local y

regional.
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Fig. 1: Alianzas estratégicas

Elaborado por: Yisela Pantaleén- Departamento de Vinculacion. 2016

Dentro del analisis de los sistemas econdmicos y socio culturales, la Zona 4, posee la
caracteristica estratégica de fortalecer y mejorar la articulacion entre la economia
nacional con las tendencias mundiales y la estructura del sistema de asentamientos
humanos en el territorio, para describir y analizar la red, se toma en cuenta la

variable de especializacion econdmica funcional, asi tenemos:
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Tabla 2. Especializacion Econémica Funcional

Ubicacién Caracteristicas

y Alto desarrollo de funciones relacionadas con actividades
Conurbacion comerciales e industriales, prestacion de servicios publicos
Manta- complementarios a los ofrecidos en los asentamientos
Montecristi humanos de menor jerarquia.
Jaramijo Poblacion urbana: 26 % ( 281 073 habitantes)

PEA urbana: 24% (110 553 habitantes)

Santo Domingo de
los Colorados

Prestacion de servicios relacionados con la construccion,
administracion publica y defensa.
Poblacion urbana: 45% (477 557 habitantes)

Porsvicje e PEA urbana 42% (197 107 habitantes)
Chone El Distribucion, transporte y almacenamiento de  productos
Caiti e;l- - manufacturados y primarios.
puapa-| Poblacion urbana: 17% (178 942 habitantes)
Pedernales

e PEA urbana: 15% (68 592 habitantes)

La Concordia
Bahia de Caraquez

Acopio y distribucion de alimentos y materias primas para
la industria manufacturera.

Charapoto e Poblacion urbana: 8% (habitantes)

Santa e PEA urbana 8% ( 35 284 habitantes)

Teresa

San Vicente

Santa Ana

Rocafuerte

Tosagus Produccion de_ alimentos y In_aterias prim_as, prestacion de
servicios relacionados con turismo recreativo.

Puerto Lopez.

e Poblacion urbana: 2% (20 621 habitantes)
e PEA urbana: 2% (7 537 habitantes)

Fuente: Agenda de Planificaciéon Zonal - 4

Este contexto posibilita la generacion de condiciones idoneas para la articulacion de

la oferta académica con las caracteristicas del territorio y sus necesidades, en este

sentido y haciendo la lectura de la Agenda de Planificacion Zonal 4, Agenda

Productiva de Manabi, Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Modelo

Académico, la vinculacion con la sociedad es una funcion de la Educacién Superior

que adopta el principio de Responsabilidad Social Universitaria, aportando a través

del desarrollo de programas y proyectos de vinculacion como respuesta a los

problemas identificados.
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Entre ellas, los principales son:

Problema 1: Calidad de los servicios basicos:

Problema 2: Calidad de servicios turisticos.

Problema 3: Valor agregado a la produccion agropecuaria.

Problema 4: Efluentes al mar y rios, provenientes de la industria y los asentamientos
poblacionales.

Problema 5: Alto porcentaje de necesidades basicas insatisfechas.

Con las innovaciones tecnologicas y el mejoramiento de la infraestructura para el
intercambio, los beneficios de la concentracion se extienden conformandose regiones
urbanas extendidas. Tales aglomeraciones sobrepasan las fronteras de “lo
construido™ y dan lugar a las ciudades region, donde se estructuran sistemas de

asentamientos humanos de distinta jerarquia y rol.

En el caso de Ecuador, el cambio en la matriz productiva propicia la utilizacion del
concepto de ciudad region considerando que posibilita dar respuesta al desarrollo
local, desde tres niveles para dar cuenta de la articulacion entre procesos de

globalizacion y procesos de urbanizacion en las diferentes regiones del Ecuador:

1. Los grados y formas de enlace-vinculos entre territorios y la economia
comunidad global.

2. Los grados y tipos de transformaciones urbano-territoriales, producto o efecto
de los variados tipos de articulaciones

3. Las razones y causas, principalmente endégenas y de politicas, que explican
los grados de reproduccion y traslacion, o no, de los efectos exdgenos a nivel

territorial.

Desde el analisis del concepto de ciudad region, no se debe perder de vista que los
prospectos de la economia Manabita dependen sensiblemente del desempefio de

sectores estratégicos tales como el mar, la energia, el turismo y los alimentos.

Ademas, los mejores resultados se obtienen concentrando el esfuerzo en una cantidad

acotada de sectores claves en vez de dispersar débilmente a todos los sectores, los

precarios recursos economicos especialmente financieros, con que se cuenta, Xfun, ON € 3}\1\
<
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enfoque objetivado en materia de desarrollo econdmico permite optimizar el valor de

los dineros provenientes de recursos publicos limitados.

Es necesario impulsar los sectores y actividades claves de una entidad o regién a fin
de optimizar los recursos publicos y privados. Por lo anterior, es necesario contar con
estudios diagnoésticos y de prospectiva para identificar los sectores claves de las
economias de Manabi y Santo Domingo para establecer los mecanismos pertinentes

para impulsarlos.

En virtud de lo anterior, el Plan de Vinculacion de la ULEAM, pretende materializar
la participacion activa y pertinente que tiene la comunidad universitaria como
dinamizador del cambio, integrandose con las organizaciones del sector econdmico,
productivo, social, politico, ambiental, cultural, promoviendo la democratizacion y

utilidad social del conocimiento

6 Entorno Institucional

El desarrollo estratégico de un territorio esta inexorablemente relacionado con las
diversas actuaciones que lleva adelante la Academia, no solo como formadora de
profesionales, sino también como promotora de ciencia, tecnologia e innovacion. En
ese contexto, debe convertirse en el motor innovador y generador de alternativas de
mejoramiento tecnologico para el desarrollo empresarial, asi como activador de

practicas sostenibles de responsabilidad social empresaria.

El rol de la Academia es participar como nexo en un esquema de redes que permita
la articulacion de procesos desde lo nacional o regional a lo local. Este nexo debe
posibilitar entre otras cuestiones el aprovechamiento de las politicas de promocion
cientifica, tecnoldgicas y de innovacion generadas desde el Estado con el proposito
de coadyuvar al perfeccionamiento de las Instituciones publicas y privadas, tanto en
el nivel académico como en los sectores econdémicos, productivos, sociales,
culturales, organizacionales, etc., para posibilitar la generacion de nuevas
competencias y capacidades que les permitan mejorar y reforzar su aporte al

desarrollo local.
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Fig. 2: Articulacion de los proyectos de vinculacion con el territorio

e mi!; .- E _: -. :
Proyectos de Vinculacién con la Sociedad

I T AR

Ciencias Sociales, -
Educacion Comercial y
Derecho .-~

i g v

Elaborado por: Yisela Pantaleén. 2016

La Vinculacion con la Sociedad, en la ULEAM, ha venido desarrollando programas
y proyectos de vinculacién en los ultimos afios, los mismos que son formulados y
disefiados desde las Unidades Académicas, articulando los ejes estratégicos de los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, las necesidades y demandas de los
territorios, con las tendencias del conocimiento y de la profesion, se aspira a
contribuir con la dinamizacién de esta funcién sustantiva, dentro del papel
socializador en la lucha de ideas en defensa de los valores de identidad nacional,
Justicia social, y mejor calidad de vida, la formacion socio humanistica, con énfasis
en la preparacién de profesionales con una cultura amplia, sinénimo de formacién
integral, desarrollo social, competencia profesional y defensa de lo nuestro,
insertindose desde sus procesos sustantivos, docencia, investigacion y vinculacién,
en redes académicas, en los Planes Nacionales de Desarrollo, mediante Programas y
Proyectos para mantener la posibilidad de que nuestra sociedad alcance el Buen

Vivir.
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Fig. 3: Sistema de Vinculacién

Base legal

— o
— servido

Recursos

Elaborado por: Departamento de vinculacion, 2016.

La gestion por procesos de la funcion de vinculacion, el estado y los aspectos de sus

practicas institucionales, se desarrollan desde un enfoque integrador de las funciones,

esto trae consigo propuestas y estrategias que permitan el mejoramiento de la

estructura organizativa como generadores de procesos y el compromiso de todos los

actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.

Las principales problematicas son las siguientes:

Inadecuado modelo de vinculacion con la sociedad

Inexistencia de una articulacion adecuada entre los procesos sustantivos
Docencia, Investigacion, y Vinculacion, lo que impide identificar, promover
y fortalecer las iniciativas en conjunto.

Debilidad en la integracion de los procesos de las instancias universitarias
internas que intervienen en la planificacion, gestion de recursos y evaluacion
que se encuentren reguladas por politicas, reglamentos y normativas que
sefialen las directrices a cumplir.

Debilidad en la gestion de la plataforma de cooperacion con el medio externo

que permita definir las lineas institucionales de cooperacion para el desarrollo

productivo, social y cultural, conocer las necesidades de la sociedad para i

atender sus demandas a través de la oferta de servicios universitarios, intﬁg‘;’é.r

r’
(o
i
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~
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las buenas practicas ejecutadas, poniendo en funcionamiento la capacidad
instalada de la Universidad, y construir progresivamente una red de vinculos
con la comunidad, estado, empresas y organismos privados.

* La planificacion de los proyectos de vinculacién realizadas desde las
Facultades de la ULEAM se realizan independiente de los procesos
estratégicos declarados, lo que genera escasa articulacion de espacios
disponibles en el sector social para la ejecucion de practicas pre-profesionales
con caracter interdisciplinario; la participacion conjunta de los miembros de
la universidad en servicios y proyectos académicos y culturales comunitarios;
un limitado seguimiento de los egresados; y la escasa cooperacion académica
con otras instituciones de educacion superior del Ecuador, lo que condiciona
el incremento de impacto social y la actualizacién permanente de la difusion
de los programas de vinculacion ejecutados.

* Insuficiente o nulo enlace de los resultados obtenidos de investigacion con
proyectos de vinculacion.

= No existe una organizacion de los procesos de internacionalizacion de la
Uleam, que permita la movilidad académica y estudiantil.

= Poco liderazgo en la participacion en redes, lo que limita Ia

internacionalizacién de la vinculacion.
6.1 Cambios esperados a partir de la Implementacién del Plan.

La implementacion del Plan Institucional de Vinculacion con la Sociedad articulado
con los objetivos estratégicos del Proyecto Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2016-2020 de la ULEAM, que asume con pertinencia el cambio de paradigmas
en el conocimiento y el aprendizaje, y se encamina hacia la participacion en redes
académicas y en el desarrollo de la democracia y de lo publico, considerando que
¢stas son areas estratégicas que nos permitiran la gestion social del conocimiento, a

partir de los siguientes ejes:

= La Conciencia y Responsabilidad Social Universitaria sobre la realidad
local, regional y planetaria, en el sentido de entender la crisis como red
estructural compleja, dindmica y perdurable, producto del fracaso del modelo

de desarrollo de economia del conocimiento globalizada, y sus consecuenci

\ £
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que derivan en una crisis de civilizacion (Houtart 2008), que pone en riesgo
la supervivencia del planeta y la pervivencia de la persona humana.
= La promocién de nuevos valores ciudadanos que tienen que ver con el
fortalecimiento de la persona humana, en cuanto al desarrollo de sus
capacidades y potencialidades, y la convivencia armoénica con la naturaleza,
la paz y la comunidad, lo que implica fortalecer nuevas formas de
produccion, consumo, y participacion democratica para la trascendencia.
= El cambio de paradigmas del modo de produccién y aprendizaje del
conocimiento, basados en la incorporacion de los contextos y de los sujetos
en la construccion del saber y de la realidad, lo que exige abordajes multi y
transdisciplinarios fundamentados en el enfoque de la complejidad
sistémica, en los procesos de investigacion, formacién y vinculacion
universitaria.
= La voluntad politica de gestionar una nueva forma de organizacién de la
funcion de vinculacion, en las que sus lineas de accion se encadenen de
forma vinculante para responder al desafio deconstruccion de un nuevo
proyecto de sociedad basado en €l conocimiento, que reduzca las inequidades
y genere oportunidades de inclusion de los ciudadanos y ciudadanas de
nuestro pais, América Latina y el Caribe.
= Articular la dindmica tensional y organizativa de la realidad con las areas de
conocimiento tecno-cientifico-humanista. Para ello es necesario incorporar,
los siguientes componentes vinculados con la funcion y responsabilidad de la
universidad:
v’ Areas estratégicas de desarrollo nacional y regional.
v" Zonas de desarrollo productivo y social. (incorporando actoria social)
v Nodos criticos de desarrollo territorial en sus distintos niveles
(comunitario, local, regional, nacional).
v’ Areas del conocimiento Multi y Transdisciplinar.
= La gestion en redes del conocimiento, que posibiliten la creacion de
plataformas de actuacion de complejos de universidades, que con dichas
articulaciones crearan ¢ incorporaran valor social y productivo al

conocimiento, en las areas de generacion tecnologica y de los servicios del
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conocimiento. Son los nuevos factores de produccién y desarrollo: el

conocimiento y los aprendizajes.

* La incorporacion en la gestién universitaria de los paradigmas de
territorialidad, actoria social, interculturalidad, e integracion, como
fuente de reconocimiento de la diversidad de los territorios y de los sujetos
que lo conforman; la participacion y protagonismo de los actores; la identidad
y proteccion del patrimonio cultural histérico y vivo; la integracion como
fuente de cooperacion y de intercambio de oportunidades; y, la articulacion
de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos con los saberes culturales y
ancestrales como fuente y motor del desarrollo.

* La redefinicion del papel del Estado en su vinculacién con las IES, no
solo en cuanto al proceso de financiamiento, sino a su participacion para
garantizar la transformacion del sistema educativo, de sus paradigmas, de su
acceso y cobertura, de su integracion, calidad y pertinencia. De la misma
forma, que las propias politicas estatales contemplen una relacién con los
organismos de control de vinculacion, colaboracion y respeto.

Bajo esas grandes politicas de accion, el Subsistema de Vinculacion se

propone implementar un Plan cuyos Programas y Proyectos coadyuven a la

generacion de un contexto universitario en el que se haya logrado:

v' Afianzar la gestion del Subsistema de Vinculacion, a través de la
integracion de las actividades y programas ejecutados en las unidades
académicas dentro de un plan comun institucional.

v" Favorecer la integracion de las actividades académicas de la Universidad
con la sociedad, a través de la implementacion de instrumentos
tecnologicos, eficientes y eficaces.

v Fortalecer la articulaciéon de la ULEAM con los sectores sociales,
productivos, culturales y cientifico-técnicos del medio externo para la
prestaciéon de servicios a la comunidad en los procesos de asesoria y
consultoria, capacitacion, educacion continua y la investigacién y
transferencia tecnologica, generando impacto organizacional y social.

v" Promover la internacionalizacion de la funciéon de Vinculacion de la
ULEAM mediante acciones dirigidas a la actualizacion y difusién de la ——
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oferta académica institucional, la gestion de convenios internacionales y
la integracion con redes académicas.

v' Articular, promover y difundir los resultados de los programas de
vinculacién académica que se realizan en la ULEAM para beneficio de

estudiantes, docentes, egresados y la colectividad.

El proceso de Vinculacion en la ULEAM se caracteriza por una situacion externa
favorable, donde prevalecen las oportunidades. Las estrategias de trabajo que se

tracen deben encaminarse al aprovechamiento de este escenario

La situacion interna también es favorable, con predominio de las fortalezas, no
obstante, el margenespequeiio, lo que significa que no cuenta con una posicion
privilegiada con respecto a otras IES, ni con caracteristicas distintivas que

representen ventajas competitivas de peso.

7 Alineaciéon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
ULEAM

El Plan de Vinculacion con la Sociedad, recoge el enfoque, las directrices y politicas
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI, porque este es el resultado de
un proceso participativo, construido a través talleres y las acciones de participacion
de los directivos, estamentos universitarios y miembros de las comisiones de

vinculacion.

Esta herramienta de planificacion es un instrumento adaptable a la demanda que
generen las organizaciones vinculantes y que se van acoplando a las condiciones de
manera interna y externa de nuestra Universidad, para asegurar su vigencia y
pertinencia, lo que nos permitiria realizar ajustes necesarios sin perder su orientacion

estratégica.®

®°El Plan de Vinculacion con la Sociedad, recoge el enfoque, las directrices y politicas del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI, porque este es el resultado de un proceso participativo,

construido a través talleres y las acciones de participacion de los directivos, estamentos universitarios

y miembros de las comisiones de vinculacion (DEPARTAMENTO DE VINCULACION COI?I/ F&\OE‘&N
SOCIEDAD ULEAM, 2016) 76
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Por tanto con el Plan de Vinculacion con la Sociedad, se hara efectivo la ejecucion
del PEDI, la visién de ser un referente nacional e internacional de Institucién de
Educacion Superior que contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con
profesionales é€ticos, creativos, cualificados y con sentido de pertinencia, en su
mision de Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico,
la investigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
sociedad.

Tabla 1. Matriz de correlacion de Objetivos Institucionales y el Departamento

de Vinculacion con la Sociedad.

Objetivos Objetivos Institucionales de la | Objetivos

estratégicos del | ULEAM 2016 - 2020 estratégico

DVS 2016 - 2020 Institucional
OI-1 | OI-2 | OI-3 | OI-4 | OI-5 | Objetive 11

OE1 2 1 2 1 1 2

OE2 2 1 2 1 1 2

OE3 2 1 2 1 2 2

Relacion: 1.- Significativa 2.- Muy significativa

Véase Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2020, pag. 111-118

El Plan de vinculacion se basa en los siguientes principios:

a) Responsabilidad Social (Constitucion Art. 350; PNBV Objetivo 10 politica
10.2 literal ¢, SENESCYT). Construccion de soluciones para los problemas
del pais.

b) Sustentabilidad (Constitucion Art. 3 numeral 7, LOES Art. 8 literal f; PNBV
Objetivo 7 politica 7.2 literal e; PNBV Objetivo 7 politica 7.4 literales e y f;
PNBV Objetivo 7 politica 7.5 literal d; PNBV Objetivo 11 politica 11.1
literal t; PNBV Objetivo 11 politica 11.4 literales j y k; Codigo Art. 232 y
233).

¢) Coadyuvar al mejoramiento y proteccion del ambiente y se promueva el

desarrollo sustentable nacional.
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d) Vinculacion (Constitucion Art. 262, numeral 6; LOES Art. 13 literal a;
PNBYV Objetivo politica 4.6; literal a, PNBV Objetivo 11 politica 11 .1 literal
f; SENESCYT; Codigo Art. 4 literal e; Codigo Art. 5 literal d). Vinculacion
con la colectividad y a la estructura productiva actual y potencial de la
provincia y la region. PNBV Objetivo 10 politica 10.1 literal f; PNBV
Objetivo 10 politica Fomento (PNBV Objetivo 11 politica 11.5 literal j;
Codigo Art. 4 literal t). Impulsar sectores productivos a través del uso
sustentable de la biodiversidad mediante el fomento de la investigacion en
biotecnologia.

e) Pertinencia (LOES Art.107). Responder a las expectativas y necesidades de la
sociedad (local regional y nacional), a la planificacion nacional y al régimen
de desarrollo y a la vinculacién con la estructura productiva.

f) Planificacion (Constitucion Art. 3 numeral 5; LOES quinta disposicion
general).

g) Articulacion (LOES Art. 140; SENESCYT). Coordinar programas vy
actividades de investigacién del sector publico con una universidad o escuela

politécnica publica.

El Plan de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, para este propoésito de colaboracion con el desarrollo local y nacional parte
de:

» Identificar las problematicas del territorio.
* Disefiar programas y proyectos en cada una de las areas, segin los dominios,
lineas de investigacion y de vinculacion de nuestra universidad.

= Planificar las actividades, acciones, tareas en los POA de cada carrera.

Pagina 33 | 68




UNIVERSIDAD LAICA

ELOY ALFARO VINCULACION
lan ! DE MANABI CON LA SOCIEDAD
.i' - CREADA MEDIANTE LEY NO.10O REG OFICIAL 313 NOVIEMBRE 13 DE 1985 UI_EAM

8 Modelo Institucional de Vinculacion

8.1 Fundamentos

La tarea basica de la Vinculacion, es democratizar el conocimiento al servicio de la
sociedad, es una funcién relevante como elemento potenciador del pensamiento
estratégico de la poblacion, que a partir de los resultados de un diagnéstico inicial,
se enriquece constantemente con la intervencion participativa de los actores y
sectores como redes orientadas a la articulacion entre la produccion de aprendizajes
y las estrategias de accion definidas en y para los contextos sociales, productivos y

culturales de gestion del conocimiento. (Reglamento de Régimen Académico, 2010).

La pertinencia de la formulacion de programas y proyectos de vinculacion de la
Uleam, parten de dos elementos de calidad; el analisis del contexto en el que se
definen las politicas de vinculacion y las necesidades sociales; y el analisis interno,
donde se alinean las fortalezas y dominios académicos claramente establecidos
desde la integracion multidisciplinaria de los saberes y conocimientos académicos y

locales.

Para la operatividad de las actividades, a mas de la normativa superior, cuenta con
reglamentos, lineamientos, procesos y politicas institucionales que se suceden y
coexisten, aspirando a contribuir a la dinamizacion del proceso extensionista como
accion social que articula la investigacion, intervencion y docencia a través de la
transferencia del conocimiento, la formaciéon socio humanistica, con énfasis en la
preparacion de profesionales con una cultura amplia, sinénimo de formacion integral,
desarrollo social, competencia profesional y defensa de lo nuestro, insertandose
desde sus procesos sustantivos, docencia, investigacion y vinculacion, en redes
académicas, en los Planes Nacionales de Desarrollo, mediante programas y
proyectos para mantener la posibilidad de que nuestra sociedad alcance el Buen

Vivir.
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Fig.: 4 Dindmica de vinculacién

Desarrollo, crecimiento productivo, social, cultural incluyente, con enfoque de género
y generacional basados en el principio de responsabilidad social universitaria

Elaborado por: Departamento de Vinculacion, 2016.

Tal como observamos en las paginas precedentes, la dinamica de la funcién de
Vinculacién en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, determina la
articulacidn y pertinencia del marco legal nacional e institucionalcon los planes de
desarrollo local, regional y nacional, como insumos de entrada para desarrollar la
planificacion y los procesos institucionales que se traducen en metas e indicadores
que permitiran medir su evolucion y las posibilidades que brinda el territorio y sus

actores para que alcanzar los objetivos esperados.

Los programas y proyectos, desarrollan sus actividades en fases, de investigacion,
intervencion, desarrollo y evaluacion, para lo cual cuentan con presupuesto y
procesos de planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de forma integrada, la
organizacion y distribucion de las horas se realizan tomando en cuenta los niveles

académicos y la integracion de las asignaturas.

La ULEAM, en la tendencia de Institucion inteligente, se organiza estratégicamente
para responder a la gestion por procesos, con comisiones de vinculacion por carrera,
formada por un equipo de docentes, quienes cuentan con horas de gestion y

resultados esperados a partir de la planificacion de cada carrera.

subsistema que tienen funciones o relaciones entre ellos.
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9 Integracion entre la Investigacion, Docencia y Vinculacion como

marco orientador.

La asuncion de un papel activo de la Universidad en el desarrollo econémico y
tecnolégico de la regién afiade una nueva misién y anima a renovar las misiones
tradicionales, imponiéndose ¢l Fomento de la Cultura Emprendedora. Expuestas a
problematicas locales, regionales, nacionales, las tres funciones sustantivas de la
Universidad desarrollan en este sentido estrategias paralelas y complementarias a fin
de integrarse funcionalmente en un sistema que ofrece soluciones a dichas
problematicas. En tal sistema integrador, la funcion INVESTIGACION es central,
constituyendo el criterio desde el cual se transfieren resultados a la DOCENCIA y a
la VINCULACION, funciones que retroalimentan a la INVESTIGACION.,

A nivel de la funcion DOCENCIA, la ejecucion de los proyectos integradores de
saberes permite la adquisicion por los estudiantes de destrezas cognitivas y técnicas
desde los primeros niveles, a fin de prepararlos para la investigacion a través de la
capacitacion en la gestion de la informacion, la gestion de proyectos, la redaccion
cientifica y el conocimiento de la metodologia de la investigacion, mediante el
proceso conocido como INVESTIGACION FORMATIVA CURRICULAR. Asi,
las asignaturas y los resultados de dichos proyectos integradores aportan a la
INVESTIGACION el recurso humano preparado para enfrentar los problemas
desde los proyectos y grupos de investigacion. Los estudiantes con destrezas
investigativas adquiridas se incorporan a grupos cientificos dirigidos por docentes
con titulo de PhD y Maestria, generando resultados mediante el proceso conocido
como INVESTIGACION FORMATIVA EXTRACURRICULAR, la cual permite
generar los datos necesarios para dar respuesta a problematicas particulares mediante

la aplicacion del método cientifico.

La labor de la funciéon INVESTIGACION es coordinada por un Consejo
Consultivo, en el cual estan representadas todas las unidades académicas. Las
informaciones generadas a partir de proyectos cientificos desarrollados en el marco
de la INVESTIGACION GENERATIVA o aquella que produce informacion

original, aporta simultdneamente a las asignaturas y carreras mediante el permanente

redisefio y actualizacién de los silabos de las asignaturas a través de los nuevos datos” .

obtenidos, reflejo de un mejor conocimiento de la realidad local y regional.
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La funcién INVESTIGACION igualmente transfiere resultados a la funcién
VINCULACION, desde donde se articula la gestion social de los productos de
investigacion. El Consejo Consultivo de Investigacion, a través del comité de arbitros
designado a tal efecto, examina las propuestas de investigacion sometidas a su
consideracion y decide si el proyecto califica como un proyecto de investigacion
cientifica o de vinculacion, sobre la base de lo inmediato de la transferencia social de
los resultados del proyecto. En caso de ser inmediata tal transferencia, el componente
VINCULACION interviene en el contexto a través de su Consejo Consultivo,
detecta las situaciones problematicas y aplica los resultados midiendo el impacto de

su aplicaciéon mediante indicadores.

En estos procesos, intervienen estudiantes a través de Practicas Estudiantiles y
Practicas Pre-profesionales, lo que les permite participar en Proyectos de

Vinculacién bajo la tutoria de profesores designados por el Consejo Consultivo.

Aquellos problemas que no puedan ser resueltos formaran parte de un banco de
problematicas tanto del Departamento de Vinculacion como del Departamento
Central de Investigacion, a la espera de que se desarrollen las destrezas o se

adquieran las capacidades tecnoldgicas para enfrentarlos.

Cuando los proyectos de INVESTIGACION y VINCULACION resultan en
productos transferibles a la comunidad o al sector productivo, los mismos
contribuyen a ESTUDIOS DE CASOS que alimentan a los proyectos integradores de
la funcion DOCENCIA para complementar a los procesos de adquisicion de

destrezas por los estudiantes.

De esta manera, la INVESTIGACION GENERATIVA se articula con la
INVESTIGACION FORMATIVA (en sus componentes curricular vy
extracurricular) la cual tiene como finalidad el desarrollo de la destreza investigativa
en estudiantes y a su vez la mejora de los silabos por asignatura en base a la
informaci6n cientifica generada. Al mismo tiempo, el componente VINCULACION
prepara al estudiante para imbricar su preparacion con la gestion social del
conocimiento mediante el uso de las destrezas adquiridas en INVESTIGACION y

ejecutando proyectos de inmediata aplicacién en la comunidad.
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Fig.: 5 Sistema integrado de docencia —investigacion - vinculacién
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Elaborado por: Departamento de Investigacién y Vinculacién. 2016
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10 Integracion de los dominios, lineas de investigacion y vinculacion.

Los dominios universitarios son sistemas complejos de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos, que se integran a cosmovisiones, saberes y practicas sociales y culturales
de las IES, para posibilitar la unidad de las funciones universitarias articuladas a los
ejes y sectores estratégicos del PNBV a nivel nacional, regional y a los planes
sectoriales y locales, cuya pertinencia estd orientada a dar respuestas en redes

prospectivas e innovadoras, a los problemas y tensiones que presenta la realidad.

Un dominio es una red polisémica, compleja, histdrica y cambiante de generacion y
gestion pertinente y relevante del conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, cuya
estructura esta centrada en redes académicas y cientificas producidas desde, por y para
las necesidades y dindmicas de los territorios locales, zonales, nacionales, regionales

y mundiales.

La gestion social, productiva y cultural de la ciencia, la tecnologia, los saberes y sus
aprendizajes se convierte en la estrategia de alta relevancia de la pertinencia y
constituye el eje vertebrador de la misién y vision prospectiva de las IES, de su
planificacién y organizacion del conocimiento, constituyéndose en una espiral capaz
de alinear su produccion, el desarrollo de los aprendizajes profesionales y académicos,

asi como la innovacion social y tecnoldgica para los territorios del buen vivir.

En consecuencia, las IES formularan su planificacion institucional considerando los

dominios académicos, los cuales podran ser de caracter disciplinar e inter disciplinar.

Desde esta perspectiva, la ULEAM consolida su compromiso de mejoramiento y
calidad académica mediante la articulacion de la investigacion cientifica; con la
generacion, difusion y transferencia de conocimientos con una participacion efectiva
en la sociedad con responsabilidad social universitaria mediante programas y
proyectos que involucren a docentes, estudiantes en actividades que respondan a los
actuales contextos de pobreza, inequidad, injusticia, violencia, vulneracion de los

derechos humanos, entre otros.(Elizabeth Larrea Granados, 2012).
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Tabla 3. Integraciéon de Dominios, lineas de Investigacién y Vinculacion.
DOMINIOS ACADEMICOS
Inclusion, Economia social Produccion Planificacion  y Sociedad, Salud y
desarrollo y y solidaria para agroindustrial y Desarrollo trabajo y Bienestar
educabilidad el Buen Vivir  maritima Urbanistico ciudadania Humano
LINEAS DE INVESTIGACION
Valoracion y e
mantenimiento de ﬁ?ﬁagamy Salud,
Educacion. Economia y Ecologia, Medio laintegridad de los Temdlosias d Cultura
=5 Z ; ecnologias de .
Formacion de Desarrollo ambiente, y bienes i oS ﬁs&cz_s, y
profesionales. sustentable. Sociedad. patrimoniales de la la Servicios
z 4 ey .. BiSeciales.
intercultaralidad comunicacion
Valomfiél.‘ y Biologia,
mantcr}muez;}to Ecologia, y S
de la integridad =* Ingenieria,
5 Conservacion X
de 'los lblcnes Ahia o Sane Industna,l y
patrimoniales i v Construccion.
dela Z 4 e tertostre
interculturalidad :
Valoraciéon y
mantenimiento
de la integridad
de los bienes
patrimoniales de
la " Z 4. e
interculturalidad
LINEAS DE VINCULACION
Educacion y Desarrollo Biologia, Valoracion  y Educacion,  Atencién
Formacion  Econémico Ecologia y mantenimiento Prevencién e primaria en
de Sostenible y Conservacion de la integridad Intervencion  Salud
Profesionales Empresarial de Flora y de los bienes en Conductas
Fauna Marina patrimoniales de de Riesgo Desarrollo
y Terrestre la Zona 4 e Comunicaciéon Social,
interculturalidad. Informatica y Cultural y
Desarrollo e Infraestructura, Tecnologias Promocion
Innovacion del Crecimiento de la Deportiva
sector Sustentable  y informacion y
agropecuario. Desarrollo la
Industrial comunicacion
Proteccion del
Ecosistema,
Medio
Ambiente y
Sociedad

Fuente: Departamentos de Vinculacion e Investigacion.
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11 Organizacion de la Vinculacion

La Direccion de Vinculacion, Practicas pre profesionales y Practicas tiene objetivos
estratégicos, procedimientos y politicas institucionales que han sido analizadas en
funcion del marco legal y estrategias de cambio que permitan ser una instancia
Institucional capaz de asumir la responsabilidad de asesorar, monitorear y evaluar que
la pertinencia de los programas y proyectos de vinculacioén respondan y contribuyan
al cumplimiento a las propuestas de desarrollo y politicas del Buen Vivir y que guarden
relacion a la realidad de nuestra provincia y su entorno social’, bajo los siguientes
elementos de calidad.

Fig. 6: Estrategia de integracion de la planificacion estratégica

~ PLANIFICACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS INSTITUCIONALES OBJETIVOS UNIDADES ACADEMICA

COORDINACION INTERNA

DISENO EJECUCION SEGUIMIENTO

RESULTADOS

I(l

RESULTADOS INSTITUCIONALES RESULTADOS EN LA SOCIEDAD

EVALUACION

|¢

Elaborado por: Departamento de Vinculacién, 2016.

’La Direccion de Vinculacion, Practicas pre profesionales y Practicas tiene objetivos estratégicos,
procedimientos y politicas institucionales que han sido analizadas en funcion del marco legal y
estrategias de cambio que permitan ser una instancia Institucional capaz de asumir la responsabilidad
de asesorar, monitorear y evaluar que la pertinencia de los programas y proyectos de vinculacion
respondan y contribuyan al cumplimiento a las propuestas de desarrollo y politicas del Buen Vivir e
que guarden relacion a la realidad de nuestra provincia y su entorno social (DEPARTAMENTODE~'
VINCULACION CON LA SOCIEDAD ULEAM, 2016)

Co

- O
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12 Macro procesos de Vinculacion

Gestion social del conocimiento y transferencia tecnologica.

a) La gestion del conocimiento en los contextos de desarrollo productivo, social,
cultural y académico, esta orientada a lograr impactos en la realidad a través de la
generacion de plataformas interinstitucionales que propicien el uso extensivo e
intensivo del conocimiento, mejorando las capacidades del talento humano,
transfiriendo tecnologia, distribuyendo saberes y aplicandolos participativamente,

para la resolucion de los problemas que presenta la naturaleza y la sociedad.

b) El desarrollo de procesos de educacion continua destinados al desarrollo,
profundizacién y actualizacién de aprendizajes profesionales y a la

profesionalizacion de los aprendizajes sociales.

c¢) La implementacion de las practicas pre-profesionales y comunitarias institucionales
¢ interinstitucionales, con procesos de investigacion-accion en sectores
productivos, sociales, académicos, culturales y en proyectos estratégicos de los
gobiernos locales y nacionales, profundizando la praxis profesional con ambientes

de aprendizaje orientados a la produccion de saberes en contextos de aplicacion.

La Direccion de Vinculacion, Practicas pre profesionales y Pasantias, delineara la
organizacion de la vinculacion universitaria por medio de programas, los cuales

manejaran proyectos basados en las siguientes lineas de accion:

1. Practicas pre profesionales y pasantias

2. Programas y Proyectos de vinculacion con la sociedad
3. Educacion continua
4

. Seguimiento a graduados
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12.1 Practica pre profesional y pasantia:

La practica pre-profesional y pasantia, se la considera en la ULEAM, como un proceso
de formacion tedrico-metodologico y técnico-instrumental para el fortalecimiento de
las habilidades, desempefios y capacidades establecidas en el perfil de los futuros
egresados, desarrollados en escenarios laborales vinculados a instituciones y
organismos publicos y privados de los sistemas productivos, sociales, politicos y
culturales, que favorecen un adecuado desempeiio en su formacion profesional. Las
practicas pre profesionales y pasantias podran realizarse mediante ayudantias de

catedra o de investigacion.

Fig.: 7 Gestion de Practicas pre profesionales

Planificacion de las practicas

pre profesionales

Eiecucion de las pricticas pre
profesionales

Seguimiento, &

Iinterinstitucionales
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Portafolio de pricticas pre profesionales
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Elaborado por: Departamento de vinculacion, 2016.

12.2 Programas de Vinculacion

En la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, cada carrera tendra un programa de
Vinculacion y los proyectos que se generen a partir de los mismos, estos deberan estar
sustentados en Convenios Interinstitucionales o Cartas de Compromiso segun sea el

caso y debidamente suscritos por la autoridad competente.

La ejecucion operativa de cada programa y proyecto en las diferentes unidades
académicas, dependera de su oferta académica y pertinencia de cada carrera, en tanto

que la creacion de nuevos programas, estara en funcion de las politicas publicas, como
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de las necesidades de la comunidad, la oferta académica institucional y la

disponibilidad logistica y tecnologica.
12.3 Proyectos de Vinculacion

Todas las actividades concernientes a vinculacion deberan estar respaldadas con
proyectos que garanticen su normal desarrollo, en el que se evidencie su sostenibilidad

organizacional y financiera.

Los proyectos de vinculacion deberdn ser elaborados por docentes en base a la
metodologia SENPLADES® (protocolo institucional) contando con las etapas de
Planificacién, Ejecuciéon, Monitoreo y Evaluacion, y estar enmarcados con los
Dominios académicos, lineas de investigacion y lineas de vinculacion de la institucion

y las politicas del Buen Vivir.

Las organizaciones beneficiarias, deberdn participar activamente en todas las
instancias del proyecto, es decir, en su formulacién, desarrollo y evaluacion de

impactos.

Todos los proyectos que se realicen en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabf
deberan ser documentados en los formatos institucionales del Departamento de

Vinculacion con la Sociedad.

Desde el enfoque de desarrollo el disefio de ejecucion de programas y proyectos seran
multi, inter y transdisciplinarios, en procura de fortalecer los aprendizajes, reorientar
el disefio de la oferta académica con la problematica y las oportunidades territoriales,

como también fortalecer la sociedad de conocimiento entre las carreras.

Los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad que desarrollen los docentes
y estudiantes de la Uleam, deben enmarcarse en los programas de cada una de sus
unidades académicas con los siguientes dominios, lineas de investigacion y en

concordancia con las lineas vinculacion,

*Los proyectos de vinculacion deberan ser elaborados por docentes en base a la meto ,6lo'gi'a.
SENPLADES.(DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD ULEAM, 20/ ‘)
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Fig.: 8 Gestién de proyectos de Vinculacion
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Elaborado por: Departamento de vinculacion, 2016.

12.4 Educaciéon Continua.

Paortafolio
proyecto de
vinculacidn

Informes de
seguimientoc

Informe
final de
evaluacion

La educacion continua hace referencia a procesos de capacitacion y actualizacion en

competencias especificas, desarrollados en el marco de la democratizacion del

conocimiento, que no conducen a una titulacion de educacion superior. A los asistentes

a los cursos de educacion continua que aprueben la oferta académica correspondiente,

se les entregara la respectiva certificacion.

Los cursos de educacion continua podran ser certificados por las IES que los impartan.

Estos cursos no podrdn ser tomados en cuenta para las titulaciones oficiales de la

educacion superior en el Ecuador.

Fig.9: Gestion de programas de educacion continua de vinculacion.
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12.5 Seguimiento a graduados.

El seguimiento a graduados es el proceso por el cual se realiza el analisis y evolucion
de una persona luego de haber concluido sus estudios y empieza su vida profesional
por medio de empleos o formando su propia empresa. Este proceso hace posible
conocer los requerimientos de formacion y especializacion de los profesionales hasta
ubicarse en un cargo acorde al perfil de egreso del estudiante; al mismo tiempo provee

de informacion que indique los elementos relevantes de la formacion de la carrera.’

Los estudios del seguimiento del itinerario académico y profesional de los graduados
universitarios, constituyen un insumo fundamental para la planificacion estratégica,
permitiendo la obtencion de indicadores de pertinencia de las carreras y planes de

estudio, pero también para el disefio y desarrollo curricular en las universidades.

Desde la categoria de la evaluacion de la educacion superior, el egresado es una fuente
importante de retroalimentacion, en tanto que permite a la universidad conocer donde
y como esta ubicado, su rol social, y econéomico y la forma de reflejar los valores
adquiridos durante su formacion académica(Morales, 2008); aspectos que dan cuenta

de la pertinencia de los programas y curriculos de las universidades.
= Proceso cooperacién y desarrollo.

a) La articulacion de la ULEAM con los objetivos estratégicos del Plan
Nacional del Buen Vivir, mediante la promocion y gestion de territorios de
innovacion social y tecnoldgica a partir del uso del conocimiento producido en

redes del conocimiento.

b) La creacién, participacion y fortalecimiento de redes académicas y del
conocimiento, articuladas a proyectos y programas de investigacion, colectivos
académicos, desarrollo de procesos de cooperacion y mejoramiento de
infraestructura cientifica y académica, cualificacién del personal académico,

generacion de plataformas de gestion social del conocimiento, entre otros.

°El seguimiento a graduados es el proceso por el cual se realiza el analisis y evolucion de una persona
luego de haber concluido sus estudios y empieza su vida profesional por medio de empleos o formando

su propia empresa. Este proceso hace posible conocer los requerimientos de formacién y especializacion

de los profesionales hasta ubicarse en un cargo acorde al perfil de egreso del estudiante; al mismo tiempo-—
provee de informacion que indique los elementos relevantes de la formacion de la carrera. (CMAﬁA,
2015) (/S
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infraestructura cientifica y académica, cualificacion del personal académico,

generacion de plataformas de gestion social del conocimiento, entre otros.

c) La promocion de la integralidad del sistema educativo, estableciendo los
vinculos de cooperacion solidaria para el mejoramiento de la calidad y el

desarrollo de trayectorias por el sistema.

= Proceso de internacionalizacion.
a) La organizacion de los procesos de internacionalizacion de las
universidades, a través de la participacion en espacios regionales de educacion
superior, programas de movilidad académica, reconocimiento y homologacion
de titulos, formacion de
b) docentes, programas de grado y posgrado, programas de investigacion, entre
otros, a nivel nacional, regional y mundial.
c) Acreditacion Internacional de Carreras, programas de Postgrado, de
Investigacion.

= Proceso de gestion de redes.
a) Gestion de redes de gestion académica y de vinculacion universitaria
establecidas como escenarios sistémicos de educacion superior, orientados a la
creacion de plataformas interinstitucionales por campos del conocimiento y/o
por carrera, para la coordinacion e integracion de las funciones sustantivas de
las IES, con miras a garantizar Ia calidad de los subsistemas de formacion,

vinculacion e investigacion.

Para ello es fundamental, que los procesos de vinculacion en la ULEAM, se generen
con miras a lograr la construccion de una cultura de planificacion y de cambio hacia
el principio de responsabilidad social y rendicion de cuentas, redimensionando los

criterios de calidad académica y formativa.

13 Demanda de la Vinculacion con los diferentes sectores

En la actual gestion de Vinculacion con la Sociedad, la demanda de apoyo que recibe

la Universidad viene del sector gubernamental, organizaciones ptblicas y privadas de',_ e —

la sociedad, quienes mediante gestién conjunta se han acercado a través de la firma: de

{w) DIRE(

2T ¢
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convenios y de solicitudes de apoyo para que los estudiantes se incorporen a colaborar

en los proyectos y actividades que estas instituciones llevan a delante, entre ellas

encontramos:

Ministerio de educacion, el GADs cantonal, MIES, Gobierno Provincial,

Ministerios de Salud, Corte Superior de Justicia, Consejo de la Judicatura.

Desde el sector productivo se coordina con empresas € instituciones privadas

que reciben a estudiantes para las practicas pre profesionales de manera

espacial a los estudiantes de Economia, Comercio Exterior, Contabilidad,

Administracion de Empresas, Marketing, Secretariado Ejecutivo.

Finalmente la demanda de las organizaciones sociales esta presente de manera

mas puntual para actividades de apoyo a la ciudadania, a barrios y comunidades

cercanas en capacitacion, acompafiamiento y asesoria técnica para proyectos

comunitarios.

14 Articulacion de los proyectos de vinculacion con los problemas
territoriales de la zona 4.

educacién superior en la zona.

e Incremento del nimero de
docentes en zonas rurales.

* Reduccion del analfabetismo
digital.

» Educacion con enfoques de
derecho, género,
intergeneracional, intercultural,
étnico e inclusion.

e Brindar una educacién

integral.

oA RN =, TENSIONES Y PROBLEMAS Ltgggg;fég%’g‘ PROYECTOS DE
PNBV ZONA 4 VINCULACION
DESARROLLO ZONA 4
FORTALECIMI | Seguridad * Reducir la Inseguridad © Generar espacios de * Fortalecimiento de las
ENTODE LA Ciudadana intrafamiliar. dialogo con la comunidad relaciones intrafamiliares de
INSTITUCIONA a traveés de la sociahzacion los pescadores artesanales del
LIDAD de sus derechos y canton Jaramijo, provincia de
DEMOCRATIC obligaciones Manabi, periodo 2015-2018.
AY
PARTICIPACIO ¢ Medidas de Prevencién contra
N CIUDADANA la violencia intrafamiliar.
HABITAT Educacion e Fomentar la formacién del * Ampliar la teenologia de ¢ Gestién de conocimiento y
SUSTENTABLE talento humano en los informacion y asesoramiento informitico para
diferentes niveles educativos y comunicacion. el uso y acceso a las TICs.
de profesionalizacion. e Fortalecer la educacién * Gestién de proyectos en
¢ Reduccion del analfabetismo: inicial de los nifios y nifias, desarrollo de software.
montubics y mujercs. scompafiando su desarrollo | e Gestién de proycetos de
o Universalizacion de la integral, potenciando su desarrollo de sistemas de
educacidn y didlogo de saberes. aprendizaje, promoviendo comunicacion de datos y
e Incrementar lu calidad de la su bienestar. seguridad.

Servicios de asistencia técnica
de hardware y softwarc.

* Fortalecimiento del desarrollo
de las capacidades de las
tecnologias de 1a informacién y
la comunicacion en los
docentes de las instituciones

educativas del cantén Sucre, — .
2017. BN ¢
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G pjgs | TENSIONES Y PROBLEMAS Li;‘]fsgl'%sﬁggﬂ PROYECTOS DE
PNBV ZONA 4 : VINCULACION
DESARROLLO ZONA 4
Educacion ¢ Fomentar la formacion del Mejorar la atencion educativa * Alfabetizacion digital a grupos
talento humano en los de calidad para los nifios/as organizados del canton El
diferentes niveles edncativos y | con necesidades educativas Carmen y su zona de
de profesionalizacion. especiales y establecer un influencia.
* Reduccion del analfabetismo: | Sistema de atencién integral, a | o Desarrollo de practicas
meontubios y mujeres. través de acciones que mnovadoras de aprendizajes en
« Universalizacién de la fomenten la detencion de la diversidad.
eduecacion v didlogo de saberes. | necesidades educativas,
« Incrementar la calidad de la estimulacion temprana y su
educacion superior en la zona, | rehabilitacién.
¢ Incremento del niimero de
docentes en zonas rurales.
» Reduccion del analfabetismo
digital,
¢ Educacion con enfoques de
derecho, género,
intergeneracional, intercultural,
étnico e inclusion.
?[?S]';I‘IEIA:'}‘ ABLE Educacion Fortalecer la educacién e Forialecimiento y desarrollo de
e Fomentar la formacién del mnicial de los nifics y nifias, las destrezas y habilidades
talento humano en los diferentes | acompafiando su desarrollo cognitivas en nifios, jovenes y
niveles educativos y de integral, adultos del canton E1 Carmen
profesionalizacion. potenciando su aprendizaje, de la provincia de Manabi
¢ Reduccion del analfabetismo: promoviendo su bienestar 2015-2018.
montubios y mujeres. mediante experiencias e Arte por la vida
e Universalizacion de la significativas ) ® Desarrollo de pricticas
educacion y diglogo de saberes. | ¥ oportunas en ambientes innovadoras del aprendizaje.
* Incrementar la calidad de la estimulantes, saludables y e Desarrollo de practicas
educacion superior en la zona. Seguros. innovadoras del aprendizaje
* Incremento del nimero de Brindar una educacién ¢ Desarrollo de practicas
docentes en zonas rurales, integral innovadoras del aprendizaje de
¢ Reduccidn del analfabetismo inglés de comunicacion
digital. direccionado a las personas
* Educacion con enfoques de que brindan el servicio al
derecho, género, cliente.
intergeneracional, intercultural, o Aprendiendo en mi Escuelita
€tnico e inclusion. Fiscal de la parroquia Leénidas
plaza del cantén Sucre.
HABITAT Salud e Fortalecimiento del modelo e Fomentar la prevencién | e  Actividades fisicas y
SUSTENTABLE de atencion preventiva. y aplicacion de buenas recreativas en el adulto
¢ Fortalecimiento de préacticas de salud con mayor del cantén Manta.
programas de alimentacion, énfasis en el acceso de *  Promocién ciudadana en el
cuidado infantil. alimentacion sana. auto cujdado de la salud
e Aplicacion de la estrategia durante el ciclo de vida en el
nacional de planificacion e Promocion de la cantén Manta.
famihar y prevencion del actividad fisica, asi comola | s  Seguridad alimentaria en los
embarazo adolescente en el atencion a la poblacién cantones Manta, Montecristi
territorio. cuya causa de muerte estd y Jaramijo.
*  Reduccién de deficiencias relacionada con diabetes, e Promocién de la salud y
nutricionales. hipertension, sintomas y prevencion de enfermedades
*  Reduccién de enfermedades signos vinculados al prevalentes en los cantones
infectocontagiosas sistema circulatorio y de Manta, Montecristi y
respiratorio. Jaramijé 2016 - 2020.
* Realizar campafias de
comunicacion y
socializacién sobre la
prevencion, onentacion y
atencidn profesional en las
dreas: medica, psicologica,
Juridica.
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TENSIONES Y LINEAS DE ACCION
CONTEXTOS EJES PROBLEMAS PNBY PROPUESTA DE i
ZONA 4 DESARROLLO ZONA 4 CULAGION
Fortalecimiento del
modelo de atenciéon | Promover la formacion y | e  Actividad fisica deportes y
preventiva. participacién del personal de recreacion para deteccion
Fortalecimiento de | salud, la familia y amigos para de talentos deportivos en
programas de h:lgrar la atencion lmegra.i del nifiosfas  de  educacion
alimentacién,  cuidado | adulto mayor. general basica de Manta,
infantil. Montecristi y Jaramijo,
Aplicacion de la estrategia
nacional de planificacién e Mejoramiento dela salud y
familiar y prevencion del vida en el adulto mayor en
embarazo adolescente en Urbirrios de Manta del
el termitorio. 2014-2016.
¢ Equipamiento de Salud y
S rE AN | S fortalecimiento del talento
humano en esta drea.
Reduccién de deficiencias
nutricionales.
Desarrollo del
conocimiento,
capacidades y actitudes
practicas saludables.
Reduccion de
enfermedades
infectocontagiosas
Programa de recuperacion | Fomento de acciones para | e Fortalecimiento de la identidad,
¥ valoracion del | preservar la identidad tangible e tradiciones. arte popular y
patrimonio cultural. intangible identificada en la zona social para el desarrollo de la
Promocioén de tradiciones comunidad y sus instituciones
ey ol y del arie popular educativas  como  aporte
Investigacién formativo a la ciudad de Manta.
arqueologica v valoracion
de bienes patrimoniales.
eRemsercion en el colectivo social
Mejoramiento  de  las | Mejorar el sistema de incentivos a los pacientes usuarios de la
condiciones  fisicas y | econémicos para la vivienda comunidad  terapéutica "la
servicios adecuados de las | social en: construceion, Gltima oportunidad” de la
viviendas de la zona. mejoramiento, ampliacidn, ciudad de Manta.
HABITAT considerando las normativas del | o Mejoramiento de la calidad de
SUSTENTABLE uso del suelo vida de los pesmdores
artesanales y sus familias en san
mateo y Jaramijo a través del
fortalecimiento de sus
Vivienda capacidades técnicas

mdisciplinarias, habilidades y
destrezas.

» Fortalecimiento de capacidades
técnicas,  habilidades  y
destrezas para maestros de
construceion de edificaciones
en la ciudad de Manta,

s Prevencion en riesgos para el
buen vivir.
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CONTEXTOS

EJES

TENSIONES Y
PROBLEMAS PNBV
ZONA 4

LINEAS DE ACCION
PROPUESTA DE
DESARROLLO ZONA 4

PROYECTOS DE
VINCULACION

Ambiente

Remediacion ambiental del
suelo (erosion y pérdida de
productividad) producidos
por el crecimiento de la
frontera agricola y las
malas practicas agricolas.
Gestion integral de cuencas
hidrogréficas: cultura que
mcentive el ahorro y el uso
racional del agua.

Control y prevencion de la
contaminacién ambiental:
por el uso inadecuado e
indiscriminado de
agroquimicos, fertilizantes
v la mala disposicion de
desechos.

Incrementar la proteccion a
la Biodiversidad ¥
viabilidad genética (Parque
Nacional Machalilla-
Reserva Ecologica Mache
Chindul),

Tncrementar la proteccion a la
Biodiversidad y  viabilidad
genética  (Parque  Nacional
Machalilla-Reserva  Ecologica
Mache Chindul)

Asesoramiento téenico v
legislativo para
conservacion de  los
ecosistemas bioacuaticos

HABITAT
SUSTENTABLE

Politicas
sociales y
distributivas

Integracion de familias a
programas sociales del
MIES,

Sistema de cuidados a

grupos de atencion
prioritaria,

Prevencion del embarazo
adolescente especialmente
de grupos de pobreza y
minorias émicas.

Realizar campafias de
comunicacién v socializacion
sobre la prevencion, orientacién
y atencién profesional en las
dreas: médica, psicologica,
juridica

Prevencion de la
drogadiccidn en jévenes ¥
adolescentes del barrio las
Cumbre 2015-2017.
Fortalecimiento comunitario
en refugios espontaneos de
la provincia de Manabi.
Cenlro pro - niflo.
Promocidn prevencion e
mntervencion psicoldgica en
las unidades educativas
fiscales de la ciudad de
Manta 2016 - 2017.
Proteccidn y prevencion de
derechos y obligaciones en
grupos de atencion
prioritaria del cantén Manta.
Mecanismo para adquirir el
dominio de la posesion sobre
bienes mostrencos en el drea
urbana de manta afio 2016-
2017, en coordinacion con el
gobierno autbnomo de
Manta,

Proteccion y prevencion de
derechos y obligaciones en
grupos de atencién
priontaria del Canton Manta.
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agropecuario y de pesca,
manufuclura (confeccion de
productos textiles,
claboracién  de  dulces,

artesanias en tagua y zapan
de platano,  servicios,
turismo Yy comercio)

Turismo de megocios,
comunttario y de la
naturaleza

Impulsar la investigacion
cientifica y tecnolbgica en
el sector productivo.

artesanal, economia popular v
solidaria, la micro, pequeiia y

mediana empresa, promoviendo
las  diversas  formas de
produccidn comunitaria,

asociativa y cooperativa, con
acceso a la capacitacion,
tecnologias b Servicios
financieros.

ELOY ALFARO VINCULACION
© Gﬁi\ CREADA MEDIANTE LEY NO.10 REG OFICIAL 313 NOVIEMBRE 13 DE 1985 Ulm“
ETEm Eariasseetitay s
TENSIONES Y LINEAS DE ACCION
CONTEXTOS EJES PROBLEMAS PNBV PROPUESTA DE sl
ZONA 4 DESARROLLO ZONA 4
+ Fortalecimiento de las
Impulsar el sector pesquero buenas pricticas de
artesanal mediante la manufactura y  wvalor
umplementacién de facilidades agregado de la pesca, del
pesqueras ¥ cadenas sector artesanal pesquero del
productivas. sector de Jaramijo, provincia
de Manabi,
Lus herrunuentas
o Actividades agros comunicacionales y la
productivas (café, palma economia popular y solidaria
africana, plitano, amoz, de Manabi.
mafz duro, yuca, cacao, Redisefio  de  imagen
etc.). comercial y de servicio para
* Produccion pecuaria v el desamrollo sustentable
avicola. socioeconomico empresarial
¢ Maricultura, acuacultura, de los pequefios negocios de
acuicultura. la parroquia Leonidas plaza
o [coturismo, turismo del cantdn Sucre afio 2015-
cultural, comunitario 2019,
convencional, de playa, | Impulsar la generacién de Desarrollo de competencias
montaila y aventura. encadenamiento  productivo laborales para propiciar la
ECONOMIA e Turismo de la Ruta | locales, que denoten de reduccion de la cadena de
SOCIAL Matriz Spondylus y lematico. productos ¥ servicios a la valor en la comercializacion
ECONOMIA Praticta o Economia  solidaria en | industria estratégica, que se del sombrero de paja toquilla,
SOCIAL empresas  del  sector | ejecuta en la zona, en especial en el sitio La Solita, del
Artesanal (sector | los provenientes del sector canton Montecristi.

Fortalecimiento de upa
cullura empressrial para el
desarrollo comercial de los
pescadores artesanales, en
puerto pesquero de Jaramijo,
del cantén Jaramijé,
provingia Manabf.
Desarrollo de competencias
laborales en la gestion
secretarial, dirigido a las
organizaciones  gremiales
pesqueras de la zona centro
sur costera de la provincia de
Manabi.

Manual para la aplicacion de
financiamiento externo para
micro  negocios  de  los

comerciantes de los
mercados central y Tarqui del
canton Manta.
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mmonesy | RaeE LN
CONTEXTOS EJES PROBLEMAS PNBV PROYECTOS DE VINCULACION
ZONA 4 DESARRO:.LO ZONA
ECONOMIA Matriz o Actividades agros Dinamizar el turismo e Formacion turistica a estudiantes
SOCIAL Productiva productivas (café, palma potencializando la Ruta de la unidad educativa Marcos
africana, platano, arroz. del Spondylus. Mero Lopez de la parroquia
maiz. duro, yuca, cacao, impulsando ademas los 1.eonidas plaza del cantén Sucre.
etc.). circuitos turisticos (de « Tortalecimiento del turismo rural y

e Produccion pecuaria v playa, ecolégicos, rescate de la cultura gastronémica
avicola. culturales, de aventura) ancestral, alternativa sostenible

 Maricultura, acuacultura, | desde el perfil costero para el desarrollo de la comunidad
acuicultura. hacia el interior de la Coaque 2015 —2017.

* Ecoturismo, turismo Zona 4, mejorando, e Desarrollo del ecoturismo en la
cultural, comunitario conservando e integrando zona de anidacién y eclosion de
convencional, de playa, ¢l mobiliario y tortugas marinas en la playa de san
montafia y aventura. equipamiento urbano al Lorenzo como aporte turistico y

» Turismo de la Ruta paisaje, I:'“Jo estindares educativo para la comumdad.
Spondylus v temitico. de la entidad rectora. o Manual para la aplicacion de

» Economia solidania en normativa legal v buena précticas
empresas del sector de manufacturas para la
Artesanal (sector operatividad de los negocios de los
agropecuario y de pesca, comerciantes en los mercados de la
manufactura (confeccion parroquia manta y Tarqui del
de productos textiles, canton Manta.
elaboracién de dulces, e Fortalecimiento socioeconémico a
artesanias en lagua y zapdn los emprendimientos de artesanos
de plitano, servicios, y comerciantes asociados de los
turismo y comercio) cantones Montecristi, Manta,
Turismo de negocios, Portoviejo, Chone y Jipijapa 2016.
comunitario y de la » Estrategias de marketing para la
naturaleza comercializacion de dulces

* Impulsar la investigacion artesanales en la unidad de
cientifica y teenoldgica en educacion especializada Angélica
el sector productivo. Flores Zambrano.

+ Mejoramiento de las
potencialidades en
emprendimiento, atencion y
servicio al cliente, mercadotecnia
de las asociaciones de
comerciantes de los cantones
Manta y Montecristi.

ECONOMIA Trabajo s Acceso al trabajo de Promover cl autoempleo, | o Nifios v jovencs gerentes, nifios v
SOCIAL jovenes a través de la creacion de jovenes empresarios, nifios y

s  Reduccion del Y apoyo al jévenes emprendedores y todos

subempleo. emprendimiento Jjuntos innovadores en el cantén

«  Fortalecimiento de implementandomecanism Chone en las parroquias rurales.

pequefias y medianas os de apoyo para e Implementacion de una vaca
empresas en ramas garantizar la mecdnica para la produccién de
estratégicas. sostenibilidad de los leche de soya para la comunidad
negocios. san José del barrio Altamira de la
ciudad de Manta.

* Capacitacion técnica a la
asocinciones familiares "Rio Vite"
para la elaboracion de blogues
multi nuiricionales para el ganado
bovino 2015-2016.

*  Desamrollo y [ortalecimiento de lus
capacidades e incentivos de trabajo
en talleres seriados modalidad
taller protegido en la PPL. de los
centro de rehabilitacion social de
Portoviejo, El Rodeo. y Jipijapa.
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Legalizacion de la
tenencia de tierras.
Promover la produccion
e industnalizacion de

los cultivos tradicionales

familiar campesina

ELOY ALFARO VINCULACION
DE MANABI CON LA SOCIEDAD
\ - @-\ CREADA MEDIANTE LEY NO.10 REG OFICIAL 313 NOVIEMBRE 13 DE 1985 UI_EAM
- =
ooy | LA PR
CONTEXTOS EJES PROBLEMAS PNBV DESARROLLO ZONA PROYECTOS DE VINCULACION
ZONA 4 4
e Produccidn e implementacion
. sostenible de huertos 1C0S
sgzj:i:n'acldn de suelos s U a!wmammﬁw o
> a7 desarrollo socioecondmico, para los
Agroecol )
mtbrest:cﬁ sy pescadores del puerto pesquero
Ampliacion del accesoa | Fortalecer la soberania Stlomsml (Lol deany
ECONOMIA Soberania la tierra y a fuentes de alimentaria  mediante el P 5n de : o8t
SOCIAL Alimentaria agua. apoyo a la agricultura | * Programacién de cosecha, nutricion

y control de plagas de los cullivos
de plitano en las asociaciones de
productores del cantén El Carmen.

Asistencia técnica en agricultura
sostenible mediante la construccién
de huertos horticolas a grupos
organizados del Cantén El Carmen

Fuente: Departamento de vinculacién, 2016.
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CAPITULO 11

2. Principales indicadores de evaluacion 2016 — 2020

Objetivo Estratégico 7Institucional (1): Desarrollar un modelo de pestion académica, articulando las funciones sustantivas de la universidad, garantizando en la Uleam una
educacion superior de calidad que forma talentos humanos con sélidos dominios cientificos, tecnoldgicos y humanisticos dando respuestas a las necesidades del desarrollo local,
regional y nacional.
Shic Indicadores Proyeccién
jetivos . Frecuencia
estratégicos del | Estrategia _ ‘ Meta Mf’rd'" de F"e';'.“'.fk de S s W O\
DVS Indicador Descriptor FEEMCRCIORn medicion |y edicion = | = = = S
S |8 |R |] |R
Gestionar v 5 ; Carreras
Ascgurar el | Cumplimiento | Porcentaje de ) ol | Informes  de
LGSy de | cumplimiento | de la | carreras  que | oPoran ; &
o PR ; : cumplimiento | evaluacién ;
planificacion, de la | Normativa aplican la e g
S ; i ; de la | inicial, 2 E
organizacion, Normativa Institucional Normativa Y —— Al & 7 L = . s
cjecucion y | Institucional de | de Institucional de i Squiicaic ¥ 3 g e | & g % s
- Vinculacion | Vinculacion | Vinculacion | Insitucional de | final, 3 = S = = S
evaluacion de la Vinculacion @ = 5 i) ™~ 0 -
gestion social, Que los
productiva, Gestionar  la ’ Proyectos de
tecnologica, asignacion de Porcentajt; 98| vinoulaeidn Documento
" recursos para | Presupuesto | ProoUPUCSIO cuentan  con | que evidencie
politica y cultural o A . gjecutado para =
= la ejecucion de | ejecutado presupuesto el presupuesto B 5
del conocimiento progectos /ds los proyectos asignado ¥ |t 2 @ "
FOTRLLOS. i ; . jecuts o = P P =
S TEARTRSIA las | vinculacion g5 vinculgoion, ¢jecutado g | S g g 3 =)
expectativas  y scgin sus fases 5 = % " e ¥ "
//—/_- ' C :':i'\'k\
N i\
VR 7 \\
7S] Ml
if= o/
= )
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necesidades de la | Propiciar la Las Carreras | Proyectos
sociedad, en el | aplicacion de Poresale. 6 disefian Ia | planificados en
o 4o 10|88 e qe | Den b o
Planificacion .. - | Planificacion | aplican  los i lineamientos y
Necional del B procedimientos | 4 | Jineamientos base a  los — 2
acional GeLBUCH | jnstitucionales PEOYBER08, i Y | lincamientos y | Procedimientos g
Viviry el Régimen | o la Proceclmientos | . scedimientos | institucionales & = = 2 . -
: i institucionales | 3 U @ 5 e = 3 = g
de Desarrollo, con | planificacién institucionales E 2 ) 3 = = =
base a la | de proyectos. o i= o
corresponsabilidad | Aqeourar 1 Pertinencia de Birgesiinic 6
Social pertinencia de Yy mseos proyectos  de Proyeetos
Vil sailaria Tos' “proyecios de vincuiac}éaln Sncnlscidn Las  carreras | planificados en
S ..~ | conel analisis ; .| garantizan la : ; 1
¢ vinculacion i con pertinencia s de pertinencia  a P
en relaciéon al S al analisis | P° : andlisis interno 5
T Institucional : los provectos i
milisis tnicerio y externo | IR0 de vinculacién, | Institucional y & = @ e e e
Institucional y local Institucional y externo local g = =X =} =) S =]
externo local externo local 5 < g | = = = =
Implementar el Porcentaje de | Las  carreras
sistema de o carreras  que | evidencian los | Informes de 2
Rl Seguimiento i : i =
seguimiento vy 45 orocbeiog evidencian los | avances de los | Seguimiento g &
monitoreo  de devigcu{acién avances de los | provectos de | trimestral de b @ o -2 -8 © =
los _ proyectos proyectos de | vinculacion. los provectos = E S ?:,’ é = b=
de vinculacion. vinculacién % 55 o W b i
Evaluar  los Las  carreras
resultados, Evalission:de Porcentaje de | reporten  los Healusoisn de 2
logros e provecios de | avances y 8 =B
. los proyectos | ©. o proyectos de 5 .
impacto  de & it vinculacion resultados  de il & @ ©
proyectos  de evaluados. proyectos  de é g %2 2 ;8" %?. %
vinculacion vinculacion. & = & | F 3 = =
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Objetivo Estratégico Institucional(1): Desarrollar un modelo de gestion académica, articulando las funciones sustantivas de la universidad, garantizando en la ULEAM una educacion superior de calidad que forma
talentos humanos con sélidos dominios cientificos, tecnologicos y humanisticos dando respuestas a las necesidades del desarrollo local, regional v nacional.

Obicts Indicadores Proyeccion
rjetivos Medi Frecuencia

Zik 5 edio de Forma
Estratégicos Estrategia : ; Meta : o v de
del DVe‘.g! Heg Indicador Descriptor Verificacion de Medicion | 0 oo é % g % §

imi 1 : {
s (_Zump hmmmo de Porcentaje de carreras que | Carreras  reportan el Proyectos
Asegurar el cumplimiento | lineamiento y los ; ; ; ey formulados y

Promover la . ; aplican el lincamiento y | cumplimiento del ; : -
¢ sn del lmea.rmcn?o y los | procesos los Sions | Treamieniasdaxaman planificados a partir 5 8
miegracion e | yrocesos  Institucionales | Institucionales de Tsttuional & eh?’m". 13 pr e | dcl lincamiento y los 2 g
las funciones de | de Vinculacion en fa | Vinculacién en la | (o uctonalcs Wi € | procesos & S e | |2 | o

. e 7 Vinculacion  en  la | Vinculacion en la R e E |3 |88 |8
docencia, formulacion de proyecto. | formulacion  de Rrsatiingint: s nrovedios | feemplantbe denravscls Institucionales  de 2] 5 =818 lg2 |2
investigacién y proyecto. PEIYRCO - | Jom PIOYeRIO:. | vikculicion @A a O =T = (-
vinculacion con | Ageourar ef desarrollo de &um]f:l:vn;:?!:cigﬁ Porcentaje de carreras que | Carreras  rteportan el Fhoome de A
la sociedad | |5 investigacion | Lo oo gen [ | desarrollan la | desarrollo de BB | s erico de 5
como proyectos | diagndstica en la primera T investigacién diagnostica | investigacion diagnostica | o o5nOSHCO : 3]

3 primera fase de : : ; investigacion (linea £ = s | e |2 | ose
conjuntos a | fase de los proyectos de ok prctios o iR la primera fase de los | en la primera fase de los de base) iz 5 < | & é & =
través de | vinculacion, vincf:lag e proyectos de vinculacion, | proyectos de vinculacién. e 2 g2 |2 |8 |¢&
normativas vy Broveotis Las carreras garantizan la | Ejecucion de
lincamientos Monitorear la ejecucion s ; articulacion de I+D+V en | provectos 2 o

) % articulados a la | Proyectos articuladosala : o : 8 -

cuyos logros se | de la articulacion de iirestigacitn SveABReiEE. dooatici la gjecucion de proyectos | articulados a la 2 g
1 +D+V en los proyectos & 4 S ieior, Y investigacion b g o o o ¢
consoliden  a ; 7 docencia y | vinculacién, ; ’ iz = e (B 818 |8

; de vinculacion. : o docencia y = 3 - R é
través de la vinculacion. ; <) = L 2B |=is =
integralidad del vineulacién.
ki o Evaluar los proyectos de Seguimisaly  de feorcftgizajclg: cx;rzzsque Que las carreras reporten | Seguimientos g E
vinculacion con | o S proyectos de | T°PO Y| los avances y resultadosde | trimestrales de los b=l o o I3 a8l | e | e

2 vinculacion ; i resultados de los : 25 3 g X | 8|8 | & |&
el sistema vinculacion provestos dsvinealacion proycctos de vinculaciéon. | proyectos X9 = 2 |2 | S =
universitario,

Promover que las carreras . Conseguir que las carrcras B -
sc integren mediante Provestod sl e P:Irtci'zi;t:‘:f dgncm:;ﬁ(ggz se infegren mediante | Proyectos multi e g E
proyectos moulti- | Foy s HUI DEEHIpa. 3 Broye proyectos multi e | interdisciplinarios @ 8 g
: S interdisciplinarios | multi e interdisciplinarios | ! SRS = g &
interdisciplinarios interdisciplinarios = o = =
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CAPITULO 111

3. Estructura de Monitoreo, Control y Evaluacién.

3.1 Evaluacion del Plan Integrado Institucional de Vinculacion:

El monitoreo, control y evaluacidn de los resultados institucionales relacionados con
la implementacion y/o del grado de avance de las actividades requeridas para dar
cumplimiento a los compromisos establecidos en las cuatro lineas de accion que
componen la funcion de Vinculacion, asi como el cumplimiento de los lineamientos
establecidos para la planificacion, ejecucion, seguimiento y monitoreo, evaluacion se

realiza a través de las siguientes herramientas:

o POA: Planificacion Operativa Anual

e Matriz semestral de seguimiento del POA
¢ Informe de seguimiento del POA

e Matriz de seguimiento del Plan

e Matriz de evaluacion anual del Plan.

e Informe de evaluacion del Plan

Los resultados informes del seguimiento y evaluacién del Plan, seran remitidos al

Rector y Vice rectora académica.
3.2 Organizacién del Seguimiento de los Proyectos de Vinculacion:
3.2.1 Periodicidad de seguimiento

El seguimiento, de las actividades programadas en la planificacion de los proyectos
de vinculacidn, se realizara desde las carreras, las mismas que a su vez reportaran al
Departamento de Vinculacion de manera trimestral para monitorear el cumplimiento

y avance efectivo de las metas, indicadores y plazos establecidos.

3.2.2 Ejecucién de las actividades de vinculaciéon: Las realizan los docentes
responsables de los proyectos de vinculacion, estudiantes y actores de la comunidad,

mediante la planificacion y ejecucion coordinada de las acciones cumpliendo con el
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desempefiar sus tareas y el reporte trimestral con las evidencias generadas, asi como

las debidas acciones correctivas de alglin eventual retraso.

3.2.3 Seguimiento mensual: Lo realiza el responsable del proyecto de vinculacion,
para organizar, supervisar y evaluar mediante reuniones de trabajo el andlisis de la
informacion, el cumplimiento de las actividades planificadas, las evidencias
generadas, las acciones correctivas, recomendaciones o0 sugerencias para superar
cualquier inconveniente que se produzca en la ejecucion de las tareas; en algunos casos

el responsable de la accion es el directo responsable de la tarea.

3.2.4 Seguimiento trimestral: Lo realiza el Departamento de Vinculacion
responsable del seguimiento y control de los avances de los proyectos de vinculacion,
revisa, analiza la presentacion de evidencias y retroalimenta el cumplimiento, tanto
del formato fisico y custodia como de su digitalizacion y cargara a la pagina de
vinculacion, adicionalmente, el grado de cumplimiento de las tareas y acciones, revisa

la aplicacion de las estrategias planificadas.

Informa a las autoridades de la Universidad constituida por el Rector y Vicerrectora
Académica, mediante un informe técnico semestral del cumplimiento sobre los

avances.
3.2.5 Responsables de seguimiento
El orden organizacional de los responsables es:

1. Responsable de Tarea: Docente, responsable de ejecutar las actividades
planificadas.

2. Responsable de Acciones: Docente, responsable de garantizar el cumplimiento de
las tareas dentro de sus plazos establecidos, de proveer las evidencias que se
constituyen en los medios de verificacion, asi como de la eficiencia y eficacia de las

acciones implementadas; a través de seguimiento y control semanalmente.

3. Responsable del seguimiento y control: El Departamento de Vinculacion es el

responsable de hacer seguimiento y control del cumplimiento de los programas y ..
P sle s | _.-,"""':::
proyectos de vinculacion con la sociedad, a través de mesas de trabajo mensuales.y ¥ (NN

/4

emitiendo informes a las autoridades de la Universidad.
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3.3 Evaluacion de proyectos de Vinculacion:

3.3.1 La evaluacion ex antes (inicial): proporciona los criterios de decision para
aprobar un programa/proyecto u ordenar las alternativas consideradas en funcion de
las relaciones existentes entre su costo e impacto (beneficio) y adoptar la decision

cualitativa de implementarlo o no el proyecto.

a) La evaluacion durante: se lleva a cabo a través del monitoreo, tiene dos
funciones:

1. Cualitativa: permite analizar y reorientar la operacion, adecuando el disefio y
adaptando las condiciones segun el contexto, posibilita aprender de la
experiencia.

2. Cuantitativa: determina el grado de avance de los objetivos planteados asi
como el presupuesto asignado.

b) La evaluacién final: Esta evaluacion se lleva a cabo una vez concluida las
actividades planificadas, el sistema de monitoreo proporciona los datos
relativos a la gestion, deberan estar medidos y acumulados, lo que nos permite
la sistematizacion de los resultados del estado inicial de la poblacion objetivo
(linea de base) y otro de comparacién que es la situacion existente después de
un tiempo de operacion del proyecto (linea de comparacion) de los siguientes

indicadores:
3.3.2 Niveles de evaluaciéon de indicadores cualitativos:

Altamente Satisfactorio: La planificacion del proyecto de la carrera cumple con:
cumple con el estindar definido, el reglamento, lineamientos y procesos de
vinculacioén y los criterios de evaluacion, responde a las necesidades identificadas en
el analisis del territorio, las fortalezas internas y de la formacion profesional,

presentando caracteristicas complementarias de creatividad y excelencia.

Satisfactorio: La planificacion del proyecto de la carrera cumple con el proceso, los
criterios de evaluacion y evidencia debilidades que comprometen la consecucion de la

misma.
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Poco satisfactorio: La planificacion del proyecto de la carrera cumple parcialmente
con el proceso y los criterios de evaluacion evidenciando deficiencias que

comprometen la consecucion de la misma.

Deficiente: La planificacion del proyecto de la carrera no cumple con el reglamento,
lineamientos y procesos de vinculacion, evidenciando deficiencias que comprometen
seriamente la consecucion del mismo y la informacion presentada tiene falencias que

impiden un analisis adecuado.

Para la evaluacion de la gestion realizada por los docentes responsables, se tomara en
cuenta lo establecido en el Modelo de Evaluacion Institucional de Universidades y
Escuelas Politécnicas y para la evaluacion de la calidad de los proyectos de las carreras,
el indicador de Proyectos/ Programas de Vinculacion con la Sociedad y actividades

vinculadas con la sociedad.

Las anteriores herramientas de monitoreo, control y evaluacion se complementan con
el seguimiento al plan de accion, reporte de cumplimiento de metas y presupuesto
gjecutado al Departamento de Planeamiento y Vicerectorado Académico, asi como
con las evaluaciones de la gestion de Vinculacion que realiza el Departamento de

Evaluacion Interna.

Una vez consolidadas y avaladas las metas para la vigencia del Plan Integral
Institucional de Vinculacion 2016 — 2020, se procedera a realizar el informe anual de

rendicion de cuentas a las Autoridades y a la Comunidad Universitaria.

Dra. Yisel Cevallos
Directora de Vinculacion con la Sociedad
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