2016 - 2020




EQUIPO TECNICO DISENO PEDI

Phd. Rocio Piguave Pérez — Directora Departamento de Planeamiento.

Mg. Vanessa Pefia Vélez — Coordinadora Planificacion y Gestién Departamento de
Planeamiento.

Mg. Yissela Pantaledn Cevallos - Directora Departamento de Vinculacion.

Mg. Dario P4ez Cornejo — Director Departamento de Organizacion, Métodos y Control de
Recursos Propios.

Mg. Javier Quijije Lopez — Director Departamento de Evaluacion Interna.

Phd. Pedro Sanchez Del Toro — Director Departamento Investigacion.

ESTADISTICAS

Ing. Juan Carlos Mufioz — Asistente Administrativo Departamento de Planeamiento.
Ing. Carlos Paucar — Técnico Departamento de Planeamiento.

ASESORIA

Phd. Libertad Regalado - Asesora Académica Uleam.

DIAGRAMACION

Sr. Ivdn Maestre Lozano - Diagramador Imprenta Universitaria.

Reservados todos los derechos conforme a la ley. No esta permitida la reproduccion total o parcial de este
documento, ni su tratamiento informatico, ni la transmision de ninguna forma o por cualquier medio, ya sea
electrénico, mecanico, por fotocopia, por registro u otros métodos, sin el permiso previo y por escrito de los

titulares del Copyright.

Enero 2016




AUTORIDADES INSTITUCIONALES

Dr. Miguel Camino Solérzano
Rector

Dra. lliana Ferndndez Fernandez Mg. Doris Cevallos Zambrano
Vicerrectora Académica Vicerrectora Administrativa

f;}; *-’.-i--'a?.';gi; -
L )




Miembros del Honorable Consejo Universitario

Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi
CONSEJO UNIVERSITARIO

MIEMBROS DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

—

Nombre | Corgs
1= #gual Baminp 3zldrmane l’ kerdue e la e warsides
iz lwinz Femrénds: Fzndndez ;' Vizerrlurn Acarteres Ak
My loets Dieabns Ssmbrano j Vi 1o elunn s S i radi s P
My, “ekidi S e Pame: | Uscano faculted Cancia Eczndiicos
M. Crita Alosiwe Sunlee 1 Uarana facultad T-abzio Sozial
Mg, Jddon Schnzbel Delpzdu | Lwsnn Frtemaion 5= Dwne.
Pr Danal Jarads Inats: | Cewzn Fuoliod Cimirs de & Camusirasi'n
M. i Fiyenia No arispa Cecara Facelted de Ingeniera
My, Bty « Morveira Mamiz [ecano Tacsltad Cenciae de s Educacite iz )
M. Maydedirss Bermodes Vilaoimes Cacara | aceltad Bes:on Dzsarrola y Secretarisdo
< Epcutivo A
Mo Lenn Aeroyo Dalian Decaen bcdiad & |'=rcho
_"4; Dzdra Duljje Mchudie Cuwsny Fasllod Ueneis Admisnsimlives
My Vot Isshi Sibia fturrzlde Dacaro Facdtad Hotekr i v Tursmo
Mg toeiddy Sobnlesps Linas Cacara facdtad de Cantad lided v hudtera
Drw. Autes el Caarvvens Berrocs Vg (srara [acitad da [Zontohglz
My Estel s Garciw Dzlyson Ueriwa Fauitad e | bermana =
817 Lk A dsaza Muliiz Miderte Oecas o Favadtan] Diervciess dhel Mo
| fir Babrie iz Loze Jzcen: Faculad Dies viss Medices
i My lessanis Farzia Montes Jzcarz Facuitad Ciercies Aprope-uarias
" Wy Meikenie Saani Lrgembrs Je-an: Fetansian o 21 Garmen
M. Haris ligs Refifo Zx-resebantn Inczates or | cuked de “riermerl
!-;]. [d—ﬂ Somans Santets 2 Feurwmenlante Duzentes pur Fdled e Ingesinte




[,J, Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi

"@“ CONSEJO UNIVERSITARIO
A ! Induzirisl
My. uadsupe Tuals Tuala Rapresantznts Jocentsz por Fecultes de Ciencias
s Mmnstrativas

Wuy. Fasinles Huvemianra Munue Represertite Ducernes por Fasultad de Contabilidad ¢

£ l Audlmrla

W, Alberto Paz Zambisano Eupmﬂmtn Docernss pur Facultad de Arguitscturs

_i_g. Klgver Delgiln Reyes - Represstants [ocentss por [acuitad de Ciencizs

= y Informéticas

Ny ksabel Zamura Ilriage Pepresentante Cosentes por Fasubbd de Educacion Fets,
e o PO, | Uspartes y Recrescion

My Joene Sinchus Moreira Ruzresentants Docentys por Fazullad de Dienciss té Nar
Dres. Mishs Adchonr Chiver Feeprusentande: Oncentes pa= b Extensign en Pl Darren ‘
Lo, Eduiwde Gaicedo Dol Representante Docentes paela Extension en Balia de

{ | Carduues

Ing. Jagint Adeade Nmeda Rupresentimle Docentes por e Dampus Paleruales

Nsa. Yelena Sobi o Mendozs I epresentants Docariss por fe Facuted de Macologis

?. Carlos riumes Menduzs wpresendante tstudiant!l 2 H.LU. Fazulted Lianzias

S Alminisleulivas
Srta. Blur Furdn Zmbirane Rapresantanta Eztudanil al 1.L.L txtanzion Chone |
e D dns Vasquez acandlln Hepresantantz bstuciantil al B L.LL Facultad de Jaracha
| Srtin Farmen Pefrdiel Svarade Rersentane Fshudsotl ol 1L tacultzc da Liencies
R ga = Niakicas

i 3 Tarks M Pissyuls Raprazentzate (studiantd al 1.6 U, [ 2cud de Liercias

' - ‘ | hyropecyara :
Srta. Fika Fspiviea fambieann Reprazantzata fatudantd M HCLL Facultzd de Inqsneﬁa
Ing. Pere Leorcin Liercia Hera | Rapresentants te Inz/8a Greckades

Ing. Lsrmen Uayes ambrano I Rupresentanke e lusfos Grosk s

Manta, abril 6 cel 201€

Lo ceartifico,




Certificacion

, ,,i '~ Universidad Laica "Eloy Alfaro”™ de Manabi
) CONSEJO UNIVERSITARIO

CERTIFICACION

La S=cretaria Genaal de la Unversidad Lalca “Eicy Altare® d= Manabl. c=ciifica que al
prasante Plan Estratsgico de Desarroto Insttucionad (FEDI-2015-2020) fue aprobade

& Consejo Universitano con Resclucon RCU.SE-CE-No.013.2018, mediante arliculo
nico.

Manta. abril 3 oel 2016

VI



Tabla de contenidos

EQUIPO TECNICO DISENO PEDI.....c.cviviviiieeeceeeeeeeeeeeee et teensaeesesanenn s I
AUTORIDADES INSTITUCIONALES. ... [l
Miembros del Honorable Consejo UNIVErsitario ...........cccceeeeeeeceiicciiieeccc e, 1Y
(@] 1] Tor= ox o o PRSP Vi
PresentaciOn RECION .........cii it snae e e nee e 12
1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL .....coooveveeeeeeeeeeeee e, 13
O IV o ot o N (=T - PRSP 15
1.1.1.  FineS de la UIBAIM .......oeiiiiiiiiiie et 17
R © (=] ¢ v NPT PPPRP 18
1.3. Demanda eStUiantil ............oocuiiiiiiiiiie e 24
I | 01V =13 1o = od T o PRSP 27
1.5, VINCUIACION ...ttt 30
1.6. Centros de servicios a la comunidad...........ccccovivieeiiiiiiee i 31

1.8. Relaciones y Cooperacion Internacional............cccccveeeiiiiiiiiiiieeee e, 44
1.9. Informacion Bibliografica y Servicios Educativos (DIBSE) .........cccccoecveveennnee. 47
1.10. Desarrollo y Promocion CUlUral ............coeoiiiiiiiiiiiie e 48
1.10.1. MUSEO UNIVEISIEAIIO .....eeiiiiieieeeeieee et 50
1.11. DEPAIAMENTIOS .. uvuiii ettt 51
1.12. Talento NUMANO .....ooiiiiii e 51
1.13. Gobierno y autoridad..............coo oo, 52
2. EL PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL .....cooveveeeeeveeeeer e, 54
2.1, ANTECEUARNIES ...ttt 54
2.2, PIINCIPIOS ...ttt 54
2.3. Despliegue y alineamiento...........ccccccevvviiiiiiiiiiieeeee e 55
2.4, SeguimMientO Y FEVISION........cccuviiieiie e e e e e e e e e e e e e e e e s e enneees 57
2.5, ENfOQUE .. ..o s 59
2.5.1. Paradigma CONSIIUCTIVISTA ........uveieiiiiiiee it 59
2.5.2.  Enfoque SiStEMICO-COMPIEJO ..eeevieeieiiiiiiiieiee e 60
2.5.3. Epistemologia de la diversidad .............ccoeeeeeeiiiiiiiiieee e 60
2.5.4. Enfoques tedricos de la formacion profesional. ............cccoeeiiiiiiiienninens 60
2.5.5.  Fundamentos pedagOgiCOS.........ceuiuuireeiiiiieeeiiiireeeanieeeeeesnreeeessneeeeeannneeeas 61

2.6. Declaracibn de Dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos de la
(8 T1Y =T 5] To = Lo USRS

2.7. Dominios universitarios y su relacion con el postgrado...



2.8. COMPONENTE PEDAGOGICO.....cocoiviierieiiiieieierie et 67

2.8.1. Ambientes de aprendizaje en la Uleam ...........cccveeiniiiiiiiiiiiiee e 67
2.8.2. Escenarios de formacion profesional...........ccccoccvveeiiiiiie i 67
2.9. Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir. ......... 69
2.10.  Desafios INSUCIONAIES ..........cociiiiiiiiiiic e 75
3. ANALISIS SITUACIONAL .....ovcutieitee st ceeteee ettt en sttt sseeansteteeesennsaans 75
3.1, Contexto INtErNACIONAL .........ovviiiiiiieeee e 75
3.2, CoNtexXto NACIONAI ........cueiiiiiiiiiie e 78
3.3, CONEXIO IOCAI ...t 79
3.4. Andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas .................... 88
4. ELEMENTOS ORIENTADORES.......otitiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e 110
Y/ T o] o O PP P PP PPPP PR 110
N /11T ISP 110
4.3, VAIOTES ... 110
4.4. Objetivos INSHITUCIONAIES .........ccviiiiiie e 111
5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES.......cceoveeeeieeeeeeeeee e, 112
5.1.  EVvaluaciOn eStrat@giCa.......c.uuiiuriiiiiiiiiiie ettt 121

indice de tablas

Tabla 1: Oferta académica Matriz / Graduados 2013-2014-2015.........cccccccvvveeviiienennns 18
Tabla 2: Oferta Académica Extensiones / Graduados 2013 - 2014 - 2015................. 20
Tabla 3: Maestrias en vigencia en el Centro de Estudios de Postgrado de la Uleam.. 21
Tabla 4: Maestrias en proyecto de €JECUCION ............eevveeiiiiiiiiiiieiiee e 22
Tabla 5: Convenios realizados por el Centro de Estudios de Postgrado de la Uleam . 22
Tabla 6: Graduados en Diplomados/Especializacion/Maestrias............cccceevieeenieeenne 23
Tabla 7: Estudiantes matriculados en la Matriz y Extensiones por género 2015-2016
U] 1 o o S SOUPPERTR 24
Tabla 8: Estudiantes matriculados 2015-2016 Uleam - campos amplios del conocimiento
........................................................................................................................................ 24
Tabla 9: Estudiantes asignados, exonerados, matriculados, promovidos vy
discapacitados en el curso de Nivelacion | Semestre 2015........cccccoevviiiiiieeeee e, 25
Tabla 10: Estudiantes asignados, exonerados, matriculados y discapacitados en el
curso de Nivelacion [l SEMESIre 2015. ......occiiiiie e rraee e 26
Tabla 11: Proyectos de Investigacion-DCl-Uleam............ccccoviieiiiiiiiiiee i
Tabla 12: Publicaciones en el afio 2015 .........coooiiiiiiiiiree e
Tabla 13: Convenios vigentes 2015 - Departamento Vinculacién

Tabla 14: Proyectos de Vinculacion con la Sociedad..........ccccoecvveeeiiiiiene i
Tabla 15: Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario ................ g




Tabla 17: Servicios brindados por el Consultorio Juridico de enero a diciembre del 2015

........................................................................................................................................ 34
Tabla 18: Servicios brindados por el Consultorio Juridico en el afio 2015................... 34
Tabla 19: Alumnos matriculados en el Centro de Educacion Inicial Richard Macay 2015-
2000 ... 35
Tabla 20: Alumnos matriculados en la Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta 2015-
2006 ... 36
Tabla 21: Alumnos Matriculados en la Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo
........................................................................................................................................ 37
Tabla 22: Estudiantes matriculados en Instituciones Educativas adscritas a la Uleam
200572006, .uuueeeeeeee ettt e et e e e e s e et ——taae e e e e ————raraaeeeaaaatrraraaaans 38
Tabla 23: Servicios brindados por Ciinfotur en el afo 2015........ccccccovvvcivieieee e, 39
Tabla 24: Estudiantes matriculados y graduados por promocion en la Escuela de
Capacitacion para Conductores Profesionales..........ccoceveiiiiiieiiiiiiee e 40
Tabla 25: Programas transmitidos por Alfaro TV en el afio 2015 ..........cccccceeeeeiinnnee. 41
Tabla 26: Analisis realizados por Cesecca historial 2007-2015.........ccccceevvveveeeicieeeenns 41
Tabla 27: Andlisis realizados por Cesecca en el afio 2015.......cccccceeevvvciiieeeee e, 42
Tabla 28: Atencion por areas de servicio y género en el departamento Bienestar
EStudiantil 80 2015 .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e b ———————————————————————————————_———a—————_ 43
Tabla 29: Estado de Convenios del Departamento de Relaciones y Cooperacién
(Y (=] g = (o0 1 = | 44
Tabla 30: PaiS del CONVENIO .......uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiirtieieiriererererraesrsrsrrrresesra————————————————————. 45
Tabla 31: Convenios ejecutados en las diferentes carreras o departamentos............. 46
Tabla 32: Usuarios afios 2014- 2015........uuuuiuiuiiiiiiiiiiiiiiiiininnrnrnn.——————————— 47
Tabla 33: Productos y servicios que oferta el departamento de Desarrollo y Promocién
Cultural afo 2015 ... 48
Tabla 34: Participantes y asistentes en los distintos Proyectos-Programas 2015
(Festivales, Proyectos, Conmemoraciones, Seminarios, Conciertos) .............ccccvveee.... 49
Tabla 35: Visitantes al Museo Universitarios en los Gltimos siete afios..........cccccvvvennes 50
Tabla 36: Distribucion del talento humano en Unidades Académicas — Administrativas
........................................................................................................................................ 51
Tabla 37: Gobierno y QUIONTAd. .........ccoiiuiiiei e 52
Tabla 38: Distribucion del talento humano en Unidades Académicas — Administrativas
........................................................................................................................................ 57
Tabla 39: Pertinencia de la oferta académica de la Uleam...........ccccevvvvvvvevnvennennnnnnnnnnns 62
Tabla 40: Dominios académicos, tensiones de la realidad y funciones sustantivas
UNIVEISITATIAS ... i oo 63
Tabla 41: Dominios universitarios y oferta de postgrado ...........cccccovvueeeeiiiiiieeenniieeeens 64
Tabla 42: Integracién de Dominios, lineas de investigacion y lineas de vinculacion ... 66
Tabla 43: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir......... 69
Tabla 44: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir ......... 70
Tabla 45: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir......... 70
Tabla 46: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir......... 71
Tabla 47: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir......... 72
Tabla 48: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del ng* %“fé%}l ....... 72
Tabla 49: Articulacién del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional dé! f;“ |F‘é’°f 73

Tabla 50: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional



indice de gréficos

Gréfico 1: Graduados en Diplomados/Especializacion/Maestrias ..........cccccvevvvvereennnee 23
Gréfico 2: Estudiantes matriculados 2015-2016 Uleam .........cccccoevvveeeeiiiieeeeeniieeee e 25
Gréafico 3: Estudiantes matriculados, promovidos y discapacitados en el curso de
NIVelacion | SEMESIIE 2015 ........oiiiiiiiiiee i as 26
Gréafico 4: Estudiantes matriculados, retirados y asisten al Curso de Nivelacion I
SEMESIIE 2015 ... e e e e et e e et aaaaerana 27
Gréfico 5: Proyectos por lineas de INVeStigacion ...........ccccoiuiiieiiiieiee i 28
Grafico 6: PUBIICACIONES 2015 .......oviviiiiiei ittt 29
Grafico 7: TIPO A€ CONVEIMIOS. ....couuiiiiiieitiee et e ettt ettt ettt ettt e s e e ssne e ann e e e enneas 30
Graéfico 8: Proyectos de Vinculacion con la Sociedad .........cccccooovviiiiiiieiieeieiecciiieee. 31
Gréfico 9: Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario ...........ccccocccevevrcvereennnee 32
Gréfico 10: Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario por especialidad......... 33
Gréfico 11: Servicios de Consultorio Juridico brindados afio 2015 ..........ccccceevveeeennee. 35
Gréfico 12: Alumnos matriculados Centro de Educacién Inicial Richard Macay 2015 —
12 0 T PSPPSR 36
Grafico 13: Alumnos matriculados 2015-2016 Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta
........................................................................................................................................ 37
Grafico 14: Alumnos matriculados Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo 2015-
12 0 1 RS SR 38
Gréfico 15: Estudiantes matriculados en Instituciones Educativas adscritas a la Uleam
P20 T 0 SRR RRR 38
Gréfico 16: Servicios por género brindados por Ciinfotur afio 2015 ..............cccvvveeee.... 39
Gréafico 17: Estudiantes matriculados y graduados por promociéon en la Escuela de
Capacitacion para Conductores Profesionales...........occcvviiieiiee i 40
Gréfico 18: Andlisis realizados Cesecca historial 2007-2015 ........ccccceeevivieeeeiciieeeeene 41
Gréfico 19: Andlisis realizados Cesecca en el afio 2015 .........ccccoecveveeeiiiiiee e 43
Grafico 20: Atencion por areas de servicio en el departamento Bienestar afio 2015 .. 44
Gréfico 21: Estado de 10S CONVENIOS ......coeiiiiiiieeaiiiieee e e s siee e e eieee e sieee e e naeeeeenees 45
Gréafico 22: Paises de 10S CONVENIOS........cciiiiiiieiiiiee et see e e e e naee e e 46
Graéfico 23: Convenios por Departamento/Facultad/Carrera...........cccoeeeeeeeeeecciivnennn.n. 47
Gréfico 24: Uso de los servicios del Dibse comparativo afios 2014-2015.................... 48
Gréfico 25: Participantes en proyectos 2015 (festivales, proyectos, conmemoraciones,
SEMINATIOS, CONCIEITOS). . uuutiiiiiieee e s iectite e et e e e e s e et e e e e e e e s e e e e e e eeaessaanntaraaeeaaaeesaannnneens 49
Gréfico 26: Visitas al museo universitario en los Ultimos siete afioS.............ccccvvvveenen. 50
Grafico 27: Distribucion del talento humano en Unidades Académicas — Administrativas
........................................................................................................................................ 51
Grafico 28: Ambientes y componentes de aprendizaje en la Uleam .............cccoceeennee. 67
Gréfico 29: Ambientes y componentes de aprendizaje en la Uleam ............cccccevennneee 68
Gréfico 30: Escenario de la investigacion formativa y generativa.........cccc.ccooeeuvvvneen.... 68




Presentacion Rector

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, en su mision de
transformacién hacia una educacion de calidad, enfocada
en consolidar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion,
siendo elementos indispensables en la generacién de
nuevos conocimientos que se articulen con la Matriz
Productiva, propende el impulso de una revolucion del

pensamiento de todos sus actores: autoridades, docentes,

estudiantes y personal administrativo, mediante una
institucion eficiente, eficaz, creativa y de equidad, para brindar a la sociedad la formacion

de profesionales idoneos que solucionen los problemas y contribuyan hacia el Buen Vivir.

En los actuales momentos que la Uleam se encuentra en cambios sustanciales de su
guehacer educativo, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2020, se formula
mediante la metodologia participativa con 17 talleres que a nivel de principios significa un
analisis profundo del contexto y se planifica desde los principales actores, quienes

consensuaron el direccionamiento hasta el afio 2020.

El Plan Estratégico se integra en cinco momentos: la primera en descripcién y diagnéstico
institucional; el proceso de planificacion; analisis situacional; elementos orientadores y la
Ultima etapa donde se estructuran los objetivos estratégicos institucionales mediante el
despliegue de programas, proyectos y actividades y la evaluacién estratégica que incorpora
los indicadores y responsables. Asi mismo, el PEDI 2016-2020, se contextualiza,

considerando algunos referentes que son base en su disefio.

Su reto, en estos cinco afios venideros, es cumplir con los objetivos y metas propuestas en
su vision de “ser un referente nacional e internacional de Institucién de Educacién Superior
gue contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos,
cualificados y con sentido de pertinencia; y de su mision “Formar profesionales
competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacion, y la vinculacion, que

contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.




1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Como antecedente histérico antes de que se instituya la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi, funcion6 en Manta una extension de la universidad particular Laica
Vicente Rocafuerte de Guayaquil en base a la decision de uno de los grandes
maestros ecuatorianos como lo fue el Doctor Alfonso Aguilar Ruilova quien decidio
crear cuatro extensiones en las ciudades de Esmeraldas, Babahoyo, Portoviejo y
Manta. En efecto ante el Notario Primero del canton Manta el dia sabado 9 de Marzo
de 1968, se celebr6 una escritura publica y con ese convenio nace la extensiéon
universitaria particular que existié anteriormente en Manta, que fuera rectorada por
el Doctor Miguel Moran Lucio, hasta la creacion de esta Universidad alfarista y

manabita.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, es la respuesta ante la creciente
demanda de la sociedad manabita de nuevas carreras profesionales. La guia de
hombres visionarios que exigieron la creacion de la universidad en una ciudad de
gran proyeccion economica y social, dio su fruto cuando mediante ley N° 10 publicada
en el Registro Oficial N° 313 de noviembre 13 de 1.985, inici6 sus actividades
académicas como universidad publica, con personeria juridica propia, de derecho
publico, sin fines de lucro, con autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, critica, cientifica y de investigacion, con capacidad para auto — regularse,
de caracter humanista, con una clara concepcién laica en materia educativa, que
procura la mas exigente libertad de ensefianza y catedra, entendiendo al estudiante
como el actor de su proceso de formacién y al docente como el facilitador del futuro

profesional.

Cuando en 1981 se tomd la iniciativa de proponer la creacion de esta Universidad, el
numero de estudiantes apenas superaba los 200 alumnos que pagaban una pension
equivalente a un salario minimo vital, 30 afios de creada actualmente cuenta con una
poblacion estudiantil en el periodo lectivo 2015-2016 de 19.740 alumnos
matriculados, de los cuales 11.157 son mujeres y 8.583 son hombres con una mayor
demanda de estudiantes en los campos de conocimiento de ciencias sociales,
educacién comercial y derecho, seguido del area de salud y servicios sociales; las
carreras que se ofertan actualmente en la universidad correspondiente a los distintos

campos amplios del conocimiento, mismas que se encuentran en procesos de disefio

o redisefio: educacién; ciencias sociales, periodismo, informacion y derecho;




construcciéon; agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria; salud y bienestar y

Servicios.

El ndmero de graduados en los distintos campos amplios en la matriz y las
extensiones, correspondientes a los periodos académicos 2013, 2014 y 2015, es de
8.594 profesionales. A nivel de postgrado se han graduado a 1.184 profesionales

entre maestrias, diplomados y especializaciones.

Se realizan vinculacién con la sociedad mediante 72 proyectos en el primer semestre
del 2015 que involucran a docentes, estudiantes en actividades que respondan a los
actuales contextos de pobreza, inequidad, injusticia, violencia, vulneracién de los

derechos humanos, entre otros.

La Uleam consolida su compromiso de mejoramiento y calidad académica mediante
la investigacion cientifica; con la generacion, difusibn y transferencia de
conocimientos, se cuenta con proyectos de investigacion en los distintos campos
amplios y lineas de investigacién. Ademas, se cuenta con convenios en distintos

paises para estudios internaciones de alumnos, docentes y administrativos.

Por medio departamento de bienestar estudiantil se otorgan becas a los estudiantes
y servicios gratuitos hacia su desarrollo integral, asi también alguna carrera brinda
servicios a la comunidad mediante centros de atencion hacia el cumplimiento de sus

funciones sustantivas.

A noviembre del 2015 laboran 2.111 personas, de los cuales 1.136 son docentes que
se encuentran distribuidos en las unidades académicas y 975 personas entre
empleados y trabajadores; se posee una estructura organizacional con
departamentos, areas 0 secciones para los procesos gobernantes, procesos
agregadores de valor, procesos habilitantes de apoyo y los procesos habilitantes de

asesoria.

Con esta descripcion y andlisis situacional, ademéas de aplicar la herramienta
administrativa del FODA, se disefia el PEDI mediante un equipo de profesionales de
departamentos estratégicos como planeamiento, vinculacién con la sociedad,
investigacion, organizacion, métodos y control de recursos propios, evaluacion
interna, asesora académica y la participacion de la maxima autoridad, iniciando las
bases que sustentan este PEDI 2016-2020, para lo cual se disefia un cronograma
hacia una planificacién participativa logrando 17 talleres y socializacion con diversos

talleres donde se logra aportes significativos que se despliega gg;.giﬁg‘%%portante
g Ty
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documento, cuyos objetivos estratégicos seran evaluados en cada periodo mediante
la metodologia de evaluacion del Plan de Fortalecimiento Institucional 2015 de la

Uleam.

1.1. Marco legal

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en el marco legal se encuentra regulada
por el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, Ley Orgéanica de Educacion
Superior, su Reglamento, las normativas del CES y el CEAACES, La Ley Organica
de Educacién intercultural LOEI, Ley Orgénica de Servicio Publico, Cddigo de
Trabajo y las normas emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales, cuerpos

legales y reglamentarios que normalizan el Sistema de Educacién Superior.

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, forma parte de una larga busqueda
de modelos de vida que han impulsado particularmente los actores sociales de
América Latina durante las Ultimas décadas, como parte de sus reivindicaciones
frente al modelo econdmico neoliberal. En el caso ecuatoriano, dichas
reivindicaciones fueron reconocidas e incorporadas en la Constitucién,
convirtiéndose entonces en los principios y orientaciones del nuevo pacto social,
articula las politicas publicas con la gestién y la inversiéon publica. Permite la felicidad
y la permanencia de la diversidad cultural y ambiental; es armonia, igualdad, equidad
y solidaridad.

La transformacion de la Matriz Productiva 2014, organiza a la sociedad para producir
determinados bienes y servicios en procesos estrictamente técnicos o econdémicos;
incluye los productos, los procesos productivos y las relaciones sociales resultantes
de esos procesos, que permitira al Ecuador superar el actual modelo de generacion
de riguezas: concentrador, excluyente y basado en recursos naturales, por un modelo
democrético, incluyente y fundamentado en el conocimiento y las capacidades de las

y los ecuatorianos.
En la Ley Organica de Educacion Superior-LOES, inciden los siguientes articulos:

Articulo 28.- Formacion y capacitacion de los profesores e investigadores o
investigadoras. - Para garantizar el derecho de los investigadores de acceder a la
formacién y capacitacion, las instituciones de educacién superior estableceran en sus
propuestas anuales al menos el uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este

fin.
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Articulo 77.- Becas y ayudas econOmicas. - Las Instituciones de Educacién Superior
estableceran programas de becas completas o su equivalente en ayudas econémicas
gue apoyen en su escolaridad por lo menos el 10% del nimero de estudiantes

regulares.

Articulo 95.- Acreditacion. - La Acreditacion es una validacién de vigencia quinquenal
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior, para certificar la calidad de las instituciones de Educacion
Superior, de una carrera o programa educativos, sobre la base de una evaluacion

previa.

Articulo 97.- Clasificacion Académica o Categorizacion. - La clasificacion académica
0 categorizacion de las instituciones, carreras y programas sera el resultado de la
evaluacion. Hara referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y
programas de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles

y reproducibles se caracter internacional.

Articulo 99.- La Autoevaluacion. - La autoevaluacion es el riguroso proceso de
analisis que una instituciéon realiza sobre la totalidad de sus actividades
institucionales o de una carrera, programa o posgrado especifico, con amplia
participacion de sus integrantes, a través de un andlisis critico y un dialogo reflexivo,
a fin de superar los obstaculos existentes y considerar los logros alcanzados, para

mejorar la eficiencia institucional y mejorar la calidad académica.

En el Reglamento de Creacion, Intervencién y Suspension de Universidades y

Escuelas Politécnicas, expedido por el Pleno del CES, en su:

Articulo 45: Excepcién. - En caso de excepcidn, provocado por situaciones de
violencia que produzca o pueda producir grave conmocién social, que atente contra
el normal funcionamiento institucional y los derechos de la comunidad universitaria o
politécnica y que no pueda ser resuelto bajo los mecanismos y procedimientos
establecidos por las Universidades y Escuelas Politécnicas, el Consejo de Educacién

Superior podra resolver la inmediata intervencion de la Institucion.

La Ley Organica de Educacion intercultural LOEI, establece las normas que
contribuyen a viabilizar el cumplimiento efectivo de la Ley Organica de Educacion
Intercultural, sus principios y fines, y el derecho a la educacion, en el marco de los
derechos humanos, el Buen Vivir, la interculturalidad, la plurinacionalidad y las

relaciones entre los actores del proceso educativo.

16



La Ley Organica de Servicio Publico — LOSEP, estable en el articulo 229 de la

Constitucion de la Republica que serdn servidoras o servidores publicos todas las

personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o

ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico.

1.1.1.

Fines de la Uleam

El Estatuto aprobado por el Pleno del Consejo de Educacién Superior, mediante
resoluciéon RPC-S0-03-N0.042-2014 de 22 de enero de 2014, establece en su Art. 3.

Los fines de la institucion:

Producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los
problemas de pais;

Propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura
universal;

La difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana;

La formacién profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores
o profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una
sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracién con los organismos

del Estado y la sociedad.

Ademads de los fines de orden constitucional y legal, la Universidad Laica Eloy Alfaro

de Manabi, promueve los siguientes:

a)

b)

d)

Contribuir a la creacidn de una conciencia social formando ciudadanos(as)
que tengan pensamiento critico propositivo, que aprendan a ejercer derechos
y cumplir obligaciones, a distinguir lo verdadero de lo falso, lo justo de lo
injusto, lo real de lo aparente, lo racional de lo sofistico;

Formar profesionales e investigadores competentes, éticos y solidarios, con
orientacion adecuada para el conocimiento de la realidad del canton Manta,
de la provincia de Manabi y del pais, procurando dotarlos de un conocimiento
holistico para su desempefio personal y profesional,

Contribuir al desarrollo nacional, mediante la investigacion cientifica,
tecnoldgica y la innovacion formulando propuestas creativas y concretas de
solucién a los problemas fundamentales de la nacién, que posibiliten la
consecucion de una sociedad en la que se garanticen los derechos humanos,
en un &mbito de equidad, respeto y armonia social.

Practicar, difundir y defender el laicismo, como principio de la educacion

ecuatoriana;
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e) Fomentar una cultura de paz y responder en el ambito de sus atribuciones y
responsabilidades, con pertinencia a los superiores anhelos de justicia de la

sociedad ecuatoriana.

1.2. Oferta

La Uleam, sobre base de las fortalezas y sus funciones sustantivas: formacion,
investigacion y vinculacidon con la sociedad, establece su accionar acorde con el
desarrollo del pais y aportando al cumplimiento de los objetivos y politicas del Plan
Nacional del Buen Vivir, a los objetivos y metas de la Agenda Zonal y a los planes de
los gobiernos autbnomos descentralizados; por consiguiente, se describe la oferta

educativa:

e Carreras de Grado

En la tabla siguiente se muestran las carreras que se ofertan actualmente en la
universidad correspondiente a los distintos campos amplios del conocimiento. Las
mismas que se encuentran en procesos de Disefio o Redisefio que seran

debidamente aprobadas por los organismos rectores de las IES.

Tabla 1: Oferta académica Matriz / Graduados 2013-2014-2015

Oferta Académica

Graduados -
c Promociones
° ampos ° °
amplios N Facultad N Carreras o < 0 5
o o o S)
~ ~ N =
1 Educacién Parvularia 239 90 264 593
2 Educacién Primaria 66 12 133 211
3 Educacién Especial 12 14 28 54
4 Cultura Estética 0 0 23 23
. Facultad Ciencias Gramatica, Castellana
1 | Educacion. 1 Educacion 5 y Literatura 12 13 34 59
6 Docencia en inglés 0 11 32 43
Computacion,
7 Comercio y 32 18 54 104
Administracion
8 Fisico Mateméticas 0 0 15 15
p  Facultad 9 Psicologia 80 75 114 269
Psicologia
Comunicacién
10 Organizacion y 26 7 55 88
Ciencias 3 Facultad Ciencias Relaciones Publicas
Sociales, Comunicacion Publicidad y
2 Periodismo, 11 Mercadotecnia 13 6 36 55
Informacion y 12 Periodismo 23 3 58 84
Derecho. . ; . .
4 Trabajo Social 13 Trabajo Social 15 30 165 210
5  Facultad de 14 Derecho 60 61 219 340
Derecho
6 15 Economia 49 49 98 196
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3 Administracion.

Tecnologias de
4 lainformaciény
comunicacion.

Ingenieria,
5 | industriay
construccion.

Agricultura,
Silvicultura,
Pescay

Veterinaria.

Salud y

7 Bienestar.

8  Servicios.

Fuente: Secretaria General de la Uleam — Unidades Académicas (2015)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Facultad Ciencias
Econémicas

Facultad Ciencias
Administrativas

Facultad
Contabilidad y
Auditoria
Facultad Gestion,
Desarrollo y
Secretariado
Ejecutivo
Facultad de
Ciencias
Informaticas
Facultad
Ingenieria
Industrial

Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Arquitectura

Facultad Ciencias
Agropecuarias

Facultad Ciencias
del Mar

Facultad Ciencias
Médicas

Facultad de
Odontologia
Facultad de
Enfermeria

Facultad de
Turismo

Facultad de
Educacién Fisica,
Deportes y
Recreacion

Elaborado: Planeamiento

16

17

18

19

20
21
22

23

24
25
26
27

28

29

30

31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43
44

45

Comercio Exterior y
Negocios
Internacionales
Administracion de
Empresas
Ingenieria en
Marketing
Ingenieria en
Contabilidad y
Auditoria

Secretariado Bilinglie
Secretariado Ejecutivo
Servicios Gerenciales

Ingenieria en
Sistemas

Ingenieria Industrial

Ingenieria Civil
Ingenieria Eléctrica

Ingenieria en
Mecanica Naval

Arquitectura
Ingenieria
Agropecuaria
Ingenieria
Agroindustrial
Ingenieria en

Recursos Naturales y
Ambiente

Biologia Pesquera
Bioguimica en
Actividades Pesqueras
Medicina

Radiologia e
Imagenologia
Fisioterapia
Laboratorio Clinico
Nutricion y Dietética
Terapia del Lenguaje
Terapia Ocupacional

Odontologia

Enfermeria

Hoteleria
Turismo

Educacién Fisica,
Deportes y Recreacion

Totales

91

141

127

84

24

66

18

14

30

11

26
31
118

58

38
29

17

1.645

70

96

33

60

21
22
21

118

42

17
10

34

14

23
14
130

11
35

54

116

14
17

15

1.390

290

546

140

297

32
130
120

72

59

36
60

17

38

29

62

61
26
135

17

11

29

92

68
62

3.774

451

783

300

441

57
176
144

256

108

71
79

39

102

34

87

110
71
383

45
36

25
109

266

120
108

36

6.809
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Extension

Chone

Bahia de Caraquez

El Carmen

Tabla 2: Oferta Académica Extensiones / Graduados 2013 - 2014 - 2015

Oferta Académica - Extensiones de la Uleam

N° Campos amplios

1 Educacion
Ciencias Sociales,
Periodismo,

2 |nformacién y
Derecho

3 Administracién
Tec. dela

4  Informaciény la
Comunicacién
Ingenieria, Industria

5 L
y Construccion
Agricultura,

6 Silvicultura, Pesca
y Veterinaria

7  Saludy Bienestar

8 Servicios

Tosagua

1 Educacion

2 Ingenieria, Industria
y Construccion

1 Educacion.
Ciencias Sociales,

5 Periodismo,
Informacion y
Derecho.

3 Administracion.

4  Salud y Bienestar.

5 Servicios.

1 Educacion
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™
Carreras b=y
N
Educacién Parvularia 115
Educacién Primaria 0
Docencia en inglés 6
Computacion, Comercio y
Administracion 0
Psicologia 0
Comunicacion Organizacion y
Relaciones Publicas 0
Economia 2
Administracion de Empresas 0
Ingenieria en Marketing 13
Ingenieria en Contabilidad y 86
Auditoria
Secretariado Ejecutivo 0
Andlisis y sistemas 5
Ingenieria en Sistemas
Ingenieria Civil 6
Ingenieria Eléctrica 46
Ingenieria Agropecuaria 0
Ingenieria en alimentos 2
Fisioterapia 0
Terapia de Lenguaje 0
Nutricion y Dietética 0
Enfermeria 1
Educacién Fisica, Deportes y 0
Recreacion
Total 282
Educacién Primaria 0
Ingenieria Eléctrica 0
Total 0
Educacién Parvularia 34
Educacién Primaria 0
Computacién, Comercio y
Administracion 23
Psicologia Clinica 0
Administracion de Empresas 37
Marketing 0
Contabilidad y Auditoria 26
Secretariado Ejecutivo 0
Enfermeria 35
Administracion de Empresas 0
Hoteleras
Total 155
Educacién Primaria 18
Educacidén Parvularia 72
Fisico Matematico 1
Castellano y Literatura 0

14
30

204

o oo o o o

25
14
12

10

61
69
26

2015

O O OO0 00O O OO0 O OO0 O Oo0oo0o o o o ooo

19

19

47

46

© O O

33

135
146

38

13
86

19
30

52

20
59

o

486

19
6

25
34
47

23

46
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2 Administracion 5

Tecnologias d
3  informaciony

comunicacion.

Agricultura,

4 Silvicultura, Pesca 7

y Veterinaria.

5 Servicios

Campus
Pedernales

Ingenieria en Contabilidad y

Auditoria 51
ela
6  Ingenieria en Sistemas 17
Ingenieria Agropecuaria 3
8  Hoteleria y Turismo 0
9 Educacion Fisica, Deportes vy 2
Recreacion
Total 164
Total 49
Total Extensiones 650

Fuente: Secretaria General de la ULEAM — Unidades Académicas (2015)

Elaborado: Planeamiento

1 156 208

0 65 82
18 64 85
0 0 0

1 0 3
115 480 759
83 32 164
469 666 1.785

El nimero de graduados en los distintos campos amplios en la matriz y las

extensiones, correspondientes a los periodos académicos 2013, 2014 y 2015, es de

8.594 profesionales.

e Programas del Centro de Estudios de Postgrado de la Uleam

El Centro de Estudios de Postgrado promueve la formacién de cuarto nivel con

calidad y pertinencia con las siguientes maestrias como también la firma de

convenios de cooperacién y desarrollo de conocimientos.

Tabla 3: Maestrias en vigencia en el Centro de Estudios de Postgrado de la Uleam

Maestrias en vigencia en el Centro de Estudios de Postgrado de la Uleam

Maestria Cohorte
Gestion Segunda
Ambiental cohorte
Periodismo Segunda

cohorte

Fuente: CEPIRCI-2015
Elaboracién: Planeamiento

Estado Inicio  Fin
En

proceso
Académico
En

proceso

Académico

2014 2016

2014 2016

Campos amplios

Agricultura, Silvicultura,
Pesca y Veterinaria.

Ciencias Sociales,
Periodismo, Informacién
y Derecho.

Total

Cantidad %
1 50
1 50
2 100
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Tabla 4: Maestrias en proyecto de ejecucion

Maestrias en proyectos de ejecucidn

Maestria Cantidad %

Educacion con mencion en Educacion Inicial 1 20
Gestion Estratégica de Recursos Humanos 1 20
Administracién de Empresas con mencion en Gestion Financiera 1 20
Derecho con mencion en Derecho Constitucional 1 20
Electricidad con mencion en Energia y Automatizacion 1 20
Total 5 100

Fuente: CEPIRCI-2015
Elaboracién: Planeamiento

Tabla 5: Convenios realizados por el Centro de Estudios de Postgrado de la Uleam

Convenios realizados por el Centro de Estudios de Postgrado de la Uleam

Ne Instituciéon
Asociacion de Universidades Iberoamericanas de Postgrado con Sede en Salamanca Espafia,
1 AUIP Convenio de Asociacion.

Universidad de Santiago de Chile USACH Convenio de Colaboracion Cultural Cientifica y

Académica Convenio Especifico para la colaboracion en el desarrollo de la Maestria de

Arquitectura, Mencién en Ordenamiento Territorial, Maestria en Telecomunicaciones y Maestria

en Ingenieria Eléctrica.

Instituto Catarinense de Posgraduacion Universidad Leonardo Da Vince, Brasil, Convenio
3 Marco de Cooperacion.

Universidad Nacional Auténoma de México Convenio Especifico, Sede Externa Internacional
4 para la ejecucion de Doctorado en Educacion.

Universidad de Valencia, Espafia Convenio Marco de Colaboracion Académica Anexo | de
5 Convenio Marco de Colaboracién Académica.

Instituto de Altos Estudios Nacionales IAEN Convenio de Colaboracién Cultural Cientifica y
6 Académica.

Fuente: CEPIRCI-2015
Elaboracién: Planeamiento

El Centro de Estudios de Postgrado hasta la actualidad ha graduado a 1.184

profesionales entre maestrias, diplomados y especializaciones, en los distintos

campos amplios, siendo las maestrias de mayor demanda.
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Tabla 6: Graduados en Diplomados/Especializacion/Maestrias

Estudiantes Graduados en Diplomados/Especializacién/Maestrias

Tipo Campos Amplios Graduados
Diplomado Educacion 7
Diplomado Ciencias sociales, periodismo e informacién 134

Total Graduados Diplomado 141

Especializacién = Ciencias sociales, periodismo e informacién 31
Especializacién = Ingenieria, industria y construccién 15
Especializacion =~ Educacion 304
Total Graduados Especializacion 350

Maestria Administracién 172
Maestria Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria 109
Maestria Ciencias sociales, periodismo e informacion 79
Maestria Educacién 154
Maestria Ingenieria, industria y construccion 77
Maestria Salud y bienestar 49
Maestria Servicios 22
Maestria Tecnologias de la informacion y comunicacion 31
Total Graduados Maestria 693

Total 1.184

Fuente: CEPIRCI-2015
Elaboracién: Planeamiento

Gréfico 1: Graduados en Diplomados/Especializacién/Maestrias

Graduados en Diplomados/Especializacién/Maestrias

Total Graduados Especializacion 350

Total Graduados Diplomado 141

o

100 200 300 400 500 600 700 800

Fuente: CEPIRCI
Elaboracién: Planeamiento

23



1.3. Demanda estudiantil

En las carreras existentes, se cuenta con una poblacién estudiantil en el periodo
lectivo 2015-2016 de 19.740 alumnos matriculados, de los cuales 11.157 son mujeres

y 8.583 son hombres, como se detallan en las siguientes tablas:

Tabla 7: Estudiantes matriculados en la Matriz y Extensiones por género 2015-2016 Uleam

Estudiantes matriculados en la
Matriz y Extensiones por género 2015-2016 Uleam

Femenino: 11.157
Masculino: 8.583
Total 19.740

Fuente: Secretaria General Uleam. Periodo(2015-2016)
Elaboracién: Planeamiento

Se observa que existe una mayor demanda de estudiantes en los campos de
conocimiento de Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho, seguido del
area de Salud y Servicios Sociales, como se analiza:

Tabla 8: Estudiantes matriculados 2015-2016 Uleam - campos amplios del conocimiento

Estudiantes matriculados 2015-2016 Uleam

Area del Conocimiento Cantidad = Porcentaje

Educacion 2.163 10,96%
Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho 7.167 36,31%
Ciencias (Informatica) 1.263 6,40%
Ingenieria, Industria y Construccion 2.423 12,27%
Agricultura 1.820 9,22%
Salud y Servicios Sociales 4.054 20,54%
Servicios 850 4,31%
Total 19.740 100,00%

Fuente: Secretaria General Uleam, 2015-2016
Elaboracion: Planeamiento
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Grafico 2: Estudiantes matriculados 2015-2016 Uleam

Estudiantes matriculados 2015-2016 Uleam - campos amplios
clasificacion Cine Unesco

40,000% 36,307%
35,000%
30,000%
25,000% 20,537%
20,000%
0
15000%  10.957% 12,275%
1720 9,220%
10,000% 6,398%
’ 4,306%
5,000%
,000%
Educacion Ciencias Sociales, Ciencias Ingenieria, Industria Agricultura Salud y servicios Servicios
Educacién (Informatica) y Construccién sociales
Comercial y

Derecho

Fuente: Secretaria General Uleam, 2015-2016
Elaboraciéon: Planeamiento

e Admisién y Nivelacion Universitaria

En concordancia con las regulaciones que establece la Senescyt, busca un equilibrio
entre el nivel de ensefianza precedente y la universidad mediante la nivelacién;
siendo la admisién un derecho de todos los jovenes ecuatorianos, en la que se
considera el principio de equidad y las aptitudes, concediendo asesoria vocacional

para la seleccion de una carrera profesional.

Se cuenta con las siguientes areas y un namero significativo de demanda de jovenes

en busca de formacioén profesional:

Tabla 9: Estudiantes asignados, exonerados, matriculados, promovidos y discapacitados en
el curso de Nivelacién | Semestre 2015

Estudiantes asignados, exonerados, matriculados, promovidos y discapacitados en el curso de
Nivelaciéon | Semestre 2015
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Ciencias e ingenieria 623 160 463 58 405 15 420 318 3
Agricultura 146 40 106 20 86 7 93 61 0
Educacion comercial 517 134 383 54 329 21 350 303 1

economia y afines

Programas basicos 554 160 394 63 331 11 342 286 3
Salud 292 99 193 19 174 7 181 151 1
Total 2.132 593 1.539 214 1.325 61 1.386 1.119 8

Fuente: Departamento de Admision y Nivelacion Universitaria (Danu)-2015
Elaboracion: Planeamiento
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Gréfico 3: Estudiantes matriculados, promovidos y discapacitados en el curso de Nivelacion
| Semestre 2015

Estudiantes matriculados, promovidos y discapacitados en el curso
de Nivelacion | Semestre 2015
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Fuente: Departamento de Admision y Nivelacion Universitaria (Danu)-2015
Elaboracién: Planeamiento

Tabla 10: Estudiantes asignados, exonerados, matriculados y discapacitados en el curso de
Nivelacion Il Semestre 2015.

Estudiantes asignados, exonerados, matriculados y con capacidades especiales en el
curso de Nivelacion Il Semestre 2015
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4 ] — = —_ o - c o = I —
Area c ) 25 = © 3 Sz = e 1%}
(= c [T c (o = 8 = @© = I
2 ¢ £3 s 5§ BE E E <
< i RS b3 %) s ®
2 g ° S
Ciencias e Ingenieria 505 7 498 60 6 445 40 485 59 426
Agricultura 152 2 150 21 0 131 21 152 13 139
Educacion Comercial 412 3 409 61 2 351 10 361 37 324
Economia y Afines
Programas Basicos 540 2 540 94 3 446 20 466 38 428
Salud 287 11 276 30 0 257 18 275 19 256

Total 1.896 25 1.873 266 11  1.630 109 1.739 166 1.573

Fuente: Departamento de Admision y Nivelacion Universitaria (Danu)-2015
Elaboracion: Planeamiento

26



Grafico 4: Estudiantes matriculados, retirados y asisten al Curso de Nivelacién Il Semestre
2015

Estudiantes matriculados, retirados y asisten al Curso de Nivelacion Il
Semestre 2015
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Fuente: Departamento de Admision y Nivelacion Universitaria (Danu)-2015
Elaboracion: Planeamiento

1.4. Investigacion

La Uleam consolida su compromiso de mejoramiento y calidad académica mediante
la investigacion cientifica; con la generacion, difusion y transferencia de
conocimientos, cumpliendo de esta manera con los objetivos de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién. En la actualidad se cuenta con 23 proyectos de

investigacion en los distintos campos amplios y lineas de investigacion.
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Tabla 11: Proyectos de Investigacion-DCI-Uleam

Personal involucrado en los Proyectos de Investigacion - DCI - ULEAM
Investigador . -
Linea Nro. de Campo Amplio ULEAM Magister Profeslon_ales Prometeo Docente Btudlﬁ!ﬂe Pasantes | Total
Proyectos (PhD) Tercer Nivel ULEAM | Becario
L1. Salud, Cultura o 09. Salud yBienestar
Fisica y Servicios 10. Servicios 0 0 0 2] 0 [¢] 0 0
. 03. Ciencias Sociales,
L2. Economiay - o
periodismo e Informacién
Desarrollo 3 . .
Sustentable 05. Ciencias Naturales,
matematicas y estadisticas 0 2 2 0 4 4] 0 8
B . 05. Ciencias Naturales,
Ls. E_colog|a, Medio matematicas y estadisticas
Ambiente y 6 o .
Sociedad 07.Ingenieria, Industria y
Construccién 1 2 0 2 0 0 0 5
L4. Educacidn,
Formacién de 2 01. Educacién
Profesionales 1 1 8 0 0 [¢] 0 10
L5. Biologia, 8 05. Ciencias Naturales,
Ecologia y matematicas y estadisticas 4 2 0 1 0 [o] [o] 7
L6. Comunicacién, 08. Tecn?!ogla dela
. Informacién yla
Informatica y B L
tecnologias de la o] comunicacion
Info L ) 02. Artes y Humanidades
cr;rr::nnai:;?:?éﬁ a 03. Ciencias Sociales,
periodismo e Informacidén 0 0 0 0 0 0 0 0
07.Ingenieria, Industria y
Construccién
L7.Ingenieria, 02. Artes y Humanidades
Industria y 1 05. Ciencias Naturales,
Construccion matematicas yestadisticas
10. Servicios
1 0 0 1 4 5 0 11
L8. Desarrollo e 08. Agricultura, silvicultura,
Innovacién de 1 pesca y veterinaria
Procesos y 07.Ingenieria, Industria y
productos Construccién 2 0 1 o] 0 o] o] 3
LS. Valoracion y 02. Artes y Humanidades
mantenimiento de 1 03. Ciencias Sociales,
la integridad de los periodismo e Informacién o] 0 0 0 0 [¢] 0 0
01. Educacion
02. Artes y Humanidades
03. Ciencias Sociales,
periodismo e Informacién
L1 -L9. Macro 05. Ciencias Naturales,
proyecto semilla (83 matematicas y estadisticas
1 . .
proyectos 07.Ingenieria, Industria y
derivados) Construccién
08. Agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria
09. Salud yBienestar
10. Servicios 0 0 0 0 249 415 0| 664
Total 23 9 7 11 4 257 420 0 708
Fuente: Departamento Central de Investigacion, 2015
Elaboracion: Planeamiento
Grafico 5: Proyectos por lineas de Investigacion
Proyectos por lineas de Investigacion
L1 - L9. Macro proyecto semilla (83 proyectos derivados) W 1
L9. Valoracién y mantenimiento de la integridad de los... s 1
L8. Desarrollo e Innovacion de Procesos y productos... I 1
L7. Ingenieria, Industria y Construccion s 1
L6. Comunicacion, Informatica y tecnologias de la... 0
L5. Biologia, Ecologia y Conservacién de la Flora y Fauna... I g
L4. Educacion, Formacidn de Profesionales mmmmam 2
L3. Ecologia, Medio Ambiente y Sociedad II——— 6
L2. Economia y Desarrollo Sustentable I 3
L1. Salud, Cultura Fisica y Servicios Sociales 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Fuente: Departamento Central de Investigacion, 2015

Elaboracién: Planeamiento
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Ediciéon y Publicacion

En la generacion de conocimientos los productos se convierten en revistas y libros,

por lo que se cuenta con 160 titulos distribuidos en colecciones de ciencia, arte y

literatura. En el afio 2015 realizé 9 publicaciones, las mismas que se detallan a

continuacion:

Tabla 12: Publicaciones en el afio 2015

Publicaciones en el afio 2015

Publicaciones

Areas con ISBN Porcentaje

Comunicacion 1 11,11%
Estadistica 1 11,11%
Economia 3 33,33%
Neurolinguistica 1 11,11%
Sociologia 1 11,11%
Ingenieria 1 11,11%
Eaasin Horaus, apropolg 1
Total 9 100,00%

Fuente: Departamento de Edicién y Publicacion Universitaria, 2015

Elaboracion: Planeamiento

Gréafico 6: Publicaciones 2015
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Fuente: Departamento de Edicién y Publicaciéon Universitaria, 2015

Elaboracién: Planeamiento
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1.5.

Vinculacién

Se busca una participacion efectiva en la sociedad con responsabilidad social

universitaria mediante programas y proyectos que involucren a docentes, estudiantes

en actividades que respondan a los actuales contextos de pobreza, inequidad,

injusticia, violencia, vulneracién de los derechos humanos, entre otros.

Los programas y proyectos de Vinculacion con la Sociedad, determinados

participativamente por los responsables se enuncian a continuacion:

90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

,000

Tabla 13: Convenios vigentes 2015 - Departamento Vinculacion

Convenios vigentes 2015 - Departamento Vinculacién

Convenio Numero
Convenios Marcos 18
Convenios Especificos 42
Convenios Vinculacion 71
Convenios Précticas Pre profesionales 421
Total 552

Fuente: Departamento de Vinculacion, 2015
Elaboracién: Planeamiento

Grafico 7: Tipo de convenios

Tipo de convenios
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Fuente: Departamento de Vinculacion, 2015.
Elaboracién: Planeamiento
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Tabla 14: Proyectos de Vinculacién con la Sociedad

Proyectos de Vinculacion con la Sociedad. | Semestre 2015

Descripcion de ejecucion Proyectos @ Porcentaje

Social 22 30,56
Agricultura. Silvicultura, pesca y veterinaria 6 8,33
Ingenierias 2 2,78
Extensiones 20 27,78
Salud 16 22,22
Contables y administrativas 6 8,33
Total 72 100,00

Fuente: Departamento de Vinculacion, 2015.
Elaboracién: Planeamiento

Gréfico 8: Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

Proyectos de Vinculacidn con la Sociedad, | Semestre 2015
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Fuente: Departamento de Vinculacién, 2015
Elaboracion: Planeamiento

1.6. Centros de servicios alacomunidad

La universidad a través de determinadas carreras brinda servicios a la comunidad
mediante centros de atencion hacia el cumplimiento de sus funciones sustantivas, los

cuales se detallan a continuacion:
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e Policlinico Universitario

El Policlinico que esta bajo la dependencia del Departamento de Bienestar
Estudiantil, brinda servicios de salud, beneficiando a los sectores marginales de la

ciudad. En el afio 2015 se beneficiaron 35.577 pacientes:
Tabla 15: Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario

Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario
enero - diciembre 2015

Mes No. Pacientes

Enero 3.179
Febrero 2.642
Marzo 3.099
Abril 2.780
Mayo 2.331
Junio 3.158
Julio 3.701
Agosto 3.134
Septiembre 3.632
Octubre 3.214
Noviembre 2.495
Diciembre 2.212

Total 35.577

Fuente: Policlinico Universitario, 2015.
Elaboracién: Planeamiento

Grafico 9: Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario

Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario
enero a diciembre 2015
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Fuente: Policlinico Universitario, 2015.
Elaboracién: Planeamiento
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Tabla 16: Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario por especialidad de enero a
diciembre del 2015

Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario
por especialidad
enero a diciembre 2015

Area Total

Laboratorio 2.625
Medicina general 6.645
Odontologia 2.721
Fisioterapia 4.009
Enfermeria 14.748
Otros 4.829

Total: 35.577

Fuente: Policlinico Universitario, 2015
Elaboracién: Planeamiento

Grafico 10: Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario por especialidad

Pacientes atendidos en el Policlinico Universitario por especialidad
enero a diciembre 2015
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Fuente: Policlinico Universitario, 2015
Elaboracién: Planeamiento

e Consultorio Juridico

El Consultorio Juridico, esta bajo dependencia de la Facultad de Derecho y brinda
servicios gratuitos a la comunidad, en especial a los sectores vulnerables y
desposeidos de la sociedad. En el afio 2015 se beneficiaron 1.232 personas entre
casos, asesorias y patrocinios:
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Tabla 17: Servicios brindados por el Consultorio Juridico de enero a diciembre del 2015

Servicios brindados por el Consultorio Juridico de enero a diciembre del 2015

Asesorias Patrocinios

Mes Total Porcentaje

Asesorias Porcentaje Patrocinios Porcentaje
Enero 27 10,55% 48 9,72% 75 10,00%
Febrero 18 7,03% 31 6,28% 49 6,53%
Marzo 10 3,91% 41 8,30% 51 6,80%
Abril 19 7,42% 36 7,29% 55 7,33%
Mayo 8 3,13% 24 4,86% 32 4,27%
Junio 48 18,75% 25 5,06% 73 9,73%
Julio 23 8,98% 40 8,10% 63 8,40%
Agosto 14 5,47% 26 5,26% 40 5,33%
Septiembre 29 11,33% 46 9,31% 75 10,00%
Octubre 25 9,77% 50 10,12% 75 10,00%
Noviembre 12 4,69% 58 11,74% 70 9,33%
Diciembre 23 8,98% 69 13,97% 92 12,27%
Total 256 100,00% 494 100,00% 750 100,00%

Porcentaje 34,13% 65,87%

Fuente: Consultorio Juridico, 2015
Elaboracién: Planeamiento
Tabla 18: Servicios brindados por el Consultorio Juridico en el afio 2015

Servicios brindados por el Consultorio Juridico
en el afio 2015

.. Casos .
Servicios atendidos Porcentaje
Patrocinios 494 65,87%
Asesorias 256 34,13%
Total 750 100,00%

Fuente: Consultorio Juridico
Elaboracion: Planeamiento
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Grafico 11: Servicios de Consultorio Juridico brindados afio 2015

Servicios de Consultorio Juridico brindados afio 2015
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Fuente: Consultorio Juridico
Elaboracion: Planeamiento

e Centro de Educacion Inicial Richard Macay

El Centro de Educacion Inicial Richard Macay, se encuentra adscrito a la Facultad de
Ciencias de la Educacion, el mismo que es destinado para las practicas de los futuros
docentes de nifios de Educacién Pre Primaria. En el periodo académico se
matricularon 147 nifios, entre hijos de docentes, personal administrativo y de la

comunidad, siendo este ultimo el de mayor demanda:

Tabla 19: Alumnos matriculados en el Centro de Educacion Inicial Richard Macay 2015-
2016

Alumnos matriculados en el Centro de Educacién Inicial
Richard Macay 2015-2016

Descripcion Matriculas Porcentaje
Hijos de Docentes 6 4,08%
Hijos de Empleados/Trabajadores Uleam 21 14,29%
Comunidad en general 120 81,63%
Total 147 100,00%

Fuente: Centro de Educacion Inicial Richard Macay, 2015
Elaboracion: Planeamiento
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Gréfico 12: Alumnos matriculados Centro de Educacion Inicial Richard Macay 2015 — 2016
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Fuente: Centro de Educacion Inicial Richard Macay
Elaboracién: Planeamiento

e Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta

Hijos de Docentes

Hijos de
Empleados/Trabajadores
Uleam

Comunidad en general

La Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta, se encuentra adscrita a la Facultad de

Ciencias de la Educacion, la misma que es destinada para las practicas de los futuros

docentes de nifios de Educacion Primaria. En el periodo académico trativo y de la

comunidad, siendo este ultimo el de mayor demanda:

Tabla 20: Alumnos matriculados en la Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta 2015-2016

Alumnos matriculados en la Escuela Fiscomisional Dr. José

Peralta 2015-2016

Descripcidn Matriculas
Hijos de Empleados/Trabajadores
228
Uleam
Comunidad en general 339
Total 567

Fuente: Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta

Elaboracién: Planeamiento

Porcentaje

40,21%

59,79%

100,00%
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Grafico 13: Alumnos matriculados 2015-2016 Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta
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Fuente: Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta
Elaboracion: Planeamiento

e Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo

La Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo, se encuentra adscrita a la
Facultad de Ciencias de la Educacion, la misma que es destinada como laboratorio
y practica docente a los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion y
servir a la comunidad. En el periodo académico se matricularon 1.129 jévenes, entre
hijos de docentes, personal administrativo y de la comunidad, siendo este ultimo el

de mayor demanda:

Tabla 21: Alumnos Matriculados en la Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo
Periodo 2015-2016

Alumnos matriculados en la Unidad Educativa Fiscomisional
Juan Montalvo 2015-2016

Descripcion Matriculas Porcentaje
Hijos de Docentes 44 3,90%
Hijos de o
Empleados/Trabajadores 92 8,15%
Comunidad en general 993 87,95%
Total 1.129 100,00%

Fuente: Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo
Elaboracion: Planeamiento
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Grafico 14: Alumnos matriculados Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo 2015-
2016
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Fuente: Unidad Educativa Fiscomisional Juan Montalvo
Elaboracién: Planeamiento

Tabla 22: Estudiantes matriculados en Instituciones Educativas adscritas a la Uleam 2015-
2016

Estudiantes matriculados en Instituciones Educativas adscritas a la Uleam 2015-2016

Hijos de

Centro Anexo Docentes/Empleados/ 2?1m:2|:rg(|j Total
Trabajadores Uleam 9
Centro de Educacion Inicial Richard Macay 27 6,91% 120 8,26% 147
Escuela Fiscomisional Dr. José Peralta 228 58,31% 339 23,35% 567
Unidad Educativa Fiscomisional Juan
Montalvo 136 34,78% 993 68,39% 1.129
Total 391 100,00%  1.452 100,00%  1.843

Fuente: Centro Educativos
Elaboracién: Planeamiento

Gréfico 15: Estudiantes matriculados en Instituciones Educativas adscritas a la Uleam
2015-2016
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Fuente: Centros Educativos
Elaboracion: Planeamiento
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e Centro de Investigacion, Informacién y Promocién Turistica (CIINFOTUR)

Este centro estd adscrito a la Facultad de Hoteleria y Turismo, brinda talleres y
capacitaciones a la comunidad, cursos de inglés a comerciantes, taxistas, entre otros,
asesorias turisticas a empresas hoteleras, guia al turista nacional y extranjero en la
busqueda de lugares de esparcimiento, diversion e histéricos, siendo un aporte
turistico al servicio de la comunidad, habiendo beneficiado a 5.056 personas en el
afio 2015.

Tabla 23: Servicios brindados por Ciinfotur en el afio 2015

Servicios brindados por Ciinfotur en el afio 2015

Meses Hombres Mujeres

Enero 140 148
Febrero 153 135
Marzo 242 206
Abril 207 185
Mayo 167 158
Junio 344 291
Julio 168 157
Agosto 295 276
Septiembre 181 158
Octubre 261 247
Noviembre 133 114
Diciembre 368 322
Total 2.659 2.397

% 52,59 47,41

Total hombres y mujeres 5.056

Fuente: Ciinfotur
Elaboracién: Planeamiento

Grafico 16: Servicios por género brindados por Ciinfotur afio 2015

Servicios por género brindados por Ciinfotur
afo 2015
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Fuente: Ciinfotur
Elaboracion: Planeamiento

39



e Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales

La Escuela de Capacitacion para conductores profesionales busca mejorar la manera
de conducir vehiculos y disminuir los accidentes de transito en el pais, contribuyendo
hasta la actualidad con 484 profesionales:

Tabla 24: Estudiantes matriculados y graduados por promocion en la Escuela de
Capacitacion para Conductores Profesionales

Estudiantes matriculados y graduados por promocién en la Escuela
de Capacitacion para Conductores Profesionales

Cursos
Promocion _— o Matriculados % Graduados %
Inicio Finalizacion
Primera 30/09/2013 @ 10/04/2014 136 21,45% 133 20,98%
Segunda 21/07/2014  20/02/2015 180 28,39% 177 27,92%
Tercera 25/03/2015 25/09/2015 179 28,23% 174 27,44%
Cuarta* 03/12/2015 30/06/2016 139 21,92% 0 0,00%

Total 634 100,00% 484 76,34%

* Esta promocion no tiene graduados hasta la actualidad
Fuente: Escuela de Capacitacion para Conductores
Elaboracion: Planeamiento

Grafico 17: Estudiantes matriculados y graduados por promocién en la Escuela de
Capacitacion para Conductores Profesionales
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Fuente: Escuela de Conduccién de la Uleam
Elaboracion: Planeamiento
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e Alfaro TV programacion educativa

El programa Alfaro TV, es adscrito a la Facultad Ciencias de la Comunicacion, el
mismo que es un programa de television educativa manifestando el acontecer que
se genera en la Uleam, en el entorno local, provincial y nacional, constituyéndose en

un laboratorio de préacticas pre-profesionales para los estudiantes de esta facultad.

En este espacio televisivo se muestra las actividades y proyectos académicos,

sociales, cientificos y culturales que se desarrollan en beneficio de la colectividad.

Tabla 25: Programas transmitidos por Alfaro TV en el afio 2015

Programas transmitidos por Alfaro TV en el afio 2015

Descripcion Total de Programas Tiempo Tipo de programas
Acto para todo publico, por Manavision, 52 30 minutos Educativo, Formativo
se transmite una vez por semana. y Cultural

Fuente: Alfaro de Tv programacion educativa, 2015
Elaboracién: Planeamiento

e Centro de Servicio para el Control de Calidad (Cesecca)

Cesecca, se encuentra adscrito a la Facultad de Ingenieria Industrial de la Uleam,
siendo un sitio vital para las practicas preprofesionales de los estudiantes, atendiendo
a la comunidad con andlisis de agua y con estudios de control de calidad de los

productos que elaboran las empresas de los procesados del mar; brinda, ademas,

servicios de ensayo fisico quimico y microbiolégico a productos alimenticios.
Tabla 26: Analisis realizados por Cesecca historial 2007-2015

Analisis realizados por Cesecca historial 2007-2015

Afio Frecuencia Porcentaje
2007 18.954 16,81%
2008 10.418 9,24%
2009 11.087 9,83%
2010 12.884 11,42%
2011 11.850 10,51%
2012 15.747 13,96%
2013 13.052 11,57%
2014 11.023 9,77%
2015 7.770 6,89%
Total 112.785 100,00%

Fuente: Centro de Servicio para el Control de Calidad (Cesecca)
Elaboracién: Planeamiento
Grafico 18: Analisis realizados Cesecca historial 2007-2015
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Elaboracion: Planeamiento

Tabla 27: Andlisis realizados por Cesecca en el afio 2015

Analisis realizados por Cesecca en el afio 2015

Mes Frecuencia
Enero 707
Febrero 790
Marzo 918
Abril 577
Mayo 738
Junio 521
Julio 750
Agosto 584
Septiembre 481
Octubre 541
Noviembre 519
Diciembre 644
Total 7.770

Fuente: Centro de Servicio para el Control de Calidad (Cesecca)

Elaboracién: Planeamiento

Porcentaje
9,10%

10,17%
11,81%
7,43%
9,50%
6,71%
9,65%
7,52%
6,19%
6,96%
6,68%
8,29%
100,00%

m 2007
m 2008
m 2009

2010
m2011
m 2012
w2013
m2014
m 2015
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Fuente: Centro de Servicio para el Control de Calidad (Cesecca)
Elaboracién: Planeamiento

Grafico 19: Analisis realizados Cesecca en el afio 2015

Andlisis realizados Cesecca en el afio 2015
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Mediante el departamento de Bienestar Estudiantil, se contribuye con servicios de

caracter social, especificamente otorgando becas a los estudiantes mediante la

normativa, la comunidad universitaria (profesores, funcionarios y estudiantes), y a

personas externas a la institucion, ofreciendo beneficios en el &mbito de la salud,

social y desarrollo humano; se cuenta con programas de ayudas econémicas y

becas, habiendo beneficiado en el afio 2015 a 27.330 personas, siendo la

especializacion de odontologia la de mayor demanda.

Tabla 28: Atencidn por areas de servicio y género en el departamento Bienestar Estudiantil

afo 2015

Atencion por areas de servicio y género en el
departamento Bienestar Estudiantil afio 2015

Departamento /Area

1.- Area de Laboratorio

2.- Area Medica

3.- Area de Fisioterapia
4.- Area Dietética y Nutricion

5.- Area Trabajo Social

6.- Area de Becas

7.- Area Odontolégica

8.- Area Psicologia

Ejecutado

3.038
3.173
3.344
3.176
3.040
3.098
5.075
3.382

Total 27.326

Género
H M
1.293 1.745
1.374 1.799
1.413 1.931
1.271 1.905
1.171 1.869
1.210 1.888
2.368 2.707
1.495 1.887
11.595 15.731

Fuente: Departamento Bienestar Estudiantil, 2015
Elaboracién: Planeamiento
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Grafico 20: Atencidn por areas de servicio en el departamento Bienestar afio 2015
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Fuente: Departamento Bienestar Estudiantil, 2015
Elaboracion: Planeamiento

1.8. Relaciones y Cooperacion Internacional

Con la finalidad de promover profesionales que generen y apliquen conocimientos
cientificos técnicos, cuenta en la actualidad con convenios en distintos paises

generados a través del Departamento de Relaciones y Cooperacion Internacional:

Tabla 29: Estado de Convenios del Departamento de Relaciones y Cooperacion
Internacional

Estado de Convenios

Estado Numero_ de Porcentaje
convenios

Vigentes 40 86,96%
Vigentes-Renovacion 1 2,17%
En Proceso 2 4,35%
Indefinidos 2 4,35%
S/ 1 2,17%
Total 46 100,00%

Fuente: Departamento de Relaciones y Cooperacion Internacional, 2015
Elaboracion: Planeamiento
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Grafico 21: Estado de los convenios

Estado de los convenios
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Elaboracién: Planeamiento
Tabla 30: Pais del Convenio
Pais del Convenio
Pais NUmero de convenios Porcentaje
Brasil 2 4,65%
Cabo Verde 2 4,65%
Chile 6 13,95%
Cuba 7 16,28%
Espafia 17 39,53%
Estados Unidos 4 9,30%
Israel 1 2,33%
Japon 1 2,33%
México 2 4,65%
Perl 1 2,33%
Total 43 100,00%

Fuente: Departamento de Relaciones y Cooperacion Internacional, 2015
Elaboracion: Planeamiento



Grafico 22: Paises de los convenios

Paises de los convenios
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Fuente: Departamento de Relaciones y Cooperacion Internacional, 2015

Elaboracion: Planeamiento

Tabla 31: Convenios ejecutados en las diferentes carreras o departamentos

Convenios ejecutados en las diferentes carreras o departamentos
Facultad/Carrera/Departamento*

Entidad
Centro de Estudios de Postgrado
Departamento Central de Investigacion
Departamento de Cultura

Departamento de Idiomas

Departamento de Relaciones y Cooperacion
Internacional

Facultad de Enfermeria

Facultad Ciencias Agropecuarias
Facultad Ciencias del Mar
Facultad Ciencias Informéaticas
Facultad de Arquitectura
Rectorado

Vicerrectorado Académico
Facultad de Ingenieria Industrial

S/

*Se descarta en proceso y S/

Numero de convenios Porcentaje
13 30,23%
1 2,33%
3 6,98%
2,33%

[En

Iy
o

23,26%
4,65%
2,33%
2,33%
4,65%
6,98%
6,98%
2,33%
2,33%

R P R W W N P RN

2,33%

Total 100,00%

I
w

Fuente: Departamento de Relaciones y Cooperacion Internacional, 2015

Elaboracién: Planeamiento
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B

Fuente: Departamento de Relaciones y Cooperacion Internacional, 2015

Gréfico 23: Convenios por Departamento/Facultad/Carrera
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Informacién Bibliograficay Servicios Educativos (DIBSE)

El DIBSE, realiza la prestacion de los servicios de biblioteca, internet, edicion de

libros y servicios audiovisuales, como se observa a continuacion:

Tabla 32: Usuarios afos 2014- 2015

LR PR

ACCESO A BIBLIOTECAS
USUARIOS DEL KOHA VISITAS A INTERNET VIRTUALES

0 3 0 3 0 3
Ao g E £ g £ g

8 X -g X 8 X -g X 8 X -g X

<) 2 <) 2 <) 2

[a] I.I‘ﬁ [a] Ltﬂ [a] I.I‘ﬁ
2014 1.130 | 40,24% 2.140 14,69% | 3.950 | 49,69% 36.078 50,05% | 261.563 | 99,53% 1.095.954 | 99,42%
2015 1.678 | 59,76% 12.425 85,31% | 4.000 50,31% 36.000 49,95% 1.230 0,47% 6.420 0,58%
Total | 2.808 | 100,00% | 14.565 100,00% | 7.950 | 100,00% | 72.078 | 100,00% | 262.793 | 100,00% | 1.102.374 | 100,00%

Fuente: Dibse
Elaboracién: Planeamiento
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Gréfico 24: Uso de los servicios del Dibse comparativo afios 2014-2015

Uso de los servicios del Dibse comparativo afios 2014-2015
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Fuente: DIBSE
Elaboracién: Planeamiento

1.10. Desarrollo y Promocion Cultural
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El Departamento de Desarrollo y Promocion Cultural, promueve los valores culturales

los mismos que son esenciales para el proceso creativo, humano y su vinculacion

con la comunidad, mediante la danza, teatro, musica, cine, talleres de ajedrez,

pintura, seminarios festivales, encuentros, conciertos y conmemoraciones.

Tabla 33: Productos y servicios que oferta el departamento de Desarrollo y Promocién

Cultural afio 2015

Productos y servicios que oferta el departamento de Desarrollo y

Promocién Cultural afio 2015

Nombre del programa o Involucrados

No.
proyecto Docentes =~ Empleados = Alumnos
1 F_estlval de cortometrajes 55 55 550
cinrecreo
2 | Festival de coros 20 16 400

3 Festival internacional de 100 20 300
teatro de manta

Festival Spondylus América

4 danza 5 0 1.000

5 Proyect(_J'forma de creaciony 5 4 29
produccién

6 Migrantes en la universidad 12 100 1.000

Festival de artes escénicas
7 boca escena 5 12 103

Encuentro internacional
8 manta por la danza 50 12 200

Sector

Manta
Manta
Manta
Manta
Manta
Manta y Montecristi
Manta y Montecristi

Manta

Publico

1.837
550
6.000
3.000
14.000
1.590

220

1.000
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Festival de cine Manabi Manta, Guayaquil,
profundo 30 10 1.500 quito, el Coca.

10 Conmemoracioén del 5 de 30 20 100 Manta 300
mayo de 1895

11 | Conmemoracion del 5 de 100 150 100 Manta 600
junio de 1895

12 Seminario de identidad 50 20 350 Manta 420
cultural

Taller de incorporacion de los

elementos de la Manta y
13 ) . 80 10 50 extensiones de la 180
interculturalidad en los

2.300

i Uleam
planes curriculares
14  Recopilacion de musica 10 10 40 Manta y Montecristi ~ 300
infantil de tradicion oral
Manta, Portoviejo,
15  Encuentro nuestras raices 10 10 50 jipijapa, Montecristi ~ 4.200

y Jaramijo

16 anuerto de clausura del 10 3 60 Manta 250
primer semestre

Segunda recopilacion y

L L . 15 20 30 Manta 110
creacion de musica montubia

17

Total 584 472 5.855 36.857

Fuente: Departamento de Desarrollo y Promocién Cultural
Elaboracion: Planeamiento

Tabla 34: Participantes y asistentes en los distintos Proyectos-Programas 2015 (Festivales,
Proyectos, Conmemoraciones, Seminarios, Conciertos)

Participantes y asistentes en los distintos Proyectos-Programas
(Festivales, Proyectos, Conmemoraciones, Seminarios, Conciertos)

Cantidad Proyectos- Involucrados/Participantes Publico/
Programas Docentes  Empleados  Alumnos Total  Asistentes
17 584 472 5.855 6.911 36.857

Fuente: Departamento de Desarrollo y Promocion Cultural
Elaboracién: Planeamiento

Grafico 25: Participantes en proyectos 2015 (festivales, proyectos, conmemoraciones,
seminarios, conciertos)
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Fuente: Departamento de Desarrollo y Promocioén Cultural
Elaboracién: Planeamiento
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1.10.1. Museo Universitario

El Museo Universitario, contribuye con el empoderamiento de la ciudad de Manta en

lo social, cultural, turistico y universitario, contando con galerias en culturas

prehistéricas del Ecuador, galeria etnografica, biografia del General Eloy Alfaro,

historia del ferrocarril, historia de Manta, galerias y exhibiciones sobre la historia de

instrumentos musicales, galeria fotografica del deporte manabita, entre otros. En

relaciéon a los ultimos siete afios, el afio 2015 ha sido el mas concurrido contando con

9.389 visitas.

Tabla 35: Visitantes al Museo Universitarios en los Ultimos siete afos

Visitantes al Museo Universitarios en
los Ultimos siete afios

Afo Visitas
2009 723
2010 2.428
2011 3.349
2012 2.498
2013 4911
2014 7.431
2015 9.389
Total 30.729

Fuente: Museo Universitario
Elaboracion: Planeamiento

Gréafico 26: Visitas al museo universitario en los UGltimos siete afios
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Fuente: Museo Universitario
Elaboracién: Planeamiento
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1.11. Departamentos

Se posee en su estructura organizacional con departamentos, areas o secciones
para los procesos gobernantes, procesos agregadores de valor, procesos
habilitantes de apoyo y los procesos habilitantes de asesoria, que contribuyen al

cumplimiento de los fines y objetivos institucionales.

1.12. Talento humano

Docentes y Personal Administrativo

A noviembre del 2015 laboran 2.111 personas, de los cuales 1.136 son docentes que
se encuentran distribuidos en las unidades académicas y 975 personas entre

empleados y trabajadores, como se muestra a continuacion:

Tabla 36: Distribucién del talento humano en Unidades Académicas — Administrativas

Distribucién del talento humano en Unidades Académicas — Administrativas

) Docentes )
Modalidad Tiempo Tiempo Medio Empleados @ Trabajadores
let ial Ti
completo parcia iempo Total Total
Fijos 590 44 103 Docentes 473 381 Empleados y
Trabajadores
Contratos 213 18 168 70 51
Totales 803 62 271 1.136 543 432 975

Fuente: Departamento de Administracion del Talento Humano
Elaboracion: Planeamiento

Grafico 27: Distribucion del talento humano en Unidades Académicas — Administrativas
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Fuente: Departamento de Administracion del Talento Humano
Elaboracién: Planeamiento
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1.13. Gobierno y autoridad

De acuerdo al Estatuto de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Capitulo I, el
gobierno emana de la direccion compartida por parte de los diferentes sectores de la
comunidad de la institucion, académicos, graduados, estudiantes, servidores y
trabajadores, en las proporciones establecidas en la Ley Organica de Educacion

Superior.
Tabla 37: Gobierno y autoridad

Gobierno y autoridad

. . Autoridades Autoridades
Organismos de Cogobierno o S
Institucionales Académicas
Rector o Rectora Decano/a

Honorable Consejo Universitario

] o Gestores Académicos
Honorable Consejo Académico ) )

] o ) Vicerrector(a) académico(a)
Honorable Consejo Administrativo

El Consejo de Postgrado ) o )
Vicerrector (a) administrativo (a)

Fuente: Estatuto aprobado por el Pleno del Consejo de Educacién Superior, Resolucién
RPC-S0-03-N0.042-2014 de 22 de enero de 2014.
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Estructura organizacional
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2. EL PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

2.1. Antecedentes

La planificacion estratégica desde la creacion de la Uleam ha existido por parte de
los directivos presentandose como un estilo de direccion y una técnica orientada a la
produccion de decisiones y de acciones que conforman y guian lo que la universidad

busca alcanzar, por lo que se evidencia que se han realizado los siguientes planes:

— En los periodos 1985-2009, la Uleam careci6 de planes estratégicos
documentados y aprobados por el Consejo Universitario, destacando que las
unidades académicas y departamentos administrativos en estos afios de vida
institucional con apoyo en las fortalezas, logran ubicar a la universidad en un
importante sitial a nivel del pais, demostrado con el nimero de profesionales que
se encuentran aportando al sector productivo del pais y del mundo.

— El Plan Estratégico 2010-2015 y su actualizacién 2013-2015, en este periodo
la Uleam cuenta con el primer Plan documentado en el cual constan la linea de
accion direccionada a la Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Colectividad
y la Gestion Administrativa. Las nuevas realidades y las exigencias del

conocimiento hacen que los planes sean sujetos a cambios.
2.2. Principios

El plan estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2020, se sustenta en los

siguientes principios:

1. Contextualizado, considerando los siguientes referentes:

— Plan de Fortalecimiento Institucional de la Uleam 2015 y al

presupuesto.

— Constitucion del 2008, posiciona a la planificacion y a las politicas

publicas como medios - logro objetivos del Buen Vivir.

— Modelo de organizacion del conocimiento por dominios cientificos,

tecnolégicos y humanisticos (CES, 2014)
— Planificacion territorial (Senplades 2013)

— Construccion de la Agenda de transformacion de la educacién superior
ecuatoriana (SENESCYT, 2013)

— Plan Nacional para el Buen Vivir.

— Politicas Sectoriales, Agendas Zonal 4 y Matriz Productiva
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— Agenda para la Igualdad
— Lineamientos de la concrecién de la accién publica en la Programacion
Plurianual de la Politica Publica (PPPP) y la Programacion Anual de la
Politica Publica (PAPP).
— Desarrollo sostenido de la unidad territorial de planificacion (Distrito

Manta, Montecristi y Jaramijo)

2. Participativo y consensuado

Problemas durante décadas de las IES: escasa pertinencia frente a los problemas de
los entornos y contextos sociales, productivos y culturales, expresion de una gestion
fragmentada, aislada y descontextualizada que no favorecia la articulacion de las
funciones sustantivas a nivel enddgeno, ni la apertura y flexibilizacion con las

necesidades de los territorios y la constitucion de redes a nivel exdgeno.

Por lo que se desarrollaron 17 talleres con la participacion de autoridades, decanos,
coordinadores de carreras, responsables de areas, directores departamentales, jefes

y responsables de secciones y areas de la Uleam.

3. Dinamico y flexible

En un entorno cambiante, donde predomina la incertidumbre hay que tener un plan
flexible, capaz de adaptarse al dindmico entorno, en especial en el campo cientifico-
tecnolégico, por tanto, el presente plan debe ser considerado como un elemento
referencial, que esta sujeto a constantes cambios que conducen al mejoramiento

continuo.
4. Planificar desde los ejecutores

Como garantia para definir objetivos, politicas y metas realizables, considerando que

sean medibles, realizables y compartidos para su efectivo cumplimiento.
2.3. Desplieguey alineamiento

ElI PEDI 2016 - 2020, se construye con la participacion de la comunidad universitaria:
autoridades, docentes, estudiantes, empleados y trabajadores, con significativos
aportes que permiten precisar en los elementos orientadores institucionales y en los
objetivos, estrategias, en estrecha relacién con los objetivos y metas del Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013 - 2017.
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La formulacién del PEDI 2016-2020, se realiz6 mediante un proceso metodolégico
gue permitié la comprension de un andlisis de la situacion de la Uleam, los mismos
gue propiciaron el debate, la generacion de ideas, reflexibn cuestionamientos,
generalizacién de experiencias, trabajo en equipo, correspondencia entre los
dominios académicos, las funciones sustantivas de la universidad: formacion,
investigacion, vinculacion con la sociedad, los subsistemas de gestion
administrativas- financieras y de cultura y el buen vivir, de acuerdo al Modelo de
Gestién para las Universidades de Excelencia (CES), que se estructura a partir de
una nueva concepcion de la calidad, enmarcada en la pertinencia de una educacion
superior que responda a las matrices de transformacién de la sociedad del buen vivir.
(CIFI-ULEAM, 2015). Basados en esta coherencia entre los sistemas, subsistemas
y macroprocesos del Modelo de Gestion Universitaria, se despliegan los elementos
orientadores, objetivos estratégicos, las politicas y las estrategias propuestos en el
PEDI.

El Modelo de Gestion para las universidades de excelencia, propuesto por el Consejo
de Educacién Superior, se basa en procesos de mejoramiento continuo para una
gestion de calidad, centrada en el conocimiento, el aprendizaje, la innovacion, la
cooperacion y la identidad de los actores educativos. Proponiendo a través de la
Formacion Académica una reorientacion de la organizacion del conocimiento, los
saberes y aprendizajes disciplinares, profesionales, investigativos y humanisticos;
estableciendo procesos y gestién del conocimiento y saberes, el desarrollo de la
masa critica, aplicando redes de conocimiento gestién e innovacion a través de la
investigacion; mediante la vinculacion orientada a través de la gestion social del
conocimiento y la transferencia tecnolégica, establecida para resolver con
soluciones del conocimiento, los problemas y tensiones de caracter productivo,

social, politico y cultural.

Este modelo contempla la eficacia y eficiencia de la gestibn administrativa —
financiera ya que de ello dependera en gran medida la operacién y éxito de la
universidad; el desarrollo de la Cultura y el buen vivir que permite a la universidad a
través de sus estudiantes relacionar los conocimientos adquiridos con la vida
cotidiana para comprender en la realidad de como resolver problemas o proponer

soluciones.

Este modelo de gestion se estructura a través de un nuevo enfoque sistémico
organizacional que plantea la conformacién de una estructura matriz basada en una

nueva concepcion de calidad, enmarcada en la pertinencia de la educacién superior
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que responda a la matriz de la formacién de la sociedad del buen vivir; compuesta

por los siguientes subsistemas:

a) Formacién Universitaria de Grado y Postgrado

b) Investigacion, Desarrollo e Innovacién

¢) Vinculacion con la sociedad

d) Administrativo-financiero

e) Culturay buen vivir
Cada subsistema estd compuesto por macro procesos que, concebidos como una
dinamica sistémica, interconectada, secuencial y progresiva que esta configurada por
la organizacion ordenada de actividades, permiten establecer la situacién de origen

y la visién de transformacion a la que se quiere llegar.

Tabla 38: Distribuciéon del talento humano en Unidades Académicas — Administrativas

Subsistemas y Macro Procesos del Modelo de Gestion Universitaria

Subsistemas Macroprocesos
Admisién
Gestion Pedagogica y Curricular
Subsistemas de Formacion Gestion de Ambientes de Aprendizaje
Graduacion

Gestion del Personal Académico
Generacién del Conocimiento y Saberes
Fortalecimiento de la Masa Critica

Gestion del Conocimiento, Innovacion vy
Transferencia Tecnoldgica

Redes del Conocimiento, Investigacion e

Subsistemas de Investigacion

Innovacion
Gestion Social del Conocimiento
Subsistema de Vinculacién con la Cooperacion, Desarrollo y Emprendimiento
Sociedad Internacionalizacion

Proceso de gestion de redes

Gestion Administrativa (Talento Humano,
Juridica y Mediacion de Conflictos,
Comunicacién, Mantenimiento, Riesgos y

Subsistema Administrativo y Auditoria
Financiero Gestion Financiera
Gestion de la Informaciéon y Sistemas
Informéticos

Gestion Estratégica
Servicios del Buen Vivir e Interculturalidad
Subsistema de Culturay Buen Vivir Inclusion Econdémicay Social
Fortalecimiento del Arte y las Humanidades
Fuente: SENESCYT. (Larrea, 2013)

2.4. Seguimiento y revision

En cumplimiento a la Disposicion General Quinta de la LOES, la Universidad Laica

Eloy Alfaro de Manabi pone a su disposicion el presente trabajo que es una sintesis
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en la que se pretende evidenciar los logros alcanzados resumidos en cuadros
estadisticos y una breve narracion sobre los niveles de cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Uleam. El monitoreo ser4 a nivel de un acompafiamiento
sistematico y periédico, por considerarse una accibn mas dinamica que el

seguimiento pasivo del avance en la ejecucién de las metas propuestas.

Este proceso se constituira no sélo en un instrumento de control administrativo
(control de actividades, metas), sino en una herramienta de gestiébn que permita
tomar decisiones estratégicas sobre la base de un analisis del entorno y observacion

del avance y cumplimiento, de los objetivos propuestos en los planes.

A partir de estos resultados se podra emitir juicios de valor, basados en las
actividades programadas en los planes, especialmente, aquellas que se consideran

esenciales, segun la prioridad de cada instancia.

El seguimiento y evaluacion se efectuara sobre la base de indicadores establecidos
en el POA, de acuerdo a la metodologia de la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo-Senplades. Estos permitiran conocer los niveles de efectividad, eficacia y
eficiencia logrados por cada unidad, de acuerdo a la aplicacién de las siguientes

relaciones:

Indicador de Efectividad. Para determinar la relacion entre lo logrado y lo

programado, en cuanto a metas.
Efectividad = (Meta lograda/ Meta Programada) *100

Indicador de Eficacia. Para establecer la relacion entre las metas logradas y
programadas, teniendo en cuenta el tiempo real de ejecucion de la actividad o

proyecto.
Eficacia = (Meta lograda) (Tiempo programado) *100

Indicador de Eficiencia. Con el propdsito de conocer el tiempo y los recursos

invertidos frente a los logros obtenidos.
Eficiencia = (Meta lograda) (Tiempo planteado) (Gasto programado) *100

La eficiencia en el uso de los recursos es una practica que se privilegiara en todas

las acciones que se desarrollen.

El seguimiento y revision en el presente plan se realizara a través de los indicadores

que se establecen en el POA, lo cual se lo efectuard de manera sistematica y
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periddica, por el departamento de planeamiento de la Uleam, utilizando una matriz

de medicion trimestral que se utilizar a partir del POA 2016.

2.5. Enfoque

La capacidad para disefiar estrategias y politicas en comdn requiere de consenso,
homogeneidad y acercamiento a las bases conceptuales y enfoques que prevalecen
hacia el direccionamiento académico y que son los sustentos de intervencion de las
acciones académicas, por lo que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-
2020, para responder a la mision, visiébn y al proyecto educativo, asume los
horizontes epistemoldgicos de la formacion profesional universitaria, los que se
refieren en el Modelo Educativo 2016 de la Uleam, enfatizando en su contenido,
gue la calidad de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (Uleam), se alcanzara
en la medida de que ésta sea pertinente, debiendo para esto estructurarse de
acuerdo a sus fortalezas o dominios académicos, cientificos, tecnolégicos,
humanisticos, trayectoria académica e investigativa, personal académico capacitado
e infraestructura cientifica. Los dominios que se declaran se consolidan en la
organizacion académica y de los aprendizajes, y de la misma manera imbricarse en

las funciones sustantivas de la universidad: investigacion, vinculaciéon y docencia.

Por lo tanto, se hace referencia en los siguientes parrafos a estos sustentos tomados
del Modelo Educativo de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, basado en una
concepcidn socio-humanista, en la que se articulan postulados epistemoldgicos del
constructivismo y la complejidad sistémica, que direccionan el proceso formativo al
establecer el aprendizaje y la interculturalidad como eje articulador de los procesos
académicos, investigativos y de vinculacién con grupos humanos diversos, en

contextos sociales, culturales y laborales.

La Uleam presenta una propuesta dual, combina las dos tendencias, la esencialista
y la existencialista. Proponemos la formacion del hombre como persona que, a pesar
de estar ubicado dentro de la corriente existencialista, da importancia a la parte
internay a la externa. La primera es subjetiva, individual; y la segunda, la fisica, sujeta
a las contingencias del devenir en sociedad. Formar a una persona reflexiva, critica,
autocritica, solidaria, afectuosa, leal, duefia de sus acciones, autbnoma, es decir,

libre.

2.5.1. Paradigma constructivista

Una de las caracteristicas destacables del paradigma constructivista es el desarrollo

de la autonomia —critica y reflexiva— necesaria para el desempefio en la profesion
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escogida, formar personas capaces de aprender a aprender a lo largo de la vida,
pues el aprendizaje se da en el tiempo, por eso hablamos de historias de
aprendizajes, construirse desde la individualidad, sin desvirtuarse del aprender a
convivir y  construirse a partir de interacciones comunicativas; para esto el
desempefio del docente universitario es acompafar y guiar estos procesos

orientandolos a la significatividad.
2.5.2. Enfoque sistémico-complejo

El enfoque sistémico en una universidad brinda la oportunidad de que esta sea
abierta y compleja estableciéndose con redes o tejidos diversos, interdisciplinarios
(Morin, 2003: 54). El abordaje formativo del profesional de la Uleam con el aporte
sistémico complejo asegura el brindar las herramientas cognitivas necesarias para
vivir en un mundo cambiante que presenta diferentes facetas; en el transito de lo

disciplinario hacia lo transdisciplinario.
2.5.3. Epistemologia de la diversidad

Para el abordaje de este enfoque, la Universidad responde desde el modelo de
aprendizaje con una gestion curricular adaptada e integradora de actividades y
eventos que generan practicas ancestrales, cotidianas y tradicionales; practicas de
género y demas. Asumir este modelo de aprendizaje implica que los conocimientos,
habilidades y valores se encuentren presentes en cada campo de conocimiento y en
los objetivos de las integraciones curriculares que se presentan en las trayectorias

de formacion.

2.5.4. Enfoques tedricos de la formacién profesional.

El desarrollo de las ciencias determina la construccion y organizacién de horizontes
profesionales que de manera sistemética direccionan el desarrollo de trayectorias
educativas que consolidan las nuevas visiones para transformar los tejidos
contextuales del territorio. Estos enfoques tedricos, sostienen los campos de
conocimiento y la organizaciébn de nuevos escenarios basados en las funciones
sustantivas relievadas en la Ley Organica de Educacién Superior. Los enfoques
tedricos que sostienen la organizacion del conocimiento en la Universidad son los

siguientes:

El enfoque conectivista

El enfoque ecoldgico

— El enfoque de riesgo financiero, administrativo y organizacional
El enfoque de sintesis evolutiva extendida
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— Elenfoque de la complejidad computacional

— Elenfoque de los materiales innovadores para construccion
— El enfoque de la sustentabilidad

— El enfoque de atencién primaria de salud

— El enfoque de desarrollo local

2.5.5. Fundamentos pedagoégicos

El enfoque pedagdgico de la Universidad: “Se fundamenta en teorias (sic) de
aprendizaje y cada una de estas teorias hace foco en determinados aspectos del
estudiante, desarrollando diferentes topicos para la formacion;(). Aunque la
denominacion de modelo, da cierta connotacién de limites o cerramiento, en el
curriculo propuesto no puede actuar de esta manera, su referencia es solo de

caracter organizativo y metodoldgico. (Correa, 2009:250)

2.5.6. Pertinencia

La Uleam se define como una universidad manabita con impacto regional y en
ejercicio pleno del principio de autonomia responsable establecido en el art. 17 de la
Ley Orgéanica de Educacién Superior, se relacionay coopera con las necesidades del
Estado, la sociedad y la zona de influencia (zona 4), dando respuesta a los problemas
del territorio mediante un sistema de multiples interacciones de caracter social, de
servicio, productivo; transversalizando la cultura y la inclusién dentro del marco del

Buen Vivir.
La pertinencia de la oferta académica de la Uleam, a mas de responder a la

planificacion ya citada, se articula a las tendencias y mega-tendencias de la

Educacion Superior, y a las reformas que plantea la LOES.
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Tabla 39:

Pertinencia de la oferta académica de la Uleam

Lineas de accién
Zonal

Bienes y servicios

Carreras

Transformacion
de la maitriz
productiva.

Reduccion de
brechas y
desigualdades

socioeconémicas

Alimentos frescos y
procesados, energias
renovables, servicios

(turismo), construccion.
Impulsar viviendas dignas,
garantizando la universalidad
de los servicios basicos.

El cambio productivo en las
areas agroindustrial, maritima,
de biotecnologia, quimica, de
energias  renovables, de
gestién turistica y ambiental.
Diversificar la  produccion
mediante industrias
priorizadas: la refineria y la
petroquimica

Profundizar la  economia
popular y solidaria y la micro,
pequefia y mediana empresa
y el desarrollo de la industria
agropecuaria y pesquera.

Fortalecer la  agricultura
familiar campesina e impulsar
el desarrollo de las economias
rurales mediante la
democratizacién de factores
de produccion.

Universalizar la salud, la
educacion, la inclusién y la
seguridad social.

Institucion de la justicia, la
equidad y el fortalecimiento de
la ética como los valores que
edifiguen el presente y el
futuro.

Planificacion de territorios

y ciudades para el Buen Vivir;
implementar los modelos de
eco-ciudad y ciudad
intermedia

Ingenieria Industrial, Ingenieria
Civil,

Ingenieria eléctrica.

Mecanica

Hospitalidad y Hoteleria

Agroindustria
ambiental
Biologia

Ingenieria

Tecnologia de la Informacién
Proyeccion: Petroguimica,
Ingenieria quimica

Contabilidad y Auditoria,
Administracion de
Empresas,
Mercadotecnia.
Comercio Exterior.
Economia.
Agropecuaria.

Medicina.
Odontologia.
Enfermeria.
Logopedia.

Terapia ocupacional.
Psicologia.

Trabajo Social.
Educacion Inicial.
Educacion Basica.
Educacion Especial

Pedagogia de Lengua vy
Literatura

Pedagogia de las Ciencias
Experimentales

Pedagogia de los Idiomas

Nacionales y Extranjeros
Pedagogia de la actividad fisica y
deporte

Derecho

Arquitectura
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Sustentabilidad
patrimonial

Implementar estrategias de - Turismo.
desarrollo turistico que
mejoren la calidad de vida del

artesano y la experiencia del

turista.

Distribuir 'y  circular los - Comunicacion.
contenidos sociales

construidos desde la

autonomia y la memoria y
profundizar el didlogo social e
interpretarlo.

Fuente: Modelo Educativo 2016

2.6. Declaracion de Dominios cientificos, tecnolégicos y

humanisticos de la Universidad

Con las consideraciones indicadas, y en base a la pertinencia y la planificacién
institucional se definen los siguientes dominios académicos:

Tabla 40: Dominios académicos, tensiones de la realidad y funciones sustantivas
universitarias

N° Dominios Demanda de Campo de FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD
planzlgﬁgi:lon conocimiento Oferta académica . Ll'negs d_e Gestion social del
investigacion conocimiento
Inclusioén, Universalizar la | Educacion Educacién Inicial L.4.Educacion y | - Educacion y
desarrollo y | salud, la Educacion Basica formacion de Formacion de
educabilidad | educacién, la Educacién Especial profesionales Profesionales.
inclusion 'y la Pedagogia de la Lenguay la - Desarrollo Social,
seguridad Literatura Cultural y
social. Pedagogia de las Ciencias Promocion
Experimentales Deportiva
Pedagogia de los Idiomas Servicios
Nacionales y Extranjeros permanentes:
Pedagogia de la Actividad C.E.l. Richard Macay
Fisica y Deporte E. Dr.José Peralta
U. E. Juan Montalvo
Economia Profundizar la | Ciencias Economia L.2.Economia y | - Desarrollo
social y | economia sociales, desarrollo Econémico
solidaria popular y | periodismo, sustentable Sostenible y
para el Buen | solidaria y la | informacién y Empresarial
Vivir* micro, pequefia | derecho. - Comunicacion
y mediana Informatica y
empresa. Administraciéon Contabilidad y auditoria Tecnologias de la
Administracién de informacion y la
empresas comunicacion.
Mercadotecnia
Comercio exterior L.9.Valoracion y | Servicios
Gestion de la Informacion mantenimiento de | permanentes:
Gerencial la integridad de | Centro de
Diversificar la | Tecnologia de Tecnologias de la los bienes | Informacion turistica
produccién informacion y la informacion patrimoniales de
mediante comunicacion la Zona 4 e
industrias interculturalidad
Priorizadas
Implementar Servicios Hospitalidad y hoteleria
estrategias de Turismo
desarrollo
turistico que
mejoren la
calidad de vida
del artesano y la
experiencia del
turista.
Produccién El cambio | Ciencias Biologia L.3.Ecologia medio | - Biologia, Ecologia
agroindustri productivo  en | naturales, ambiente y y Conservacion de
aly maritima | las areas | matematicas y sociedad Flora y Fauna
agroindustrial, estadistica L.5.Biologia, ecologia y Marina y Terrestre
maritima, de conservacion de
biotecnologia,
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N° Dominios Demanda de Campo de FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD
planzlgﬁgflon conocimiento Oferta académica _ Ll'ne_as d_e Gestion social del
investigacion conocimiento
quimica, de flora, fauna | - Desarrollo e
energias marinay terrestre Innovacion del
renovables, de L.9.Valoracion y sector
gestion turistica mantenimiento de agropecuario
y ambiental. la integridad de | - Proteccion del
Alimentos Agricultura, - Agroindustria los bienes Ecosistema,
frescos y | avicultura, pesca | - Agropecuaria patrimoniales de Medio Ambiente y
procesados, y veterinaria la Zona 4 e Sociedad
energias Ingenierfas, - Ingenieria Ambiental interculturalidad
renovables, industrias y | - Ingenieria Industrial
Servicios construccion
(turismo),
construccién.
Impulsar - Arquitectura L.9.Valoracion y | - Valoracién y
viviendas - Electricidad mantenimiento de Mantenimiento de
dignas, - Mecénica la integridad de la Integridad de los
Planificacion | garantizando la | Ingenierias, - Ingenieria Civil los bienes Bienes
y desarrollo | universalidad de | industrias y | - Petroguimica* patrimoniales de Patrimoniales de
urbanistico* los servicios | construccion - Ingenieria Naval* la Zona 4 e la Zona.
bésicos. Ingenieria Quimica! interculturalidad - Infraestructura,

4 Diversificar  la Crecimiento
produccién L.7. Ingenieria, Sustentable y
mediante industria y Desarrollo
industrias construccion Industrial
priorizadas: la
refineria  y la Servicios
petroquimica permanentes:

CESECA
Sociedad, Distribuir y | Ciencias - Trabajo social L.6.Estudios sobre la | - Educacion,
trabajo y | circular los | sociales, - Comunicacién sociedad, prevencién e
ciudadania* contenidos periodismo, - Derecho tecnologia y Intervencion en
sociales informacion y | - Psicologia comunicacion Conductas de
construidos derecho. Riesgo

5 desde la Servicios
autonomia y la permanentes:
memoria y Consultorio Juridico
profundizar el Radio Universitaria
didlogo social e
interpretarlo.

6 | Salud y | Universalizar la | Saludy bienestar | - Odontologia L.1. Salud, -cultura, | - Acciones
bienestar salud, la - Medicina fisica y servicios Preventivas en
humano* educacion, la - Enfermeria sociales Salud

inclusion 'y la - Logopedia Servicios

seguridad - Terapia Ocupacional permanentes:

social. Policlinico
universitario

Fuente: Modelo Educativo 2016

2.7.Dominios universitarios y su relacion con el postgrado
Tabla 41: Dominios universitarios y oferta de postgrado

N° Dominios Demanda de planificacion Campo de conocimiento Titulaciones potenciales
zonal relacionadas con las tensiones
1 | Inclusién, Universalizar la salud, la | Educaci6n - Magister en Educacién mencién
desarrollo y | educacion, la inclusion y la Inclusion Educativa y Atencién a la
educabilidad seguridad social. Diversidad.

- Magister en Educacién, Mencién
Innovacion y Liderazgo Educativo.
- Magister en Disefio y Evaluacion

Curricular
2 | Economia social | Profundizar la economia | Ciencias sociales, | - Magister en Economia del Desarrollo
y solidaria para | popular y solidaria y la micro, | periodismo, informacién y | - Magister en Desarrollo  Local
el Buen Vivir* pequefia y mediana empresa. | derecho. Mencion Economia Social y Solidaria
- Magister en Desarrollo Territorial
Rural

1 *Ofertas académicas de grado relacionadas con la demanda territorial
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N° Dominios Demanda de planificacion Campo de conocimiento Titulaciones potenciales
zonal relacionadas con las tensiones
Administracion Magister en Administracion de

Empresas, Mencién Gestion de las
PYMES
Magister en Administracion de
Empresas, Mencién Prospectiva en
Sectores Estratégicos

Diversificar la  produccion | Tecnologia de informacion Magister en Tecnologias de la

mediante industrias y la comunicacién Informaciéon mencion Seguridad de

priorizadas: la refineria y la Redes y Comunicaciones.

petroguimica Magister en Petroquimica

Implementar estrategias de | Servicios Magister en Gestién de Empresas de

desarrollo turistico que Turismo Rural.

mejoren la calidad de vida del

artesano y la experiencia del

turista.

3 | Produccion El cambio productivo en las | Ciencias naturales, Magister en Biologia de Ila
agroindustrial y | areas agroindustrial, | matematicas y estadistica Conservacion y Ecologia Maritima.
maritima maritima, de biotecnologia,

quimica, de energias

renovables, de gestion

turistica y ambiental.

Alimentos frescos y | Agricultura, avicultura, Magister en Agronomia, Mencion

procesados, energias | pescay veterinaria Produccién Agricola Sostenible

renovables, servicios

(turismo), construccion. Ingenierias, industrias y Magister en Mejoramiento de
construccion Procesos de Produccién Pesquera,

Conservacion y Calidad.

4 | Planificacion vy | Impulsar viviendas dignas, | Ingenierias, industrias y Magister en Disefio y Construccion
desarrollo  del | garantizando la universalidad | construccion de Terminales Maritimas.
territorio* de los servicios basicos.

5 | Sociedad, Distribuir 'y circular los | Ciencias sociales, Magister en Politicas de
trabajo y | contenidos sociales | periodismo, informacién y Comunicacion, Mencién en
ciudadania* construidos desde la | derecho. Desarrollo Social.

autonomia y la memoria y
profundizar el didlogo social e
interpretarlo.

6 | Salud y | Universalizar la salud, la | Saludy bienestar Especialista Médico en
bienestar educacién, la inclusién y la Endocrinologia
humano* seguridad social. Especialista Médico en

Malformaciones Maxilofaciales.

Fuente: Modelo Educativo 2016
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Integracién de Dominios, lineas de investigacion y lineas de vinculacion

Tabla 42: Integracién de Dominios, lineas de investigacion y lineas de vinculacién

DOMINIOS ACADEMICOS

Inclusidn,
desarrollo
educabilidad

Economia social

el Buen Vivir

Produccidn

y VY solidaria para agroindustrial y

maritima

LINEAS DE INVESTIGACION

Educacion.

Formacion de

profesionales.

Economia y
Desarrollo
sustentable.

Valoracion y
mantenimiento
de la integridad
de los bienes
patrimoniales

dela Z 4 e
interculturalidad

Ecologia, Medio

ambiente, y
Sociedad.
Biologia,
Ecologia, y

Conservacion

de la flora, fauna
marina \
terrestre.

Valoracion 'y
mantenimiento
de la integridad

de los bienes
patrimoniales de
la zZ 4 e

interculturalidad

LINEAS DE VINCULACION
Educacion y Desarrollo

Formacion
de

Econdmico

Sostenible vy

Profesionales Empresarial

Biologia,
Ecologia y
Conservacion
de Flora vy
Fauna Marina
y Terrestre

Desarrollo e
Innovacién del
sector
agropecuario.

Proteccion del
Ecosistema,
Medio
Ambiente vy
Sociedad

Planificacion y Sociedad,
Desarrollo trabajo y
Urbanistico ciudadania
Valoracion y

mantenimiento de
la integridad de los
bienes

patrimoniales de la

Z 4 e
interculturalidad

Ingenieria,

Industria, y

Construccion.

Valoracion y

mantenimiento
de la integridad
de los
patrimoniales de
la Zona 4 e
interculturalidad.
Infraestructura,
Crecimiento

Sustentable vy

Desarrollo
Industrial

Fuente: Departamentos de Vinculacion e Investigacion (2016)

bienes

Comunicacion
Informética y
Tecnologias de
la informacion

la
comunicacion

Educacion,
Prevencion e
Intervencion
en Conductas
de Riesgo
Comunicacion
Informética y
Tecnologias
de la
informacion y
la
comunicacion

Salud y
Bienestar
Humano

Salud,
Cultura
fisica, y
Servicios
Sociales.

Atencion
primaria en
salud

Desarrollo
Social,
Cultural y
Promocion
Deportiva




2.8. COMPONENTE PEDAGOGICO

2.8.1. Ambientes de aprendizaje en la Uleam

Los ambientes de aprendizaje, responden a la explicacion del siguiente grafico

para atender los requerimientos del Régimen Académico:

Gréfico 28: Ambientes y componentes de aprendizaje en la Uleam
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Fuente: Modelo Educativo 2016

2.8.2. Escenarios de formacion profesional

Desde este marco referencial, la Universidad asume como escenarios de
formacion los siguientes:

- La Préctica preprofesional

- LaInvestigacion; vy,

- La Vinculacion con la Colectividad.




Gréfico 29: Ambientes y componentes de aprendizaje en la Uleam
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Fuente: Modelo Educativo 2016

2.8.3. Escenario de lainvestigacion formativa y generativa

Otro de los escenarios en que se desarrolla la formacion profesional en la
Universidad, es la investigacion formativa y generativa. Esta se asume desde
los principios de organizacion de los dominios académicos, se sistematiza en
lineas de investigacion y se ejecuta mediante proyectos de investigacion con
financiamiento propio 0 externo y en proyectos de integracion de saberes

articulados al curriculo.

La articulacién de los procesos de investigacién se sintetiza en el siguiente
grafico:
Gréfico 30: Escenario de la investigacion formativa y generativa
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2.9. Articulaciéon del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen
Vivir.

La planificacion académica debera ser por procesos sistémicos y articulados, con

unidades flexibles y permeables a los cambios que se operan en la sociedad, la

cienciay la profesién, que dé respuestas a los objetivos de las regiones de desarrollo

y al Plan Nacional del Buen Vivir.

Tabla 43: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir
Campo amplio Educacion

EXTENSIONES

CARRERAS RELACION OBJETIVOS DEL
° CAMPOS N° DE - DONDE SE
N AMPLIOS FACULTAD RED|SAENAR CARRERAS TITULO OFERTAN LAS PLAN NACI\?ICJI,I‘;L DE BUEN
CARRERAS
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania
Licenciado Objetivo 5. Construir espacios
(a) en de encuentro comin vy
Educacion Ciencias de fortalecer la identidad nacional,
Inicial la las identidades diversas, la
Educacién plurinacionalidad y la
Inicial interculturalidad
Objetivo  10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania
Licenciado Objetivo 5. Construir espacios
(a) en de encuentro comin 'y
Educacion Ciencias de fortalecer la identidad nacional,
Basica la las identidades diversas, la
Educacién plurinacionalidad y la
Bésica interculturalidad
Objetivo  10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania
Licenciado Objetivo 5. Construir espacios
Facultad - (a) _oen de encue_ntro‘ comurj y
Educacién Ciencias Educa_uon Ciencias de fortal_ecer_laldentlda_ld nacional,
Educacion Especial la las identidades diversas, la
Educacion plurinacionalidad y la
Especial interculturalidad
Objetivo  10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania
Licenciado Objetivo 5. Construir espacios
. (a) en de encuentro comin vy
gedagogla Pedagogia fortalecer la identidad nacional,
e las - h .
Ciencias de la Ias'ldentldaQes diversas, la
Lengua y la plurinacionalidad y la
Literatura interculturalidad
Objetivo  10. Impulsar la
transformacién de la matriz
productiva
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania
Pedagogia Licenciado dObjetivo 5. Construir espacios
de los @ en e encuentro comdn 'y
|diomas Pedagogia fortal_ecerlla |dent|da}d nacional,
X > las identidades diversas, la
Nacionales y del Idioma lurinacionalidad |
Extranjeros Inglés plurinacionatioa y a

Fuente: Vicerrectorado Académico 2015

interculturalidad.

Objetivo  10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva
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Tabla 44: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir
Campo amplio Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho

CARRERAS EXTENSIONES

N° DE i DONDE SE
REDIé_\ENAR CARRERAS TITULO OFERTAN LAS
CARRERAS
Psicologia 6 Psicélogo(a)
icaci6 Licenciado
Comunicacion
7 (a) en

comunicacion
Economia 3 Licenciado (a)

en economia
Derecho 9 Abogado (a)

Fuente: Vicerrectorado Académico 2015

RELACION OBJETIVOS
DEL PLAN NACIONAL DE
BUEN VIVIR

Objetivo 2. Auspiciar la
igualdad, la cohesion, la
inclusion y la equidad social
y territorial, en la diversidad
Objetivo  3: Mejorar la
calidad de vida de la
poblacién.

Objetivo 6. Consolidar la
transformacion de la justicia
y fortalecer la seguridad
integral, en estricto respeto
a los derechos humanos.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva

Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades
potencialidades  de la
ciudadania. Objetivo 5.
Construir  espacios  de
encuentro comln y
fortalecer la  identidad
nacional, las identidades
diversas, la
plurinacionalidad y la
interculturalidad.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva.

Objetivo 2. Auspiciar la
igualdad, la cohesion, la
inclusion y la equidad social
y territorial, en la diversidad
Objetivo 8. Consolidar el
sistema econdémico social y
solidario, de forma
sostenible.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva

Objetivo 2. Auspiciar la
igualdad, la cohesion, la
inclusion y la equidad social
y territorial, en la diversidad
Objetivo 6. Consolidar la
transformacion de la justicia
y fortalecer la seguridad
integral, en estricto respeto
a los derechos humanos.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva

Tabla 45: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir

CAMPOS
0
N AMPLIOS FACULTAD
Facultad
Psicologia
Facultad
Ciencias
N Comunicacion
Ciencias
Sociales,
2 Periodismo,
Informacién
y Derecho
Facultad
Ciencias
Econdémicas
Facultad de
Jurisprudencia
CAMPOS
0
N AMPLIOS FACULTAD
Facultad
3 Administracion =~ Ciencias

Administrativas

Administracién de
empresas 9

Campo amplio Administracion

EXTENSIONES
DONDE SE
OFERTAN LAS

CARRERAS A
REDISENAR

N° DE

CARRERAS TITULO

RELACION OBJETIVOS
DEL PLAN NACIONAL
DE BUEN VIVIR

CARRERAS

Licenciado (a)
en
administracion
de empresas

Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y
potencialidades de la
ciudadania

Objetivo 8. Consolidar el
sistema econdmico social
y solidario, de forma
sostenible.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la
matriz productiva
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Ne

Facultad
Contabilidad
Publica —
Auditoria

Facultad
Gestion,
Desarrollo y
Secretariado
Ejecutivo

Licenciado (a)

Comercio 10 .
en comercio

Licenciado (a)

) Bahia de
Mercadotecnia 1 en ) Céraquez
mercadotecnia
» Licenciado (a)
Contabilidad y 12 en contabilidad El Carmen

auditoria N
y auditoria

Licenciada(o)
13 en gestion de la
informacion

Gestion de la
informacion

Fuente: Vicerrectorado Académico 2015

Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y
potencialidades de la
ciudadania.

Objetivo 5.  Construir
espacios de encuentro
comun y fortalecer la
identidad nacional, las
identidades diversas, la
plurinacionalidad y la
interculturalidad.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la
matriz productiva
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y
potencialidades de la
ciudadania

Objetivo 5. Construir
espacios de encuentro
comin y fortalecer la
identidad nacional, las
identidades diversas, la
plurinacionalidad y la
interculturalidad.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la
matriz productiva
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y
potencialidades de la
ciudadania

Objetivo 8. Consolidar el
sistema econdmico social
y solidario, de forma
sostenible.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la
matriz productiva
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y
potencialidades de la
ciudadania

Objetivo 5. Construir
espacios de encuentro
comun y fortalecer la
identidad nacional, las
identidades diversas, la
plurinacionalidad y la
interculturalidad
Objetivo 3: Mejorar la
calidad de vida de la
poblacién.

Objetivo 9. Garantizar el
trabajo digno en todas
sus formas.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la
matriz productiva

Tabla 46: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir
Campo amplio Tecnologias de la informacién y la comunicacion

CAMPOS
AMPLIOS

Tecnologias
dela
Informacion y
la
Comunicacién

FACULTAD

Facultad
Ciencias
Informaticas

EXTENSIONES

CARRER{\S A N° DE TiTULO DONDE SE
REDISENAR CARRERAS OFERTAN LAS
CARRERAS

Ingeniero(a)

Tecnologia de en . Chone

: L 15 tecnologia

la informacién El Carmen
dela
informacion

RELACION OBJETIVOS DEL
PLAN NACIONAL DE BUEN
VIVIR

Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades de
la ciudadania

Objetivo 5. Construir espacios de
encuentro comun y fortalecer la

identidad nacional, las
identidades diversas, la
plurinacionalidad y la

interculturalidad

Objetivo 7. Garantizar los
derechos de la naturaleza y
promover la  sostenibilidad
ambiental territorial y global.
Objetivo  10.  Impulsar la
transformaciéon de la matriz
productiva.

71



Tabla 47: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir

Campo amplio Ingenieria, Industria y construccion
EXTENSIONES

CAMPOS

0
N AMPLIOS

Ingenieria,
5 industria y

construccion

CARRERAS
FACULTAD A .

REDISENAR
Facultad Ingenieria
Ingenieria ‘ngenie

f industrial

Industrial

Ingenieria

civil
Facult_aq de Electricidad
Ingenieria

Mecanica
Facultad .
Arquitectura Arquitectura

N° DE
CARRERAS

16

17

18

19

20

TITULO

DONDE SE

OFERTAN LAS
CARRERAS

Ingeniero
(@

industrial

Ingeniero
(a) civil

Ingeniero
(@

eléctrico

Ingeniero

@

mecanico

Arquitecto

C)

Fuente: Vicerrectorado Académico 2015

RELACION OBJETIVOS DEL PLAN
NACIONAL DE BUEN VIVIR

Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 7. Garantizar los derechos de
la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y
global.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania
Objetivo 7. Garantizar los derechos de
la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y
global.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 7. Garantizar los derechos de
la naturaleza 'y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y
global

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania
Objetivo 7. Garantizar los derechos de
la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y
global.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania
Objetivo 7. Garantizar los derechos de
la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y
global.

Objetivo 10. Impulsar la
transformacioén de la matriz productiva

Tabla 48: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir
Campo Amplio Agricultura, Silvicultura, Pescay Veterinaria

CAMPOS
AMPLIOS

p=
S

Agricultura,

silvicultura,
6 pescay

veterinaria

CARRERAS
FACULTAD A
REDISENAR

Agropecuaria
Facultad
Ciencias
Agropecuarias

Agroindustria

N° DE
CARRERAS

21

22

TiTULO

Ingeniero (a)
agropecuario

@

Ingeniero (a)
agroindustrial

EXTENSIONES

RELACION OBJETIVOS

DONDE SE DEL PLAN NACIONAL DE
OFERTAN LAS BUEN VIVIR
CARRERAS
Objetivo 3: Mejorar la calidad
de vida de la poblacion.
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y
potencialidades de la
El Carmen ciudadania
Chone Objetivo 7. Garantizar los
Pedernales derechos de la naturaleza y

promover la sostenibilidad
ambiental territorial y global.
Objetivo  10. Impulsar la
transformacién de la matriz
productiva

Objetivo 3: Mejorar la calidad
de vida de la poblacion
Objetivo 4. Fortalecer las
capacidades y
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Facultad
Ciencias del
Mar

Ingenieria
ambiental

Biologia

Ingeniero (a)
ambiental

Ingeniero (a)
en Biologia

Fuente: Vicerrectorado Académico 2015

potencialidades de la
ciudadania

Objetivo 7. Garantizar los
derechos de la naturaleza y
promover la sostenibilidad
ambiental territorial y global.

Objetivo  10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva

Objetivo 3: Mejorar la calidad
de vida de la poblacion.
Objetivo 4. Fortalecer las

capacidades y
potencialidades de la
ciudadania

Objetivo 7. Garantizar los
derechos de la naturaleza y
promover la sostenibilidad
ambiental territorial y global.

Objetivo  10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva

Objetivo 3: Mejorar la calidad
de vida de la poblacién
Objetivo 4. Fortalecer las

capacidades y
potencialidades de la
ciudadania

Objetivo 7. Garantizar los
derechos de la naturaleza y
promover la sostenibilidad
ambiental territorial y global.

Objetivo  10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva

Tabla 49: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir
Campo Amplio Salud y Bienestar

CAMPOS

NO AMPLIOS FACULTAD
Facultad
Ciencias
Médicas
Salud y

7 Bienestar

CARRERAS
A

REDISENAR

Medicina

Imagenologia
y radiologia

Logopedia

Terapia
ocupacional

N° DE
CARRERAS

25

26

27

28

EXTENSIONES

' DONDE SE
TITuLoO OFERTAN LAS
CARRERAS
Médico(a)

Licenciado (a)
en
imagenologia
y radiologia

Licenciado (a)
en logopedia

Licenciado (a)
en terapia
ocupacional

RELACION OBJETIVOS DEL PLAN
NACIONAL DE BUEN VIVIR

Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacion

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva
Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacién de la matriz productiva
Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusion y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacién de la matriz productiva
Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusion y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva
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Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacion
Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva.
Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
Chone de la poblacién
Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacién de la matriz productiva.
Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién
Licenciado (a) Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
en trabajo y potencialidades de la ciudadania
social Objetivo 6. Consolidar la
transformacién de la justicia y
fortalecer la seguridad integral, en
estricto respeto a los derechos
humanos.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva.

Facultad de
Odontologia

Odontélogo

Odontologi: 29
ontologia @)

Facultad ge Enfermeria 30 Llcenuado(a})
Enfermeria en enfermeria

Facultad
Trabajo Trabajo social 31
Social

Fuente: Vicerrectorado Académico 2015

Tabla 50: Articulacion del PEDI 2016-2020 con el Plan Nacional del Buen Vivir
Campo Amplio Servicios

EXTENSIONES
TiTuLo DONDE SE RELACION OBJETIVOS DEL PLAN
CARRERAS OFERTAN LAS NACIONAL DE BUEN VIVIR
CARRERAS

CARRERAS o
N° EGI\F{'LPI?)E FACULTAD A N° DE
REDISENAR

Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusion y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién.
Licenciado Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
(a) en Pedernales y potencialidades de la ciudadania
hospitalidad Objetivo 5. Construir espacios de
y hoteleria encuentro comdn y fortalecer la
identidad nacional, las identidades
diversas, la plurinacionalidad y la
interculturalidad.
Facultad de Objetivo 10. Impulsar la
Turismo transformacion de la matriz productiva
Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial, en la diversidad
Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
de la poblacién
Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania
Objetivo 7. Garantizar los derechos de
la naturaleza 'y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y
global.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva
Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusién y la equidad
Facultad de social y territorial, en la diversidad
Educacién Licenciado Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida
Fisica, Cultura fisica 34 (a) en de la poblacion
Deportes y cultura fisica Objetivo 4. Fortalecer las capacidades
Recreacion y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz productiva

Hospitalidad

y hoteleria 32

8 Servicios

Licenciado
Turismo 33 (a) en
turismo

Bahia de
Caraquez

Fuente: Vicerrectorado Académico 2015
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2.10. Desafios Institucionales

Los desafios institucionales de la Uleam en el quinquenio 2016-2020, tienen la
caracteristica participativa existiendo el compromiso y obligacién de todos los
miembros de la universidad para su cumplimiento, desafios que se detallan a

continuacién y que son coherentes con el plan de fortalecimiento institucional.

1. Alcanzar en el afio 2016 el 100% de cumplimiento del Plan de Fortalecimiento
Institucional 2014, que describe las estrategias y acciones que la Uleam debe
llevar a cabo para su recategorizacion integrando las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y vinculaciéon. (Plan de Fortalecimiento de la
Uleam, 2014).

Lograr la acreditacion universitaria con la maxima categorizacién.

3. Ser reconocida internacionalmente como una de las mejores universidades

en América Latina y en el mundo, por su alto nivel de educacién cumpliendo

con su visién y mision establecida para este periodo.

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. Contexto internacional.

Se analiza en los siguientes parrafos los acuerdos internacionales que orientan a la
educacion, es asi que la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948)
sefala en su articulo No. 26 que: toda persona tiene derecho a la educaciéon. La
educacién debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccion elemental
y fundamental. La instruccion elemental sera obligatoria. La instruccién técnica y
profesional habra de ser generalizada; el acceso a los estudios superiores sera igual

para todos y todas, en funcién de los méritos respectivos.

La educacién tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad, entre todas las naciones y todos
los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las

Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

La Conferencia General de la Organizaciébn de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco, 1960), estableci6 la Convencion relativa
a la lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza, que apuntaba a
eliminar toda distincion, exclusion, limitacion o preferencia fundada en la raza, color,

sexo, idioma, religion, opiniones politicas o de cualquier otra indole, origen nacional
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0 social, posiciébn econdmica o el nacimiento, que tuviera por finalidad o por efecto

destruir o alterar la igualdad de trato en la esfera de la ensefianza.

El Protocolo de San Salvador (1988) establecio la ensefianza primaria obligatoria, las
ensefianzas secundaria y superior accesibles a todos y todas, asi como programas
de ensefianza diferenciada para los minusvalidos. Asi la Conferencia Mundial de
Jomtien (1990), en su Declaracion Mundial sobre Educacion para todos, basada en
acuerdos y definicion de politicas para la satisfaccién de las necesidades basicas de

aprendizaje de los nifios, nifias, jovenes y adultos, como miembros de una sociedad.

El informe Delors Unesco (1996) considera a la educacion como un medio de
desarrollo para el siglo XXI. Propone cuatro pilares del saber o capacidades que el
ser humano debe aprender o desarrollar a través de procesos educativos: Aprender
a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a vivir juntos. La declaracion
de Bolonia (1999) crea un espacio en la Educacioén Superior orientado al desarrollo
de competencias institucionales, que respeta plenamente la diversidad de culturas,
lenguas, sistemas de educacion nacional y la autonomia universitaria, en un contexto
de cooperacion interinstitucional, que contribuya a la profesionalizacion vy
acreditacion internacional, lo cual significa la creacion de espacios interculturales y

de intercambio.

El Foro Mundial sobre la Educacion, Dakar, Senegal (2000), a partir de un debate
sobre temas de integralidad, proteccién y garantias para una educacion inclusiva se
analiza el marco de accion para el cumplimiento de las seis metas de la educacién

para todos, en este marco de analisis, se concretaron como pilares esenciales:

— Atender necesidades educativas especiales y variadas: convertir en realidad

la educacion integradora.

— Dar ala educacion primaria un caracter universal y gratuito.

— Ampliar el acceso a los programas de desarrollo de la primera infancia.

— Elaborar el contenido de la educacién basica para responder a las
necesidades y los valores de la sociedad.

— Ayudar a los docentes a ayudar a los educandos. Es evidente que los
docentes cumplen una funcion esencial en el suministro de educacion, y la
calidad de la instruccion depende en gran medida de que las aulas cuenten

con personal docente competente y bien capacitado.

“La Unesco y el Unicef asientan que posterior al afio 2015, los programas educativos deben

basarse en una perspectiva de aprendizaje a lo largo de toda la vida, que abarque a todo un
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sector y aborde cuestiones de acceso, resultados, equidad y calidad de la ensefianza para

todos™

los siguientes principios (UNESCO, 2006):

. Para la Unesco, la educacion debe ser intercultural, con directrices que se rigen por

Principio I: La educacion intercultural respeta la identidad cultural del educando,

impartiendo a toda una educacion de calidad que se adecue y adapte a su cultura.

Principio Il: La educacion intercultural ensefia a cada educando los conocimientos,
las actitudes y las competencias culturales necesarias para que pueda participar

plena y activamente en la sociedad.

Principio lll: La educacion intercultural ensefia a todos los educandos los
conocimientos, las actitudes y las competencias culturales que les permiten contribuir
al respeto, el entendimiento y la solidaridad entre individuos, entre grupos étnicos,

sociales, culturales y religiosos, y entre naciones.

Las tendencias mundiales futuras son una referencia indispensable para el disefio de
nuevas politicas educativas, asi como las megatendencias de la sociedad
contemporanea, que de alguna manera impactan a la educacién superior, por lo
tanto, se analizan del Compendio de las Tendencias Actuales de la Educacion
Superior (2014), de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, que sintetiza las

siguientes megatendencias:

— Una sociedad informatizada esta reemplazando a la antigua sociedad industrial.
— Tecnologias “inteligentes” sustituyen a las tradicionales.

— Sociedades “proactivas”, con una actitud anticipatoria, se contraponen a

— sociedades esencialmente “reactivas”.

— Economias nacionales globalizadas, o en proceso de serlo, desplazan a las

— economias nacionales.

— Sistemas democraticos, cada vez mas participativos, tornan obsoletos a los

— meramente representativos, y mas aun, a los autoritarios, como lo acabamos de
— ver en el mundo arabe.

— En el desarrollo social, se transita de visiones estratégicas de corto plazo, a

— politicas de estado de largo plazo.

— En la administracion publica, cada vez mas se impulsan los sistemas de gestion
— descentralizados.

— Las organizaciones comerciales, financieras e industriales transitan de

— tradicionales jerarquias verticales a redes organizativas, donde preponderan las
— estructuras horizontales.

— En el tejido social basico, la mujer, desempefia un papel cada vez méas

— protagonico.

2 Foro Mundial de Educacion 2015
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Las universidades y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Un sistema de
educacion superior eficiente y efectivo representa un requisito indispensable a la hora
de conseguir los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) asi como un desarrollo
social y econémico sostenible en cualquier region del mundo; en la que cada objetivo
ha sido desagregado en metas particulares y a cada meta se han adosado una serie
de indicadores cuantificables que permiten un seguimiento continuo de progresos y
gue cada pais debe adaptar los objetivos, metas e indicadores a su realidad nacional.
(Surasky, 2012)

Desafios de la Universidad en la Sociedad del Conocimiento

=

Universidad y sociedad del Conocimiento
— El conocimiento contemporaneo
— Universidad y sociedad

— Laglobalizacién

2. Respuestas de la educacion superior a los desafios de la sociedad vy el

conocimiento
— Los nuevos paradigmas para los procesos de ensefianza aprendizaje

— La dimension ética de la educacion superior y la investigacion en la sociedad
contemporanea. (UNESCO, 2003).

3.2. Contexto nacional

Actualmente, las universidades del Ecuador se encuentran inmersas en un proceso
de cambios que son la consecuencia de importantes reformas creadas por el actual
gobierno, lo que ha configurado un nuevo escenario estratégico, que pretende
reformular sus planteamientos para afianzar un sistema de educacion superior que
garantice la competitividad de nuestra sociedad (profesionales y empresas) en el

marco de las naciones mas avanzadas.

Como describe el Consejo de Educacién Superior, el proyecto de una nueva
universidad, se esta gestando en el marco de las politicas sociales del pais, teniendo
como sus ejes la calidad y la excelencia académica, muy ligado con el debate tanto
al interior de la sociedad ecuatoriana, como en el ambito de los organismos
internacionales. La proyeccién de la educacién superior en relacion con los doce
objetivos estratégicos de desarrollo nacional, se ha constituido en la base de la

generacion del conocimiento, que permitira el desarrollo anhelado, lo cual obliga a la
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universidad, articular la investigacién cientifica y tecnoldgica con el sector productivo,
para una mejora constante de la productividad y competitividad sistémica, en el
marco de las necesidades actuales y futuras del sector productivo y el desarrollo de

NUEevos conocimientos.

En estas circunstancias se adiciona el incremento de la demanda de la educacion, la
diversidad de estudios y de estudiantes, la calidad en la formacion; factores que se
dan en sociedades cuyo modelo alternativo de desarrollo busca solucionar desde su
propia realidad, los numerosos problemas generados en su crecimiento endégeno a

través de su devenir histérico.

La universidad debe aplicar procesos innovadores que le permitan entregar a la
sociedad profesionales investigadores, creativos y emprendedores, capaces de dar
respuesta a una sociedad pluralista y proactiva que se administra y auto regula sobre

la base de tendencias universales y otras del propio pais.

La investigacion se redimensiona, deja su caracter elitista y democratiza su ejercicio,
la exclusividad como actividad dedicada a un grupo privilegiado de personas se
reemplaza por la certeza de que cualquier profesional capacitado pueda realizar
investigaciones a la luz de nuevos métodos que descubre la verdad; de esta manera
no es algo aislado y se sustituye por acciones concretas que la convierten en el
recurso cualificador de la docencia y vinculacién con la colectividad. La funcion de
vinculacién con la colectividad anteriormente limitaba las acciones a la extensién y
en ciertos casos al servicio, amplia su horizonte y recupera su responsabilidad social,
convirtiéndose en el espacio que fortalece la investigacion, la docencia y apoya a las

transformaciones de la colectividad.

Se analiza la Agenda 2035, iniciativa para generar politicas de Estado para el
Sistema con horizonte al 2035, y lineamientos de un plan estratégico para el periodo
2017 - 2021.

3.3. Contexto local

El desarrollo local se toma como base el estudio de Senplades, que identifica que
esta Zona de Planificacion 4 se encuentra ubicada al oeste de Ecuador, con una
superficie de 22 717,82 km2, que corresponde al 8,73% de la superficie total del pais.
Comprende las provincias de Manabiy Santo Domingo de los Tsachilas, que agrupan
24 cantones y 63 parroquias 167 rurales. En esta zona se han definido 15 distritos y

155 circuitos administrativos.
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De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2010, tiene una poblacion de
1’ 780.717 habitantes, que representan el 12,3% de la poblacion nacional; de ella, el

50,21% son hombres y el 49,79%, mujeres.

El 60,21% habita en las areas urbanas y el 39,79%, en &reas rurales. La tasa de
crecimiento anual es de 1,77% entre 2001 y 2010, por lo que se encuentra por debajo
de la media nacional, de 1,95%. La densidad poblacional es de 78,38 hab/kmz, cifra
que esta por encima de la del pais, que es de 56,48 hab/km2 (INEC, 2010a). La
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de la zona es de 663.321 habitantes, es
decir, el 37,25% de la poblacion zonal; el 26,34% se dedica a la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura y la pesca; el 17,03%, al comercio al por mayor y menor;

finalmente, el 7,57%, a la industria manufacturera.

La Zona 4 presenta caracteristicas particulares en relacion al resto del pais, por
contar con infraestructura aeroportuaria en Manabi y puerto terrestre en Santo
Domingo. A través de la red vial existente se integra el perfil costanero con el interior
y las provincias aledafias, mediante ejes viales de gran importancia para la
produccion y el turismo, como la Ruta del Spondylus, Portoviejo-Santo Domingo,
Manta-Guayaquil, Manta-Portoviejo-Quevedo, Santo Domingo-Quevedo, Santo
Domingo-Esmeraldas, Santo Domingo-Quito, Suma-Pedernales y La Concordia-
Puerto Nuevo (MTOP, 2013).

El territorio zonal comprende desde el perfil costero hasta las estribaciones de la
Cordillera occidental de los Andes, constituye la plataforma para que en esta zona se
desarrollen actividades agropecuarias, comerciales y sociales, complementadas
mediante una infraestructura sistémica que potencia y fortalece las dinamicas de los
territorios y asentamientos humanos. Las principales debilidades estan vinculadas a
la contaminacion de aguas y suelos, a la vulnerabilidad fisica, social, econémica y

ambiental frente a peligros naturales y antrépicos.

Frente a las tendencias para el desarrollo socio-econémico que presenta la Zona 4
del Ecuador, la Uleam tiene una responsabilidad social sobre la generacion de
escenarios probables, es decir, en la produccion de “descripciones consistentes y
coherentes de futuros hipotéticos alternativos que reflejan perspectivas sobre
desarrollos pasados, presentes y futuros y que permitan articular la organizacion
académica, en base a nuevas tendencias y contextualizados desafios. (Modelo
Educativo Uleam, 2015).
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En este analisis, se identifica segun los aportes del Modelo Educativo 2015 de la

Uleam, que los escenarios probables en los que esta universidad debera insertarse

y consolidarse para su despliegue, son los siguientes:

1.

10.

11.

Nuevos sectores y modernizacion de actividades en el sector productivo, que
favorecen el incremento de la productividad y de la innovacion.

Procesos de innovacion y adaptacion de alta complejidad en agricultura y
alimentos, medioambiente, medicina, energia, desarrollo de tecnologia de la
informacién y la comunicacion, tecnologias sociales e industrias culturales.
Innovacion enddgena de centros de generacion de conocimientos, asociados
a centros de investigacion y desarrollo de las empresas.

Talento humano altamente calificado y espacios de excelencia de
universidades, centros de investigacion y empresas.

Procesos de inversion publica y privada de gran magnitud, e implementacion
de estrategias agresivas para fomentar el financiamiento a través de la
cooperacion técnica y financiera.

Equidad como valor y principio, garantizada en cada estrategia, plan o
proyecto de desarrollo.

Educacion para toda la vida, centrada en el aprendizaje permanente y la
educacion integral de los ciudadanos. Actualizacion permanente de
profesionales e investigadores.

Certificacion, acreditacion y evaluacidn conjunta de las universidades
latinoamericanas favorecen la compatibilizacion y armonizacién curricular.
La Universidad como factor clave de desarrollo econémico, social y cultural.
Crecimiento y desarrollo sostenible y oportunidades en el sistema productivo
formal.

Politicas publicas de inclusion cultural y social, acceso al sistema educativo.

Potencialidades

© N o O b~ oDdE

Centros turisticos y areas de reserva existentes en la provincia.

(Areas turisticas protegidas).

Ruta de Spondylus.

Iniciativa de los productores para acceder al riego.

El desarrollo de actividades productivas nuevas, como la maricultura.

Conocimientos de la actividad del mar.

Implementacion de muelles y facilidades pesqueras.

Organizacion del sector productivo artesanal.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Termoeléctricas Jaramijo, Montecristi.

La zona costa norte de Manabi es considerada un centro de operaciones acuicola
(camardn y chame).

Potencial energético para mitigar los cambios climaticos y transformar la matriz
energética y productiva en la provincia.

Concentraciébn de asentamientos humanos que generan actividades de
procesamiento de materias primas provenientes del mar.

Generacion de produccion bajo el enfoque de cadenas productivas.

Manabi considerada como provincia de alto potencial logistico

Infraestructura aeroportuaria.

Oportunidades
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10.

Generacion de plazas de empleo

Desarrollo de emprendimientos Mipymes.

Construccion de la Refineria del Pacifico.

Formacién de asociaciones entre productores.

Interés de los organismos publicos y privados por promover el desarrollo rural.
Proyectos de muelles artesanales para procesar mariscos y sus derivados.
Talleres y capacitaciones de las diferentes instituciones afines al sector.
Acceso a la innovacion y tecnologia.

Diversificacion de productos

Integracion en el mercado Bloque Sur.

Desequilibrios

1.

Insuficiente desarrollo y consolidacién de productos turisticos.

Insuficiente consolidacion en la promocién de la provincia como destino turistico.
Escaso fortalecimiento del modelo de gestién asociativo y el ordenamiento de la
organizacion, para la promocién, capacitacién, entrenamiento, administracion,
operacion y transferencia de tecnologia principalmente de la comercializacion del
producto de los pescadores artesanales. Insuficiente calidad del producto para
el acceso a los mercados de consumo.

Concentraciones comerciales contribuyen a ampliar la brecha interna, tanto
productiva como social, ya que las Mipymes, no tiene las mismas oportunidades
de acceder a mercados internacionales, y las rentas de comercio internacional se
concentran en los grandes conglomerados empresariales.

Bajos ingresos que perciben los artesanos por los productos.

Limitado acceso de tecnologia y capacitacion.
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7. Falta de conocimiento de la micro, pequefia y mediana empresa en el ambito
empresarial y tecnolégico.

8. Limitaciones para promover una educacion basada en la investigacion
competitiva.

9. Ausencia de conformacién de redes académicas y productivas para el desarrollo
de la investigacion en la educacion superior.

10. Falta de profesionales capacitados en nuevas carreras afines a la transformacion
de la Matriz Productiva.

Inequidades

1. Cadenas de comercializacion con alta presencia de intermediacion.

2. Falta de capacitacion y asistencia técnica — financiera a los pequefios
productores.

3. Mercado exterior, fluctuaciéon entre oferta y demanda.

4. Escaso acceso a los factores de produccion (tierra, agua, crédito).

5. Legalizacién de tierras.

6. Acceso al agua y calidad para procesos/produccion.

7. Acceso a créditos.

Criterio: Reduccién de brechas

Potencialidades
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El capital humano, con predisposicion de superacion.

El involucramiento de la mujer en los diferentes ambitos.

La presencia de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo Zona 4.

La presencia de los Ministerios Sectoriales.

Universidades comprometidas en el quehacer educativo y cultural.

El montuvio, el cholo de mar y de montafia manabita, herederos de su cultura sus
antepasados (Mantefios, entre otras).

Las nuevas infraestructuras: educativa, salud, seguridad y justicia.

Oportunidades

La presencia de los Ministerios Sectoriales en la Zona 4.

La tecnologia de punta.

Los bonos que el Gobierno Central otorga a la comunidad, denominados la
dignidad y de vivienda.

El Plan Nacional para el Buen Vivir, Agenda Zona 4, Agendas sectoriales y los

Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT).
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5. Los procesos de la descentralizacion y desconcentracion.

6. El proyecto emblemético Distrito Jama-Pedernales.

7. Las unidades de planificacion como son distritos y circuitos.

8. Los Dialogos para el buen vivir, como espacios de participaciéon ciudadana.
Desequilibrios

1. Escasa articulacion de la planificacion entre el ejecutivo y los gobiernos
autonomos descentralizados.

2. Latasa de mortalidad general en Manabi, por cada 1.000 habitantes es de 4,11,
en relacion al Ecuador de 4,08.

3. En Manabi, la discapacidad permanente por mas de un afo es de 6,27%,
correspondiente a 111.601 casos.

4. Los sistemas de abastecimiento de agua presentan graves deficiencias técnicas
en los procesos de tratamiento, lo que implica baja calidad fisica, quimica y
bacteriolégica de las aguas;

5. Ausencia de concurso de produccion literaria, artes plasticas, y artistica;

6. Poca insercion en el sistema educativo nacional hacia la identidad cultural.

7. Altos flujo migratorio.

8. El alto consumo de alcohol.

Inequidades

1. Elgrado de escolaridad de la poblacion en Manabi, de 24 afios y mas de edad es
de 8,48 grados, en relacion del pais que es de 9,59 grados:

2. En Manabi, la Pobreza por NBI (Hogares) 74,69%, y Pobreza por NBI (Personas)
76,84%.

3. Lasviviendas en el &rea rural que no cuentan con conexion del agua por tuberia
es de 57,79% y la urbana de 19,55%.

4. Mientras tanto los que no cuentan con la procedencia principal del agua recibida
de red publica en el area rural es de 80,64% y en el &rea urbana de 24,92%.

5. Las viviendas que no cuentan con servicio higiénico o escusado a red publica de
alcantarillado en el area rural es de 98,64% y en el area urbana de 42,28%.

6. La energia eléctrica es el servicio de mayor cobertura que tiene Manabi, sin
embargo, existe en el area rural un déficit 14,66%.

7. Con respecto a la eliminacion de basura por carro recolector, en el area rural de
Manabi, existe un déficit de 67,14%, que no disponen de carro recolector.

8. El porcentaje de hogares hacinados en Manabi es de 20,49%.
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Criterio: Sustentabilidad Patrimonial Natural.

Potencialidades

1.

Cuenta con un potencial hidrico de consideracién para el abastecimiento de riego
y generacién hidroeléctrica, y obtenciéon de aguas subterrdneas que se da por
medio de llanura aluvial, que contiene un sistema de terrazas con acuiferos
notables.

Construccion de los trasvases: embalse Daule Peripa-La Esperanza, La
Esperanza —Poza Honda y Poza Honda-Mancha Grande permitiendo el
almacenamiento de agua para consumo humano y riego en la zona de influencia.
Proyecto multipropésito Chone, con el propdsito de dar seguridad contra
inundaciones y aprovechar el agua para abastecimiento y el riego a la ciudad de
Chone, asi como el sistema de riego Carrizal-Chone.

Cuenta con una diversidad biologica, que se caracteriza por la presencia de
variados ecosistemas con multiplicidad de especies vegetales y animales.
Aproximadamente 1.064,10km? de Patrimonio Natural del Estado: el Parque
Nacional Machalilla (PNM); la Reserva Ecolégica Mache-Chindu); el Refugio de
Vida Silvestre Marino Costera Pacoche; el Refugio de Vida Silvestre Manglares
Estuarios del Rio Muisne, el Refugio de Vida Silvestre Isla Corazdn y Fragata.
Aproximadamente 3. 417,98 km2 de bosque protector: Bosque Protector Daule
Peripa; Bosque Protector Carrizal Chone; ElI Bosque Protector Chongon-
Colonche.

Las areas naturales representativas, se convierten en un potencial de recursos
turisticos, su geografia caracterizada por playas, acantilados, desembocaduras,
islotes, islas, que presentan bellos paisajes, también existe un gran potencial eco
turistico donde se destacan los senderos, bosques y balnearios de agua dulce
con saltos de agua, el avistamiento de fauna salvaje, en la que se destaca las
ballenas jorobadas y los santuarios arqueol6gicos.

El Ministerio de Electricidad y Energias Renovables (MEER) considera como
potencial energético para mitigar los cambios climaticos a la provincia:

condiciones solares, edlicas y biomasa.

Oportunidades

1.

Estudios proyecto multipropésito Olmedo, que permitird incrementar la
productividad, asi como el abastecimiento de agua en el canton Olmedo.
Estudios proyectos: Multipropdésito Jama y Multipropdsito Coaque, que permitirdn

abastecer de agua para riego y consumo humano de la costa norte de Manabi.
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3.

Agendas sectoriales como instrumentos rectores de la planificacion de los

ministerios coordinadores.

Desequilibrios

Déficit hidrico.

2. La contaminacion por actividades productivas, efluentes y desechos sélidos que
afectan la calidad del agua, aire y suelo.

3. Ladescarga de aguas residuales agroindustriales, aguas servidas no tratadas, y
el empleo de abonos quimicos, pesticidas y herbicidas en los cultivos.

4. EIl deterioro de habitats, la sobre explotacion de las especies marinas, la
contaminacién de sus estuarios y humedales, los procesos de deforestacion por
actividades antrdpicas y extraccion de madera.

El manejo inadecuado de las cuencas hidrograficas.
El excesivo uso de agroquimicos.

7. Disminucion de la vida util de los rellenos sanitarios.

Inequidades
Tala de arboles y quema de vegetacion en las laderas.

2. Asentamientos humanos con alta vulnerabilidad debido a su emplazamiento en
zonas inadecuadas.

3. Mayor consumo de energia, para la elaboracion de la materia prima.

Criterio: Sustentabilidad Patrimonial Cultural.

Potencialidades

1.

Cultura tangible localizada en sitios arqueoldgicos, bienes muebles, inmuebles y
documental. Sitio arqueoldgico Cerro de Hoja — Jaboncillo (Picoazd); Cerro la
Cruz (cantén Sucre); sitio arqueolégico Japoté (Charapotd); Comuna Agua
Blanca.

Museos que exhiben muestras arqueoldgicas Puerto Lépez, Montecristi,
Portoviejo, Manta, Bahia de Caraquez.

Ciudades Patrimoniales: Bahia de Caraquez y Montecristi, que forman parte de
la Red de Ciudades Patrimoniales del Ecuador.

Centro Civico Ciudad Alfaro, espacio historico y publico de atraccion turistica que
mueve economia de los artesanos locales.

Patrimonio Cultural subacuatico en la costa Manabita, que mantiene viva una
subcultura maritima que predomina frente a un sinnimero de expresiones y

tradiciones.
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6.

Bienes intangibles: el tejido del sombrero de paja toquilla; el sombrero de paja
toquilla es patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. La manifestacién de
fiestas populares, una de las manifestaciones es la de San Pedro y san Pablo,
declarado Patrimonio Cultural Etnografico del Estado (Machalilla).

Rutas gastrondmicas.

Artesania, elaboradas en base a material calcareo, madera, barro, cafia guadua,
coco, mangle, semillas, fibra natural (Paja toquilla, zapan, mocora, mimbre),

concha, caracoles, entre otros.

— 19.18% de poblacibn montubia en la provincia, muestra su propia
costumbres y tradiciones.

— Juegos ancestrales de montubios y cholos, como eje articulador en el
espacio social gue estimulan identidad local.

Oportunidades

1.

Agendas sectoriales como instrumentos rectores de la planificacion de los
Ministerios coordinadores de cultura y patrimonio, en la aplicacion de las politicas
de estado en concordancia con el PNBV 2013-2017.

Lineas de accién de la Agenda Zonales en concordancia con las metas de los
PNBV 2013-2017.

Desequilibrios

1.

Desinterés en la inversion de salvaguarda del patrimonio cultural en jurisdicciones
cantonales por los Gobiernos Autbnomos Descentralizados (GAD).

Riesgo de huaquerismo, comercializacion y trafico ilicito en sitios arqueoldgicos.
Escases de profesionales especializados en salvaguarda del patrimonio cultural
tangible e intangible.

Escases de estudios relacionados a temas de Industrias y emprendimientos

culturales.

Inequidades

Jurisdicciones territoriales sin el efecto turistico de Patrimonios culturales.

87



3.4.

Andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

FODA ULEAM 2015
ANALISIS INTERNO

Funcién: Formacidén universitaria

Macroproceso: Proceso de Admision y Nivelacion

Fortalezas

— Se cuenta con el programa de cursos de nivelacion incluyendo examen nacional de
admision para la educacion superior, hacia el mejoramiento del perfil de ingreso de
bachilleres.

— Ingreso de bachilleres de distintos cantones que cumplen los puntajes requeridos para
el ingreso a la educacion superior.

— Participacion en Ferias Nacionales de proyectos integradores de Saberes coordinados
con el Sistema Nacional de Nivelacion y Admision (SNNA)

— Disponibilidad de recursos bibliograficos y guias didacticas.

— Integracién con el Sistema Educativo Nacional, mediante la capacitacién a docentes
habilitados por la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, tecnologia e Innovacion
(SENESCYT)

— Se cuenta con infraestructura tecnoldgica, hacia la plataforma informéatica de la
SENESCYT, permitiendo una gestion adecuada en la nivelacién de los estudiantes que
ingresan a primer afo.

— Se coordinan acciones administrativas entre el Departamento de Admisién y Nivelacion
Universitaria (DANU) y las unidades académicas.

— Tutorias de reuniones con docentes de andlisis de perfiles de los estudiantes, apoyo
académico y seguimiento durante el desarrollo del mismo.

Debilidades

— Ausencia de politicas y estrategias necesarias para el ejercicio del principio de igualdad
de oportunidades.

— Falta de estudios sobre curriculos de nivelacion del Sistema Nacional de Nivelacion y
Admisién-SNNA contextualizados con las necesidades de las unidades académicas.

— Inexistencia de un plan de seguimiento a los estudiantes que ingresan a las diferentes
carreras, como tampoco se realiza una articulacion con las unidades académicas.

— Escasa evidencia del flujo de procesos de difusion de admisién de los estudiantes:
inscripcién, evaluacion, matriculaciéon y seguimiento durante el mismo.

— Falta de Infraestructura fisica para el desarrollo de los cursos de nivelacién de
estudiantes que ingresan a la Uleam.

— Falta de cupos estudiantes para ingresar a estudiar en la Uleam.

— Descoordinaciéon de acciones académicas y de logistica entre el Departamento de
Admisién y Nivelacién Universitaria - DANU vy las carreras de la universidad.

— Inexistencia de propuestas destinadas a dar respuestas a las necesidades educativas
especiales, asociadas 0 no a la discapacidad, en el primer afio de estudio.
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Macroproceso: Proceso de gestion pedagdgicay curricular

Fortalezas:

— La Universidad cuenta con 44 carreras en la Matriz y las extensiones de Chone y su
paralelo en Tosagua, Bahia de Caraquez, El Carmen y el Campus Pedernales.

— La Uleam cuenta con 19.740 alumnos matriculados de diferentes lugares del pais y
extranjeros.

— Redisefio curricular de la oferta académica, en funcién de la pertinencia, el cambio de la
matriz productiva y la satisfaccion de necesidades locales y regionales.

— Disefio del Modelo educativo contextualizado con las tendencias epistemolégicas
contemporaneas.

— Gestion de las carreras a través de las comisiones académicas para la elaboracion del
distributivo de carga horaria, integrando programas de asignaturas, espacios disponibles
de aulas, y la afinidad —formacion docente segun el perfil para la catedra.

— Las extensiones ejecutan planes de fortalecimiento de la oferta académica.
— Enredisefios de las carreras se evidencia los estudios de perfiles de los docentes.

— Estudio de la proyeccion de la nueva oferta de programas y carreras de pregrado y
posgrado en funcién de los dominios.

— Estudio de demanda y del mercado ocupacional a nivel local, regional y nacional.
— Programas de formacion de postgrado en las areas de gestion ambiental y periodismo.

Debilidades:

— Insuficiente avance en estudios de la oferta académica que garantice la relacién dominio-
facultad-carrera.

— Macro curriculo desactualizado con relacién al estudio de pertinencia que integra las
tendencias de la ciencia y la tecnologia y a las necesidades de los sectores, actores
locales, regionales y nacionales, a las tendencias vinculadas a la profesion y a las
funciones sustantivas de la universidad

— Desactualizacién de los curriculos de las carreras en relacién con los conocimientos de la
ciencia y de la profesion, y a los problemas y tensiones de la zona 4.

— Deficiente sistema de gestién académica institucional.
— Procesos de seguimiento a silabos implementados sélo por algunas carreras.
— Desarticulacion entre las funciones sustantivas de la universidad.

— Sistema de conocimientos con contenidos irrelevantes y repetitivos que dejan de lado al
sujeto educativo y la integracion de sus aprendizajes.

— La evaluacibn no es considerada como proceso de aprendizaje que permite el
mejoramiento de los estudiantes y la retroalimentacién de los modelos curriculares y
pedagdgicos.

— Desactualizado el proceso de tutorias académicas.

— Inexistencia de informes sobre indicadores de desercion, repitencia, titulacion y retencion,
que sefiale causas y determine acciones para mejorar la culminacion exitosa de la
formacién de los estudiantes.

— Debilidades en la articulacion de la investigacion formativa con el proceso de ensefianza
aprendizaje y la investigacion generativa.

— Escasa contextualizacion de los programas de postgrado que respondan a orientaciones
cientificas, tecnoldgicas, filoséficas y politicas que posibilite la construccion de propuestas
de gestidn del conocimiento para la resolucion de los problemas de la ciencia y de la
realidad.

— Falta de planificacién de docentes que cursan Phd- doctorado en funcion a las necesidades
y area de especializacién de las asignaturas.
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Macroproceso: Proceso de gestion de ambientes de aprendizaje

Fortalezas

— Disefio del nuevo Modelo Educativo que parte de los dominios académicos dando
respuesta a la gestion formativa, investigativa y de vinculacion.

— Procesos de capacitacion a la comunidad universitaria para el uso efectivo de la plataforma
virtual como herramienta de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje

— Algunas carreras evidencian la implementacién de la plataforma virtual como organizacion
de los aprendizajes curriculares.

— Se cuenta con una plataforma de Desempefio Académico del Docente.

— Biblioteca universitaria fisica y virtual con recursos bibliograficos para los docentes y
estudiantes.

— Se cuenta con bases digitales de publicacién cientifica de reconocimiento institucional
(bibliotecas digitales).

— Existencia de bibliotecas en diversas carreras de la Universidad.

— Existe un sistema de notas desde la Secretaria General de la Universidad para el registro
y consulta de notas de los estudiantes.

— Se cuenta con infraestructura y equipamiento en las carreras necesario para garantizar la
calidad de los ambientes de aprendizaje.

— Redisefio del departamento Informacion y tecnologia de la Universidad.
— Gestion tecnologica y la cobertura inalambrica a internet.

Debilidades

— Escasa visidn de los perfiles de los actores educativos con competencias y desempefios
en términos del fortalecimiento de la persona humana (valores, identidad, cultura,
ciudadania, convivencia armdnica).

— Proceso desactualizado de seleccion de docentes que cuentan con la experiencia
pedagdgica y profesional para garantizar la calidad de los aprendizajes.

— Debilidades en el uso y aplicacion de las Tecnologia de la Informacion y la Comunicaciéon
(Tics) en los procesos de formacién de la educacion superior, siendo el aula el Unico
ambiente, medio y recurso metodologico, para definir las diversas modalidades de
aprendizaje.

— Falta de implementacion institucional de la plataforma virtual, que evidencie procesos de
matriculacion, registro, consulta de notas, portafolio, desarrollo de catedra, cumplimiento
de funciones del docente, asistencia a clases, que permita tener la informacion académica
oportuna para el seguimiento de los estudiantes.

— Restriccion al acceso de biblioteca virtual y falta de un plan de acceso al conocimiento e
informacion cientifica pertinente, generando apoyo a los procesos de aprendizaje y
promoviendo la investigacion, mediante actividades de informacién, difusion vy
capacitacion.

— [Escasa proyeccion del Departamento de Bienestar Estudiantil con programas acordes a
las necesidades de la comunidad universitaria y con lo que establece la LOES, para
asegurar el acompafiamiento de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

— Falta de un estudio e inventario actual de la infraestructura y equipamiento cientifico —
tecnoldgico, su uso efectivo y proyeccion facilitando los procesos de aprendizaje
incluyendo: laboratorios, espacio de aulas, cubiculos docentes y alumnos, bibliotecas y con
normas de seguridad que garanticen acceso a personas con capacidades especiales.
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Macroproceso: Proceso de graduacion

Fortalezas

— La Uleam conformé Comision Especial (Facultad Ciencias Administrativas-responsable)
para el protocolo de los modos de titulacién por areas de conocimientos.

— Existen en las carreras los modos y requisitos de titulacion, asi como la aplicacién y
calificacion del examen complexivo de fin de carrera.

— Existe una plataforma digital de seguimiento a graduados con encuestas y variables,
alimentada por las unidades académicas de acuerdo a los campos ocupacionales.

— Existe un Reglamento aprobado de seguimiento a graduados y designacion de
coordinadores en cada unidad académica, que han llevado este proceso.

— Se cuenta con el estudio de seguimiento de graduados 2010-2011 y 2012, y con una
encuesta de seguimiento para aplicar a periodo 2013 y 2014.

Debilidades

— Falta de aprobacion de los protocolos de titulacion, sus caracteristicas, estandares,
conformacion de equipos de elaboracion, evaluacion y aprobacion de los trabajos de
titulacion.

— La Uleam no cuenta con un software ni un instructivo que asegure y facilite la gestion de
titulacion de los graduados en las carreras.

— Inexistencia de un programa de capacitacion a tutores y estudiantes para fortalecer la
metodologia de investigacion y direccion de trabajos de titulacién.

— Falta de proyectos, banco de temas, becas para desarrollo de tesis, entre otros, que
contribuyan al proceso de titulacion.

— Falta de un Plan de integracion e insercion laboral de los egresados con los sectores de
desarrollo de la profesion y de generacion de emprendimientos en nuevos espacios
profesionales.

— Carencia de un plan de educacién continua y promocién para la insercion al pos-grado,
para la actualizacion de competencias y desempefio como oportunidad para la
sostenibilidad de sus empleos.

— Falta de innovacién y sistematizacién de la produccién de saberes y aprendizajes de los
trabajos de titulacién de grado con postgrado basados en procesos de investigacion.
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Macroproceso: Proceso de gestion del personal académico

Fortalezas

— Plan de mejoras del tiempo de dedicacion de la planta docente.
— Alto porcentaje de docentes a tiempo completo entre fijos y contratados.

— Existen algunos proyectos que integran redes nacionales e internacionales que promuevan
y fortalezcan los colectivos académicos.

— Ejecucion de algunos programas de capacitacion y actualizacién profesional de manera
institucional y por carreras.

— Comision especial de la Uleam para analizar los perfiles de los docentes.
— Aplicacion del sistema de evaluacion de desempefio docente.

Debilidades

— Carencia de un plan de permanente actualizacion, evaluacién y promocion del docente.

— Falta de planificacién de promocioén a la formacién de Phd a los docentes de la Uleam por
cada carrera.

— Desactualizacion del Reglamento de Becas para doctorados o maestrias donde se
determinen politicas de apoyo y seguimiento hasta finalizar estos estudios.

— Porcentaje de docentes con Phd no permite ser una IES de tipologia de docencia con
investigacion.

— Bajo porcentaje de participaciéon de docentes en ambitos cientificos, tecnoldgicos,
narrativas, aprendizajes y metodologias profesionales.

— La organizacién no alcanza el valor ideal establecido por el Ceaaces respecto a los
profesores tiempo completo de acuerdo al perfil y sus funciones.

— Escasa formacién de colectivos académicos por campos de estudio, articulados a los
dominios a través de la investigacion y gestién de emprendimientos profesionales.

— Carencia de estudios de Perfiles de los Profesores de asignaturas de formacion
profesional.

— Débil proceso de titularidad de la cétedra, mediante la realizacion permanente de
concursos publicos de méritos y oposicion.

— Débil organizacion del conocimiento y los aprendizajes, promoviendo un trabajo
colaborativo, con la creacion de ambientes, medios y entornos educativos, la difusiéon de
saberes frente a problemas de caracter cientifico, productivo, social, cultural y politico.

— Falta de un plan de relaciones internacionales sobre programas de ofertas en el exterior,
gue determine el nimero de docentes y alumnos beneficiarios para desarrollar actividades
de intercambio de conocimientos.
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Funcién: Investigacion

Macroproceso: Proceso de generacion del conocimiento y saberes

Fortalezas:

— Reuvistas Digitales Indexadas como Refcale para la publicacién de resultados
— Diversidad de ciencias y profesiones para el trabajo interdisciplinario

— Protocolos de presentacion de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

— Talento humano con formacién de cuarto nivel en las diferentes areas del conocimiento.

Debilidades:

— Insuficiente nUmero de proyectos de investigacion de cardcter inter y transdisciplinario, que
articulan conocimientos (ciencia, tecnologia y saberes)

— Falta de sistematizacién de la participacién de docentes y alumnos en proyectos y
programas de investigacion y espacios de debate multi e interdisciplinar; como de la
presentacion, seguimiento y evaluacion de los resultados.

— Insuficiente aplicacion de los resultados de investigaciones realizadas para el
enriguecimiento de los curriculos de las diferentes carreras.

— Falta valorar la pertinencia curricular relacionada al desarrollo de la competencia
investigativa en los disefios curriculares de las carreras de pregrado.

— La Uleam no cuenta con un reglamento de investigacion y de politicas que establezcan
fondos de inversion.

— Carencia de procesos de seleccion de evaluadores de proyectos de investigacion.

— Bajo posicionamiento de las revistas cientificas que se editan y publican en la institucion.

— Insuficientes publicaciones de articulos de revision, articulos cientificos, monografias,
libros, ponencias en revistas y eventos de alto impacto.

— Escasos procesos de investigacion y desarrollo con el trabajo cientifico en las carreras de
grado y postgrado.

— Baja participacion de estudiantes de las carreras en proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion.

— Inexistencia de un plan de incentivos, motivaciones, premios y reconocimientos nacionales
e internacionales en proyectos realizados.

— Ausencia de un proceso que evalué la calidad de las tesis de grado y postgrado, con
respecto a su conveniencia, relevancia, impacto, pertinencia a las carreras y cientifico.
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Macroproceso: Gestién del conocimiento y los saberes

Fortalezas:

— Se cuenta con talento humano (Investigadores, prometeos, docentes calificados) que den
cumplimiento a los Proyectos.

— Launiversidad ha realizado proyectos que se enmarcan en el desarrollo territorial, zonal y
nacional.

— Existen programas Institucionales que se enmarquen en el ambito social institucional y en
el territorio nacional.

— La universidad cuenta con fondos disponibles para la inversion de tecnologia en los
laboratorios de investigacion.

Debilidades:

— Desconexion de la funcion de investigacion de las demas funciones sustantivas (formacion
y vinculacioén)

— Ineficiencia del sistema de ordenamiento, control y procedimientos para acceder al
financiamiento de manera oportuna.

— Bajo nivel de convocatoria a todos los niveles de la estructura organizativa para la
organizacion, difusién y promocion de acciones, eventos y actividades

— Insuficiente cultura investigativa en docentes, directivos, estudiantes y trabajadores en
general

— Carencia de tecnologia de punta en el Departamento de Investigacion.

Macroproceso: Desarrollo de la masa critica

Fortalezas:

— Se han desarrollado capacitaciones direccionado a los profesores e investigadores de
todas las carreras.

Debilidades:

— Falta de patentes y registros como resultado de la creacioén cientifica de la masa critica
de investigadores

— Carencia de un Plan de Desarrollo del Profesor e Investigador, en cuanto a cursos de
capacitacion basica y superior respecto al desarrollo de la competencia investigativa.

— Falta de un plan de capacitacion con direccionamiento a la formacion de profesores
investigadores de las carreras y personal técnico de apoyo.

— Insuficientes criterios establecidos que permitan identificar lideres cientificos en las
areas del conocimiento.
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Macroproceso: Redes de conocimiento gestién e innovacion

Fortalezas:

— Potencialidades identificadas para la insercion en redes internacionales en algunos de
los dominios de la universidad.

Debilidades:

— Insuficiente sistema de configuracién e integracion de redes nacionales e internacionales
gue promuevan y fortalezcan los colectivos académicos.

— Inexistencia del plan desarrollo y comunicacion en el exterior de programas de posgrado
y de educacion continua, en asocio con otras entidades, como una via de
internacionalizar la oferta académica de la Uleam.

— Falta de alianzas estratégicas con Centros de Investigacién en el territorio nacional e
internacional.

— Falta de estrategias de participacion en eventos cientificos nacionales e internacionales,
intercambio interinstitucional nacional e internacional (Investigaciones conjuntas,
entrenamientos, intercambio académico).

— Falta de estrategias que permitan la obtencion de Becas Nacionales e Internacionales en
Paises Desarrollados.

95



Funcién: Vinculacion

Macroproceso: Gestién social del conocimiento y transferencia tecnolégica

Fortalezas:

Programas y proyectos gestionados desde el area social, salud, agricultura, pesca,
administracion, contables, ingenierias y turismo tanto en la matriz como en las
extensiones.

Existe un Reglamento de Procesos de vinculacién
Existe un Plan Institucional de Vinculacién
Las carreras han generado reglamento de précticas y pasantias

La institucion cuenta con una infraestructura adecuada para llevar a cabo las actividades
de vinculacién con la sociedad.

Algunos convenios que especifican las demandas actuales

Debilidades:

Inadecuado modelo de vinculacién con la sociedad

Inexistencia de una articulacién adecuada entre los procesos sustantivos de Docencia,
Investigacion, y Vinculacion, lo que impide identificar, promover y fortalecer las iniciativas
en conjunto.

Debilidad en la integracion de los procesos de las instancias universitarias internas que
intervienen en la planificacion, gestién de recursos y evaluacién que se encuentren
reguladas por politicas, reglamentos y normativas que sefialen las directrices a cumplir.
Debilidad en la gestion de la plataforma de cooperacion con el medio externo que permita
definir las lineas institucionales de cooperacion para el desarrollo productivo, social y
cultural, conocer las necesidades de la sociedad para atender sus demandas a través
de la oferta de servicios universitarios, integrar las buenas practicas ejecutadas, poniendo
en funcionamiento la capacidad total de sus recursos y construir progresivamente una
red de vinculos con la comunidad, estado, empresas y organismos privados.

La planificacion de los proyectos de vinculacion realizadas desde las Facultades de la
Uleam se realizan independiente de los procesos estratégicos declarados, lo que genera
escasa articulacion de espacios disponibles en el sector social para la ejecucién de
practicas pre-profesionales con caracter interdisciplinario.

Insuficiente o nulo enlace de los resultados obtenidos de investigacién con proyectos de
vinculacion.

Poco liderazgo en la participacién en redes, lo que limita la internacionalizacion de la

vinculacion.
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Macroproceso: Proceso cooperacion y desarrollo

Fortalezas:

— Existen convenios interinstitucionales, locales y regionales.

Debilidades:

— Limitado seguimiento y definicién a los convenios inter institucionales, de cooperacion,
desarrollo y emprendimiento.

— [Escasa promocion de la integralidad del subsistema de vinculacion con el sistema
universitario.

Macroproceso: Proceso de internacionalizacion

Fortalezas:

— Socializaciéon con la comunidad universitaria de programas de becas estudiantes y
profesores por parte del Departamento de Relaciones Internacionales.

— Becas a estudiantes y docentes con algunos programas internacionales por parte del
Departamento de Relaciones Internacionales.
Debilidades:

— Ausencia de internacionalizacién de los procesos y convenios de vinculacion con la
sociedad que limitan la proyeccién externa de los subsistemas y dominios académicos
de la Uleam.

— Escasos programas y planificacion de convenios, programas, normativas, procesos que
fomenten la movilidad docente y estudiantil a nivel nacional e internacional.
— Falta de plataformas interinstitucionales que desarrollen las capacidades del talento

humano, transfiriendo tecnologia, distribuyendo saberes y aplicandolos
participativamente.

Macroproceso: Proceso de gestion de redes

Fortalezas:

— Participacion de la Uleam en la Reuvic

Debilidades:

— Limitada participacion de colectivos docentes en proyectos y programas de vinculacion a
través de redes académicas.

— Limitada gestion en la insercién laboral de los graduados.




Funcién: Gestion administrativa y financiera

Macroproceso: Gestién administrativa

Fortalezas:

— Disponibilidad de Talento humano con experiencia.

— Existe un sistema que evidencia la trayectoria de promociones o movimiento del personal
administrativo y académico de la Uleam.

— Reingenieria de la Uleam, ubicando al talento humano de acuerdo a perfiles
profesionales.

— Se cuenta con un codigo de ética que establece las reglas de conducta del personal
docente y administrativo.

— Desarrollo de un sistema digital que dé seguimiento y ubicacion a documentos
institucionales.

— Existe un proceso de seleccion del personal

— Proceso de reorganizacion administrativa, organigrama, funciones de acuerdo a lo que
determina la Ley, hay un Reglamento de gestién por procesos.

— Se cuenta con el instrumento juridico que define la estructura organica y funcional de la
institucién, en el area administrativa, académica y estudiantil.

— Reforma y derogacién de la normativa interna necesaria para la adecuada gestion
administrativa y/o institucional.

— Portal Web, television Tv Alfaro de la Uleam, departamento de relaciones y comunicacion
como medios de la gestion de la comunicacion hacia la comunidad universitaria.

— Diagnéstico inicial sobre el mantenimiento de edificaciones, equipos de la universidad y
su correcta funcionalidad y actualizacién catastral codificada.

Debilidades:

— Falta de un sistema de evaluacion del personal administrativo, de la trayectoria laboral
del administrativo y personal académico de la Uleam.

— Falta de proceso de seleccidn, promocion y formacién del talento humano de acuerdo a
los perfiles profesionales para su reubicacion en areas.

— Poca aplicacion del cédigo de ética sobre las conductas del personal docente y
administrativo.

— Débil manual de funciones sin la socializacién oportuna a la comunidad universitaria.

— Desarticulaciéon del manual de procesos, cultura de organizacion y funciones a los
requerimientos para la toma de decisiones adecuadas.

— Inadecuada proporcion entre personal administrativo y académico de la Uleam.

— Carencia plan de incentivos, ascensos, motivaciones y retribuciones del personal.

— Falta de un plan de capacitacion y formacion continua de los empleados.

— Ausencia de una normativa y gestion juridica necesaria para la ejecucion de la gestion
universitaria acorde a la LOES, su Reglamento General y Resoluciones del CES, y que
permita control interno de causas judiciales hacia la identificacion de los procesos y su
estado.

— Carencia de un plan de comunicacion donde se logre posicionamiento ante la sociedad y
fortalezca los vinculos con los estudiantes, egresados, empleados administrativos y
docentes, y jubilados.




Macroproceso: Gestién Financiera

Fortalezas:

— Reestructuracion del Departamento Financiero de la Uleam
— Conformacion de la comision de disciplina y transparencia.
Debilidades:

— Falta de sistematizacién, control y reporte efectivo de la gestion del gasto y redistribucion
equitativa entre los diferentes entes académicos y administrativos

— Falta de un sistema de gestion presupuestaria alineado a la gestion académica, que
permita un control y una permanente rendicién de cuentas.

— Ausencia de un plan de redistribucion interna de los recursos utilizando la férmula de
asignacion del Consejo de Educacién Superior (CES) por facultad.

— Desventaja en la distribucion de la nébmina de docentes versus personal administrativos.

— Elevados pagos y deudas que debe afrontar la institucion de gestiones directivas
anteriores.

— Inconsistencias en la contratacién publica ha provocado desaciertos en la distribucion de
los recursos.

Macroproceso: Gestion de la calidad

Fortalezas:

— Procesos de evaluacion interna por medio del Departamento de Evaluacion Interna (DEI)
promoviendo procesos de acuerdo a las normativas exigidas por organismos de educacion
superior.

— La decision politica de las autoridades apoyando los procesos de acreditacion y mejora
continua.

— Redisefio estructural y funcional de la institucion.
— Plan de redisefio del manual de procesos y de la administracion basada en la gestion por
resultados.
— Restructuracion del area de informatica de la Uleam.
Debilidades:

— Falta de un Sistema Unificado de Gestion de Calidad, que aproveche las sinergias existentes
y permita potencializar la estructura y el servicio de calidad a la comunidad universitaria.

— Falta de estudio de las necesidades de innovacion informética, hacia la Gestion de la calidad
de servicios, sistemas financieros - contables, sistema de administracion del recurso
humano, soporte los concursos de méritos y oposicion.

— Carencia de un plan de accion y difusion de los servicios para su correcta aplicacion.

— Falta de plan de seguridad y de las condiciones de accesibilidad a las personas con
capacidades especiales y mapeo de zonas conflictivas y zonas de seguridad de la
universidad.

— Carencia de planes de mantenimiento y proyecciones de infraestructura, equipos,
laboratorios, aulas, cubiculos de alumnos y docentes.

— Falta de un plan de capacitacion permanente para el personal técnico y de mantenimiento
ante la escasa colaboracion y control de actividades del personal de servicios y
mantenimiento en las unidades académicas.

— Falta de organizacion de las unidades académicas y administrativas de la Uleam de acuerdo
a la normativa vigente.

— Falta de vinculacién con las unidades académicas que realicen estudios o proyectos para el
mejoramiento de los servicios de la Uleam.




Macroproceso: Gestion Estratégica:

Fortalezas:

— La Uleam cuenta con el PEDI 2013-2015 que direccion6 las funciones sustantivas de la
Educacion Superior.

— Programas de asesorias y seguimiento del POA 2015.
— Capacitaciones de proyectos en formatos Senplandes para las carreras.

Debilidades:

— Falta del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2016-2020 que direccione hacia
la universidad de excelencia y calidad académica.

— Carencia de cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEDI 2013-2015, por
consiguiente la institucion se debilitd en las gestiones de sus funciones sustantivas como
Educacion Superior y no permitié tomar en cuenta la naturaleza del ambito futuro en el cual
debio ejecutarse las acciones de la Institucion.

— Falta de un sistema y cultura de planificacion en las unidades académicas y departamentos,
articulando los procesos de planeacion, seguimiento de la gestiobn de cada uno de los
procesos para el logro de los propésitos institucionales.

— Falta de una guia de planificacion de la gestion universitaria orientada por resultados, para
planear sistematica y metodoldgicamente su desarrollo integral, proyectando su identidad y
su quehacer a corto, mediano y largo plazo

— Falta de guias, matrices de los procesos efectivos de seguimiento y control del Plan
Operativo Anual 2016.

— Limitada articulacion en el POA 2016 de los presupuestos adecuados para la ejecucion de
programas, proyectos y actividades de las unidades académicas y departamentos de la
Uleam.

— Carencia de informes de estadistica, estudios y proyecciones de oferta y demanda de
necesidades, para la toma de decisiones.
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Subsistema culturay buen vivir

Macroproceso: Servicios del buen vivir e interculturalidad

Fortalezas:

— Presencia de organismos de representacion estudiantil como la Federacion de Estudiantes
Universitarios-FEUE, Asociacion Femenina Universitaria-AFU y la Liga Deportiva
Universitaria —LDU, Asociaciones Estudiantiles, representante estudiantes y de Graduados,
el Organo Colegiado Académico Superior (OCAS), Asociacion de Profesores, Asociacion de
Empleados y Trabajadores, que promueven actividades académicas, artisticas, culturales y
actividades de informacion hacia el bienestar de los estudiantes, docentes y empleados.

— La Uleam cuenta con espacios de acceso libre a la comunidad universitaria con espacios
verdes, areas sociales, culturales, recreativas, deportivas: Complejo, canchas de uso
multiple, estadio, imprenta, almacén, Departamento de desarrollo y promocion cultural,
Museo, Coro universitario, Teatro Chusing, grupo de teatro La Trinchera.

— Ejecucién de programas y foros interculturales promoviendo la participacion de la comunidad
universitaria con la participacion de portadores de los saberes ancestrales manabitas y
expositores a nivel nacional e internacional.

— Se cuenta con el Departamento de Bienestar Estudiantil que promueve servicios y politicas
de salud para los estudiantes.

— Ejecucion de actividades del Museo universitario.

Debilidades:

— Falta de un plan de bienestar universitario que promueva programas y actividades artisticas,
servicios para la salud psicofisica, actividades deportivas y recreativas, servicios para el
desarrollo integral de los empleados, apoyo a los procesos formativos académicos y
estudiantes.

— Carencia en el organigrama para la coordinacién de estos departamentos que promueven y
desarrollan la cultura y bienestar de la comunidad universitaria.

— Desconocimiento de la planificacion de los organismos que representan los estudiantes para
coordinador acciones en beneficio de la institucion.
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Macroproceso: Inclusion social y econémica

— Fortalezas:

— Desarrollo de talleres sobre Acciones Afirmativas en unidades académicas.

— Existe un promedio de personas con capacidades especiales insertadas laboralmente en la
Uleam.

— Existen procesos para el logro de la equidad de género en cargos académicos directivos
(rector, vicerrector, decano, directores o jefes departamentales académicos 0 sus
equivalentes) y en la gestion docente.

— La institucion cuenta con personal docente, administrativo y estudiantes que gozan de
creatividad, energia y capacidad para crear proyectos que mejoren la calidad de vida de
personas excluidas.

Debilidades:

— Falta de convenios de cooperacion Interinstitucional.

— Falta de programas de emprendimiento para integrar a todos los miembros de la sociedad,
independientemente de su origen, condicion social o actividad.

— Carencia de un plan para fomentar la participacion activa de los sectores mas pobres de
nuestros paises en las economias locales y nacionales.

Macroproceso: Fortalecimiento del arte y las humanidades

Fortalezas:

— El Departamento de desarrollo y cultura de la Uleam promueve clases de arte en masica,
danza, teatro, dibujo y pintura, estimulando aptitudes y destrezas a los alumnos.

— Programas y proyectos realizados por el Departamento de desarrollo y cultura de la Uleam.

Debilidades:

— Insuficiente planificacion de programas, proyectos y actividades orientados al fortalecimiento
de las artes y humanidades.
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ANALISIS EXTERNO

Funcién: Formacidn universitaria

Macroproceso: Proceso de admisién y nivelacion

Oportunidades:

— El Plan Nacional del Buen Vivir, contempla el reconocimiento igualitario de los derechos de
todos los individuos.

— Las ferias nacionales e internacionales de proyectos integradores de Saberes coordinados
con el Sistema Nacional de Nivelacion y Admision (SNNA).

— Desarrollo Empresarial que proporcione apoyo a proyectos integradores de saberes.

— Organismos e instituciones que contribuyen al desarrollo nacional de programas de becas,
como el Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo y Becas (IECE).

— Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, tecnologia e Innovacion, Universidades y
Organismos Internacionales, con programas 0 proyectos de capacitacion permanente para
docentes.

— Existe un alto ndmero de bachilleres motivados para formarse en la Uleam.
— Alto nivel poblacional de estudiantes de colegios.

— Al ser la Uleam una institucion publica sin costos significativos, tiene un alto nivel de
captacion de alumnos a nivel de pregrado y postgrado.

Amenazas:

— Lano acreditacion o cierre de las IES locales y regionales.
— Informacién no adecuada a los bachilleres para el ingreso a las IES.

— La localizacién geografica de los estudiantes de diferentes regiones del pais que dificultan
la continuidad de sus estudios.

— La situacidn econdmica de los estudiantes que impide la continuidad de los estudios.

— Factores externos (familiares, laborales, adicciones, enfermedades, otro) que impiden la
continuidad de los estudios superiores.

— Organismos de créditos de becas estudiantes con procesos complejos para su inmediata
ejecucion.

— Los estudiantes abandonen los estudios debido a la falta de apoyo pedagdgico y disciplinar
durante el primer afio de estudios.
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Macroproceso: Proceso de gestion pedagogicay curricular

Oportunidades:

— La Uleam participe en los cambios que exigen las nuevas tendencias en educacion
superior.

— La ubicacion geografica de la Uleam, al estar situada en una ciudad industrial, comercial
y turistica.

— El desarrollo empresarial, social, cultural del pais.
— El crecimiento sostenido de la ciudad de Manta en los Gltimos afios.

— La evaluaciéon que realizan los organismos de control a las IES, el mismo establece
indicadores de gestion del plan académico.

— La formacion es un pilar importante para superar la crisis econémica que atraviesa el
pais, siendo una oportunidad para la institucion ofrecer soluciones.

— Las tendencias en educacion superior deben garantizar la calidad de las instituciones y
programas.

— La Uleam pueda ser reconocida en Latinoamérica por la integracion del conocimiento y
lo saberes cientificos, técnicos, profesionales, humanisticos y culturales para la formacion
del talento humano y ciudadano, captando estudiantes de otros paises.

Amenazas:

— La institucion no se ajuste a las tendencias de desarrollo local y regional que pueden
convertirse en campos de estudio y de actuacion de la profesion

— Proyectar ante la sociedad una imagen de desorganizacion institucional.

— Los futuros profesionales de la Uleam desarrollen capacidades que no respondan a la
profesionalizacion.

— La Uleam en relacién a otras IES tenga niveles deficientes respecto a la culminacién
exitosa en la formacion de los estudiantes, debido al alto nivel de desercion y repeticion.

— El sector productivo no considere a los graduados de la Uleam al carecer de
conocimientos actualizados en su profesion y prefieran graduados de otras IES.

— Falta de correspondencia entre las politicas y normativas de los organismos evaluacion
y acreditacion del Sistema de Educacion Superior.

Macroproceso: Proceso de gestion de ambientes de aprendizaje

Oportunidades:

— Implementacion a nivel nacional del nuevo Modelo Educativo
— Desarrollo de entornos virtuales y redes sociales favorecen la academia.

Amenazas:

— Escasa asignacion de recursos fiscales de parte del Estado para la implementacion
adecuada de laboratorios, equipos y otros que favorecen un aprendizaje dinamico.

— Competencia de universidades extranjeras presenciales y virtuales.

— Subsistema de educacién general basica y bachillerato no proveen bases para un
desempenio de los bachilleres adecuado en la educacién superior.
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Macroproceso: Proceso de graduacion

Oportunidades:

— Oferta de becas para capacitacion e investigacion a nivel nacional e internacional.

— En algunas carreras el entorno laboral y empresarial ofrecen oportunidad para la formacion
practica e investigacion.

— Demanda de nuevas especialidades en varios sectores como es comercial, turismo,
industrial, entre otros.

— Demanda de la sociedad para la participacion activa de la universidad en el logro de su
desarrollo econémico, social, cultural, tecnolégico y cientifico.

— Demanda de profesionales para la formacién de postgrado en la Uleam.

Amenazas:
— Desconocimiento de la comunidad universitaria y sociedad sobre la oferta de la Uleam de

programas de pregrado y postgrado.
— Desconfianza de los bachilleres por la categorizacién de la Uleam.

Macroproceso: Proceso de gestion del personal académico

Oportunidades:

— Programa de Becas de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

— Becas para capacitacion e investigacion a nivel nacional e internacional.

Amenazas:

— Exigencia de las leyes de educacion superior respecto al perfil del profesional con titulos de
Phd como docentes principales y no auxiliares.

Funcion: Investigacion

Macroproceso: Proceso de generacion del conocimiento y saberes

Oportunidades:

— Elevado nimero de revistas electronicas con indexacién en bases de datos reconocidas.

— Articulacién del Sistema de Educacion Superior con el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales

— Apertura del cdédigo y la Innovacion de la Economia Social del Conocimiento, la
Creatividad

— Organismos multilaterales que suscriben convenios Unicamente con universidades
publicas para promover programas de desarrollo.

— Lainclusion de nuevos Phd a las IES en el area de investigacion cientifica.

— Incremento de la demanda para la solucién de problemas a partir del desarrollo territorial
y hacional.

— Politicas sobre la matriz productiva y energética estimulan la investigacion.
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— Convenios multisectoriales para la promulgacion de proyectos encaminados al perfil de
las carreras mediante acuerdos.

— Proyectos de caracter multi e interdisciplinar nacional e internacional, que permitira
participar a la Uleam.

— El mercado laboral demanda profesionales con titulo de postgrado.

Amenazas:

— Elevada capacidad de respuesta de otras IES ante demandas sociales.

— Los sectores productivos y sociales no legitiman a la investigacion cientifica y a la
innovacion tecnoldgica como base de desarrollo.

— Desconfianza de los organismos publicos en la investigaciébn que realizan las
universidades.

— Inequidad en las politicas para la asignacion de recursos para la investigacion en las
universidades ecuatorianas.

Macroproceso: Gestién del conocimiento y los saberes

Oportunidades:

— Posibilidad de acceder a fuentes bibliograficas (Revistas cientificas nacionales e
internacionales, revistas seriadas, base de datos) que sirvan de apoyo en las
investigaciones.

— Existen otras fuentes de financiamiento nacional e internacional que apoyen los proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacion en las distintas areas del conocimiento.

Amenazas:
— Lainstitucion no se direccione al ritmo de los cambios que actualmente atraviesa el mundo

en el ambito social, politico, econdmico, cientifico y cultural.
— Percepcion social equivocada de las practicas del servicio comunitario y pre profesional.

Macroproceso: Desarrollo de la masa critica

Oportunidades:

— Eventos cientificos nacionales e internacionales (reconocidos en la Web of Science)
— Oferta de becas nacionales e internacionales en paises desarrollados.

Amenazas:
— Baja oferta de profesionales con formacién de Phd.

Macroproceso: Redes de conocimiento gestién e innovacion

Oportunidades:

— Posibilidad de acceso a redes nacionales constituidas

— Existencia de convenios de colaboracion con IES nacionales que pueden derivar en la
proliferacion de redes
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— Proceso de internacionalizacién de la educaciéon superior como tendencia regional e
internacional.

— Existencia de convenios de colaboracion con IES de otros paises que pueden derivar en la
proliferacion de redes.

Amenazas:

— Proyeccién de situacion econémica del pais menos favorable.
— Cambios econémicos y politicos en la region latinoamericana.

Funcién: Vinculacion

Macroproceso: Gestién social del conocimiento y transferencia tecnoldgica

Oportunidades:

— Existe demanda de educacién continua.

— Confianza de la sociedad en los servicios que ofrece la Uleam, a través de los programas
proyectos y practicas pre- profesionales, basados en los Convenios actuales.

— Leyes, reglamentos, normativas y Plan Nacional del Buen Vivir, favorecen las actividades de
vinculacion con la sociedad.

— Demanda de consultorias externas e internas, de servicios profesionales de parte de
empresas del sector publico y privado.

Amenazas:

— Percepcion social equivocada de las practicas de servicio comunitario y pre profesional.

— Restriccidn presupuestaria para el financiamiento de los programas, proyectos y pasantias
en las instituciones publicas y privadas.

Macroproceso: Proceso cooperacion y desarrollo

Oportunidades:
— La promocion de la integralidad de las funciones del sistema educativo.

— Demandas de formacion y prestacion de servicios desde los gobiernos locales, las empresas
y organizaciones sociales.

Amenazas:

— Equivocada percepcién de ciertos sectores sociales sobre la funcion de vinculacién con la
sociedad.

— No se reanuden los convenios a falta de cumplimiento de los objetivos de los mismos.

Macroproceso: Proceso de internacionalizacién

Oportunidades:

— Plataformas de redes académicas y de gestion del conocimiento.
— Las leyes y reglamentos de la Educacion Superior.
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Amenazas:

— Subsistemas y dominios académicos de las IES a nivel internacional

— Limitada proyeccion externa de los subsistemas y dominios académicos de la Uleam en
procesos de vinculacion.

Macroproceso: Proceso de gestion de redes

Oportunidades:

— Existen procesos y organizacion de internacionalizacion de la vinculacién con la sociedad.
Amenazas:

— Limitados escenarios de participacion, coordinacion e integracion de la funcion de
vinculacion con la sociedad.

Funcién: Gestion administrativa y financiera

Macroproceso: Gestién administrativa

Oportunidades:

— El Ministerio de Relaciones Laborales tiene un modelo de gestién del talento humano para
el sector publico.

— Régimen de la Ley Organica de Educacion Superior y Ley Organica de Servidores
Publicos.

Amenazas:

— Nuevas exigencias del perfil profesional por parte de los organismos de control.
— Percepcion negativa frente a la comunidad universitaria.

Macroproceso: Gestion Financiera

Oportunidades:

— Seguimiento permanente del Plan Anual de Politica Publica (PAPP)

— La Ley de Contratacion Publica, que articula y establece los mecanismos de estas
gestiones.

Amenazas:

— Inflacién del pais y cambio de techos presupuestarios estatales.
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Subsistema de culturay buen vivir

Macroproceso: Servicios del buen vivir e interculturalidad

Oportunidades:

— Riqueza de la diversidad cultural y ambiental de la provincia y region.

— Ley Orgéanica de Educacién Intercultural (LOEI), que tiene como finalidad el desarrollo de las
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el
aprendizaje y la generacion y utilizacion de los conocimientos, las técnicas, los saberes, las
artes y la cultura.

Amenazas:

— El Buen Vivir como una concepcion orientada a transformar la sociedad corre el riesgo de
tornarse en un término superficial.

— Las particularidades de la ubicaciéon geografica, de las condiciones climaticas y de los
factores geolégicos y tectonicos, hacen que se presenten regularmente fenémenos
catastréficos: tormentas, inundaciones, sequias, terremotos, deslizamientos, erosion,
avalanchas, que generan pobreza y minimiza la calidad de vida las personas.

Macroproceso: Inclusién social y econémica

Oportunidades:

— Bonos de desarrollo humano otorgados por el Ministerio de Inclusion Economica y Social
(MIES), estimulan a las personas a estudiar una carrera universitaria.

— Lalegislacion laboral Ecuatoriana.

— Oportunidad para superar lo cualitativo en las politicas sociales, para lograr el objetivo
fundamental de colocar el bienestar del ser humano por sobre el capital, como base del
desarrollo de los pueblos.

Amenazas:

— Falta de confianza de la comunidad y sociedad
— Vision de las politicas que rompe con un enfoque estandarizado, débil y excluyente.

Macroproceso: Fortalecimiento de las artes y humanidades

Oportunidades:

— Misién del Sistema Nacional de Educacion Superior Ecuatoriano sobre la blsqueda de la
verdad, el desarrollo de las culturas universal y ancestral ecuatoriana, de la ciencia y la
tecnologia, mediante la docencia, la investigacién y la vinculacién con la colectividad.

— Un grupo representativo de la poblacion que necesita atencion especial que estan en situacién
de desventaja 0 con problematicas especificas, para conseguir la inclusién con la ayuda de
servicios de la Uleam.

— Empresas, organismos gubernamentales y no gubernamentales y grupos que atienden a la
poblacion en situacién de desventaja o con problematicas especificas.
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4. ELEMENTOS ORIENTADORES
41. Visién

Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacién Superior que contribuye
al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con

sentido de pertinencia.
4.2. Mision

Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacion, y la

vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

4.3. Valores

Laicismo.- Principio basico y orientador de nuestra universidad, que lo asumimos como

expresion de independencia de las acciones culturales y artisticas, frente a cualquier culto.

Pluralidad.- Es la accién de concurrencia de todas las tendencias que puedan expresarse en
la cultura y el arte, que afirma el caracter universal del pensamiento coherente con nuestra
institucion.

Respeto.- Accién practica de comprender y aceptar lo diferente en el pensamiento y en todas

las manifestaciones culturales y artisticas.

Responsabilidad.- Al responder socialmente y asumir las consecuencias de todos aquellos
actos y acciones que realizamos en forma consciente e intencionada, en el marco de la norma

y reglamentos.

Voluntad.- Accion definida y permanente como capacidad espiritual y proactiva en el hacer,

puesta en practica por todos los que hacemos el Departamento de Cultura.

Solidaridad.- Accion humana y de identificacion, que posibilita la comprension y el apoyo al

actor o actores culturales en su gestion de trabajo.

Honestidad.- Principio y valor rector en todas las acciones como fundamento del accionar ético

en lo individual y colectivo de la gestion cultural.

Interculturalidad.- Interaccion entre personas y grupos de diversidad étnica y regional, los
derechos colectivos vy la plurinacionalidad, hacia la comunidad nacional y el futuro de nuestro

pais.
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Creatividad.- Desde el punto de vista de su concepcion y su vinculacion en forma dimensional

a los subsistemas de educacion.

Unidad.- Unidad y armonia entre la comunidad universitaria para lograr los objetivos

institucionales.
4.4. Objetivos institucionales

Objetivos institucionales, basados en las funciones sustantivas de las Instituciones de

Educacion Superior.

Funcion Objetivos Institucionales

» Desarrollar un modelo de gestion académica, articulando las funciones
Formacion

) o sustantivas de la universidad, garantizando una educacion superior de calidad
universitaria . . .
dando respuestas a las necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

Generar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y rescatar los saberes
Investigacion ancestrales, a través de la dinamica de los procesos de investigacion, para

resolver los principales problemas del pais mejorando la calidad de vida.

) » Extender los procesos de vinculacion con la sociedad, difundiendo los saberes y
Vinculacién con

] culturas, la prestacion de servicios especializados, articulados a la docencia e
la sociedad

investigacion que contribuyan al desarrollo de la sociedad en general.

o ) Efectuar un sistema de gestion administrativa y financiera eficiente y eficaz
Administrativo y ] o ]
) ] promoviendo una cultura organizacional de calidad para el desarrollo del talento
financiero o
humano y de la institucion.

Macroproceso Fortalecer las manifestaciones culturales individuales y colectiva de la

comunidad universitaria y sociedad, articulados a la docencia, investigacion y

Culturay buen . . . . . - . L
vinculacién hacia la construccion de una sociedad eficiente, justa y solidaria.

vivir
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Macroprocesos

Proceso de
admisiony

Nivelaciéon

Macroprocesos

Proceso de
gestion
pedagdgica y
curricular

Funcién Formacién

Momento estratégico

Momento Téactico-operativo

Objetivo
Estratégico

Definir politicas y
estrategias para
el ingreso de
bachilleres y
apoyo
pedagdgico a
estudiantes
incluyendo los
que poseen
dificultades  de
aprendizajes.

Politicas

La institucion
procurara una
gestion transparente
y eficiente de la
nivelaciéon de los
estudiantes que
ingresan a primer
afio, promocionando
en todos los colegios
de provincia a la
Uleam como su
primera opcién de
ingreso.

Momento estratégico

Objetivo
Estratégico

Ofertar una
propuesta de
educacién superior
innovada,
contextualizada,
flexible y pertinente
por campos del
conocimiento.

Politicas

Se establecera el
curriculo
universitario  con
originalidad
pertinencia social,
cientifica, técnicay

humanista,
mediante la
normativa del
Sistema Nacional
de Educacion
Superior.

Estrategias

Desarrollar hasta octubre del 2016
un programa de promocion a nivel
nacional de ingreso de los
bachilleres a la Uleam.

Definir el perfil de ingreso hasta
septiembre del 2016 de los
bachilleres en la Uleam, por areas
de conocimientos, concordante
con el SNNA, aprobado por el
Consejo Universitario.

Reorientar hasta diciembre del
2016 el apoyo pedagobgico Yy
disciplinar de los estudiantes,
considerando a los que tienen
dificultades de aprendizajes y
problemas de exclusién en sus
contextos.

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Programa de

captacién nacional

Sistema de nivelacion
y admision para las
carreras de la Uleam

Programa de soporte
sicopedagdgico

Momento Tactico-operativo

Proyectos,

Estrategias

Asegurar hasta

subproyectos,
actividades

Autoevaluacién de las carreras

con criterios de CEAACES.

septiembre del 2016, la
acreditacion de las
carreras hacia una oferta
académica en pregrado y = €n
posgrado, tanto en la
matriz  como en las
extensiones que asegure
la formacion integral de los
futuros profesionales.
Asegurar hasta diciembre
del 2016 cumplimiento del
plan de fortalecimiento
institucional en las
carreras de la matriz y
extensiones.

Evaluar en el primer
trimestre del 2016 el
redisefio de las carreras
en sus diversas
modalidades y entornos
de aprendizaje acorde con
lo que sefiala el
Reglamento de Régimen
Académico.

Conformar hasta segundo
trimestre 2017 un equipo
especialista de docentes
Phd de la Uleam en disefio
y redisefio curricular.

Plan

Asesorias y acompafiamiento
el proceso de
autoevaluacion de las carreras.

de fortalecimiento

Institucional con evidencias y
registro en la plataforma GIIES.

Redisefio de las carreras.

Formacion de docentes de la
Uleam expertos en disefio y
redisefio curricular

112



Macroprocesos
Proceso de
gestion de
ambientes de
aprendizaje

Hasta el cuarto
trimestre del 2016, se
disefiara una estructura
curricular por campos
de conocimientos para

maestrias y
doctorados.

Momento estratégico

Objetivo
Estratégico

Asumir  un  modelo
educativo que promueva
procesos de innovacion
del conocimiento e inter
aprendizaje con caracter
multidisciplinar,
asegurando la formacion
integral de los futuros
profesionales.

Politicas

Se propiciara un
ambiente de
aprendizaje donde
estudiantes

interactian, bajo
condiciones
optimas que
enriquezca la
produccion de
saberes con el
trabajo

colaborativo.

Disefio Curricular en programas
de postgrado

Momento Tactico-operativo

Estrategias

Aprobar hasta el segundo
trimestre de enero 2016 el
Modelo Educativo de la
Uleam aprobado por el
Consejo Universitario.

Analizar los planes de
estudios desde el primer
trimestre del 2016 hasta el
afio 2020 y de los procesos
de evaluacion acorde con
las normativas emitidas por
el CES.

Implementar  hasta el
segundo trimestre del 2016
la plataforma virtual de las
actividades docentes 'y
seguimiento de silabos.

Implementar hasta finales
de diciembre el proyectos
de mejoras de la
infraestructura tecnolégica
y de conectividad en la
Uleam

Analizar desde el primer
trimestre del 2016 hasta el
afio 2020, que los planes

de  estudios incluyan
metodologias de
aprendizajes a los
lineamientos de
transformacién  curricular
de pregrado y postgrado.
Revisar hasta el tercer
trimestre del 2016 el

sistema de evaluacion de
los aprendizajes en
coherencia con el Modelo
Educativo de la Uleam de
pre y postgrado aprobado
por el Consejo
Universitario.

Hasta el tercer trimestre del
2016 se cuenta con
bibliotecas digitales y
sistemas de archivo en
linea de publicaciones

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Modelo Educativo

Socializacién del Modelo
Educativo a las carreras
y extensiones.

Plan de Estudios en
coherencia con el perfil
de ingreso, egreso y
graduacion.

Sistema de evidencias
de registro de
actividades docentes y
seguimiento de silabo.

Proyecto de mejoras de
la infraestructura
tecnolégica y de
conectividad en la Uleam

Proyecto de aplicacion
de metodologias de
ensefianza aprendizaje
aplicadas en los planes
de estudios de pregrado
y postgrado.

Sistema de evaluacion
de los aprendizajes de
pre y postgrado de la
Uleam

Adquisicion de
Bibliografia actualizada
acorde a las lineas de
investigacion de las
unidades académicas.

113



Macroprocesos

Macroproceso:
Bienestar
Estudiantil

Momento estratégico

Objetivo
Estratégico

Garantizar y promover
acciones adecuadas
que permitan a los
estudiantes alcanzar
resultados exitosos en
su formacion
profesional.

Politicas

Impulsar y
promover la salud
integral de los
estudiantes

mediante
programas y
actividades  para

asegurar su calidad
de vida.

académicas a nivel
mundial.

Aplicar hasta cuarto
trimestre del 2016 un

modelo de gestiébn de
aprovisionamiento de
equipos, materiales,
insumos necesarios para
garantizar la calidad de los
ambientes de aprendizaje.

Implementar y adecuar
hasta el segundo trimestre
del 2016 las prioridades de
infraestructura en unidades
académicas de matriz y
extensiones.

Gestion de revistas y
periédicos para uso de
investigadores y
estudiantes.

Modelo de gestion de
aprovisionamiento  de
equipos, materiales e
insumos en salas de
docentes, laboratorios,
salas de préacticas pre-
profesionales, centros de
cémputos de la Uleam.

Plan de mejoras de

infraestructura en
edificios, aulas, salas de
docentes, centros de

computacion,
laboratorios de las
carreras de la Uleam

Proyectos de mejoras de
areas verdes para
bienestar de los
estudiantes y docentes
de la Uleam.

Momento Tactico-operativo

Estrategias

Promover acciones
adecuadas que
permitan a los
estudiantes alcanzar

resultados de calidad en
condiciones favorables.

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Programa de Becas a los
estudiantes con mejores

rendimientos
académicos o
proyeccion  estudiantil,
ayuda para seminarios,
eventos cientificos,
capacitaciones.

Programas de Acciones
Afirmativas e inclusion
social para la comunidad
universitaria.

Programas de Bienestar
Social en diversas areas
para la atencion de
alumnos, docentes,
personal administrativo y
comunidad en general.
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Macroprocesos

Proceso de
graduacion

Momento estratégico

Objetivo

Estratégico
Implementar la
Unidad de
Organizacién
Curricular de
Titulacion,
generando
politicas de
integracién y
vinculacion,
formacién
continua con
universidades,
sectores
productivos y
gobiernos
locales.

Politicas

Se garantizara

que los
estudiantes
culminen sus
estudios de
pregrado y
postgrado en los
tiempos
adecuados.

Momento Tactico-operativo

Estrategias

Crear hasta marzo del 2016 la
Unidad de Organizacién Curricular
de Titulacion de la Uleam, que
actualice, integre y oriente los
aprendizajes y elaboracién del
trabajo de titulacion, vinculandolo
con las lineas de investigacién de la
Uleam y con los ejes estratégicos de
desarrollo.

Ejecutar desde el primer trimestre
del 2016 hasta el afio 2020 la
planificacion para la toma de examen
complexivo para los alumnos que
culminan la carrera.

Hasta el afio 2020 se ejecutan
programas de maestrias en la Uleam
por campos amplios de
conocimientos.

Sistematizar hasta diciembre del
2016 la produccién de saberes y
aprendizajes innovadores (grado) y
conocimientos cientificos,
tecnolégicos y humanisticos
(posgrado) de los trabajos de
titulacién.

Generar relacione de vinculacion
desde el afio 2016 hasta el afio
2020, entre las universidades y los
sectores  sociales, académicos,
productivos y gobiernos locales y
nacionales, encaminadas a
desarrollar sistemas de
empleabilidad a los graduados.
Realizar desde el afio 2016 hasta el
afio 2020, programas de educacion
continua e insercién al postgrado de
los graduados, mejorando sus
capacidades y oportunidades hacia
una formacion integral.

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Unidad de organizacién
curricular de titulacion de

la Uleam

Planificacion de los
examenes complexivos
de grado y postgrado.

Maestrias por campos
de conocimientos.

Proceso de difusion,
admision y ejecucion de
los programas de
maestria aprobados por
el CES (en julio y agosto
de 2016).

Sistematizacion de
trabajos de grado con
postgrado.

Convenios de
vinculacion con sectores
sociales, productivos y
gobiernos para la
empleabilidad de los
graduados.

Programas de educacién

continua para los
graduados.
Reglamento para la

realizacién de los cursos
de Educacion Continua
al Organo Colegiado
Académico Superior de
la  Uleam para su
aprobacion.
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Macroprocesos
Proceso de
gestion del
personal
académico

Momento estratégico

Objetivo
Estratégico
Contar con una
planta de docentes
del nivel
académico y
tiempo de
dedicacion a la
catedra de
acuerdo al perfil

requerido hacia la
generacion del
conocimiento
cientifico.

Politicas

Se consolidara una
planta de profesores

de alto nivel
académico, su
permanente
actualizacion,
evaluacién y
promocién.

Momento Tactico-operativo

Estrategias

Organizar hasta el junio del 2016 a
los docentes de tiempo completo
de acuerdo al perfil y las funciones
estipuladas en el Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de
Educacion Superior expedido por
el CES.

Desde el afio 2017 hasta el afio
2020, se forman colectivos y redes
académicas por campos de
estudio, articulados a dominios
cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos.

Elaborar hasta marzo del 2016 un
plan de formacion de Phd de
docentes, en base a las
necesidades por areas de
conocimiento.

Desde el primer trimestre del 2016
hasta el afio 2017, se realizan
capacitaciones y programas de
formacion continua a docentes en
areas de conocimiento.

Hasta octubre del afio 2016, se
realizan capacitaciones de
formacion pedagdgica y didactica
a docentes.

Lograr hasta el afio 2020, la
preparacién de docentes,
estudiantes y empleados a través
de estudios de posgrados con
becas a nivel internacional.

Desde el afio 2016 al 2020 se
organizan y se participa en
eventos de caracter cientificos y
de cooperacion internacional.

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Planta de
profesores con
dedicacion de
acuerdo al pefrfil

requerido.

Colectivos y redes
académicas  por
campos amplios de
conocimientos,
fortaleciendo la
docencia.

Plan de formacién
de docentes para
la obtencion de
titulos de
Doctorados-PhD.

Programas de
formacion
profesional a

docentes por areas
de conocimiento.

Programas de
formacion
pedagdgica y
didactica a
docentes.

Docentes, alumnos
y administrativos
becados.

Convenios de
movilidad de
estudiantes,

docentes ylo
investigadores a
nivel nacional e
internacional y

seguimiento de los
gue se desarrollan.

Congresos
nacionales e
internacionales
participando
docentes,
estudiantes y
empleados.
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Macroprocesos

Cultura y Buen

Vivir
Macroprocesos
Proceso de
generacioén del
conocimiento y

saberes
Desarrollo de la
masa critica de

investigadores.

Momento estratégico

Objetivo

Estratégico

Politicas

Momento Tactico-operativo

Estrategias

Contribuir a la = Se reorientarda la  Diversificar en los afios
formacion integralde = oferta de 2016 hasta el 2020,
los docentes, = programas, programas, proyectos y
estudiantes, proyectos y eventos culturales,
empleados y actividades interculturales, de arte,
trabajadores complementarias = humanidades, como
potenciando la | hacia el actividades sociales vy
cultura e bienestar deportivos hacia el
interculturalidad, el universitarioy de bienestar de la comunidad
arte y humanidades.  la sociedad. universitaria.

Funcién Investigaciéon

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Programas, proyectos y
actividades complementarias

para la difusiéon de la sabiduria
ancestral y en general, los
conocimientos y précticas de las
culturas desde los planes
académicos por areas de
conocimientos o carreras.

Programa que fortalezcan los
saberes humanisticos y artisticos
para el desarrollo sustentable de
la region.

Momento estratégico

Objetivo

Estratégico
Elaborar
proyectos de
investigacion de
caracter inter y
trans-disciplinar
que articulen
conocimientos,
contextos del
buen vivir con la
participacion de
los actores.

Organizar la
masa critica de
investigadores

especializada en
areas de
conocimiento

para evaluar los
conocimientos 'y

Politicas

Se consolidara
las lineas 'y
programas de
investigacion, de
conformidad con
el Plan Nacional
de Desarrollo de

la Zona 4.

Momento Téactico-operativo

Estrategias

Formular con pertinencia hasta
junio del 2016 las lineas,
programas, proyectos y procesos
de investigacion.

Desarrollar desde el afio 2016
hasta el 2020 proyectos de
investigacion de caracter multi y
transdisciplinar, que posibiliten la
articulacién del grado con el
posgrado.

Desde el afio 2016 hasta el 2020
se presentan informes de
investigaciones, proyectos,
eventos y publicaciones
cientificas.

Formar docentes investigadores
desde el afio 2016 hasta el 2020
hacia la transmision y produccion
de conocimientos.

Lograr un 5% hasta el primer
trimestre del afio 2017-2020
docentes categorizados como
investigadores registrados en la
Senescyt.

Proyectos, subproyectos,
actividades
Modelos de investigacion
articulados a la problematica del
contexto nacional aplicados en
cada carrera.

Formulacién de lineamientos de
trabajo y gestion de la
investigacion aplicada en las
carreras.
Ejecucion,
evaluacion
investigacion.
Talleres de socializaciéon de
proyectos de investigaciéon para
la articulacion del grado con el
posgrado.

Observatorio  Cientifico para
crear un banco de problemas por
sectores de la economia para
alineacion de investigaciones de
grado con postgrado.

Presentacion e informes de
resultados de las investigaciones
cientificas y la produccion de
conocimientos.

seguimiento y
del Plan de

Docentes desarrollan
investigaciones generativas o
formativas.

Docentes categorizados como
investigadores.

Creacion de consejos editoriales.
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Redes de
conocimiento
gestion e
innovacioéon
Macroprocesos

Gestion social del

conocimiento
transferencia
tecnolégica

y

resultados

alcanzados

de

acuerdo a la

mision de la
Universidad.

Contar con
redes de

conocimiento

con

estrecha
relacion con la
productividad, la

ciencia,
innovacion,
tecnologia, y el
incremento  de
conocimiento del
colectivo
académico de la
Uleam.

Objetivo

Funcioén

Momento estratégico

Estratégico Politicas
Transferir el Se propendera
conocimiento la ejecucion de
mediante programas de
programas de vinculaciéon con
impacto social, la sociedad,
en los contextos = integrando
de desarrollo  docencia e
hacia la investigacién en

resolucion de los

las carreras.

problemas que
presenta la
sociedad.

Formar los  investigadores
estudiantiles desde el afio 2016
hasta el 2020.

Lograr publicaciones de caracter
cientifico desde el afio 2016
hasta el afio 2020 libros o
capitulos de libros revisados por
pares de la produccion de
docentes y estudiantes.

Lograr desde el afio 2016 hasta
las 2020 ponencias de docentes
y estudiantes en eventos
cientificos

Incorporar y coordinar redes y
plataformas desde el afio 2016
hasta el afio 2020 de
investigaciones nacionales e
internacionales vinculadas a las
necesidades de la universidad y
del contexto.

Vinculacién

Estudiantes desarrollan

investigaciones.
Libros publicados con ISBN

Revistas de la Uleam fortalecidas
para publicaciones cientificas de
docentes, estudiantes y
administrativos de la Uleam.

Publicaciones de produccién
cientifica en revistas indexadas
en base de datos de impacto y
calidad nacionales e
internacionales.

Ponencias en eventos cientificos
de calidad.

Asociacién a redes nacionales y
redes internacionales de
conocimientos.

Momento Téactico-operativo

Estrategias

Asegurar hasta
diciembre del 2016 que
los programas y
proyectos promuevan
la gestién del
conocimiento en los
contextos de desarrollo
productivo, social,
cultural y académico,

con

Lineas

Actualizacién
Institucional de Vinculacién.

de vinculacion definidas y
aprobadas por el OCAS.

Proyectos, subproyectos,

actividades

Reglamento actualizado de vinculacion

sociedad (Proyectos de

Vinculacién, Practicas Pre-profesional,
Educacién Continua,
Graduados) aprobado por el OCAS.

Seguimiento a

del Plan Integrado

orientados a lograr

impactos en la  Programas de vinculacion formulados

sociedad. segun los dominios académicos, lineas
de investigacion y vinculacién de la
universidad.
Proyectos multidisciplinarios de
vinculacion con la sociedad que

contribuyan a los objetivos del Buen

Vivir.
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Macroprocesos

Gestion
Administrativa-
Financiera

Implementar
pasantias,  practicas
pre-profesionales y
comunitarias
institucionales e

interinstitucionales en
sectores productivos,
académicos, culturales
y otros.

Programa de educacion continua
comunitaria disefiado y aprobado.

Programas de practicas
preprofesionales disefiados y ejecutados
desde las unidades académicas, en
sectores productivos, sociales, de salud,
econdémicos, turistico, culturales y otros.
Centros de servicios que contribuyen a la
ejecucion de las practicas
preprofesionales.

Procedimientos de las practicas pre
profesionales y pasantias de la Uleam
aprobado.

Articulacion de la Uleam a través de la
suscripcion de convenios de
cooperacion, desarrollo y
emprendimientos con los sectores
sociales,  productivo, técnicos 'y
culturales.

Funcién Administrativo — Financiero

Momento estratégico

Objetivo
Estratégico

Lograr eficiencia de la
gestion  institucional
hacia la busqueda
permanente de la
calidad de los
procesos y de la
excelencia del talento
humano.

Politicas

Se fortalecerd los
procesos
académicos

y administrativos
implementando el
modelo de gestién

eficiente

institucionales.

por
procesos

orientados a
mejorar la

eficiencia y control
de los mismos.

Crear hasta diciembre del afio

Estrategias

Contar con un talento humano
competente 'y desempefio
que contribuya al
logro de los

Momento Tactico-operativo

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Gestion de la Comision de
ética y la Comisién de es
disciplina transparentando
objetivos un desempefio ético del
talento humano.

Concursos de méritos y
oposicion para personal

docente y administrativo.

Generar politicas y normas
internas para un
desempefio eficiente del
personal docente y
administrativo basados en
las normativas publicas.

Programa de Salud
Ocupacional y Seguridad

Industrial.
Proceso de acciones,
diligencias y seguridad

2016 un sistema de gestion de
los  procesos judiciales,
vigilancia, riesgos y desastres
precautelando los intereses y
fines de la institucién y
comunidad universitaria.

Desarrollar hasta diciembre
del 2016 un sistema integral
de comunicacién donde se
interactye y se coordine con la
comunidad universitaria y la
sociedad.

Vincular la  planificacién
estratégica y operativa con la

juridica de la Uleam.

Proceso  de riesgos,
seguridad y vigilancia en la
Uleam

Reorganizar el
departamento de
relaciones  publicas vy

comunicacion de la Uleam.

Sistema de
eficiente  de
financieros.

manejo
recursos
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Macroprocesos

Gestion
Estratégica y de
la calidad

Momento estratégico

Objetivo
Estratégico

Gestionar la calidad de
los procesos
académicos,

vinculacion,

investigacion y de los
procesos gobernantes,
sustantivos y de apoyo
a través de la

planificacion,
organizacion,
evaluacion y
sistematizacion hacia
una cultura
organizacional y

mejora continua.

Politicas

El mejoramiento

continuo de sus
procesos

académicos de
investigacion y

vinculacion con la
sociedad, a través
de la
autoevaluacién
responsable,
fundamental en
estandares e
internacionales,
que garanticen la
formacion de
profesionales
éticos,
competentes y
emprendedores,
para contribuir al
desarrollo  social,
cultural y productivo
de la region y del
pais.

ejecucion del presupuesto y
control de los procesos hacia
el empleo eficiente, efectivo y
econémico de los recursos
financieros.

Crear en el afio 2016 un
sistema de mantenimiento de
las instalaciones y equipos

optimizando su
funcionamiento, hacia las
actividades académicas,
investigativas y de
vinculacion.

Homologacion
regularizaciéon de formatos
institucionales.

Sistema de control,
mantenimiento de equipos,
laboratorios,
infraestructura de
unidades académicas y
departamentos de la
Uleam.

Momento Tactico-operativo

Estrategias

Lograr hasta el afio 2017 una
cultura de planificaciéon en la
Uleam, sobre la base de la
situacién actual, su rol y
competencias.

Establecer politicas y
procedimientos  hacia el
mejoramiento continuo de las
formacién, investigacién y
vinculacién con la sociedad,

Proyectos,
subproyectos,
actividades
Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional

aprobado por el OCAS.

La Planificacién Operativa
de las
unidades académicas y
administrativas

estaran alineados al Plan
Estratégico de Desarrollo
Institucional 2016-2020.

Manual de Planificacion
Estratégica y Operativa

Proceso de monitoreo,
control y cumplimiento de
la Planificacion Estratégica
y Operativa

Asesorias y
capacitaciones en carreras
y  departamentos de
elaboracion técnica del
POA.
Proyectos de
Plblica en plataforma
Senplades mediante
protocolos establecidos.

Procesos de Rendicion de
Cuentas.

Inversion

Politicas, procedimientos
para el mejoramiento
continuo.

Elaboracién del Manual de
Gestion Académica.

Redisefio de la estructura
orgéanica de la institucion.

Redisefio de los procesos
y funciones de Ila
universidad.

Redisefio del Reglamento
Organico por Procesos.

Organizacion del area de
riesgos y  desastres,
seguridad y vigilancia de la
Uleam.
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5.1.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Macroproceso: Nivelacién y admision

Definir politicas
y estrategias
para el ingreso
de bachilleres y
apoyo
pedagdgico a
estudiantes
incluyendo los
que poseen
dificultades de
aprendizajes.

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Programa de
captacion nacional
bachilleres.

Sistema de nivelacion
y admisiéon para las
carreras de la Uleam

Programa de soporte
sicopedagogico.

Evaluacion estratégica

Crear en el afio 2016 un
sistema de mantenimiento de
las instalaciones y equipos

optimizando su
funcionamiento, hacia las
actividades académicas,
investigativas y de
vinculacion.

Funcién: Formacion

INDICADORES
DE
GESTION

Ndmero de
carreras aplican
estrategias  de
captacion.
Ndmero de
colegios de la
provincia
participan en los
programas de

captacion.
NUmero de
asesorias
académicas
semestral a los
aspirantes
NUmero de
bachilleres
captados para el
curso de
nivelacion.
Numero de

participaciones
de aspirantes en
las Ferias
Integradoras de
saberes
Curriculo
académico para
el curso de
nivelacion.
NUmero de
informes del
programa
académico de
nivelacion.
NUmero de
informes de
satisfaccion  de
los alumnos del
primer afio y de
aquellos que
poseen
dificultades  de
aprendizajes.

META
2020

100%

40%

10

100%
sobre la
base de lo
planificado

100%
sobre la
base de lo
planificado

CRONOGRAMA
2016 2017 2018 2019 2020

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X
X X X

Reglamento, normativas y
politcas del area de
riesgos y  desastres,
seguridad y vigilancia.
Sistema de control,
mantenimiento de equipos,
laboratorios,
infraestructura de
unidades académicas y
departamentos de la
Uleam.

RESPONSABLES

E

X
X
Departamento de
X : ol
Nivelacién y
admision
X
X
Departamento de
Nivelacién y
admision
Decanos
X
Departamento de
Nivelacion y
X L
admision
Decanos
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Estudios

de

identificacion de

Macroproceso: Proceso de gestion pedagdgica y curricular

Ofertar una
propuesta de
educacion
superior
innovada,

contextualizada,
flexible,
pertinente y
trascendente
por campos del
conocimiento.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Autoevaluaciéon de
las carreras con

criterios de
CEAACES
Asesorias y

acompafiamiento
en el proceso de
autoevaluacion de
carreras.

Plan de
fortalecimiento

Institucional con
evidencias y
registro  en la

plataforma GIIES.

Planes de mejoras
de las carreras con
fines de
acreditacion

Disefio y Redisefio
de las carreras.

Formacién docente
de la Uleam
expertos en disefio

y redisefio
curricular
Disefio  Curricular

en programas de
postgrado

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Macroproceso: Proceso de gestion de ambientes de aprendizaje

Asumir un
modelo

educativo que
promueva los

Modelo Educativo

los grupos 5 X X X X X
vulnerables para
becas.
CRONOGRAMA
2016 2017 2018 2019 2020
NUmero de
avances
bimensuales de 10 X X X X X
las carreras de
la  matriz y
extensiones.
NUmero de
carreras reciben
asesorias. 100% X X X X X
NUmero de
informes de
avances del
plan de 10 X X X X X
fortalecimiento
de las carreras.
NUmero de
carreras que
cumplen 100% 100% X X X X
sus planes de
mejora.
NUmero de
carreras
disefiadas y 100% X X
redisefiadas.
NUmero de
docentes
expertos en
disefio y
redisefio de 8 X X
carreras por
campos
amplios.
Estudio de
actualizacion 3
gz Ifgfrg;(é?::os (actualizaciones) X X X
de Postgrado.
CRONOGRAMA
INDICADORES META
o & 2020 e 5 2 3
GESTION o o o o
N N N N
Modelo Educativo
institucional 3 X X
socializado con la | (actualizaciones)

comunidad universitaria

2020

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Decanos
Departamento de
Evaluacion Interna

Decanos
Departamento de
Evaluacion Interna

Departamento de
Evaluacién Interna
Departamento de
Planeamiento
Decanos

Departamento de
Planeamiento

Vicerrectora
Académica
Decanos

Decanos
Vicerrectora
Académica

Director de
postgrado

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Vicerrectora
Académica
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procesos de
innovacién del
conocimiento e
inter
aprendizaje con
caracter
multidisciplinar,
asegurando la
formacion
integral de los
futuros
profesionales.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Socializacién del
Modelo Educativo a las
carreras y extensiones.

Plan de estudios en
coherencia con el perfil
de ingreso, egreso y
graduacion.

Plataforma Académica -
sistema de evidencias
de registro de
actividades docentes y
seguimiento de silabo,
mediante la plataforma
implementada.

Proyecto de mejoras de
la infraestructura
tecnolégica y de
conectividad en la
Uleam

Programa de Formacién
Continua basada en los

informes de la
Evaluacién Integral de
Desempefio del
Docente y del

Seguimiento del Silabo.
Sistema de evaluacion
de los aprendizajes de
pre y postgrado de la
Uleam

Adquisicion de
Bibliografia actualizada
acorde a las lineas de
investigacion y a los
programas académicos
de las asignaturas.

Gestion de revistas y
periédicos para uso de
investigadores y
estudiantes.

Modelo de gestion de
aprovisionamiento  de
equipos, materiales e
insumos en las carreras
y extensiones.

Modelo de gestion de
mejoras, adecuaciones
y acciones correctivas
de infraestructura de
edificios, aulas, salas de
docentes, talleres,
centros de computacién
y laboratorios.

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Macroproceso: Bienestar Estudiantil

Garantizar 'y
promover
acciones
adecuadas
que permitan
a los

Programa de Becas a
los estudiantes con
mejores  rendimientos
académicos o
proyecciéon estudiantil,
ayuda para seminarios,

Numero de informes de
socializacion del Modelo
Educativo y Dominios de la
Uleam.

Planificacion ~ académica
socializada en cada carrera
de la Uleam aprobados por
Consejo Académico.
Nimero de informes de
registro de actividades
docentes y seguimiento de
los silabos mediante la
efectividad de la
plataforma implementada

Ndmero de informes de
mejoras de la
infraestructura tecnolégica
y de conectividad en la
Uleam

Nimero de programas de
formacién continua del
docente de acuerdo a las
evaluaciones de
desempefio docente 'y
seguimiento del silabo.

Numero de informes de
evaluacién de los
aprendizajes del pre y
postgrado

Numero de libros

actualizados en todos los
campos de especializacion.
Numero de docentes usan
y aplican los libros fisicos y
virtuales para los procesos
de ensefianza aprendizaje.

Nimero de revistas y
periédicos para los
procesos de ensefianza
aprendizaje.

Numero de carreras
cuentan con  equipos,

materiales e insumos en
aulas, salas de docentes,
talleres de  préacticas,
centros de computaciéon y
laboratorios para el proceso
de ensefianza aprendizaje.
Ndmero de carreras
realizan mejoras de
infraestructura de edificios,
aulas, salas de docentes,
talleres, centros de
computacion y laboratorios.

INDICADORES
DE
GESTION

Numero de becas
otorgadas a los estudiantes
segln las normativas y
Reglamento de Becas

100%

100% sobre la
base de lo
planificado

100%
sobre la base de
lo planificado

100%

5%

100%

100%

META
2020

10%

2016

X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
CRONOGRAMA
™~ oo )
— — —
o o o
« « «
X X X

2020

Vicerrectora
Académica
Decanos

Vicerrectora
Académica
Unidad de
Coordinacién
Informatica-UCCI

Unidad de
Coordinacién
Informatica-UCCI

Vicerrectora
Académica
Decanos

Vicerrectora
Académica

Vicerrectora
Académica

Informacion
Bibliografica y
Servicios
Educativos
(DIBSE)

Vicerrectora
Administrativa

Departamento
Técnico

Vicerrectora
Administrativa

Departamento
Técnico

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Director
Departamento de
Bienestar
Estudiantil
Facultades-
Representantes
Estudiantes
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estudiantes
alcanzar
resultados
exitosos en
su formacion
profesional.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

eventos cientificos,
capacitaciones.

Programas de Acciones
Afirmativas e inclusiéon
social para la
comunidad
universitaria.
Programas de Bienestar
Social en diversas areas
para la atencion de
alumnos, docentes,
personal administrativo
y comunidad en
general.

Unidad de servicios de
confeccién de uniformes

a los estudiantes
universitarios de las
diversas carreras.

(Almacén Universitario).
Proyectos y actividades
deportivas y sociales en
los planes académicos
como actividades
complementarias  por
areas de conocimientos
o carreras involucrando
alumnos, docentes.

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Macroproceso: Proceso de graduacion

Implementar la
Unidad de
Organizacion
Curricular
Titulacién,
generando

de

Unidad de organizacion
curricular de titulacion de
la Uleam

Numero de estudiantes que
reciben apoyo econémico e
incentivos para eventos
cientificos o capacitaciones
segln las normativas y
Reglamento.

Alumnos y empleados
becados para estudios en
el extranjero.

Porcentaje de programas o
actividades de acciones
afirmativas e inclusion
social para la comunidad
universitaria

Proyecto de reorientacion
del  departamento  de
Bienestar Estudiantil

Numero de beneficiaros en
Asistencia en Salud del
Policlinico Universitario.
Numero de beneficiaros del
Programa de asistencia
Fisioterapia.

NUimero de beneficiarios
Programa de asistencia de
Odontologia.

NUimero de beneficiarios
Programa de asistencia
Laboratorio Clinico
NUimero de beneficiarios
Programa de asistencia de
psicologia

NUimero de beneficiarios
Programa de asistencia de
medicina general.

NUmero de alumnos
beneficiados  con los
productos o servicios de
esta unidad.

Porcentaje de actividades
complementarias
deportivas y sociales desde

5%
Numero de
alumnos y
trabajadores
beneficiados con
becas de
estudios
internacionales

100% sobre lo
planificado

100%
planificado

100%
planificado

100%
planificado

100%
planificado

100%
planificado

100%
planificado

25%

los planes académicos 100% sobre lo
hacia el bienestar planificado
comunidad universitaria.
INDICADORES DE META
GESTION 2020
Unidad de organizacion
curricular de titulacion 1
aprobada por el OCAS
Numero informes de Ila
Unidad de organizacion 5

5%

x

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
CRONOGRAMA
~ © )
— — —
=) o =)
« « Y
X X X

2020

Director
Departamento de
Bienestar
Estudiantil
Facultades-
Representantes
Estudiantes

Directora
Relaciones
Internacionales
Estudiantil
Representantes
Estudiantes

Director
Departamento de
Bienestar
Representantes
Estudiantes
Vicerrectora
Administrativa
Director de
Bienestar
Representantes
Estudiantes

Director Policlinico
Universitario

Director de
Bienestar
Estudiantil
Director de
Bienestar
Estudiantil
Director de
Bienestar
Estudiantil
Director de
Bienestar
Estudiantil
Director de
Bienestar
Estudiantil

Director de
Bienestar Jefe
Almacén
Universitario

Director
Departamento de
Bienestar
Decanos
Representantes
Estudiantes

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Vicerrectora
Académica
Decanos
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politicas de curricular de titulacion sobre

integracién, los procesos de graduacion
vinculacion y por carreras
formacion

Procesos de graduacién Numero de informes de

continua — con o |og aspirantes en las procesos de  examenes

universidades,

distintas modalidades = complexivos y modalidades
sectore§ aprobadas. de las carreras de grado.
productivos 'y N de inf del
gobiernos umero de informes de
locales proceso. de examenes
’ complexivos de los
programas de postgrado
Maestrias por campos de = Numero de estudios de las
conocimientos maestrias de acuerdo a las
necesidades.
Ndmero de maestrias de
acuerdo a las necesidades de
los graduados
Planificacion de  nuevas
maestrias de acuerdo a las
necesidades de los
profesionales de la provincia
Ejecutar el proceso de Numero de difusiones,
difusién, admisiébn y admisién y ejecucion de las
ejecucion de los = maestrias aprobadas.
programas de maestria
aprobados por el CES (en
julio y agosto de 2016).
Sistematizacion de Sistematizacién de los
trabajos de grado con trabajos de grado con
postgrado postgrado
Plataforma de Informes de satisfaccién de
seguimiento a graduados. = los graduados mediante los
Estudios de perfiles.
Convenios de vinculacion = Convenios  por  campos
con sectores sociales, amplios para la vinculaci6n
productivos y gobiernos con los sectores productivos
para la empleabilidad de para procesos de
los graduados. empleabilidad con los
graduados.
Sistema de cumplimiento para
evaluar el avance y ejecucion.
Informe de necesidades Numero de programas de
para mejoras en los mejoras en los planes
planes académicos de las académicos y programas de
carreras y programas de formacién continua para los
educacién continua para graduados por  campos
los graduados de acuerdo amplios que deben ser
a los estudios de perfiles = aplicados
de egreso.
Reglamento  para la Reglamento aprobado por el
realizacion de los cursos = OCAS
de Educacion Continua
aprobado por el Organo
Colegiado de Educacion
Superior de la Uleam.
PROYECTOS,
ESOT%]AET-EZ%O SUBPROYECTOS, INDICADORES DE GESTION
ACTIVIDADES

Macroproceso: Proceso de gestiéon del personal académico

Contar con una Planta de profesores con Numero de docentes de

planta de dedicacion de acuerdo al perfil acuerdo a su perfil en los
docentes de alto = requerido. distintos campos de
nivel académico conocimiento

25%
empresas
vinculadas

reglamento

META
2020

100%

10

1

2016

X X
X X
X X
X
X
X X
X X
X X
X X
X X
CRONOGRAMA
~ ® o
b b —
o o o
N N N
X X X

2020

Decanos

X Director Postgrado

Director de
Postgrado

Director de

X Postgrado

Decanos
Directora
Vinculacién
Decanos

Directora

Vinculacion
Decanos

Directora

X Vinculaciéon

Decanos

Vicerrectorado
Académico
Decanos

Vicerrectorado
Académico
Decanos

RESPONSABLES

E
INVOLUCRADOS

Vicerrectora académica
Talento Humano
Decanos
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de acuerdo al
perfil  requerido
hacia la
generacion del
conocimiento

Planta de profesores con
dedicacion 'y sueldo de
acuerdo a las normativas del
CEAACES

Numero de docentes con
informes de sueldo de acuerdo
a las normativas por
CEAACES

cientifico. Concursos de Méritos y Estudios que establezca el
Oposicion  para  personal numero de personal docente y
Docente y Administrativo. administrativo  considerando
las exigencias de organismos
de control (CEAACES).
Colectivos y redes académicas =~ NUmero de docentes
por campos amplios de participan en redes de campos
conocimientos, fortaleciendola = de conocimiento.
docencia.
Programa de desempefio del  Numero de docentes
Personal Académico en las evaluados segin el Sistema
Unidades Académicas. Integral de Evaluacién del
Docente.
Plan de formaciéon de PhD de = Plan de formacion de docentes
la uleam en doctorados por campos
amplios
NUumero de docentes en
proceso de formacién para
obtener doctorados
Ndmero de informes de
seguimiento de los procesos
de formacién docente en
cursos de doctorados y la
integracion de conocimientos
en planes académicos.
Programas de formacion @ NOimero de planes de
profesional a docentes por seminarios, capacitaciones o
areas de conocimiento. programas de  formacién
continua de actualizacion de
conocimientos segln la
Evaluacién Integral de
Desempefio del Docente.
Programas de formacién = NUmero planes de seminarios,
pedagogica y didactica a @ capacitaciones 0 programas
docentes. de formacion pedagoégica y
didactica por campos amplios.
Convenios suscritos de  Numero de convenios
cooperacién internacional con = suscritos y aprobados para
la Uleam cooperacion internacional
Docentes becados para Numero de docentes
estudios de cuarto nivel o beneficiados con becas.
formacion de PhD en el
extranjero
Convenios de participacién en ~ NUmero de docentes,
Congresos Internacionales. estudiantes 'y empleados
participan en eventos de
cooperacion internacional.
Congresos Internacionales = Numero de congresos
participando docentes, nacionales e internacionales
estudiantes 'y empleados organizados por areas de
organizado por la Uleam conocimientos que fortalecen
la produccion cientifica.
OBJETIVO SUPBRPORYOE\?ET(?TSO,S INDICADORES
ESTRATEGICO ACTIVIDADES DE GESTION
Culturay Buen Vivir
Contribuir a la Programas, proyectos Porcentaje de
formacioén y actividades carreras o por
integral de los compl'_emeptarias para éreas_ _ de
docentes, la _d|f95|on de la _conor:lmlento que
tudiantes sabiduria ancestral y incluyen proyectos
€s ! en general, los = culturales e
empleados Y | conocimientos y  interculturales en

100%
sobre
lo
planific
ado

45%

100%

60%

10%

15%

15%

40

META
2020

100%

2016

X X

X

X X X

X X X

X

X

X X X

X X X

X X X

X X X

X X X

X X X

X X X

CRONOGRAMA
N~ [ee] ()]
— ~ ‘—|
o o o
[3\] N N
X X X

2020

Vicerrectora académica
Talento Humano
Comisién Escalafén docente

Vicerrectora académica

Decanos

Directora de Relaciones y
Cooperacion Internacional

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Directora del
Departamento de
Cultura
Docentes
Estudiantes

126



trabajadores
potenciando
cultura,

interculturalidad

la

practicas de las
culturas desde los
planes académicos de
las carreras.

el arte y

humanidades.

Programas, proyectos
actividades

los planes
académicos.
Porcentaje de

gestion del Museo
Universitario de la
Uleam

Porcentaje de
carreras 0 areas

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Macroproceso: Proceso de generacion del conocimiento y saberes

Elaborar
proyectos de
investigacion de
caracter inter y
transdisciplinar
que articulen
conocimientos,
contextos del
buen vivir con la

100% X X X X

100% X X X X

complementarias que de conocimiento
fortalezcan los saberes = que incluyen
humanisticos y | proyectos
artisticos para el culturales e
desarrollo sustentable interculturales en
de la region. los planes
académicos.
Funcion: Investigacion
PROYECTOS,
SUBPROYECTOS, INDI%’E@%%';:\F DE
ACTIVIDADES

Formulacion de
modelos de
investigacion en cada
carrera articulados a
la problematica del
contexto nacional.

Plan y Formulacion de
lineamientos, normas
y politicas de trabajo y

Numero de carreras aplican
el modelo de investigacion

en proyectos de
investigacion.

Ndmero de carreras
formulan sus proyectos

basados en las lineas de

participaciéon de gestion de la | investigacion y vinculacion.
los actores. investigacion en cada
facultad y carrera.
Ejecucion, NiUmero de informes de las
seguimiento y | carreras de avances de los
evaluacion del plande = proyectos de investigacion
investigacion.
Observatorio de Numero de informes del
planificacion territorial | observatorio de
planificacion territorial.
OBJETIVO SUPBRPOR\gE\?ET(?I'SO’S INDICADORES DE
ESTRATEGICO ACTIVIDADES GESTION

Macroproceso: Desarrollo de la masa critica de investigadores

Organizar la masa
critica especializada
en areas de

conocimiento para
evaluar los
conocimientos y
resultados

Docentes desarrollan
investigacion de
algun tipo (generativa
o formativa)
Docentes
categorizados como
investigadores.

Numero de docentes
participan en el
desarrollo de
investigaciones

Numero de docentes
se categorizan como
investigadores.

CRONOGRAMA

META

2020 9§ 5 8 g
o o o o
N N N N

100% X X X X

100% X X X X

10 X X X X
5 X X X
CRONOGRAMA
META
2020 S 5 8 3
o o o o
N N N N

10% X X X X

5% X X X X

2020

2020

Director del Museo
Universitario

Directora del
Departamento de
Cultura
Docentes
Estudiantes

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Director de
Investigacion
Decanos

Director de
Investigacion
Decanos

Director de
Investigacion
Decanos

Director de
Investigacion

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Director de
Investigacion
Decanos

Director de
Investigacion
Decanos
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alcanzados de
acuerdo a la misién
de la Universidad.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Macroproceso: Redes de conocimiento

Contar con redes
de conocimiento
con

estrecha
relacion con la
productividad, la
ciencia,
innovacion,
tecnologia y el
incremento  de
conocimiento
del colectivo
académico de la
Uleam.

Creacion de consejos
editoriales.

Estudiantes
desarrollan
investigacion de
algun tipo (generativa
o formativa)

Libros publicados con
ISBN.

Publicaciones de
investigaciones  de
docentes y
estudiantes en

revistas de la Uleam
y libros con ISBN

Publicaciones en
revistas cientificas
indexadas a nivel
regional.

Ponencias en eventos
cientificos.

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Asociacion a redes
nacionales y redes
internacionales de
conocimientos.

Consejo Editorial de la
Uleam aprobado por el
OCAS

Numero de
estudiantes se
involucran en
investigaciones.

Numero de docentes
publican sus
investigaciones.

Numero de informes
sobre publicacién de
libros con ISBN

Numero de docentes
realizan publicaciones
en revistas indexadas
de la Uleam

Numero de informes
sobre Ediciones de las
revistas indexadas de
la Uleam

Informe de gestion de
la Imprenta
Universitaria en la
impresion de
ejemplares de
produccién cientifica.
Numero de docentes
de la Uleam publican
en revistas de impacto
internacional.

Docentes participan en
ponencias y eventos
cientificos nacionales
e internacionales

INDICADORES
DE GESTION

gestién e innovacion
NUmero de redes
internacionales

de intercambio de
conocimientos y

de procesos de
investigacion y

vinculacion.

NUmero de
informes de
gestion de los
procesos de
integracién a

redes nacionales
e internacionales
en produccién

cientifica de
docentes,
estudiantes y

administrativos.

10

5%

10%

50%

10

10%

20%

META
2020

2016

X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
CRONOGRAMA
~ © o
L) P P
o =} =}
« ~ ~
X X X
X X X

2020

Departamento de
Edicién y
Publicacién

Director de
X Investigacion
Decanos

Departamento de
Ediciény
Publicacién

x

Departamento de
Edicién y
Publicacién

x

Director de
X Investigacién
Decanos

Director
Revistas
Indexadas Uleam

x

Director de
X Imprenta
Universitaria

Director de
Investigacion
Decanos

Director de
Investigacion
Decanos

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Director de
Investigacion

Director de
Investigacion
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

Funcién: Vinculacion

INDICADORES DE
GESTION

META
2020

(o]
—l
o
N

Macroproceso: Gestion social del conocimiento y transferencia tecnolédgica

Transferir el
conocimiento
mediante
programas de
impacto social,
en los contextos
de desarrollo
mejorando  las
capacidades del
talento humano
para la
resoluciéon de los
problemas que
presenta la
sociedad.

Reglamento

actualizado de
vinculacion con la
sociedad (Proyectos

de Vinculacién,
Practicas Pre-
profesional,
Educacién Continua,
Seguimiento a
Graduados)

aprobado por el
OCAS.

Programas de
vinculacion
formulados segun los
dominios
académicos, lineas
de investigacién y
vinculacion de la

universidad.

Programa de
educacién continua
comunitaria disefiado
y aprobado.

Programa de
Practicas pre
profesionales y
pasantias de

estudiantes.

Reglamento de
vinculacién con la
sociedad aprobado

por el OCAS.
Actualizacién del
Plan Integrado
Institucional de
Vinculacién

Lineas de
vinculacion

aprobada por el
OCAS

Proyectos
multidisciplinarios de
vinculacién con la
sociedad que
contribuyan a los
objetivos del Buen
Vivir.

Articulacion de la
Uleam a través de la

suscripcion de
convenios de
cooperacion,
desarrollo y
emprendimientos
con los sectores

sociales, productivo,
técnicos y culturales.
Namero de carreras
integran en  sus

actividades
académicas las
lineas de
vinculacion.

Numero de
proyectos de
educacién continua
comunitaria
participando
docentes

estudiantes de las
carreras.
Procedimientos  de
las practicas pre
profesionales y
pasantias de Ila
Uleam aprobado.

Centros de servicios
que contribuyen a la
ejecucion de las
préacticas
preprofesionales.

Programas de
préacticas
preprofesionales
disefiados
ejecutados desde las
unidades
académicas, en
sectores

100%

100%

100%

40

100%

100%

100%
Sobre lo
planificado

X

CRONOGRAMA
™~ © o
— —l —l
=} o o
~ 3% «
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

2020

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Directora de
Vinculacién
Decanos

Directora de
Vinculacién

Directora de
Vinculacién

Directora de
Vinculacién

Directora de
Vinculacién
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

productivos,
sociales, de salud,
econdmicos,
turistico, culturales y
otros.

Articulacion de la
Uleam a través de la

suscripcion de
convenios de
cooperacion,
desarrollo y
emprendimientos
con los sectores

sociales, productivo,
técnicos y culturales.

100%
Sobre lo
planificado

Funciéon: Administrativo - Financiero

INDICADORES
DE GESTION

Macroproceso: Gestion Administrativa-Financiera

Lograr
eficiencia e
integracion de

la gestién
institucional
hacia la
busqueda
permanente de
calidad y de la
excelencia del
talento
humano.

Gestion de la
Comision especial de
disciplina
transparentando un
desempefio ético del
talento humano de la
comunidad
universitaria.

Estudio del perfil de
docentes,
administrativos,

empleados y
trabajadores y
CONCuUrsos con

méritos y oposicion.

Sistematizacion de
procesos judiciales,
acciones, diligencias
y seguridad juridica
por los o6rganos de
control.

Manual de Procesos
de los productos
generados por la
Procuraduria.

Cédigo de ética
institucional
difundido con la
comunidad
universitaria en la
prevencién  de
casos.

Numero de
informes del
seguimiento  al
control de la
aplicacién del
Cédigo de ética y
a los casos de
disciplina que se
presentaran.
Estudio del Perfil
de docentes,
administrativos,
empleados y
trabajadores.

Numero de
concurso  para
cubrir el cargo de
administrativos
mediante el perfil
adecuado.

100% de
acciones
procesadas por
organismos de
control.

Informe del
Manual aprobado

META 2020

10

100%

100%

sobre la base
del
requerimiento

100%

2016

CRONOGRAMA
~ @ )
— - —
o o o
Y I Y

X X X
X

X X

X X

2020

Directora de
Vinculacién

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Rector
Comisién de ética

Rector
Comisién de ética

Comision de
Disciplina

Vicerrectora
Académica
Vicerrectora
Administrativa

Departamento de
Talento Humano

Vicerrectora
Administrativa

Director de Talento
Humano

Rector
Departamento de
Procuraduria

Rector
Departamento de
Organizacion y
Métodos
Departamento de
Procuraduria
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Reorganizar el  Manual de Rector

departamento de procesos del Departamento de
comunicacion y Departamento de Organizacién y
relaciones publicas Comunicaciéon y X Métodos
de la Uleam. Relaciones 1 Relaciones
Publicas Publicas
CRONOGRAMA
OBJETIVO PROVECTOS, INDICADORES DE META RESPONSABLES
ESTRATEGICO =~ SUBPROYECTOS, GESTION 2020 S 3 3 2 R E
ACTIVIDADES =} o o o o INVOLUCRADOS
N N N N N
Macroproceso: Gestion Administrativa-Financiera
Lograr eficiencia = Procesos financieros. =~ Un Manual que
e integracion de establezca los
la gestion procesos y 1 X Vicerrectora
institucional gestiones Administrativa
hacia la financieras en la Director Financiero
blsqueda institucion.
permanente de
calidad y de la Codificacién de la
excelencia  del planificacién
talento humano. operativa para el
seguimiento de la
devengacion de 100% X X X X X Directora Financiera
recursos Directora Planeamiento
econémicos %
avances de los
mismos.
Homologacion y Una Guia de
regularizacion de formatos
formatos institucionales  de Vi t
institucionales procesos 1 X A d'ﬁﬁ;::ﬁ;?\?a
financieros financieros y Directora Financiera
devengacion de
recursos.
Manejo eficiente de = Seguimiento al
recursos financieros presupuesto en
base a necesidades Vicerrectora
y optimizaciéon del 100% X X X X X Administrativa
mismo de acuerdo Directora de Planificacion
a normativas Directora Financiera
vigentes.
Seguimiento de
ejecucion de
programas,
proyectos y 1 X Directora Financiera
actividades con Directora Planeamiento
presupuesto
planificado.
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

PROYECTOS,
SUBPROYECTOS,
ACTIVIDADES

INDICADORES DE
GESTION

Macroproceso: Gestion Estratégica y de calidad

Gestionar la
calidad de los
procesos
académicos,
vinculacién,

investigacion y
de los procesos
gobernantes,
sustantivos y de
apoyo a través
de la
planificacion,
organizacion,
evaluacion y
sistematizacion
hacia una
cultura
organizacional y
mejora
continua.

Plan Estratégico
Institucional periodo
2016-2020.

Guia didéactica de

planificacién institucional.

Capacitaciones,
asesorias en planificacion
estratégica y planificacion
operativa.

Flujos de seguimiento
mensual y control del Plan
Operativo Anual.

Plan
POA

Operativo  Anual-

Procesos de Rendicién de
cuentas de la Uleam

Elaboracién del Manual
de Gesti6on Académica.

Definicion y aprobacién
por OCAS de la Politica
de Calidad

Plan Estratégico de
Desarrollo
Institucional
2016-2020 aprobado
por OCAS.
Ndmero informes de
cumplimiento de los
objetivos estratégicos
del PEDI 2016-2020.

Planes estratégicos
por carreras y
departamentos

Una guia didéactica de
apoyo en la
planificacién

Numero de
capacitaciones,
talleres, asesorias de
planificacion
estratégica y
planificacién
operativa.

Flujos y procesos
didéactica POA
seguimiento
trimestral.

POA institucional
elaborado en talleres
y mesas de trabajo

mediante una
planificacion
participativa.
Informes técnicos
semestrales del
avance, seguimiento

y evaluacién del POA
cumplimiento de los
objetivos del PEDI.

Plataforma de
sistematizacion  del
seguimiento, avance
y evaluacion de metas
e indicadores con la

devengacion de
recursos econémicos.
Informes de

Rendicién de Cuentas
subidos a plataforma
del Consejo de
participacion
Ciudadana y Control
Social.

Un Manual de Gestion

Académica que
estandarice los
procesos
académicos.

Politica de Calidad
incorporada al PEDI
2016-2020

META

5

2020

10

100%

100%

10

2016

x

CRONOGRAMA

N~ oo )
-l — —
o o =}
« Y ~
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X

X X X

2020

RESPONSABLES
E
INVOLUCRADOS

Directora de
Planeamiento

Directora de
Planeamiento

Directora de
Planeamiento

Directora de
Planeamiento

Directora de
Planeamiento

Directora de
Planeamiento

Directora de
Planeamiento
Unidades
Académicas,
Departamentos

Directora de
Planeamiento

Directora de
Planeamiento

Rector
Directora de
Planeamiento

Vicerrectora
Académica
Director de
Organizacién y
Métodos

Director de
Organizacién y
Métodos
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Redisefio de la estructura
orgénica y funcional de la
institucion.

Redisefio de los procesos
y funciones de la
universidad.

Redisefio del Reglamento
Orgénico por Procesos.

Metodologia y
herramientas de gestién
por resultados/ monitoreo
y control del
cumplimiento.

Reglamento Interno del
area de Riesgos,
prevencion,  desastres,
seguridad y vigilancia.

Programa  de salud
ocupaciones e industrial
aplicado.

Organigrama
funcional y estructural
actualizado de la
institucion.

Modelo de Procesos y
funciones de la
Uleam.

Reglamento orgéanico

por procesos
(funcional)

redisefiado y
aprobado

Informe de
metodologias
aplicadas por
departamentos

Un reglamento

aprobado por OCAS.

Un Manual salud
ocupacional y
seguridad  industrial
aprobado  por el
OCAS.

Rector
Director de
Organizacién y
Métodos

Rector
Director de
Organizacién y
Métodos

Rector
Director de
Organizacién y
Métodos

Director de
Organizacién y
Métodos

Vicerrectora
Administrativa
Director de
Organizacién y
Métodos
Director de
Organizacion y
Métodos

Talento Humano
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TALLERES
DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL
PEDI 2016-2020
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ANEXO 1: TALLERES DEL PEDI 2016-2020
Y PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Facultades,Extensiones, Carreras, No. Asistentes por
No. Departamentos, Autoridades, Representantes unidades
Talleres Estudiantes, Empleados y Trabajadores /departamentos.
1 Extensiones y Campus 9
2 Campo Educacién 6
Campo Ciencias Sociales, Periodismo, Informacion y
3 Derecho 10
Campo Administracién y Tecnologias de la Informacién
4 y Comunicacién 7
Campo Ingenieria, Industria y Construccidn y
5 Agricultura, Silvicultura, Pesca — Veterinaria 7
6 Campo Salud - Bienestar y Servicios 8
Participantes por campos amplios 38
Departamentos Administrativos Procesos Habilitantes
7 de Apoyo. 7
Departamentos Administrativos de Habilitantes de
8 Asesoria 8
9 Departamentos Administrativos Agregadores de Valor 10
Departamentos Procesos Gobernantes y Representantes
10 de Organismos Internos. 11
11 Departamento de Vinculacién 3
12 Departamento Central de Investigacion 3
13 Departamento Técnico 3
14 Departamento Talento Humano 3
Participantes directores y administrativos 48
Principales Autoridades : Rector, Vicerrectores,
Representantes Estudiantiles, Representantes de
15 Empleados. 14
Principales Autoridades: Vicerrectorado
Administrativo, Sindicato de Trabajadores, Asociacion
16 de Empleados, Representantes Estudiantiles.
17 Representantes Estudiantiles. 1

Fuente: Departamento de Planeamiento Uleam

Se logra la participacion del 76% de los actores principales de la Universidad Laica Eloy Alfaro

de Manabi de las facultades como los decanos, los coordinadores de estas unidades

académicas o representantes de areas como investigacion, vinculacion, evaluacion interna; las

extensiones, representantes de empleados, trabajadores y de docentes; representante de los

estudiantes; departamentos, areas y secciones; asi también la intervencion del Rector y del

Vicerrector Administrativo en los talleres principales de construccion de los elementos

orientadores.
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Socializacién del PEDI 2016-2020y POA 2016

Descripcion Convocados % asistencia
Facultades/Campos Amplios/matriz(8x6 48 38
Extensiones y campus (4X5) 20
Representantes estudiantiles 3

Representantes trabajadores

Representante Asociacién Empleados 1 1
Departamentos-24/secciones 4 28 26
Autoridades Uleam 25 20
Convocados/Asistencia 126 96
Porcentaje de participacion 76%

Fuente: Departamento de Planeamiento Uleam

METODOLOGIA DE LOS TALLERES

®  QOrientaciones con concepciones del Modelo Educativo de las Universidades

identificando las funciones sustantivas y los macroprocesos del Modelo.

= Mesas de trabajo por Areas de Conocimiento, Departamentos Centrales y Areas,
Autoridades de la Uleam, Representantes Estudiantiies y Representantes de

Trabajadores con analisis de factores criticos de nuestra Uleam.
® |nsumos de los estudios de pertinencia de las carreras como aportes del sector externo.

® Participacion de los asistentes con su diagnéstico de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas —FODA.

®  Planificacién Estratégica de Facultades/carreras y departamento.

® Evaluacion de los objetivos del PEDI 2013-2015
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Taller 1

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Extensiones
Fecha: 08 de diciembre de 2015.
Horario: 09:00 a 10:00.

Taller 2

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo Educacion
Fecha: 08 de diciembre de 2015.
Horario: 10:00 a 11:00.
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Taller 3

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo Ciencias
Sociales, Periodismo, Informacion y Derecho

Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 11:00 a 12:00.

Taller 4

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo
Administracion y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 12:00 a 13:00.
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Taller 5

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo Ingenieria,
Industria y Construccion y Agricultura, Silvicultura, Pesca — Veterinaria

Fecha: 08 de diciembre de 2015.

Horario: 15:00 a 16:00.

Taller 6

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Campo Salud -
Bienestar y Servicios

Fecha: 08 de diciembre de 2015.
Horario: 16:00 a 17:00.
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Taller 7

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Departamentos
Administrativos

Fecha: 09 de diciembre de 2015.

Horario: 09:00 a 10:00.

Taller 8
Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Departamentos
Administrativos
Fecha: 09 de diciembre de 2015.
Horario: 10:00 a 11:00.
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Taller 9

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Departamentos
Administrativos

Fecha: 09 de diciembre de 2015.
Horario: 11:00 a 12:00.

Taller 10

Tema: Taller Orientador del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Departamentos
Administrativos

Fecha: 09 de diciembre de 2015.
Horario: 15:00 a 16:00.
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Taller 11

Tema: Taller Socializacion del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 — Departamento
de Vinculacion

Fecha: martes, 15 de diciembre de 2015
Horario: Desde 10HO0 A 11HOO

S E A

o Ega e ‘i.._:

Taller 12

Tema: Taller Socializacion del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016. Departamento
Central de Investigacion

Fecha: martes, 15 de diciembre de 2015
Horario: Desde 12H00 A 13H0O
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Taller 13

Tema: Taller Socializacion del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 con Departamento
Técnico

Fecha: Martes, 15 de diciembre de 2015

Horario: Desde 16H00 a 17HO00

Taller 14

Tema: Taller Socializacion del Plan Estratégico y Plan Operativo Anual 2016 con Departamento
Talento Humano

Fecha: Martes, 15 de diciembre de 2015

Horario: Desde 18H00 a 19H00
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Taller 15

Tema: Taller Socializacion del Plan Estratégico mision, vision, y valores como elementos
orientadores y Plan Operativo Anual 2016, con Principales Autoridades.

Fecha: lunes 28 de diciembre de 2015

Horario: desde 09H00 a 13H00
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Taller 16

Tema: Taller Socializacién del Plan Estratégico mision, vision, y valores como elementos
orientadores y Plan Operativo Anual 2016, con Principales Autoridades.

Fecha: lunes, 28 de diciembre de 2015

Horario: Desde 15H00 a 19H00

Taller 17

Tema: Insumos de participacion de la Federacién de Estudiantes Universitarios-FEUE-ULEAM
Fecha: lunes, 28 de diciembre de 2015

Horario: Desde 19h30 a 21h00
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SOCIALIZACION DEL PEDI 2016-2020

Con la finalidad de socializar y asegurar el empoderamiento de los elementos orientadores del
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PEDI) 2016-2020 y el Plan Operativo Anual 2016
Institucional, se realizaron 5 estrategias de direccionamiento y socializacién a la comunidad

universitaria;

A) Evento Socializacion Comunidad Universitaria

B) Talleres de Socializacién por Facultades y carreras

C) Talleres de socializacion por departamentos y areas

D) Difusién por redes sociales masivas (correos institucionales y pagina Web)

E) Programa de difusion de los elementos orientadores del PEDI 2016-2020
(Claquetas en redes masivas y Video Dinamico)

Socializacién: miércoles 10 febrero 2016. 10h00. Paraninfo Alfonso Aguilar

CARGO CONVOCADOS ASISTENCIA
Docentes 300 200
Administrativo 150 183
Estudiantes 400 175
Empresarios 6 1
Alcaldes 3
Rectores de Universidades 2 0
Invitados de Organismos de las IES 2 0

TOTAL 863 559

Promedio de asistencia 65%

Fuente: Departamento de Planeamiento
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Socializacion General -Facultades Matriz y Extensiones
Desde el 24 de febrero hasta el 01 de marzo de 2016

TOTAL DE
NOMINA CONVOCADOS CONVOCADOS TOTAL ASISTENTES
Decanos 24 12
Coordinadores de carreras 44 35
Coordinadores de areas de cada carrera 132 68
Docentes Unidades Académicas 44 44
Total Asistentes 244 159
Porcentaje de asistentes seglin concovados 65%
Fuente: Departamento de Planeamiento
Departamentos Administrativos y Centros Anexos.
Auditorio Roddy Mata de Medicina-2 de marzo-9h00
TOTAL DE
NOMINA CONVOCADOS CONVOCADOS TOTAL ASISTENTES
Directores 25 12
Jefes de dreas 15 35
Funcionarios (782-se convocd 5 por areas) 75 68
Total Asistentes 115 115
Porcentaje de asistentes seglin concovados 100%

Fuente: Departamento de Planeamiento
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APENDICE 1. PROYECCION DE RECURSOS DEL PEDI 2016-2020

{: UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANAB/
- DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO I—t
'% X Creada Ley N2 10Reg. Of. 313 noviembre 13 de 1985 z _‘~:

PROYECCION RECURSOS 2016-2020-Modelo de Gestién Universidad de Excelencia

Subsistema de Formacién Subsistema de Formacién Subsistema de Formacion Subsistema de Formacién Subsistema de Formacién
Admisién Nivelacion y Admisién 5.000,00 15.000,00 18.000,00 21.600,00 25.920,00
Servicios Bibligraficos 207.344,00) 228.078,40) 456.157,00 478.964,85 502.913,09
Insumos, equipamientos de Laboratorios para Medicina y otras
Pl e For 234.615,47)
330.346,24 379.898,18] 436.882,91 480.571,20
Insumos, d de facultades de matriz £0.000,00
y extensiones )
Gestlsn de
Amblentesde  |Total adecuaciones aulas y salas docentes, laboratorios,

Aprendizaje  |e0uipos, muebles, divisones, reparaciones y adecuaciones 4106.006.59 400000,00 490.000,00 1012.000,00 1163.800,00
aulas, dreas y mejoras eléctricas con fines de acreditacion de| - g 000, 000, g 800,
matrizy extensiones.

Gestion de Medio Ambiente 11.000,00) 11.330,00} 12.463,00 13.086,15 13.740,46
Unidad Central de Informacién-Ucci 383.000,00) 390.660,00 449.259,00 471.721,95 485.873,61
Bienestar Estudiantil. Ayudas econonomicas a estudiantes con
mejores promedios, por discapacidad, bajos recursos 74% 71% 73% 74% 75%
econmicos, deportitas de alto rendimiento,  seminarios y, 450.000,00 472.500,00 519.750,00) 571.725,00) 628.897,50)
eventos que favorezcan su mejor formacion laboral y
Blenestar profesional. 19740 alumnos (10%-1.974 alumnos)
Insumos para laboratorios y serviicos de Bienestar Estudiantil
(Laboratoriosy Policlino Universitario y Almacén Universitario) 33.993,65 35.693,33 39.262,67 41.225:80 43.287,09
N6 la M
Gmina de Docentes, para la Matriz, Extensiones, y anexos. 34.895.231,01 38.384.754,11] 44.142.467,23 48.556.713,95 50.013.415,37
(1.136 docentes)
1.816.437,00) 1.907.258,85| 1.964.476,62 2.023.410,91
Concursos de Méritosy Oposiciones 1.807.400,00)
Gestién del
Personal Académico [Total Gestion del Personal Académico: Docentes, alumnos,
administrativos y graduados que cursan Maestriasy estudios de
PhD en Universidades Nacionales y Extranjeras mediante gestién 1305.200,0) 1 370460.00 157602900 I 1906.995.00
de la Uleam y por convenios de Relaciones Internacionales. . g ’ g g 995
Ejecucion del plan de capacitacion del Proceso de Evaluacion de|
Desempefio del Personal Docente.
Total Subsistema de Formacién 43.518.790,72 43.855.259,09 50.380.544,92 55.302.029,12 57.288.824,32

* Presupuesto varia de acuerdo a la asignacion de recursos y a la toma de decisiones de acuerdo a las necesidades.
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Subsistema de Investigacién

Subsistema de Inve:

stigacién

Subsistema de Investigacién

Subsistema de Investigacién

Subsistema de Investigacién

Generaclén del
Conocimiento y
Saberes

Proyectos de Investigacion: Ejecucién de 8 proyectos con
Dictamen Senplades y de proyectos Semilla en carreras de
matriz y extensiones. *Afio 2016 se establecié el 2% para
investigacion cubriendo la totalidad de los proyectos|
planificados desde el 2015 y los nuevos para el 2016

788,768.05|

Generacién del Conocimiento y Saberes: Ponencias en eventos
de carécter regionalcientifico. Publicaciones en  revistas|
indexadas  con  los  mejores articulos en el
semestre(Heosphoros, Runachay, REFCalE). Desarrollo de|
eventos cientificos en facultades a nivel de la universidad. Libros|
impresos con revision de pares, y registro ISBN, son publicadas|
en la Editorial de la Uleam-DEPU. Lanzamiento de libros,
producciones cientificos.

75,000.00

Redes de
conocimlento
gestién e
innovacién.

Redes de conocimiento gestién e innovacin.

50,000.00)

Total Subsistema de Investigacién

913,768.05

2%

2,800,000.00

600,000.00

6%

20,000.00

3,420,000.00

3,500,000.00]

500,000.00

20,000.00]

4,020,000.00

6%

3,500,000.00

600,000.00

6%

20,000.00

4,120,000.00

3,600,000.00]

600,000.00

20,000.00]

4,220,000.00

6%

Vinculacién con la Sociedad

Vinculacién Soci

edad

Vinculacién Sociedad

Vinculacién So

ciedad

Vinculacién Sociedad

Gestién Sacial del
conocimiento

Proyectos de Vinculacion con la Sociedad: Ejecucion,
monitoreo y evaluacién de proyectos interdisciplinarios y
multidisciplinario de vinculacién con la sociedad del 2015 y
2016 que contribuyan a los objetivos del Buen Vivir en las|
carreras de matrizy extensiones.

96,429.88|

Programa de Educacion Continua Comunitaria

2,000.00]

Prestaciones de Servicios de centros que pertenecen a las|
carreras

110,000.00

Total Subsistema Vinculacién con la Sociedad

208,429.88|

0.36%

183,216.77

30,000.00

0.51%

100,000.00

313,216.77

238,181.80

33,000.00]

105,000.00|

376,181.80

0.55%

309,636.34

36,300.00)

0.61%

106,050.00

451,986.34

402,527.25]

39,930.00]

107,110.50|

549,567.75

0.72%

Administrativo y Financiero

Administrativo y Financiero

Administrativo y Financiero

Administrativo y Financiero

Administrativo y Financiero

Gestién
Administrativa y
Financiera

N6mina Administrativos y Empleados

10,610,882.99)

Capacitaciones del Personal Administrativo y de Servicio
Comunicacién-Difusion  de  acontecimientos  académicos|
cientificos y organizacion de eventos sociales de la Uleam en
prensa escrita u otros medios necesarios. Confeccion de|
uniformes. Materiales de oficina: Materiales de oficina, para la
Matriz, Extensiones, anexos y departamentos. Vidticos y

en el interior y exterior. Pasajes dereos. Pago por
Seguro de Fidelidad Tipo Blanquet. Pago por Seguro de vida
para el personal que realiza actividades de riesgo.Pago por
Seguros para los vehiculos, rastreo satelital, seguros de|
méquinaria de la institucion Servicios Basicos: (agua potable,
energia eléctrica, telecomunicaciones-  internet, correos).
Gastos transportacién: Combustible, tasas, matriculacion,

y reparacion de los vehiculos.

2,587,543.64

Pago amortizacién e interés deuda BEDE. Contrato Colectivo y
Plan Jubilacion

562,884.57|

Total Subsistema Administrativo y Financiero

13,761,311.20

24%

10,663,937.40

2,600,481.36

22%

579,771.11

13,844,189.87

10,770,576.78|

2,678,495.80]

608,759.66

14,057,832.24

20%

10,878,282.55

2,705,280.76

19%

620,934.86

14,204,498.16

10,987,065.37|

2,732,333.56

633,353.55

14,352,752.49

19%

* Presupuesto varia de acuerdo a la asignacion de recursos y a la toma de decisiones de acuerdo a las necesidades.
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Servicio del Buen
5 Vivir e Gestion de Cultura, Interculturalidad, artey humanidades. 147.525,15 148.262,78 163.089,05 171.243,51 179.805,68
Interculturalidad 0,25% 0,24% 0,24% 0,23%
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APENDICE 2. RESOLUCION DE APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL -PEDI 2016-2020- RCU-SE-06-N°.013-2016

Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi
CONSEJO UNIVERSITARIO

RCU-SE-06-No0.013-2018
EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Considerando:

Que, ¢l artioulo 229 ds ks Co'slitucitn de la Rapitiica dal Ecuador, estabiace que: “Serdin savidoeas
0 sarddanes pibicos ¥das las ersonas que en cuakjunr forma o & cusiquer kAo trabajen,
Presien seficios o cjerzan un cango, &ncida o dignided deniro del sector pibiioa.

Los derschos de las servidoras y senddores pablicos son inenuncisties, La &y defrird of
organsma reckr en maleia de reduracs humanas y emunarackinas pera fodo of sector plbilco y
reguiars & ingreso, 8509180, ProMEGian, moantivos, nigimen discplinario, eetabiided, sstema de
TEmuNanncin y oesacin e funckoss de sus servidorss,

L& obreras y abreros del seclor pikiion estarén sujels o Codigo da Trabsjo

La reruncracidn da jes senidoras ¥ sorvidoes publices serd sl y equitaliva. con relacitn 5 sus
funciones, y valorerd Ie profeeiandizaciin, capactiacion, responsabiicad ¥ expadanaa;

Que, ol articuo 358 de la Constituzidn de la Repablica del Ecuador, en su pmer inclo, dedsming que
‘El Eslado raconccerd a las Unwerskistee v Escuelss Polbécnicas aulcnomis acaemica,
adminisvaliva frenciars y oménica, Boonde con oa odigths el mgiman de desarrclio v los
principics eslabieciios en la Consltucke |.. )%

Que, & aticdo 54 ¢al Cddigo Orgénico de Planificacion y Fingreas Pitlices, prescribe; *Las instbucionss
Bujetaz al dmbito de esle codio, mchyendo s Gobkenos AutSnomoe Ceszentraizados,
reporterén 2 la Secrelana Nacional de Planfiaasia v Desamotlo sus insinimens de planifcactn
Insftucicnales, pars veelicar que I propusalss de acoiores, Programas y dropectos comeepondan
& a3 compatencies instucionakes y ioe abjeivas del Pian Nacianal do Desarrolly™

Que, el arthoda 17 de 13 Ley Organica de Educacidn Superior, deteming: *E Eslado reconoss 8l
universidades y escusks poltecnizas sutonomia acatbinica, adminisraliva, Sranciea y OrgEnica,
acorda aon los prinzipios estabieckios en la Consfiucke de 12 Repliiica

En ol gercicic de astonomia responasble, Bs uriversdanss y sscuelas polibenicas manlendein
relacianes de meiprocided y cooperacion antre ke y 08 estas con ef Estedo y Iasocisdad: ajemas
obsarvaran los principlos de jusscls, eguidad, soldardsd, paricpacioe ciudadsna, respansatalided
sociEl y randicidn da cuentse”;

Que, el artkado 28 da la Ly Organica de Eduzackin Superor, sstablecs qua: “Para garasiza eldarecho
de ke besligadorss de acteder a la nracie y capactaciin, s inskhuckess de educacion
Superior estatlecedn en ws piopuesias anueks 3l menos el uno o conlo(1%), para &l
cumglimiento de aale fin;

Que, al aticuid 77 de la Ley Orgénica da Educacian Suparor, determing quo: "Las neliuciones de

educaciin superice establocsran programas de bocss complelss o su quialents en syudas
i econdimicas gue apayen an &u escolandad B por b menos el 10% del némeo de estidianias
" Pighia 1ae 5
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regulsres,

Serin beneficianios quisnes no CueN®n CON CUB0E BCONdMICoE 3uScknks, ks estudiants
regulares oon sho promedio y dislinddn académica ks deoxrtists de aio rendmiantk que
represunten ol palk an avends nigrnacionaes, a condician d2 gue acraditen nivelzs de rend micnlo
acaiérico requiadas por 2ada Tglisditn y loe diecapazitades;

Que, & aticul 85 de I Ley Orgénica de Educadon Superir, detoming aue: “La Acadilackin e una
valifecidy da vigenca quinquensl reelzada por el Corseio da Evaluscite, Acmdilacion y
Asequramiento de s Cakdad de la Educacitn Superior, para sertifcar la calldad da s netitucicnes
de so0ucacin supefior, de una camara o prgrara adcaivo, sobme 18 bise de une svaladin
pravia.

La Acreditacicn as el producty o uns evshuacidn riguresa sobre el cumpliméants ¢ incamiantas,
ostandams y critenos de calidad do nivel inlemasiond’, a las cameras, progrermas, oastgrados e
insflucionse, obligaieia o ndependene, que datnira ol Consejo de Evauacin, Acraditacion Yy
Asapuramaento de b Caldad de la Educacin Superior,

E procedmiento nclye uns aumevakacion de 12 popia instucion 85l como unz evaluscion
axierna sealzada por un oquipo de peras experns, quieres ¢ su vez deben sor acrediados
panddcaments,

£l Conseo de Evaluackin, Acedaackin ¥ Asegursmianto de la Caldad de la Sducacon Superior es
@ omanismo respongable dol sseguramiento J a caidad de la Educackin Supericr, sus dec sinee
on esla meera obligan & todos ios Organsmes e institciones que naegian &f Sisklems 83 Educacon
Superior a1 Ecuador;

Que, &l arliouio 97 de la Lay Orgéniza de Educacin Superiar, establecs qua’La ¢ ssficacion acaddmica
O caBgozacion de Las insMuciones, comarss y programas sor el resubado de & svaluacion. Herd
fefaencia @ un ordenamionid da les inslitacionss, carreras y peogramas de acwerdo @ ura
metodolagia que incluya criteros y ohjelvas mecibles y reproducbles de caricser ramscona™

Que, e adicdc 99 de la Ley Orgénica de Educaciin Suparlar, determina que:* La Aulevabacids es o
figuresp orocesa de andllsis que una insftuckin reakza sobre Is iolalidad de sus acthidades
refilucionalas o o6 una care's, programa o peegrado especifico, con ampla paricipacion de sus
riagrantss, 3 ravés de un adiss crifoo y un diloge refiextio, 8 fin de superar lce obsticuke
axslenlss y considerar s logros alcareados, para mejarar 13 efckencia inslitadong! Y macrar la
caided académica’;

Que, &l articulo 45 cel Reglamento de Craacitn, Intevencion y Suspendion de Uiniversidades y Escuels
Folitacnicas, expedido por & pleno oal CES, dspone que: “En cago de Expapatn, provocado por
situaciones de viclendia que produzca o pusda producir grave conrocion social que aente contra

e normal funconamlants Insthuclonsl y s decechos de i3 comuridad unversilsna o pofitéenica y

Péging 2de 5
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quee no pueda ser resusko baja los mecanismos y procadimientos establecidos par las Universidades
y Escuslas Pobecnicas, el Conseio de Educacitn Superior pocra resolver iz inmediata inervarciin
dala Insfiucin.

Que, 1 Ley Orgénica de Educacion Intarculhursl, establece qua: “Las normas qus conkibuyen avisbikzar
ol cumplivienko afectivo da ia Ley Orgénica de Educacion Intercultural, sus phncipice ¥ fines y ol
deracho a la educacion, en & marco de los derechios humanos, of Busn Vi, la intersuluralidas, la
plrinacionaldad y las reiacionas entra los aciores del proceso aducaiv,

Que, ka Unierskdad Laica “Eloy Alfisro” de Manabi en &f marco legal 38 socusnira reguleda por el Plan
Necional pera el Buen Vivi 2013-2017, 2 Ley Orgénica de Educacion Suparior, su Reglamanto, ias
nomalivas del CES y el CEAACES, laLay Orgdnica de Educacion Intercultural, la Lay Orgénice de
Savicio Piblloo, Cadige de Trabgjo y las nommas  emilides por &l Miniskerio de Relaciones
Laborales, cuerpos legales y reglamentarios  que normelzan el Sslarma de Educacion Supeskr;

Que, & Plan Necicna! para el Buen Viir 2013-2017, forma parte de una lerga bequada de modeles de
vida que han impulado paricularments kas actores sociales de Aménica Latina duranis lss iftimes
décadas, como pare de sus reivindicaciones  rants &l modelo acontmico neaibera. Fn el caso
ecuaioriano, diches  reivindicacicnes fueron recanceidss @ Incomaradas en |e Constiucin,
convimérdose ertonoss en los principios y orentaciones del nuevo pacto social, artieuls les
poiiticas péblicas con la gestidn y fa inversibn piblca. Permits fa feliciaad y fa permanancia de i3
diversided culural y ambieatal_; es amonia, guaklad, equidad y solidandad:

Que, la Iransformaciéa de la Matriz Productiva 2014, orgeniza a la sozisded pere produce delerminados
blanes y servicics en procasos setrictaments konices o econdmicos; incluye los producios, s
PMCS305 producives y |86 releciones soclalss resultertes de @505 procesas, que permitrd al
ccuador supsrar &l actual modeh de generacin U riquezas: concendador, excluyents y basado
8n recursos naturales, por un modelo democrétion, incluyents v fundemsntado en el conccimiento y
| capacidades de 1as y ks ecuatorengs;

Que, of articul 74, numeral 2 del Estatulp de b Universided, dispone entre las atibuciones Y
responsabiidades del Deparlamentn de Plansamisnin Académico: *Elaborer al Poyecy de Flan
BummMMOhm.amMymphm.quammen
coordingckén con fes auloddades, funcionanosias, Unidades Académicas y Depertementos
Cantrabss de Coordinacitn, pers endlisis y sprotacitn del Canselo Universitario™

Que, en e Reglamento Onganico de Gastibn Organizacional por Procescs de la Universidad, constan ke
Procesas Agregesores de Valor y el numersl 2.7 establice la Gesion de Plarvicacin, cuya mision
as: “Ser el drgano ¥nico esesor de proocesas dindmioss, Aundamantades &n requesimienios y
neceskades de a sockadad, para planificar, evelusr, y confrolar planes, programas y prayecks de
educacion superor, 3 ravés del Plan Esiratégica y el POA

Entra las abibuciones y responsabiidades, prascriv: “2. Elaborar el Prayacko ce Plan Estatégico
){ da Desamollo Insfbacional, a madieno y largo pkazo, que seré estructurado an codrdinacion con ks
4
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autoddaces, funchnanosias, Unidades Académicas y Depariamenios Cantrgiee da Coordinacion,
para analiss y aprobacion del Consajo Univerekari’;

Que, la M. Vicenie Roch Pigusve Pérez, Directora del Dapariamantc da Planeemiento Académico
wmisd paa conoomieni y aprobacitn del Organo Coegledo Acasémico Supence, o Plan
Esireligion de Desamodlo Inedtucional para el periodo 2016-2020, el oua debidamente sociefzado
an la comunidad universiania;

Que, en Sasion Ordinaria del H. Consejo Universitario No. 001-2016-HCU, on @ segundo purdo oel Orden
del Cta, consta of Urakamienks y aprobacicn en primer debsbe deé Plan Eelratéaico Inetilucions;

Que, an laconvocalona pana is Seadn Extraominana No, 005-2016-HCU, consla ea el primer punto dat

gﬁng»“w Dia. |2 aprobacitn en segundo dabale dal Pien Esfratégico de Desamlla irathstional

En ejercicio de s atribuciones que Ja comfieren lss leyes de ls Repdblica del Eceador, los
respactivos Reglamentos v ef Estatuto de | Universidad,

RESUELVE
Articulo (nkco.-  Aprobar en segundo debale o Pian Esvaligion de Desaollo Insstucional da la
Unhversidan Laka "Eloy Alfaro™ de Mamabi, pers si perioda 2016-2020.
DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA: Notficar 8l contenico de b prosente Rezolucitn al Dr. Migusf Cemine Sclbrzens, PhC., Rechr
da & Universidas

SEGUNDA: Natficar &l anndentdo da fa prasenrda Rasolicidn 8 le Dre. fiena Femanser Feminder,
Vicemecira Académica.

TERCERA: Notficer &l condenco de la presente Resolucion a la Ny Daovis Cenellos Zambrang,
Vicemeciora Adminiskeiva.

CUARTA: Notficar & contenido ce la preseste Rasakucién al Or. Lenin Anoyo Bakan. Desano de la
Facuitad de Derscho y Presidante de la Comigion Jurides, Legistacitn y Reslames.

QUINTA:  Notificar &l contendo de la presente Resolucin a la Mg, Vicants Roclo Piguave Pérez,
Direstora del Departamento de Flaneamiendo Académico.
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SEXTA:  Nedficar el contanida o8 |a areeenie Resoluckin a la Divecoidn Finenciera de 8 Universidad,

SEPTIMA: Ncificar of contenido de la presente Resakeidn al Mg Javier Quilie, Director ded
Departermanto da Evsluacion Intermo,

OCTAVA: Notificar ef contenido de i presents Resolucion al Ing. Jimmy Piozo, Direcior del
Departemento de Adminietracidn del Telento Humano,

NOVENA: Notificar el confenido de le presante Resclucion als Ing. Sna Mondad Soby, Auditors Intermna.

DISPOSICION FINAL

La pregants Reeoluoldn entrard on vigencia a pertir de su aprebacite, Sin parjuicio de su publicacion en la
pagina web e la Universidad.

Dada en |z ciudad de Mants, aqut%s(&'dlmdel mes de marzo de 2016, en la Sexia Sesitn
Extraordinaria del Pleno del H, cwseic\J@muaﬁn..gpl B0 8 GUrso,
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Dr. Miguel Cafwino Solérzsnc, PhD,
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