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PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi - ULEAM, es una institucion publica de
educacion superior, creada mediante Ley No. 10 publicada en el Registro Oficial No. 313
de 13 de noviembre de 1985, con personeria juridica de derecho publico sin fines de lucro
de cardcter laico, autbnoma, democratica, pluralista, critica y cientifica, con un modelo de
gestion desconcentrado en la matriz ubicada en la ciudad de Manta y las extensiones de
Sucre-Bahia de Cardquez, Chone, El Carmen, Pedernales y campus Tosagua y
préximamente Santo Domingo de los Tsachilas y Pichincha de Manabi.

Cuenta con un Estatuto aprobado con Resolucion RCU-S0O-001-No0.0009-2019 de 30 de
enero de 2019 por el Organo Colegiado Superior y validado por el Consejo de Educacion
Superior, mediante Resolucion RPC-S0O-10-No0.152-2019 de 13 de marzo de 2019. Este
estatuto, determina la estructura organica que se fundamenta en la cadena de valor y mapa
de procesos, abarcando los procesos Gobernantes representado por el Organo Colegiado
Superior, Rector y Vicerrectores; procesos Agregadores de Valor, sustantivos o misionales
representado por las Facultades y Direcciones vinculadas a la oferta académica,
investigacion y vinculacion y procesos adjetivos Habilitantes de asesoria y apoyo que
contribuyen al cumplimiento de la funcionalidad y operacién misional de la universidad,
dando apoyo a los dos procesos indicados anteriormente.

La ULEAM tiene como mision formar profesionales competentes y emprendedores desde
lo académico, la investigacién y la vinculacién, que contribuyan a mejorar la calidad de vida
de la sociedad. En este contexto, la ULEAM concibe una propuesta educativa para la
formacion y mejora profesional, en respuesta a las necesidades de desarrollo econémico
y social sobre todo post-pandemia; el avance de la ciencia, la tecnologia y las demandas
de empleo del mercado laboral, respondiendo a los estudios estructurados de pertinencia
de acuerdo con los lineamientos metodol6gicos formulados en su proyecto de modelo
educativo y areas de conocimiento! basado en la formacién integral socio humanista de los
estudiantes; la educacién superior técnica y tecnoldgica con carreras cortas; ampliar la
cobertura de la oferta académica a la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas y los
cantones de Tosagua y Pichincha de Manabi; alineacion de los periodos académicos al
periodo fiscal; promocion de una educacion en linea; fortalecimiento de le educacion
bilinglie, todo esto valorando la igualdad, la inclusién, el ambiente y biodiversidad para lo
cual cuenta con tres funciones sustantivas o misionales que desprenden los productos
y servicios que brinda a la sociedad contribuyendo al desarrollo cantonal y regional:

¢ Formaciéon y Gestion Académica: sus principales productos y servicios son: la oferta
académica de tercer nivel y cuarto nivel, plan de perfeccionamiento docente, educacion
continua y bienestar universitario, entre otros.

e Gestion de la Investigacién: sus principal producto y servicio son: los programas y
proyectos de investigacion que contribuyan al crecimiento econémico y social a nivel
territorial y regional a través de la produccién cientifica como articulos de impactos
mundial y regional, libros y capitulos de libros.

e Gestion de la Vinculacién con la Colectividad: su principal producto y servicio son:
programas y proyectos de coordinacion, asociacion y apoyo a la sociedad que
contribuyen al crecimiento econdmico y social a nivel cantonal, territorial y nacional.

! Areas de Conocimiento: Salud y Bienestar; Ingenieria, Industria y Construccién; Agricultura, Silvicultura,
Pesca y Veterinaria; Tecnologia de la Informacién y Comunicacién TICS; Ciencias Naturales, Matematicas y
Estadistica; Educacion; Servicios; Arte y Humanidades; Administracién y Ciencias Sociales, Periodismo,
Informacion y Derecho
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Adicionalmente, la funcién Administracion Central: es transversal a las indicadas donde se
desarrolla la gestién administrativa, planificacién, talento humano, comunicacién, juridica,
e infraestructura y equipamiento técnico y tecnol6gico universitario, cuyo principal producto
es fortalecer las capacidades institucionales para apoyar a las funciones misionales y
cumplir con la educacién superior con calidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los Objetivos Estratégicos se alinean a las funciones sustantivas en la planificacion y
programas presupuestales en las finanzas y que fueron descritas anteriormente, son:

Funciéon Formacidén y Gestion Académica

Desarrollar una oferta académica pertinente de grado y postgrado, que
valorice los recursos naturales y la biodiversidad, mediante la formacién
integral de los estudiantes contribuyendo al desarrollo territorial.

Funcién Gestion de la Investigacion

Fomentar la produccidon cientifica e innovaciéon mediante la integracién
de docencia, investigacion y vinculacion, para mejorar la productividad
territorial y la calidad de vida de los habitantes.

Funcion Gestion de la Vinculacion

Transferir el conocimiento a la sociedad mediante la articulacién de
docencia, investigacién y vinculacion para dar soluciones a los
problemas que afronta la comunidad.

Funcion Administracion Central
Fortalecer las capacidades institucionales

Los Objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI vigentes, estan alineado
a los nuevos Ejes de los Objetivo, Politicas y Metas del Plan de Creacién de Oportunidades
y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS. Estos objetivos se utilizardn hasta que se
apruebe el proyecto de PEDI que se esta formulando para el nuevo periodo de las
autoridades elegidas y modelo educativo propuesto.

De igual manera estdn alineadas a las nuevas lineas estratégicas institucionales
propuestas por las autoridades elegidas para el periodo 2021-2025 que se enfocan en
salud, inclusion, cultura e infraestructura tecnoldgica e informética, para cumplir con los
productos institucionales que son: oferta académica de tercer nivel y cuarto nivel, proyectos
de investigaciones, proyectos de vinculacibn con la colectividad y fortalecimiento
institucional a través de la profesionalizacion del capital humano, creacion de
infraestructura y equipamiento técnico y tecnoldgico, asi como dotar de aulas con
tecnologia hibrida que cuenten con pantallas tactiles interactivas para brindar clases
virtuales y presenciales que fomenten el aprendizaje y conocimiento.

Para cumplir con los objetivos estratégicos y productos institucionales que se alinean a las
funciones sustantivas misionales y sus actividades, se asigné un presupuesto de USD
66.926.760,45 que, al 30 de junio de 2020, fue incrementado a USD 68.482.692,25,
superior en 15.28% a la inicial y no comparable con referencia al | semestre de 2021 por
ser un presupuesto prorrogado final del 2020 por el proceso electoral de esa época. El
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mayor aumento es destinado a la razén de ser de la universidad que es Formacion y
Gestion Académica, seguido de la Gestidon de la Investigacion, aspectos que permite
cumplir con los lineamientos estratégicos descritos anteriormente.

OEl 1: FORMACION Y GESTION ACADEMICA, se aline6 al Plan de Creacion de
Oportunidades, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

COD_| OBJETIVO ESTRATEGICO |CODIGO CODIGO CODIGO CODIGO
= —| OBJETIVO PND ~|  POLITICA PND —| METAPND 0DS
OEl INSTITUCIONAL 0BJ POLITICA META _0DS
De aqui a 2030, asegurar el
Desarrollar una oferta ) ) o )
L ) Potenciar las Fortalecer el Sistema Incrementar la acceso igualitarioDe aqui a
académica pertinente de ) . .
capacidades de la de Educacion Superior tasa bruta de 2030, asegurar el acceso
grado y postgrado, que ) ) ) e , o
) ciudadaniay bajo los principios de matricula en igualitario de todos los
valorice los recursos naturales ! ) iy )

OEl_1 I biodiversidad. mediante £207 promoveer una 07P4 | libertad, autonomia | O7PAM2 |  educacion | ODSAM3 [ hombresy las mujeres a
Y o educacion innovadora, responsable, igualdad superior terciaria una formacion técnica,
la formacion integral de los o ) ) ) )

i : inclusica y de calidad de oportunidades, del 37,34% al profesional y superior de
estudiantes constribuyendo al ) ! o o
L en todos los niveles. calidad y pertinencia. 50,27%. calidad, incluida la
Desarrollo territorial. . o
ensefianza universitaria.

En la relacion a la gestion académica, planificacion y finanzas el producto de este objetivo
es la “oferta académica” y representa las actividades desarrolladas por las diferentes
facultades, carreras y unidades organicas académicas vinculadas a este producto y que se
expresa en la graduacion o titulacién de los estudiantes, que en el periodo de enero a junio
de 2022 alcanz6 a 1.569 alumnos de tercer nivel de las diferentes facultades y carreras
desagregadas en areas del conocimiento equivalente al 57.62% de la meta proyectada y
superior en 302.89% a los graduados del primer semestre 2021, variacion que obedece a
la pandemia que restringié eventos masivos y que hoy se va retomado progresivamente
las actividades de titulacion. La inversion financiera asignada es de USD 44.020.496,94
ejecutandose al primer semestre USD 22.112.234,75 que representa el 50.23% de las
actividades programadas en la ensefianza-aprendizaje como se indica a continuacion:

RELACION PLAN - PRESUPUESTO 2022

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

FUNCION SUSTANTIVA - LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS ASIGNADO EECUCION RELACION

PROGRAMA

EJES DEL OBJETIVO PLAN
DE CREACION DE

(OBJETIVO DEL PLAN DE CREACION|  PROGRAMA

DE OPORTUNIDADES ( PND) NACIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES PRESUPUESTARIO (*+#)

£610S ULEAM META SEMESTRAL

OFIL.

1, Salud. lgualdad e |Desarrollar una  oferta
Inclusion. ~ Mujeres|académica pertinente de
2, Capacitacion. ~ |grado y postgrado que

Objetivo 7:
Potenciar  as
capacidades de la

ALUMNOS |1.  Formacion
GRADUADOS: (de tercer nivel.

ciudadania Educacion de Idiomas valorice  los  recursos|  Oferta 1363 1. Fomacionde
2. Social y ) Formaciony . o L cuartonivel. | 44.020.496,99 | 22.112.234,75 | 50,23%
promover una| Calidad . L. 1BTICS naturales y la biodiversidad| Académica N
e Gestion Académica | ) . SIPelP= (3. Servicios de
educacion innovadora, 4. Liderazgoy mediante la  formacion )
L ) R ) ) EJECUTADO  [Bienestar
inclusiva y de calidad Emprendimiento.  (integral de los estudiantes L
1569 |Universitario

construyendo al desarrollo
territorial.

en todos los niveles.

Adicionalmente en este semestre, la ULEAM acogi6 a 3.745 ciudadanas/os en el proceso
de admisién y nivelacion, superior en 20.85% frente al periodo 2021 y matricul6 a 22.635
estudiantes de tercer grado en las diferentes carreras universitarias de la matriz,
extensiones y campus; asi también, matriculd a 796 maestrantes de cuarto nivel de 28
maestrias que se vienen ejecutando, titulando a 98 profesionales.

Asi también, se estd ampliando la cobertura de la oferta académica, a través de convenios
suscrito por la ULEAM con las autoridades de la Provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas y los cantones de Tosagua y Pichincha de Manabi incorporando carreras
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Técnicas y Tecnoldgicas de Educacion Superior lo que reflejara mayor cobertura de
educacion superior para los demés periodos académicos.

De igual manera, atendiendo los derechos de igualdad, se realiz6 la Ill Jornada Cientifica
Iberoamericana “Garantia y goce del derecho de la educacion inclusiva en la Educacion
Superior”, beneficiando a 800 personas; se procedi6 a regular los periodos académicos al
ejercicio fiscal optimizando la planificacién y presupuesto institucional; se realizaron ajustes
de mallas curriculares a 8 niveles; de igual manera, se inauguré la Plaza Cultural
“Centenario”, un espacio abierto para Manta y Manabi, que contribuye al desarrollo cultural,
cientifico, académico y de emprendimiento, que seguiran marcando la hoja de ruta de la
comunidad universitaria y la poblacion en general.

Como parte del portafolio de inversion del Plan Anual de Inversiones del presente afio, se
entregaron obras de construccién de aulas en Chone y la implementacion de 200 aulas con
tecnologia hibrida que cuenten con pantallas tactiles interactivas para brindar clases
virtuales y presenciales que fomenten el aprendizaje y conocimiento que representa el 50%
de la demanda en este sentido.

Para cumplir con los programas, proyectos y actividades (PPA) aprobados en la
planificacion institucional (POA) a través de la oferta académica, se cuenta con 1.565
servidores (administrativos, trabajadores y docentes) que laboran en las facultades,
carreras y direcciones vinculadas a lo académico.

Nudos criticos que impidieron el cumplir con la programacién

Constituye los procesos de contratacion publica, al que esta sujeto los bienes y servicios
del Plan Anual Contratacion PAC, que limita la ejecucion de las actividades programadas
en la planificacion y el presupuesto. Se recomendaria proponer un régimen especial para
las universidades.

OEl 3: GESTION DE LA INVESTIGACION, se alineé6 al Plan de Creacién de
Oportunidades, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

COD_|OBJETIVO ESTRATEGICO| CODIGO_ CODIGO_ CODIGO_ CODIGO
OEl INSTITUCIONAL OBJ CEIAO D POLITICA FOLEA D META W= R _0DS s
Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores
Incrementar los . X .
., R , industriales de todos los paises,
Fomentar la produccién Potenciar las ) articulos . .
L B ., X Fortalecer el Sistema ) en particular los paises en
cientifica e innovacion capacidades de la L, ) publicados por
) 3 ., X , de Educacion Superior desarrollo, entre otras cosas
mediante la integracion de ciudadaniay . . las X o,
docencia, investigacion romoveer una bajo los principios de niversidades fomentando la innovaciony
ia, investigacion, veer u . ., universi
ogp 3| cocenda investiga po7 | P r 074 | libertad, autonomia | O7PAM1 Y1 opsams aumentando
vinculacién, para mejorar la educacion X escuelas . ,
L . . . . responsable, igualdad . considerablemente, de aqui a
productividad territorial y la innovadora, inclusica ) politécnicas en ,
. X ) de oportunidades, . 2030, el nimero de personas
calidad de vida de los y de calidad en todos N ) N revistas R ) L,
. . calidad y pertinencia. . que trabajan en investigacion y
habitantes. los niveles. indexadas de o
desarrollo por millén de
6.624 a 12.423. X
habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo.

En la relacion a la gestion académica, investigacion, planificacion y finanzas el producto de
este objetivo son los “proyectos de investigacion” que representan las actividades
desarrolladas por las diferentes facultades, carreras y unidades organicas académicas
vinculadas a este producto y se expresa en los proyectos de investigacion validados y
aprobados en la convocatoria de “Gestion de la Ciencia”, que incorporé a la planificacion
institucional 136 proyectos (82 de arrastres y 54 nuevos) que vienen ejecutandose en la
matriz, extensiones y campus de las diferentes facultades y carreras por areas del
conocimiento y representa el 100% de la meta proyectada a final del afio y es superior en
el 33.33% al total de proyectos aprobados en el 2021. La inversion financiera asignada es
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de USD 1.547.427,55 ejecutandose al primer semestre USD 478.986,38 dolares que
representa el 30.95% de las actividades programadas, como se indica a continuacion:

RELACION PLAN - PRESUPUESTO 2022

EJES DEL OBJETIVO PLAN ORETNO DELPUNDECREACON|  PRoGRAA FUNCION SUSTANTIVA - LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ASIGNADO EECUCION RELACION
plLl DE OPORTUNIDADES ( PND) NACIONAL i
OPORTUNIDADES PRESUPUESTARIO (*#¢) PRODUCTO
EJESESTRATEGICOS ULEAM | OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL META SEMESTRAL
OFI3 A
Objetivo 7: fomentar s oroducin INVESTIGACION
Ptencr s cientffica e ?nnovacién CENTFIAS 1. Gestion
capacidades de a 1. liderazgoy ) o, EECUTADA | . '
ciudadania Educacion de # Emprendimiento medare  ntegracn d PROYECTOS: 82 seimento e
2. Social ! ) (Gestion de a P . |docencia, investigacion y| Investigaciones " llos proyectos de| 154742755 | 478.986,38 | 3095%
promover una|  Calidad .y 2. Transversalidad |~ , A
s Investigacion ) vinculacion para mejorar la investigacion
el moade Eate roductividad teritorial SPeb: implementados
inclusiva y de calidad p ) ) \ EJECUTADAS v
) la calidad de vida de los
en todos los niveles. ) 136
habitantes.

Detalle del nimero de proyectos de investigacion en matriz, extensiones y campus:

Proyectos de Investigacion en Matriz, Extensiones y Unidad
Académica de Formacién Técnicay Tecnologica en Tosagua

93

13 11 9 9 .

0D O o o -

Matriz Extension Extension E1 Extension Extensicion Unidad

Manta Chone Carmen Pedernales Bahia de Académica
Caraquez de

Formacion

Técnica y

Tecnologica

en Tosagua

Adicionalmente, durante el primer semestre 2022, la produccién de investigacion e
innovacién social y tecnolégica alcanz6 121 publicaciones desagregados en: 31 articulos
de impacto mundial, 59 articulos de impacto regional, 10 libros y 21 capitulos de libros,
producto de la ejecucion de los proyectos de investigacion bajo la supervision y trabajo de
los docentes investigadores y estudiantes como se indica a continuacion:

121Publicaciones
31 ] nag 10O
Articul d culos de 5
lmpacl:: :dsun:ial Im::t:'tn lRegliinnal i cﬂﬂ:ﬂ:: de
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Nudos criticos que impidieron el cumplir con la programacion

Como se sefialé anteriormente hay que agilizar los procesos de contratacién publica, el
resultado final de los estudios y proyecto de investigacién radica en la adquisicion de bienes
y servicios que deben pasar por los procesos de compras publicas que deben volverse
agiles y oportunos, a fin de que permitan la articulacion de las areas académicas, donde
se ejecutan los proyectos de investigacion, las areas administrativas de compras publicas
y financiera que facilite el cumplimiento de la programacion financiera de los proyectos.

OEI 4: GESTION DE LA VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD, se aline6 al Plan de
Creacion de Oportunidades, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

COD_ [OBJETIVO ESTRATEGICO| CODIGO_ CODIGO_ CODIGO_ CODIGO
OEl INSTITUCIONAL 0OBJ CEELCID POLITICA R META MEZEEND _0Ds o
Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores
Incrementar los X K ,
. , industriales de todos los paises,
X . Potenciar las . articulos - )
Transferir el conocimiento a ) Fortalecer el Sistema , en particular los paises en
. ) capacidades de la ) ) publicados por
la sociedad mediante la . ) de Educacion Superior desarrollo, entre otras cosas
. -, . ciudadaniay . L las . .,
articulacion de docencia, bajo los principios de o fomentando la innovacién y
. o L promoveer una I , universidades y
OEI_4 | investigacion y vinculacion |  E207 -~ 07pP4 libertad, autonomia | 07P4M1 0DS9M5 aumentando
: educacion X escuelas X ,
para dar soluciones a los ) ) ) responsable, igualdad . considerablemente, de aqui a
innovadora, inclusica . politécnicas en B
problemas que afronta la ) de oportunidades, ) 2030, el nimero de personas
) y de calidad en todos , o revistas ) . -
comunidad. ) calidad y pertinencia. . que trabajan en investigacion y
los niveles. indexadas de desarrollo por millén de
6.624212.423. _ P
habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo.

En la relacién a la gestion académica, investigacion, vinculacion, planificacion y finanzas,
el producto de este objetivo son los “proyectos de vinculacion con la sociedad” que esta
orientado a transferir el conocimiento a la sociedad mediante la articulacion de docencia e
investigacion para dar soluciones a los problemas que afronta la comunidad y representa
las acciones de gestion o actividades desarrolladas por las diferentes facultades, carreras
y unidades organicas académicas vinculadas a este producto y que se expresa en los
proyectos de vinculaciéon validados y aprobados en la convocatoria de “Proyectos de
Intervencion Social”, que incorporo a la planificacion institucional un total de 60 proyectos
(32 de arrastres y 28 nuevos) que vienen ejecutando en la matriz y extensiones de las
diferentes facultades y carreras desagregadas en areas del conocimiento y que equivale al
100% de la meta programada para el 2022 y superior en el 20% a los proyectos del periodo
2021. La inversion financiera asignada es de USD 1.975.539,66 ejecutandose al primer
semestre USD 817.898,73 ddlares que representa el 41.40% de las actividades
programadas.

Para cumplir con los programas, proyectos y actividades (PPA) aprobados en la
planificacion institucional (POA) a través de los proyectos de vinculacion, se cuenta con
258 docentes que laboran en las facultades, carreras y destinan horas de educacion para
este producto y que forman parte del nimero de profesores indicados en la funcion
formacion y gestion académica. Adicionalmente cuenta con 112 servidores
(administrativos, trabajadores y docentes de educacion inicial, basica y bachillerato) que
laboran en los Centros Anexos y direcciones vinculadas a los proyectos de vinculacion.
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RELACION PLAN - PRESUPUEST0 2022

EJES DEL OBJETIVO PLAN GRETNODELPLANDECREACON  PROGRAMA FUNCION SUSTANTIVA- LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS NOMBRE DELAACTIVIDAD|  ASIGNADO EECUCION RELACION
EXHRLI DE OPORTUNIDADES ( PND) NACIONAL LD
OPORTUNIDADES PRESUPUESTARIO (¥4 PRODUCTO
EIESESTRATEGICOSULEAM | OBJETIVO ESTRATEGICOINSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL META SEMESTRAL
PROYECTOS
Objetivo 7: OFl4, .
) ) » EIECUTADOS CON[2. ~ Gestion,
Potenciar lag| Transferir el conocimiento a W ety
capacidades de Ia 8 1 liderazgoy |l sociedad mediante a . _g ., !
cludadania Educacion de (Gestiondela  |Emprendimiento  |articulacion de  docencia Pojcosde | PARTCPACON dfsn de o
2. Social ! ) o P L T Vinculacion con | COLECTIVA:34  [resultados de los| 197553966 | 81789873 | 41,40%
promover una| Calidad |Vinculacionconla (2. Transversalidad (investigacion y vinculacion B
-, ) , [a Colectividad proyectos e
educacion innovadora, Colectividad. [Educativa. para dar soluciones a los o
inclusiva y de calidad] roblemas que afronta la SPaP  finalacon par
Ve proemes § RCUTADAS |l odedad
en todos los niveles comunidad. i

A continuacion, se detalla el nUmero de proyectos de investigacion en matriz, extensiones
y campus:

Proyectos de Vinculaciéon periodo 2022-1 por Matriz,
Extensiones, Unidad Académica y Direcciones

Matriz Manta RN -

Vinculacion y Emprendimiento - 7
Extension Chone D 6

Extension El Carmen A s

Extension Pedernales . -

Bienestar, Cultura'y Nivelaciéon Universitaria . 1

Unidad Académica de Formacién Técnica y ' 1
Tecnoldgica en Tosagua

Extension Bahia de Caraquez ' 1

Cabe indicar, que este objetivo incluye las actividades y financiamiento de los Centros
Anexos que brindan servicios de educacion inicial, general basica y bachillerato general
unificado a la sociedad civil del canton Manta como es: la Unidad Educativa Fiscomisional
“Juan Montalvo” que cuenta con 1.086 estudiantes de educacion inicial, general basica y
bachillerato general unificado y Colegio 5 de Mayo de Chone con 809 estudiantes de
educacion inicial, general basica y bachillerato general unificado.

Adicionalmente, se han realizado convenios y cooperacion con los ministerios del estado
central (Salud) y los gobiernos autébnomos descentralizados de Manta, Tosagua, Pichincha,
Santo Domingo de los Tsachilas y otros para desarrollar programas de atencién a la
sociedad civil como: Atencién ambulatoria odontoldgica a nifios y adolescentes; Plan de
vacunas; Intervencion en la Salud de la poblacién rural de Manabi clinicas moviles;
Capacitacion en competencias laborales para la reactivacién econémica post Pandemia
Covid-19; Fortalecimiento de la equidad y lucha contra la violencia de género y Escuela de
Liderazgo “Rosalia Arteaga” entre otras intervenciones en la sociedad manabita.
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Nudos criticos que impidieron el cumplir con la programacion

Como se sefialé anteriormente hay que agilizar los procesos de contratacién publica, el
resultado final de los estudios y proyecto de vinculacion radica en la adquisicion de bienes
y servicios que deben pasar por el proceso de compras publicas que deben volverse agiles
y oportunos.

OEI 5: ADMINISTRACION CENTRAL, se aline6 al Plan de Creacién de Oportunidades, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:

OBJETIVO
COD_OE ESTRATEGICO Cong(jO— OBJETIVO PND ggﬂ% POLITICA PND C?W%Gf— META PND CO(l))IIDC;O_ 0oDS
INSTITUCIONAL
£5.014.P3.
E5.014. FORTALECER LAS Fortalecerla
APACIDADES DEL impl i
CAPACIDADES Implementacion £5.014.P3.M2. 0DS_M16.6 Creara
ESTADO CON ENFASIS EN de las buenas Lo .
. . Aumentar el indice todos los niveles
FORTALECER LAS LA ADMINISTRACION DE practicas ~ o
) de percepcion de instituciones
OEl5 CAPACIDADES | ES014 |JUSTICIAYEFICIENCIAEN | 014P3 | regulatorias que |014P3M2 ) 0DS16M6 )
. calidad de los eficacesy
INSTITUCIONALES. LOS PROCESOS DE garanticen la . L
. ) servicios publicos transparentes que
REGULACION Y CONTROL, transparencia, .
o de 6,082 8,00. rindan cuentas
CON INDEPENDENCIAY eficienciay
AUTONOMIA. competitividad del
Estado.

En la relacibn a la gestibn administrativa, planificacién y finanzas el programa
presupuestario 01 “Administracion Central’, se alinea a fortalecer las capacidades
institucionales (OEI5) de los programas, proyectos y actividades (PPA) aprobados en la
planificacion institucional (POA) a través del fortalecimiento institucional, cuyo presupuesto
codificado es de USD 20.939.232.05, con una ejecucion (devengamiento) de USD
6.881.716.01 que corresponde al 32.87%, destinados a financiar los egresos corrientes o
gastos operaciones del personal administrativo y trabajador de la matriz, extensiones y
campus de las unidades organicas de los procesos habilitantes de asesoria y apoyo; bienes
y servicios de consumo; gastos financieros; jubilados patronales; servicios de la deuda con
el Banco de Desarrollo del Ecuador y pasivos laborales de afios anteriores; asi como, los
gastos de inversion de los proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversiones (PAl) que
forman parte del portafolio de inversiones destacandose la obra "Plaza Cultural Centenario”
donde se realizo la Segunda Edicion del Festival Cultural de la Identidad y Universidad
manabita y gastos de capital que permiten el equipamiento fisico, tecnolégico y
administrativo de bienes muebles.

RELACION PLAN - PRESUPUESTO 2002

S DELOBETVO PLAN FUNCION SUSTANTIVA- INEAMIENTOS Y POLTICAS ESTRATEGICAS b 0
EESDELOBETNO | NN LS NOWBRE DELAACTVOAD|  ASGNADO BRCUOON | ReLACON
i DEQPORTUNDADES[PND) | NACIONAL FOGHA

CPORTUNDADES PRESUPLESTARD ) PRODUCTO

BESESTRATEGCOSULEAM | OBIETO ESTRATEGICO STITUCIONAL | NSTITUCIONAL METASEMESTRAL

(Ohjetvo 1 065,
Fortalecer la capacidades del Promover una organzacon y eston FORTALECIMIENTO o
o o ) | o 1, Admingtracion de
tado con énfasis en [a| Par justiciae 1 Transversaldad Educativ, insttucional efectiva, mediante I y INSTITUCIONAL: o
» R o | . ) Fortalecimiento [agetionnstitucional.
5. Incttucional ~(adminstracon de jutica y| insttuciones | 1 Medio Ambient implementacidn e un - sistema . | 090205 | 68LT60 | 38T
. | AdministracinCentel | ' ' sttuciona L. Geston patinoni
eicenia en los procesos de|  soldes EA) imegrado que  garanice SIpepp= o
N - ) cultraly biodiversidad
regulacon y  contro, con partcpacion de 1o comunidad HECUTADO
independendiay autonomia niverstariay la sciedad
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Para cumplir con los programas, proyectos y actividades (PPA) aprobados en la
planificacion institucional (POA) para fortalecer las capacidades institucionales, cuenta con
304 servidores (administrativos y trabajadores) que laboran en las direcciones
administrativas que apoyan a las funciones sustantivas.

Desagregacion del Grupo de Gasto 51 (egresos de personal), en el programa
administracion central y programa agregador de valor.

El nimero de servidores y trabajadores registrados por procesos en el distributivo de
remuneraciones mensuales a nivel de funcidén sustantiva o programa presupuestal y que
corresponde al grupo 510000 “Gastos en Personal” al inicio del ejercicio 2022, fue de 2.058
entre administrativos, trabajadores y docentes, los mismos que al término del primer
semestre de 2022 fue de 2.033 servidores, existiendo una disminucién de 25 servidores
gue se han acogido al proyecto de desvinculacién o han salido de la institucion.

Areas Sustantivas o misionales

Areas mmqnales © Nro. Personal Codificado USD Devengado USD
sustantivas
Formacion y Gestion 1.565 40.462.013,00 20.256.283,65
Académica
Gestion de la 52 1.113.419,00 462.119,53
Investigacion
Gestidn de la
Vinculacion con la 112 1.732.473, 00 801.297,48
Colectividad
Areas Adjetivas
.A.reas . Nro. Personal Codificado USD Devengado USD
administrativas
Administracion 304 6.224.326,44 2.685.514,55
Central
SUMAN 2.033 49.532.231,44 24.205.215,21
Atentamente;

Firmado el ectréni camente por

5t VI CTOR RUBEN
TOBAR HORNA

O .o

Ing. Rubén Tobar Horna, Mg.

DIRECTOR DE PLANIFICACION, PROYECTOS

Y DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA ULEAM
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