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1. OBJETIVO:

Establecer lineamientos de caracter general que garanticen el procedimiento para la
formulacion, elaboracion, validacion, aprobacion y consolidacion del Plan Operativo
Anual, a través de directrices que permitan contribuir al cumplimiento de los objetivos
nacionales, estratégicos y operativos de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

2. ALCANCE:

Aplica para todas las unidades organicas que conforman la Universidad Laica “Eloy
Alfaro” de Manabi que, en sus diferentes niveles de gestién intervengan en el proceso
de la formulacion, elaboracién, validacion, aprobacion y consolidacion del Plan °
Operativo Anual.

3. BASE LEGAL

3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador. Publicada el 20 de octubre de 2008.
Registro Oficial 449. Ultima reforma el 25 de enero de 2021.

Articulo 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se
rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacién, transparencia vy
evaluacion.

Articulo 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrolio y los principios establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable (...).

La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacion nacional.

Articulo 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto
del Estado; y la inversién y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiemos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.

Articulo 297 .- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas
y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes
0 recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios y
procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.

PCO-01-F-005 Rev.5
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3.2 Ley Orgéanica de Educacién Superior, LOES. Publicada el 12 de octubre de 2010.
Registro Oficial Suplemento 298. Uitima reforma el 19 de octubre de 2021.

Articulo 18, literal c.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia
responsable que ejercen las instituciones de educacién superior consiste en: La libertad
en la elaboracion de sus planes y programas de estudio en el marco de las
disposiciones de la presente Ley.

Quinta Disposicion General.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrolio institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigaciéon cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes °
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacién
para la Educacién Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

3.3 Codigo Organico Administrativo. Publicado el 07 de julio de 2017. Registro Oficial
Suplemento 31. Ultima reforma el 21 de enero de 2022.

Articulo 3.- Principio de eficacia. Las actuaciones administrativas se realizan en
funcién del cumplimiento de los fines previstos para cada érgano o entidad publica, en
el ambito de sus competencias.

Articulo 4.- Principio de eficiencia. Las actuaciones administrativas aplicaran las
medidas que faciliten el ejercicio de los derechos de las personas. Se prohiben las
dilaciones o retardos injustificados y la exigencia de requisitos puramente formales.

Articulo 5.- Principio de calidad. Las administraciones publicas deben satisfacer
oportuna y adecuadamente las necesidades y expectativas de las personas, con
criterios de objetividad y eficiencia, en el uso de los recursos publicos.

Articulo 6.- Principio de jerarquia. Los organismos que conforman el Estado se
estructuran y organizan de manera escalonada. Los érganos superiores dirigen y
controlan la labor de sus subordinados y resuelven los conflictos entre los mismos.

Articulo 11.- Principio de planificacion. Las actuaciones administrativas se llevan a
cabo sobre la base de la definicion de objetivos, ordenacion de recursos, determinacion
de métodos y mecanismos de organizacion.

3.4 Ley Organica de la Contraloria General del Estado. Publicado el 12 de junio de
2002 mediante Registro Oficial Suplemento 595. Ley 73. Ultima reforma el 17 de
febrero de 2021.

Articulo 9.- Concepto y elementos del Control Intemo.- El control intero constituye un/
proceso aplicado por la maxima autoridad, la direccién y el personal de cada institucion |
PCO-01-F-005 Rev.5
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que proporciona seguridad razonable de que se protegen los recursos publicos y se
alcancen los objetivos institucionales. Constituyen elementos del control interno: el
entomo de control, la organizacion, la idoneidad del personal, el cumplimiento de los
objetivos institucionales, los riesgos institucionales en el logro de tales objetivos y las
medidas adoptadas para afrontarios, el sistema de informacion, el cumplimiento de las
normas juridicas y técnicas; y, la correccion oportuna de las deficiencias de control (...).

Articulo 42 .- Responsabilidad directa.- Los servidores de las instituciones del Estado,
encargados de la gestion financiera, administrativa, operativa o ambiental, seran
responsables, hasta por culpa leve, cuando incurrieren en acciones u omisiones
relativas al incumplimiento de normas, falta de veracidad, de oportunidad, pertinencia
o conformidad con los planes, programas y presupuestos y por los perjuicios que se
originaren de tales acciones u omisiones.

3.5 Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. Publicado
el 226 de noviembre de 2014. Decreto Ejecutivo 489. Registro Oficial Suplemento
383. Ultima reforma el 22 de septiembre de 2021.

Articulo 39.- De la informacion incorporada en el sistema: Toda la informacién que la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo califique de relevante, para la
Planificacién nacional, sera integrada al Sistema Nacional de Informacion, con la
participacion obligatoria de todas las entidades y organismos del sector publico, salvo
la informacion calificada como reservada de acuerdo con el ordenamiento juridico.

Articulo 91.- Responsabilidad de la programacion y formulaciéon presupuestaria: La
maxima autoridad institucional y el responsable de la unidad financiera de cada entidad
del sector publico, en coordinacion con las unidades administrativas y de Planificacion,
seran responsables de elaborar la programacion y formulacién presupuestaria
institucional.

3.6 Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos.
Publicado el 14 de diciembre de 2019 mediante Registro Oficial Suplemento 87.
Acuerdo de la Contraloria General del Estado 39. Ultima reforma el 13 de mayo
de 2019.

100-01 Control Interno.- (...) El control interno es un proceso integral aplicado por la
maxima autoridad, la direccion y el personal de cada entidad, que proporciona
seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los
recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control,
la evaluacion de riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y
comunicacion y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y
administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién, asi como la adopcién de
medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

200-02 Administracion estratégica.- Las entidades del sector publico y las personas /
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran|
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en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los
fines, objetivos y Ia eficiencia de la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un
sistema de planificaciéon que incluya la formulacion, ejecucién, control, seguimiento y
evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcién, misién y vision institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobiemo y los lineamientos del organismo técnico de
planificacion.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran
en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de
concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real de los

recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas
establecidos por el Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi
como el andlisis pormenorizado de la situacion y del entomo. Asimismo, dichas
acciones se disenaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion
requiere seguimiento y evaluacion permanente (...).

3.7 Directrices emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion y el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Todas las inherentes relacionadas a la Planificaciéon de la Programacion de la Politica
Publica (Plan Operativo Anual POA) y de formulaciéon del Presupuesto General del
Estado, que emiten los Rectores de la Planificacion y Finanzas cada aiio.

3.8 Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. Reformado y aprobado
por el Organo Colegiado Superior mediante resoluciones RCU-SE-001-No.002-
2019 de 19 de enero de 2019 y RCU-SO-001-N0.009-2019 de 30 enero de 2019.
Validado mediante Resolucion RPC-SO1-0 -No.152-2 019 por el CES a los 13 dias
del mes de marzo de 2019.

Articulo 34, numeral 7.- Obligaciones y atribuciones. Son obligaciones y
atribuciones del Organo Colegiado Superior: Aprobar el plan de desarrollo institucional,
los planes anuales de politica publica y el presupuesto anual de la Universidad Laica
“Eloy Alfaro” de Manabi.

Articulo 41, numeral 7.- Obligaciones y atribuciones. Son obligaciones y
atribuciones de ella Rector/a: Elevar a conocimiento y aprobacion del Organo
Colegiado Superior la proforma del
presupuestarias, los gastos, inversiones, en relacion al Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional (PEDI), Plan Operativo Anual (POA), y Plan Anual de Contrataciones /~
(PAC) de la institucion, las enajenaciones, donaciones y otros planes que sean/

PCO-01-F-005 Rev.5
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solicitados por las entidades rectoras de control de la Educacion Superior de
conformidad con la Ley y el Estatuto.

Articulo 93.- El/la Gerente/a Administrativo/a. El/la Gerente/a Administrativo/a, sera
designado/a por el/la Rector/a, su objetivo es velar por el cumplimiento, coordinacion
de los procesos de la administracion institucional de las siguientes direcciones: Gestion
Medioambiental, Informatica e Innovacién Tecnolégica, Seguridad Integral Sostenible,
Financiera y Administracion de Talento Humano.

Articulo 96.- La Direccion Financiera es la direccion responsable de administrar,
optimizar y potencializar los recursos econdémicos de la Institucion, asi como asesorar
financieramente a las unidades académicas de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de
Manabi. *

Articulo 111.- Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional. Es
responsable de la planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de la planificacion
estratégica de la institucion.

Articulo 114.- Las funciones del/la Director/a de Planificacion, Proyectos y Desarrolio
Institucional son las siguientes:

1.- Definir los lineamientos de planificacion estratégica y operativa, en coordinacion con
la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo;

3.- Asesorar y coordinar con las unidades académicas y administrativas la formulacién
de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos;

5.- Coordinar la elaboracion del Plan Anual de Inversiones, Programacion Anual de la
Politica Publica y la Proforma Presupuestaria con las Unidades Académicas y
Administrativas;

7 .- Establecer mecanismos de articulacion, planificacion y presupuesto;

14 - Establecer y definir mecanismos y espacios de coordinacion permanente para
planificacion, gestion, control y supervision.

4. RESPONSABILIDADES:
Organo Colegiado Superior:

a) Conocery aprobar el Plan Operativo Anual POA, el Presupuesto Institucional y Plan
Anual de Contrataciones (PAC) de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi,
presentado por la autoridad nominadora.

b) Aprobar las modificaciones al Plan Operativo Anual, si esta actividad no esta
delegada al sefior Rector como maxima autoridad ejecutiva de la ULEAM.

Rector/a:

a) Establecer la politica institucional que se establecera en el Plan Operativo Anual
con base la funcién, misién y vision institucionales y que tendran consistencia con
los planes de gobiemo y los lineamientos del organismo técnico de planificacion. P
b) Conocer, validar y presentar al OCS el Plan Operativo Anual, el Presupuestoy Plan / - .
Anual de Contrataciones (PAC) de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. | )
/i[ ]
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Inicio:

c) Aprobar las modificaciones al Plan Operativo Anual, si esta actividad le ha sido
delegada por el OCS como maxima autoridad ejecutiva de la ULEAM.

Gerente Administrativo:

a) Analizar y validar las propuestas de formulacion del POA de las direcciones a su
cargo, previo su ingreso en el modulo de planificacion operativa “ULEAM
PLANIFICA” en las fechas programadas para el efecto.

b) Analizar y revisar el proyecto preliminar de formulacién del POA institucional, de
manera conjunta con Rector/a, Vicerrectores y las Direcciones involucradas en este
proceso de planificacion de ser el caso.

Vicerrectores/as:

a) Establecer lineamientos, directrices y politicas de ser el caso para la formulacion
del POA de las Facultades, Extensiones y Direcciones Académicas a su cargo,
previo su ingreso en el médulo de planificacion operativa “ULEAM PLANIFICA” en
las fechas programadas para el efecto.

b) Analizar y revisar el proyecto preliminar de formulacién del POA institucional, de
manera conjunta con Rector/a, Vicemrectores, Gerencia y Direcciones involucradas
en este proceso de planificacion de ser el caso.

Autoridades Académicas (Decanos):

a) Disponer a los delegados y/o comisiones responsables del levantamiento de la
informacion para la formulacién de programas, proyectos y actividades que
conformaran la propuesta del POA, vinculadas a las necesidades técnicas,
académicas, financieras y administrativas que permitan su alineacion a los objetivos
nacionales, institucionales y financiamiento.

b) Realizar el monitoreo y seguimiento de la elaboracion del POA a nivel de facultad,
extension y carreras, que se necesitara para una optima gestion de sus unidades
organicas y que permita alinear la planificacion y el presupuesto institucional.

c) Revisar sobre la base de los lineamientos, directrices y politicas la formulacion del
POA de la Facultad, Extensién y Carmreras a su cargo de existir, previo su ingreso
en el modulo de planificacion operativa “ULEAM PLANIFICA” en las fechas
programadas para el efecto.

Autoridades Académicas (Directores):

a) Disponer a los delegados y/o comisiones responsables del levantamiento de la
informacion para la formulacion de programas, proyectos y actividades que
conformaran la propuesta del POA, vinculadas a las necesidades técnicas,
académicas, financieras y administrativas que permitan su alineacion a los objetivos
nacionales, institucionales y financiamiento.

b) Realizar el monitoreo y seguimiento de la elaboracién del POA que necesitara para
una Optima gestion de su unidad organica y que permita alinear la planificacion y el
presupuesto institucional.

c) Revisar sobre la base de los lineamientos, directrices y politicas la formulacion del

POA de la Direccion a su cargo en coordinacion con el Vicerrectorado de su -
competencia, previo su ingreso en el médulo de planificacion operativa “ULEANY’
A

. . Y
N\
Y ,
\/ i

PLANIFICA” en las fechas programadas para el efecto.
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Autoridades Administrativas (Director y otro cargo de igual jerarquia):

a) Disponer a los delegados y/o comisiones responsables del levantamiento de la

informacion para la formulacion de programas, proyectos y actividades que
conformaran la propuesta del POA, vinculadas a las necesidades técnicas,
académicas, financieras y administrativas que permitan su alineacién a los objetivos
nacionales, institucionales y financiamiento.

b) Realizar el monitoreo y seguimiento de la elaboracién del POA que necesitara para

una 6ptima gestion de su unidad organica y que permita alinear la planificacion y el
presupuesto institucional.

c) Revisar sobre la base de los lineamientos, directrices y politicas de ser el caso la

formulacion del POA de la Direccién a su cargo en coordinacion con la Gerencia

Administrativa para aquellas que dependan de esta unidad organica, previo su °

ingreso en el médulo de planificacion operativa “ULEAM PLANIFICA” en las fechas
programadas para el efecto.

Director/a de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional:

a)

b)

c)
d)

e)

9)

h)

)

Indicar, solicitar y notificar los directrices a las autoridades institucionales,
académicas y administrativas para la elaboracion del Plan Operativo Anual en base
a los lineamientos emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion, el Ministerio
de Economia y Finanzas y las politicas de la maxima autoridad institucional de ser
el caso; asi como, la habilitacién de la herramienta “ULEAM PLANIFICA”, para el
ingreso de la informacion.

Disponer habilitar y parametrizar el médulo de planificacién operativa “ULEAM
PLANIFICA” para su utilizacion por las direcciones, facultades, extensiones y
carreras de la institucion.

Socializar los lineamientos y directrices para el ingreso de informacién en la
herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”.

Brindar asesoria y asistencia técnica en la elaboracion, monitoreo y seguimiento de
la formulacién del POA las unidades académicas y administrativas.

Generar el POA preliminar en la herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”,
donde se determinara el monto financiero provisional que serd puesto en
consideracion de las autoridades, para su regulacion con la proforma presupuestal
institucional.

Definir con las autoridades el techo de financiamiento por funciones sustantivas y
actividades institucionales y hacer las regulaciones del POA de ser el caso en las
diferentes unidades organicas de la universidad.

Disponer la elaboracién de la matriz de alineacion de la gestién, planificacion y
finanzas institucional para cada afio, basado en los objetivos nacionales e
institucionales, funciones-programas, actividades institucionales, productos y
montos establecidos.

Disponer y formular el portafolio de inversion publica institucional, sobre las
disposiciones emitidas por el rector de la planificacién en coordinaciéon con la
Gerencia Administrativa y Direccion de Infraestructura, Obras y Patrimonio.
Presentar el informe del Plan Operativo Anual y el Presupuesto Institucional
conjuntamente con la Gerencia Administrativa o Director Financiero/a para
conocimiento del sefior Rector, previo envié al Organo Colegiadoe Superior para su
aprobacion.

Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional.

PCO-01-F-005 Rev.5
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k)

Disponer y revisar el ingreso del Plan Operativo Anual alineado al Presupuesto
Institucional al Sistema Integrado de Planificaciéon e Inversién Publica SIPelP por
cada afo.

Director/a Financiero/a:

a) Asesorar financieramente a las unidades académicas de la Uleam.
b) Analizar y revisar el proyecto preliminar de formulacion del POA institucional y del

presupuesto institucional de manera conjunta con Rector/a, Vicerrectores y las
Direcciones involucradas en este proceso de planificacion de ser el caso.

Analista de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

PCO-01-F-005 Rev.5

Elaborar proyectos de notificaciones a las autoridades, decanos, directores
académicos y administrativos del inicio del proceso de formulacion del Plan
Operativo Anual, basado en las directrices emitidas por los rectores de planificacion
y finanzas publicas.

Parametrizar, la herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA” para la formulacion
del Plan Operativo Anual POA, sobre la base de actualizaciones de obijetivos
nacionales, objetivos estratégicos, programas, proyectos y actividades, metas,
indicadores, productos y asociacion con los items de gastos presupuestarios.
Recopilar y analizar resultados de ejecucion y evaluacion de POA anteriores para
elaborar y formular lineamientos y bases que permitan una mejora continua en el
asesoramiento optimo de la formulacion del Plan Operativo Anual.

Asesorar y dar asistencia técnica en la elaboracion del POA a las unidades
académicas y administrativas.

Revisar y dar seguimiento al proceso de elaboracion del POA ingresado a “ULEAM
PLANIFICA” y proponer correctivos y asistencia para concluir en los plazos
determinados.

Validar el POA presentado por las facultades, extensiones, direcciones y demas
unidades organicas de la universidad, de acuerdo a las directrices emitidos por la
Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional y los entes rectores.
Validar la informacion provisional del POA basada en las necesidades y revision de
programas, proyectos y actividades presentados por las facultades, direcciones,
extensiones y unidades organicas, a fin de establecer la version definitiva del Plan
Operativo Anual que se pondra a consideracion a la maxima autoridad.

Elaborar la matriz de alineacion de la gestion, planificacion y finanzas institucional
para cada aino, basado en los objetivos nacionales e institucionales, funciones-
programas, actividades institucionales, productos y montos establecidos.

Elaborar y formular el portafolio de inversion puablica institucional, sobre las
disposiciones emitidas por el rector de la planificacion en coordinaciéon con la
Gerencia Administrativa y Direccion de Infraestructura, Obras y Patrimonio
Elaborar el Informe del Plan Operativo Anual preliminar y Presupuesto Institucional.
Ingresar el Plan Operativo Anual alineado al Presupuesto Institucional al Sistema
Integrado de Planificacion e Inversion Publica SiPelP por cada aio.
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5. DEFINICIONES:

DPPDI.- Direccién de Planificaciéon, Proyectos y Desarrollo Institucional, responsable
del proceso de planificacion institucional.

Ministerio de Economia y Finanzas de Ecuador.- Ente rector de las finanzas
pablicas, politica fiscal y econ6mica que ejerce sus competencias de forma
transparente y responsable para el desarrollo sostenible e inclusivo, en beneficio de los
ecuatorianos.

PND - Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025.- Es la maxima directriz politica

y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica, a través del cual el
Gobiemo Nacional ejecutara las propuestas presentadas en el Plan nacional de *
Desarrollo.

PEDI.- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

POA.- La planificacion operativa anual se concibe como la desagregacion anual del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional a corto plazo, expresada en programas,
proyectos y actividades que se deben ejecutar en un ejercicio fiscal.

PAP.- La Programacion Anual de la Planificacion consiste en un mecanismo de
proyeccién de resultados de la gestion institucional, a través de la programacion de
metas, con base en el presupuesto asignado para el ejercicio fiscal.

PPP.- El Presupuesto por Programas es una de las herramientas ampliamente utilizada
intemacionalmente por los sistemas de presupuesto publico, con el propédsito de que
las asignaciones presupuestarias se relacionen estrechamente con las prioridades de
las politicas publicas expresadas en la planificacion nacional y planificacion
institucional.

OCS.- Organo Colegiado Superior.

Secretaria Nacional de Planificacion.- Ente rector de la planificacion nacional. En
cumplimiento de su mandato constitucional serd responsable del disefio,
implementacion, integracion y direccion del Sistema Nacional de Planificacion en todos
sus niveles y formulacién del Plan Nacional de Desarrollo.

ULEAM.- Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

6. POLITICAS Y CONTROL
6.1 Politicas
a) Previo a la formulacién y consolidacion del Plan Operativo Anual se debera observar
y aplicar lo sefialado en las normas, leyes, reglamentos, cédigos, resoluciones,

acuerdos o cualquier tipo de disposicion legal referente, poniendo atencion en o
sefialado por el ente rector de las finanzas publicas y la planificacion nacional.

PCO-01-F-005 Rev.5
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b) EI Plan Operativo Anual debe estar alineado al Plan Nacional de Desarrollo, Plan de

financiamiento y ejecucion.
c) La Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional administrara la

herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”.

Desarrollo Estratégico Institucional y la disponibilidad presupuestaria que permita su

d) El Plan Operativo Anual sera aprobado mediante resolucién del Organo Colegiado

6.2 Controles

Superior, como maximo organismo de la universidad y posteriormente sera
publicado y difundido a través de los canales establecidos por la institucion.

a) Directrices emitidas por los entes rectores para la elaboracién del POA.
b) Acta Técnicas de Reuniones.
c) Resolucion del Organo Colegiado Superior aprobando el Plan Operativo Anual.
d) Plan Operativo Anual socializado y difundido en la pagina web institucional.

e) Herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”.

7. REVISION DE PROCEDIMIENTOS

El procedimiento sera revisado por la Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo
Institucional cuando surjan cambios en las normativas legales referentes al proceso, o
en caso de evidenciarse alguna modificacion de mejora, la misma que sera dada a
conocer a la Direccion de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

8. PROCEDIMIENTOS

N°. ACTIVIDAD RESPONSABLE
SECRETARIA
Remiten a la autoridad nominadora de cada institucion las| NACIONAL DE
8.1 directrices para la elaboracién de la planificacion operativa y la | PLANIFICACION Y
£ proforma presupuestaria institucional. MINISTERIO DE
ECONOMIA Y
FINANZAS
Conoce y remite a la DPPDI las directrices emitidas por los
entes rectores de la planificacion y finanzas publicas para la
8.2 | elaboracion de la pianificacion y la proforma presupuestaria RECTOR/A
institucional.
Recepta las directrices de los rectores de la planificacion y
finanzas publicas, elabora directrices y notifica a las Egﬁ?;g:’gg:
8.3 autoridades, decanos, directores para el inicio de la formulacion PROYECTOS Y
’ del POA institucional y dispone la parametrizacion de la| pesSARROLLO
hermramienta “ULEAM PLANIFICA”. INSTITUCIONAL

PCO-01-F-005 Rev.5
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Parametriza la heramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”
(actualizacion de usuarios, apertura de ejercicio fiscal, Pﬂh‘:"';'liz‘::%"
actualizacién de Objetivos: Nacionales, Desarrolio Sostenible, 2
8.4 b : S = s PROYECTOS Y
Estratégicos, otros); y socializa con unidades organicas las DESARROLLO
modificaciones realizadas en la parametrizacion. INSTITUCIONAL
Notifica a autoridades académicas y administrativas
(Vicerrectores, Decanos, Directores, y/o puestos de igual o P:ANI:‘IEISCI\ACPOEN
mayor jerarquia) la apertura de la herramienta informatica ’
85 w , . - PROYECTOS Y
ULEAM PLANIFICA” para que dispongan el ingresen de la DESARROLLO
propuesta de POA para el nuevo aiio fiscal. INSTITUCIONAL
Dispone en la unidad que regenta el ingreso de la informacion
del POA (alineacion de objetivos nacionales, sostenibles
estratégicos, operativos, programas, proyectos, actividades, AI(‘:IIJ\TDCI)'E':A'E:AI-\DY
metas, indicadores, medios de verificacion, programacion,
8.6 el = ADMINISTRATIVA
financiamiento de ser el caso, u otros) en la herramienta
. s - . RESPONSABLES
informatica “ULEAM PLANIFICA”, sobre la base del DE FORMULAR
cumplimiento de las directrices establecidas y en coordinacién EL POA
con sus unidades organicas superiores de ser el caso.
Asesora, da soporte y solventa las inquietudes sobre registrode | ANALISTA DE
informacién, revisa y valida las propuestas de POA cargadas en | PLANIFICACION,
8.7 |la herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA” para la| PROYECTOSY
cuantificacion preliminar del POA. DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Presenta la informacién del POA consolidado a nivel de funcién-
programa presupuestal, actividad institucional y monto al| DIRECTOR/A DE
Rector, Gerente Administrativo y ofras autoridades que | PLANIFICACION,
8.8 | considere el Rector o el Gerente de ser el caso a fin de que se | PROYECTOS Y
prioricen los montos de acuerdo con las asignaciones| DESARROLLO
estimadas y aprobadas del presupuesto institucional. INSTITUCIONAL
Definen las politicas y techo presupuestario para el
financiamiento del POA, nivel de funcion-programa nggo_?'
presupuestal, actividad institucional y monto La DPPDI en ADM?NIST:A‘EHVO
8.9 | conjunto con Ia Direccién Financiera, proceden a la alineacion A ’
DIRECCION
de PLAN-PRESUPUESTO base para la proforma presupuestal FINANCIERA, Y
institucional. DPPDI Y OTROS
Revisan y regulan los POA de unidades académicas y Pﬁ‘ﬁlll;llg\%%EN
3.10 administrativas, de acuerdo con los techos de financiamiento PROYECTOS Y
i definidos y priorizados por las maximas autoridades. DESARROLLO
INSTITUCIONAL

PCO-01-F-005 Rev5
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8.1

Remite informe de POA al Rector indicando el cumplimiento de
los techos financieros, directrices y prioridades definidas a nivel
de funcién sustantiva, unidades académicas y administrativas,
programas, proyectos, actividades institucionales, productos y
metas, en base al PND, PEDI y proforma presupuestal.

DIRECTOR/A
PLANIFICACION,
PROYECTOS Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

8.12

Eleva a conocimiento y aprobaciéon del Organo Colegiado
Superior el proyecto del Plan Operativo Anual.

RECTOR/A

8.13

Conoce y aprueba el Plan Operativo Anual mediante resolucion;
y notifica al Rectorado, Vicerrectorados, Secretaria General,
Gerencia Administrativa, Direccion de Planificacion, Proyectos
y Desamrollo Institucional y Direccion Financiera.

ORGANO
COLEGIADO
SUPERIOR

8.14

Coordina con

Fin del procedimiento.

la Direccion de Comunicacion e
Institucional la socializacién y difusiéon del Plan Operativo Anual
aprobado por el OCS en la pagina web de la institucional para
conocimiento de todas las unidades organicas institucionales.

Imagen

DIRECTOR/A DE
PLANIFICACION,
PROYECTOS Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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10. REGISTRO
10.1 Registros
Registro Codigo del registro | Responsable de conservario
Directrices de ente rector de N/A Direccion de Planificacion,
planificacion y finanzas Proyectos y Desarrollo
publicas. Institucional. (Original).
Herramienta informatica N/A Direccioén de Planificacion,
“ULEAM PLANIFICA”. Proyectos y Desarrollo
Institucional. (Original).
PEDI N/A Direccion de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo ‘
Institucional. (Original).
POA preliminar. N/A Direccion de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional. (Original).
Participantes (Copia).
Politicas y lineamientos N/A Direccién de Planificacion,
intemos. Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Organo Colegiado Superior
(QOriginal).
Proforma presupuestaria. N/A Direccién de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Informe de Planificacion N/A Direccioén de Planificacion,
Operativa Anual. Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Rector/a (Original).
Resolucién Aprobacion POA. N/A Direccién de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Organo Colegiado Superior
(Original).
Medios de difusion y N/A Direccion de Planificacion,
publicaciéon POA. Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
11. INDICADORES DE GESTION
Unidad Frecuencia
hombre | Descripeién Tipo de e foocuencia IFuente
R - %}:ﬁ:;o Cumpimiento | % Nf;:';";:;;"a:‘::a +1000 Anual | Semestral | POA
PCO-01-F005 Rev.5
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12. LISTA DE DISTRIBUCION

El original de este manual se encuentra en la Direccion de Gestion y Aseguramiento de
la Calidad.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
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RECTOR/A )
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