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1.- PRESENTACION

La Direcciéon de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional (DPPDI) de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi (Uleam) presenta la “Guia metodoldgica para elaborar planes
estratégicos institucionales de: facultades y/o carreras, extensiones, sedes, campus y unidad
técnica, programas de posgrado de institutos y direcciéon; asi como, de las Unidades
Orgdnicas Académicas y/o Administrativas (UOAA) y aportan un valioso insumo para la
elaboracién de los Planes Institucionales (Pl) a mediano plazo. Esta guia permitird que el
proceso de planificacién se desarrolle de manera uniforme, estandarizada, clara y objetiva,
permitiendo su dptima formulacion para su ejecucion.

2.- INTRODUCCION

La planificacién institucional (Pl) integra al plan estratégico, el cual se ejecutard a través del
plan operativo, que contempla los siguientes instrumentos claves:

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

Plan Estratégico de Facultades y/o Carrera (PEFC)

Plan Estratégico de Extensiones, Sedes, Campus e Unidad Técnica (PEESCUT)
Plan Estratégico de la Direccidn e Institutos de Programas de Posgrado (PEDIPP)
Plan Estratégico de Direcciones Académicas y Administrativas (PEDAA)

ANENENENEN

Estos planes institucionales se disenan y ejecutan en horizontes temporales de corto y mediano
plazo. Estos instrumentos operan de manera integrada contribuyendo a la articulacién de la
gestion, planificacion y finanzas de la Uleam y el cumplimiento de la filosofia institucional y
calidad en sus productos y resultados.

La elaboracion de la Pl de la Uleam es un proceso participativo, en el que se integran
actores tanto internos como externos. Este proceso refleja una gestiéon institucional que se
guia por un enfoque légico, sistemdtico y objetivo, fomentando una mejora continua
permanente.

La operatividad de la planificacion institucional se basa en: facultades y/o carreras,
extensiones, campus, sedes, unidad técnica, direccion e institutos de programas de
postgrado y direcciones académicas y administrativas; los cuales se, fundamentaran en la
Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional emitida por la ex-Secretaria Nacional de
Planificaciéon, el estatuto, el manual de procedimientos formulacion, consolidacion vy
aprobacién del plan estratégico de desarrollo institucional, el modelo educativo, la
autoevaluaciéon institucional 2024-2025 (con miras al proceso de acreditacion 2026), los
resultados de la distribucidon de recursos financieros del Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico-FOPEDEUPO (gratuidad y funcionamiento), los informes de
evaluacion de la planificacion y presupuestos institucional 2024-2025, el informe de
evaluacién PEDI 2024 y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 aprobado el 21 de agosto
de 2025.
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3.- OBJETIVO

Establecer un marco referencia uniforme, estandarizado, claro y estructurado para la
formulacion, elaboracion, aprobacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de la
planificacion institucional (estratégica) de la Uleam.

4.- ALCANCE

La guia metodolégica se aplica a todas las Unidades Orgdnicas Académicas vy
Administrativas de la Uleam, de acuerdo con el Estatuto orgdnico y el dmbito de sus
competencias.

5.- ASEGURAMIENTO A LA CALIDAD

Las acciones de mejora establecidas en los planes de accidn derivados de los procesos de
autoevaluacién aprobados por la Direccidn de Aseguramiento de la Calidad deberdn ser
incorporadas en el plan estratégico institucional, de facultades y/o carreras, extensiones,
sedes, campus, unidad técnica, programas de posgrado de institutos y direcciones; asi
como, en los planes operativos anuales, ajustdndose al marco de competencias de las
unidades orgdnicas académicas y administrativas correspondientes.

Su cumplimiento serd obligatorio, con el propdsito de fortalecer la toma de decisiones, |a
mejora continua y promover la calidad de la educacion superior.

6.- MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador — CRE, establece a la planificacion del
desarrollo nacional como uno de los deberes primordiales del Estado, fijando un orden
sistémico que garantice a los ciudadanos el efectivo goce de sus derechos.

Art. 275. (...) El Estado planificard el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los
derechos, la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
consagrados en la Constitucion. La planificacion propiciard la equidad social y territorial,
promoverd la concertacion, y serd participativa, descentralizada, desconcentrada vy
transparente (...)

El Codigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPyFP), tiene como objetivo
organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descenfralizado de Planificacion
Participativa con el Sistemma Nacional de Finanzas PuUblicas. Ademds, regula su
funcionamiento en los diferentes niveles del sector publico, en el marco del régimen de
desarrollo, del régimen del buen vivir y de las garantias y derechos constitucionales.

El COPYFP en su Art. 54. Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al dmbito de este
codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportardn al ente rector
de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacién institucionales, para verificar
que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias
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institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (...)".

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa (Acuerdo Nro. SNP-
SNP-2021-0006-A), tiene por objeto establecer definiciones y directrices para la formulacion,
actualizacién, validaciéon, seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planificacion,
inversion publica y coordinaciéon del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa. (NTSNPP, articulo 1).

Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades se sujetardn a
los instrumentos metodoldgicos establecidos por el ente rector de la planificacién nacional.

Ley Orgdnica de Educacion Superior, LOES. Ultima Reforma: Tercer Suplemento del Registro
Oficial 588, 27-VI-2024 en la Disposicion General Quinta indica: Las universidades y escuelas
politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberdn
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales
y con el Plan Nacional de Desarrollo {...).

El Estatuto de la ULEAM en su Art. 34 numeral 7 dispone al Organo Colegiado Superior
aprobar el Plan de Desarrollo Institucional, los planes anuales de politica publica entre otros
aspectos.

El Estatuto de la ULEAM en su Art. 114 Funciones del Director de Planificacién, Proyecto y
Desarrollo Institucional, en el numeral 7 indica “Formular, elaborar y coordinar con las
unidades académicas y administrativas el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional-PEDI, y
preparar el proyecto de este para la validacién de la mdxima autoridad ejecutiva y
aprobacién del Organo Colegiado Superior.

Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la
Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas. Septiembre 2023. En su Indicador 1
indica: Planificacion Institucional. Estdndar: La institucidn cuenta con planificacién
estratégica y operativa en el marco de su mision, visidon, modelo educativo o pedagdgico,
estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable, pertinencia, entre
ofros que rigen el Sistema de Educacion Superior (SES). A fravés de la planificacion
estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia
responsable ejecuta procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados
para la toma de decisiones encaminadas a la mejora institucional.

7.- FUNDAMENTOS DE LA PLANIFICACION-

En este apartado se presentan los conceptos establecidos en la Norma Técnica del Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa vigente, los cuales se detallan a
continuacion:

Estrategia: Conjunto de acciones planificadas, de responsabilidad de uno o varios actores,
gue permiten a la consecucion de un objetivo comun, en el mediano o largo plazo.
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Indicador de gestion: Mide los cambios en el corto plazo, se implementan para evaluar el
desempeno en base a la gestion institucional.

Indicador de impacto: Mide los cambios de mediano y largo plazo, producto de la
implementacioén articulada de politicas y/o programas y su repercusion en la sociedad.

Indicador de resultado: Mide los cambios, en el corto y mediano plazo, de los beneficiarios
una vez que han recibido los bienes y/o servicios producto de una intervenciéon publica.

Meta: Se define como la expresion concreta y cuantificable de lo que se busca alcanzar en
un periodo definido, sean estos impactos, resultado o gestion.

Plan: Conjunto de orientaciones y prioridades definidas en el dmbito técnico y politico, que
permiten establecer objetivos y metas de corto, mediano o largo plazo, asi como las
acciones para alcanzarlas.

Planificacion: Es el proceso que utiliza la administracion publica para determinar el curso de
las acciones y decisiones en tiempo presente y, establecer un rumbo a los acontecimientos
del futuro en el corto, mediano y largo plazo. La planificaciéon se puede definir como el
diseno de una hoja de ruta que permite construir un futuro deseado, en concordancia con
las prioridades nacionales y politicas.

7.1.- PLANIFICACION ESTRATEGICA. -
Se enuncian varios conceptos respecto a la planificaciéon estratégica:

“La planificacion estratégica se formula a partir de un andlisis critico de las razones de interés
publico que determinan la existencia de la organizaciéon”. (Sdnchez, 2003).

“La Planificacion Estratégica es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el
entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad.” (Armijo, 2011).

“(...) la Planificacion Estratégica (PE) comprende el mediano y largo plazo, contiene
elementos como la misidn, objetivos estratégicos, estrategias, definicion de metas e
indicadores. (...) Es decir, se definen las prioridades de gobierno para los préximos anos. |...)
el Plan Operativo Anual (POA) se concentra en el corto plazo -un ano, tal como su hombre
lo indica- y debe traducir la estrategia global de la PE en el dia a dia para los niveles
directivos/gerenciales de la organizacion” (Bonari & Gasparin,2014).

8.- CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Se presentan las principales caracteristicas que describen la planificacion estratégica:

Jerdrquica: Requiere de voluntad politica, es promovida y validada por las autoridades de
la universidad. La planificacion de cada institucién iniciard con el aval de la mdxima
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autoridad de la institucidn, que emitird un conjunto de directrices y prioridades que
orientardn el proceso, enmarcadas en el cumplimiento de las prioridades nacionales.

Dindmica y flexible: Este es un ejercicio continuo que se lleva a cabo con una frecuencia
especifica. Las acciones deben ser revisadas y retroalimentadas, y si es necesario,
modificadas, en caso de que lo planificado no esté cumpliendo con las metas establecidas
para el periodo. Esto permitird tomar decisiones oportunas.

Participativa: El proceso de planificacion institucional debe ser participativo e inclusivo,
desde su campo de accidn, tiene una percepcion distinta de los problemas y de las posibles
soluciones. En el caso de instituciones con estructuras desconcentradas es fundamental que
la planificacion institucional involucre tanto a los servidores del nivel central como del
desconcentrado. La participacion de los servidores de la institucion brindard, entre otfras
cosas, sostenibilidad a la planificacién. Es decir, logrard que pese a situaciones de cambio
esta guarde vigencia y continuidad.

Realista: Recopila las necesidades de la instituciéon para la consecucidén de sus metas y toma
en cuenta los recursos disponibles para su optimizacién en funcidn de los objetivos
estratégicos institucionales. El plan debe tener un cardcter eminentemente prdctico,
orientado a la accién y a la transformacién de la realidad de la entidad y de sus grupos de
interés.

Incluyente: A partir de un enfoque basado en derechos, incorpora aquellos relacionados
con la igualdad de género, éfnico-cultural, generacional, de discapacidad y movilidad
humana, asi como lo relacionado al territorio.

Eficiente: Busca racionalizar y regular los recursos y esfuerzos de |la entidad para lograr los
objetivos planteados y conftribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los
demds instrumentos de planificacion.

Delimitada en el tiempo: Es un ejercicio de prospeccion en el que se definen objetivos y
metas claras para un horizonte de mediano plazo.

Innovador: una planificacién innovadora disena estrategias mds creativas, flexibles y
adaptadas a los cambios del entorno. No se frata solo de planear “qué” hacer, sino de
repensar el “cdmo”, incorporando nuevas herramientas, enfoques y formas de pensar.

Trascendente: Una planificacién trascendente va mds alld de simplemente organizar
acciones o recursos a corto o mediano plazo. Implica proyectar una visidn con impacto
duradero, que trascienda el tiempo, los cambios y a veces incluso a quienes la ejecutan.
Busca un propdsito profundo, muchas veces alineado con valores éticos, sostenibilidad o
transformacién social.

Distribucion: Una planificacion orientada a resultados permite la sostenibilidad de las
finanzas al fortalecer y mejorar los indices de los indicadores de calidad, eficiencia
administrativa, pertinencia e igualdad de la distribucion de los recursos financieros del
Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPQO), gratuidad y
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funcionamiento.

9.- LINEAMIENTOS GENERALES A CONSIDERAR

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y los Planes Estratégicos de: Facultades
y/o Carreras (PEFC), Extensiones, Sedes, Campus y Unidad técnica y tecnoldgica (PEESCUT);
asi como las Direcciones Académicas y Administrativas (PEDAA), tendrdn una duracion
equivalente al fiempo de vigencia del nombramiento del senor rector. Los Planes
Estratégicos de la Direccidn e Institutos de Programas de Posgrado (PEDIPP) se regirdn segun
la duracién aprobada por el Consejo de Educacion Superior (CES), en ambos casos con un
ciclo de ejecucion que comienza en enero y concluye en diciembre en coordinacion con
la vigencia de la planificaciéon y presupuesto anual.

La elaboraciéon del PEDI es responsabilidad de las mdaximas autoridades universitarias,
quienes dispondrdn considerar la: guia metodolégica emitida por la ex — Secretaria
Nacional de Planificacion, articulacion de los elementos orientadores (filosofia institucional),
modelo educativo de las funciones sustantivas conforme a la oferta académica de grado,
posgrado, educacion técnica, tecnoldgica y virtual a nivel nacional e internacional,
estatuto, procesos de acreditacién, autoevaluacion, mejora continua, sostenibilidad
académica de gestidon y de finanzas sobre la base de la distribucion de recursos financieros
de FOPEDEUPO, gratuidad y funcionamiento, el plan nacional de desarrollo, los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), informe de evaluacion de la planificacion y presupuesto y
evaluacion del PEDI 2024. De igual forma deberdn considerar las directrices y lineamientos
para la elaboracion del plan estratégico de desarrollo institucional remitido a las principales
autoridades de la universidad. Esta planificacién debe ser de cardcter participativo, que
involucren a los actores de interés internos y externos, ya que son los principales proveedores
de informacidén para el direccionamiento estratégico de la universidad.

La elaboracion del PEFC es responsabilidad de los Decanos y Directores de Carreras,
quienes considerardn en el dmbito de sus competencias lo descrito en el pdarrafo anterior.

La elaboracion del PEESCUT es responsabilidad de los Decano de extensiones y Directores
de Sedes, Campus y Unidad Técnica y Tecnolégica, quienes considerardn en el dmbito de
sus competencias lo descrito para la formulacién del PEDI.

La elaboracion del PEDIPP es responsabilidad de los Directores de los Institutos y de Posgrado,
guienes considerardn en el dmbito de sus competencias lo descrito para la formulacion del
PEDI.

La elaboracion del PEDAA es responsabilidad de los Directores de las unidades Académicas
y Administrativas quienes considerardn en el dmbito de sus competencias lo descrito para
la formulacién del PEDI.

La operatividad del PEDI-PEFC-PEDIPP-PEESCUT-PEDAA se ejecutard a fravés de sus planes
operativos anuales.

La difusidn y socializacion en la comunidad universitaria de los PEDI-PEFC-PEDIPP-PEESCUT-
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PEDAA serd de responsabilidad de las siguientes unidades:

PEDI: DIPPDI y DIRCOM

PEFC: Facultad y Carreras y DIRCOM

PEDIPP: Directores de la Direccién de Posgrado y Relaciones Internacionales y del
Instituto de Postgrado y DIRCOM.

PEESCUT: Extensiones, Sede, Campus, Unidad Técnica y Tecnoldgica y DIRCOM

PEDAA: Directores Académicosy Administrativos

ANENPEENENEN

10.- FORMULACION PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Para la formulacion de los Planes Estratégicos de PEDI, PEFC, PEIPP, PEESCUT y PEDAA y a fin
de estandarizar y unificar su elaboraciéon se considerard la Guia Metodolégica de
Planificacién Institucional emitida por la ex - Secretaria Nacional de Planificaciéon mediante
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0065-A del 09 de diciembre de 2024, y que describe sus fases de
manera resumida a continuacion:

ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL

1. Descripcion y diagnéstico institucional
1.I. Descripcidn de la institucion
12. Diagndstico de la institucion

2. Andlisis situacional

3. Andlisis FODA

4. Elementos orientadores de la institucion
41, Vision
42, Misidon
43. Valores

5. Elementos Estratégicos
51. Objetivos Institucionales
52. Estrategias institucionales
53. Indicadores y metas
54, Identificacidon de programas presupuestarios
55. Descripcion de gasto corriente y gasto de inversion

6. Articulacion de los elementos estratégicos institucionales a los instrumentos de
planificacion del SNDPP.

1. Gestion para la implementacion del Plan Institucional
8. Anexos: Fichas metodologicas de indicadores y metas firmadas

9. Aprobacion del Plan Institucional
(Medio de verificacidon con el cual la Mdaxima Autoridad aprueba el Plan
Institucional).
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11. - FORMULACION PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - PEDI

Presentaciéon: es el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2026-2030 de la
universidad a cargo de las autoridades a la comunidad universitaria y sociedad civil. El
desarrollo del proceso de planificacion institucional se deben considerar los enfoques de
género, pueblos y nacionalidades, intergeneracional, de movilidad humana y de
discapacidades, cuyas propuestas de politica publica estdn plasmadas en las Agendas
Nacionales para la Igualdad y el enfoque de gestidon integral de riesgos de desastres y estd
constituido por:

11.1.- DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La descripcidn institucional permite comprender la razdn de ser de la ULEAM, lo que permite
analizar las condiciones internas, considerando aspectos como su evolucidn histérica, las
competencias y atribuciones institucionales, el marco legal que la rige, entre ofros.

11.1.1.- DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

Debe incluir una breve descripcion histérica de la institucion. Para ello, es necesario
investigar y recopilar toda la informacién relacionada con el marco legal que ha regulado
su funcionamiento, asi como los instrumentos (leyes, decretos, resoluciones) que hayan
influido en su diseno institucional a lo largo del tiempo. Debe incluir sus competencias,
atribuciones y facultades, oferta académica institucional de grado y posgrado y lo que
institucién considere relevante.

Imagen 1

Linea histérica de la Descripcidon de la Instituciéon

Creacion de la
Extension Bahia de
Caraquez, el 11 de
octubre de 1995

Creacion de la Unidad
Académicade
Formacién Técnicay
Tecnoldgica en Tosagua,
03 de marzo de 2021

Creacién del Campus
Pedernales, 22 de junio
de 2011

Creacion de la
Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, el 13
de noviembre de 1985

32 Maestrias aprobadas
por el CES y en marcha

Creacién de la Extensién
de la Universidad
particular Laica Vicente
Rocafuerte de
Guayaquil, el 19 de
marzo de 1968

Creacion de la Sede de Santo
Domingo de los Tsachilas y
Acreditacién por el periodo de carreras para los Campus en
5 aiios por el Consejo de Flavio Alfaro y Pichincha centro
Evaluacién y Aseguramiento de este de Manabi aprobadas por
la Calidad de la Educacién el CES.

Superior -CACES, 25 de octubre

de 2020

Creacién dela
Extensién Pedernales,
13 diciembre de 2019

Creacién de la
Extension El Carmen, el
13 de enero de 1994

Creaci6n de la
Extension Chone, el 3 de
septiembre de 1997

Fuente y Elaboracion: DPPDI
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11.1.2.- COMPETENCIAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES

La universidad debe incluir sus competencias, atribuciones y facultades, conforme lo
establecido en su matriz de competencias como se indica en el ejemplo siguiente:

Competencias

Garantizar la calidad y
pertinencia de la
formacion profesional en
carreras de grado y
posgrado.

Fomentar la generacion
de conocimiento
cientifico, innovaciéon y
transferencia tecnolégica.

Promover la interaccién

de la universidad con el

entorno social, cultural y
productivo.

Asegurar la eficiencia,
transparencia y
sostenibilidad de la
gestion universitaria.

Difundir y fortalecer el arte,
la cultura, el deporte y la
formacién continua.

Fuente y Elaboracién: DPPDI

Atribuciones

Formular, aprobar y actualizar planes
y programas académicos,
asegurando gque respondan a las
demandas sociales, productivas y
cientificas del pais.

Establecer politicas, convocatorias y
lineamientos para proyectos de
investigacion institucionales,
nacionales e infernacionales.

Disenar y ejecutar programas y

proyectos de vinculacién que

confribuyan al desarrollo local,
regional y nacional.

Administrar recursos humanos,
financieros, fisicos y tecnoldgicos
conforme a la normativa vigente y a
la planificacion estratégica.

Implementar actividades y programas
de extension cultural, deportiva y de
educacién permanente para la
comunidad universitaria y la sociedad
en general.

11.1.3.- DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION

Facultades

Rectoria / Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado de
Investigacion, Vinculacién y
Postgrado Direccion de
Investigacion /

Direccién de Vinculacion /
Facultades

Direccidon Administrativa /
Direccion Financiera

Direcciéon de
Comunicacién e Imagen
Institucional/ Bienestar,
Admisién y Nivelacion
Universitaria

El diagndstico de la universidad permite conocer la situacion actual, capacidades,
limitaciones, a través de la recopilaciéon, observacion, andlisis de informacion.

a) Planificacién

Debe identificar si existen en la Uleam una planificacién institucional acorde a la
metodologia y directrices del rector de la planificacién, e identificar toma de decisiones
producto de una evaluacidn para realizar correctivos y cuenten con el financiamiento
respectivo. Nos permite determinar procesos de seguimiento y evaluacion sobre la base a
los objetivos y metas eficacia y eficiencia y cierre de brechas. Nos permite identificar los
problemas en los planes programas, proyectos y actividades.
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b) Estructura Organizacional

Permite determinar si la estructura organizacional esta validada o en proceso de
actualizacidn o no poseaq, esto se representa en el estatuto, la estructura considera
pardmetros para una gestion eficiente y eficaz. Las UA se fundamentas en las
competencias, atribuciones y funciones mision institucional. La estructura identifica el
modelo de gestion.

Su ubicacion territorial le permite responder adecuadamente las necesidades de la
poblacién, cuenta un modelo de gestion implementado y acorde al tipo de esfructura
asignada

c) Talento Humano
Para lo cual se debe considerar:

Personal suficiente: La institucion cuenta con el personal adecuado pararealizar sus procesos
de manera eficiente.

Personal idéneo: El personal cumple con los requisitos establecidos para cada puesto
institucional, en la cual se debe contar con el manual de descripcion y valoracion de puestos
y la estructura orgdnica por procesos.

Instrumentos claves: Existen herramientas como planes de capacitacion y formacion
del personal, planificacion anual del talento humano, de manual de clasificacion de
puestos, gestion técnica de la seguridad y salud ocupacional, gestion de bienestar
institucional, mediacién y mejora de clima laboral y gestion de riesgos.

Politicas inclusivas: Las politicas y procedimientos de seleccién, capacitacion y manejo del
personal deben cumplir con la normativa vigente considerando el enfoque de igualdad de
género, étnico, discapacidad y movilidad en la igualdad y diversidad.

d) Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

La universidad debe contar con una unidad administrativa de asesoria en temas
tecnoldgicos a nivel institucional, lineamientos para la gestidn de infraestructura
tecnoldégica, asi como, la incorporacion de nuevas tecnologias y migracion de informacion
debe contar y difundir las politicas y procedimientos que regulen las actividades
relacionadas con la tecnologia de informacién y comunicacion. Ademds, se cuenta con
los controles adecuados para garantizar confiabilidad, seguridad en los niveles de acceso
a la informacién y datos sensibles de la universidad.

e) Procesos y Procedimientos

Permite que la Institucion determine si cuenta con Manuales de procesos y procedimientos
formalmente documentado, validados e implementados que operen con métodos vy
herramientas que simplifiquen los tfrdmites complejos; si se apliquen mecanismos de mejora
continua y opfimicen la provision de servicios institucionales; si posee alguna acreditacion
y/o certificacién nacional o internacional.
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f) Presupuesto
Indicar como se asigna y gestiona el presupuesto; asi como, la alineacién con los objetivos
estratégicos y planes operativos.

11.1.4.- INSUMOS

Para la descripcidn y diagndstico institucional se debe considerar documentos relacionados
con:

e Lahistoria de la entidad, marco legal que haregulado y regula su funcionamiento como
es la constitucion, leyes, reglamentos, decretos, estatuto, manuales internos, modelo
educativo, entre otros.

e Planes institucionales (vigentes y/o Ultimo formulado)

e Resultados del seguimiento y evaluacion a la gestion del Plan Estratégico anterior,
programas y/o proyectos y evolucion del presupuesto institucional.

11.1.5.- PROCEDIMIENTOS

Para elaborar el andlisis se recomienda formar un equipo técnico liderado por el drea de la
planificacion. Este equipo debe poseer conocimiento detallado de aspectos especificos de
la universidad.

J—

Recopilacién de la informacidon, encuestas, cuestionarios, entrevistas y grupos focales
Organizacion de la informaciéon, de manera facil y oportuna

Andlisis e interpretaciéon de la informacion identificada, los impactos positivos y negativos
de la gestiéon sus causas y efectos

w N

a) Aspectos Ambientales

Se refiere a todos los elementos de las actividades de la institucion que interactuan o
pueden interactuar con el medio ambiente. Estos aspectos pueden tenerimpactos positivos
o0 negativos, y por eso es clave identificarlos, gestionarlos y minimizarlos si es posible.

b) Articulaciéon de las funciones sustantivas
Se detalla cdmo se articulan las funciones sustantivas: academia (docencia), investigacion
e innovacion, vinculacion con la sociedad en grado y posgrado.

c) Articulacion con el Modelo Educativo
El Modelo Educativo institucional construye la base de la filosofia institucional, integrando
mision, vision, valores y principios que se encuentran declarados en el estatuto universitario.

El Modelo Educativo debe estar intimamente alineado con los OEl, ya que sirve como el
marco operativo para su implementacioén: los OEl establecen qué se quiere lograr; el
Modelo Educativo describe coémo se hard posible en los procesos de formacién
(academia), investigacion, innovacion y vinculacion con la sociedad.

d) Resultados del Proceso de Autoevaluacién Institucional (En caso de existir)
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11.2.- ANALISIS SITUACIONAL

Es la fase en la que se estudia el entorno externo para entender los factores politicos,
econdémicos, sociales, tecnolégicos, culturales y laborales que pueden influir en su
funcionamiento y planificacién.

11.2.1.- ANALISIS EXTERNO, MACRO O GENERAL

Evalta las condiciones generales del entorno externo, en el que opera la institucion en un
momento determinado, considerando diversos factores que influyen en la proyeccion y
relaciéon de la entidad con su entorno. La institucién debe considerar los siguientes factores:
politico, social y demogrdafico, econdmico, tecnoldgico y cultural.

a) Politico

Analiza el entorno politico del pais y la regidn que afecta a la institucion, considera la
estabilidad politica, las normativas y politicas publicas vigentes, y posibles cambios que
puedan influir en las acciones de la institucion.

b) Social/ demogrdfico

Examina las caracteristicas de la poblacion y datos demogrdaficos: distribuciéon por edad,
género, etnia, discapacidad, movilidad humana, seguridad integral, gestion de riesgos
entre otros, ademds analiza datos demogrdaficos relevantes, incluyendo aspectos prioritarios
como grupos de atencion prioritaria. Grupos de atencién prioritaria mujeres embarazadas,
personas con capacidades especiales, ninos adolescentes, adultos mayores, personas
privadas de la libertad, emigrantes y refugiados.

c) Econdémico

EvalUa la situacion econdmica general y regional, como tasas de crecimiento econdémico,
inflacion, empleo, ingreso per cdpita; considera variables macroecondmicas relevantes
para la toma de decisiones y planificacién institucional. PIN recaudacion fiscal, tasa de
desempleo inflacién, comerciales y econdmicas vigentes

d) Tecnoloégico

ldentifica avances en tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) aplicable vy
evaluta cémo la innovacién tecnoldégica puede mejorar la gestion institucional y la
prestacion de servicios.

e) Cultural

Analiza los aspectos culturales, valores y prdcticas de la comunidad y del entorno social y
considera la diversidad cultural, género y etnia, y como estos aspectos impactan en las
operaciones y en la relacidon con beneficiarios y actores externos.

11.2.2.- ANALISIS SECTORIAL, DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y MAPEO DE ACTORES

Comprende el andlisis de los factores externos mds cercanos a la universidad, los cuales por
su natfuraleza tienen un alto nivel de incidencia o estdn directamente relacionados con la
gestion institucional y podemos identificar los siguientes:
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v" Andlisis sectorial: La universidad debe realizar un andlisis del sector al que pertenece a
fin de determinar las condiciones y el rol en el contexto del sector.

v Andlisis de diagndstico territorial: permite presentar las desigualdades y brechas
territoriales en dmbitos econdmicos, sociales, de infraestructura, salud, educacion, entre
otros y si su presencia territorial ha sido suficiente para cubrir a la poblacién con los
servicios y productos que se presta.

Para realizar el andlisis sectorial y diagndstico territorial es muy importante tomar en
consideracion los instrumentos de planificaciéon sectorial y territorial existentes, y considerar
esos insumos al dmbito de competencias de la universidad.

Andlisis de actores involucrados (Stakeholders): Los actores son las diferentes instancias,
instituciones estatales, organizaciones que actian e inciden en el medio en que se
desenvuelve la universidad y pueden influir en la misma.; asi como, permitird a la institucion
planificar tomando en cuenta los posibles efectos de las relaciones entre estos y definir las
medidas necesarias para desarrollar con éxito sus acciones.

El andilisis de los actores de interés directos e indirectos se refiere a la identificacion y
evaluacion de las diferentes enfidades, organizaciones y grupos que influyen o son
influenciados por la institucion. Estos actores incluyen:

a) Grupos de actores de interés directos (autoridades, docentes, estudiantes,
administrativos y frabajadores)

b) Grupos de actores de interés indirectos (representantes de los sectores sociales y
productivos)

c) Grupo de actores como son: instituciones y empresas publicas, comunidad, personas
naturales, grupos sociales, grupos politicos, entre otros.

Para sistematizar la informacién de los actores involucrados, se puede utilizar la siguiente
tabla:

Tabla 1.
Ejemplo de Mapa de Actores
Relacién Influencia Servicios
Actores Tipo Rol (Directa/Indire = (Alta/Media/ .
. relacionados
cta) Baja)
/:eprjlk;?r, Autorizaciéon de
Consejo de 9 Y carreras,
. s Estatal / evaluar . Y
Educacion Directa Alta acreditacion,
. Regulador programas de .
Superior (CES) normativas
grado y L
académicas
posgrado
Secretaria de Estatal / Definir politicas
.2 2 Directa Alta Becas,
Ed‘ucqc‘non . Regulador  de educ.oaon reconocimiento de
Superior, Ciencia, superior,
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Tecnologia e
Innovacioén
(SENESCYT)

Ministerio de
Salud PUblica

GADs (Gobiernos
Auténomos
Descentralizados)

Empresas
privadas y sector
productivo

Universidades
nacionales e
internacionales

Estudiantes
potenciales
(bachilleres)

Graduados y
egresados

Medios de
comunicacion

Comunidad y
sociedad en
general

Estatal /
Sector
social

PUblico /
Territorial

Econdmico

Académico

Sociedad
civil

Sociedad
civil

Sociedad
civil /
Comunicac
ion

Sociedad
civil

Fuente y elaboracién: DPPDI.

otorgar becas
y reconocer
titulos

Acompanar
prdcticas
preprofesional
es y pasantias
en salud

Cooperar en
proyectos de
desarrollo local
y vinculacién

Aliados para
prdcticas,
innovacién y
fransferencia
de
conocimientos

Cooperacién
académica,
investigacion y
movilidad

Poblacion
objetivo para
la oferta
académica

Retroalimenta
cion,
representaciéon
institucional

Difundir logros,
generar
imagen

institucional

Beneficiarios
de proyectos
de vinculacién
e investigacion

Directa

Directa

Directa

Directa

Indirecta

Directa

Indirecta

Indirecta

Media

Media

Alta

Alta

Alta

Media

Media

Alta

fitulos, lineamientos
de investigacion

Campos clinicos,
programas de salud
comunitaria

Proyectos
comunitarios,
prdcticas, servicios
sociales

Pasantias, convenios,
proyectos de
investigacion

aplicada

Intercambios,
convenios de
cooperacion,
investigacion
conjunta

Acceso a carreras,
programas de
orientacién y

admisién

Bolsa de empleo,
actualizaciéon
profesional, redes
alumni

Difusién académica,
visibilidad social

Servicios
comunitarios,
programas de

desarrollo social

*Nota: La influencia es alta cuando la relacién es directa entre la entidad y el actor; media cuando la relacién se

establece a través de otra entidad y el actor identificado; baja cuando la relacién es casi inexistente.

11.2.3.-INSUMOS PARA EL ANALISIS SITUACIONAL

El andilisis situacional debe considerar los siguientesinsumos:
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a) Informacién estadistica de factores econdmicos, sociales, demogrdficos, tecnoldgicos,
politicos, territoriales, etc., de cardcter nacional e internacional que se relacionan con la
gestion de la universidad. Las fuentes estadisticas deben ser oficiales, estudios de
organismos internacionales o academia.

b) Instrumentos de planificacion sectorial y territorial vigentes.
c) Identificaciéon de actores que se relacionan con la gestion institucional.

11.2.4.- PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS SITUACIONAL

Se debe conformar un equipo técnico liderado por el area responsable de la planificacion
institucional, ademds es recomendable que se incluya otfros funcionarios que por sus
capacidades técnicas o conocimientos de la entidad puedan fortalecer dicho andlisis.

El andlisis situacional puede desarrollarse en cuatro etapas:

a) Recoleccion de la informacion, mediante la aplicacion de métodos y técnicas de
investigacion.

b) Organizacion de la informacién, mediante un ordenamiento y almacenamiento
adecuado de la misma, de modo que se pueda acceder a ella de forma facil y
oportuna.

c) Andlisis e interpretacion de la informacion basada en métodos sistémicos que permitan
identificar la incidencia, positiva o negativa, de los factores objeto de andilisis, las
principales causas, los efectos que producen, asi como los posibles riesgos que se
puedan derivar

d) Elaboraciéon del documento que contenga los principales resultados del andlisis
sitfuacional.

11.3.- ANALISIS FODA

Esta herramienta proporciona una visidon clara de la situaciéon institucional y su entorno
permite identificar, analizar y evaluar los factores positivos y negativos de las fortalezas y
debilidades internas y de las oportunidades y amenazas externas, facilitando la formulaciéon
de estrategias, un diagndstico preciso e identificacidon de acciones que permitirdn la toma
de decisiones efectivas.

a) Fortalezas: Recursos y caracteristicas internas que representan ventajas de la
universidad y que, por lo tanto, es fundamental aprovecharlas y potenciarlas. Estos
elementos se identifican a partir de la descripcion y diagndstico institucional.

b) Oportunidades: Factores o situaciones presentes en el entorno externo de la entidad
que pueden favorecer la gestion y el desarrollo de la institucion, si se decide aprovecharlas.
Estos elementos se identifican a partir del analisis situacional.

c) Debilidades: Aspectos o situaciones internas de la entidad que afectan el pleno
desempeno y aprovechamiento de sus recursos y potencialidades. Estos elementos se
identifican a partir de la descripcion y diagndstico institucional.

d) Amenazas: Restricciones que presenta el entorno externo sobre los cuales la entidad
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tiene escaso o nulo confrol y que pueden afectar a la gestion y desarrollo institucional.
Estos elementos se identifican a partir del andlisis situacional.

Imagen 2.
Ejemplo de Andlisis FODA

Recursos y caracteristicas que
representan ventajas para la
entidad y que hay que
aprovecharlas y

Factores o situadiones gue pueden
generar  acciones  gue
favorezcan el desarrollo
de la entidad, si se

potendarias. decide aprovecharias.
=
OPORTUNIDAD
Aprovecharias

INTERNO FODA EXTERNO

nimizarias Superarias

DEBILIDAD AMENAZA
_ Restricciones para
Aspectos/situaciones la materialzacin del

gue afectan el pleno
aprovechamiento de sus
recursos y potencialidades,
afectando su desempefio,

propésito institucional
y sobre los cuales la
organizacidn tiene escaso o
nulg control,

Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023.
11.3.1.- INSUMOS PARA EL ANALISIS FODA

El andlisis FODA deberd considerar al menos los siguientes insumos analizados anteriormente:
a) Descripciéon y diagndstico institucional; y,
b) Andlisis situacional.

Lo fundamental del andlisis FODA es realizar la matriz que nos permita relacionar para
determinar las estrategias a seguir como se indica a continuacion:

FO: Explorar fortalezas para aprovechar oportunidades.
FA: Usar fortalezas para enfrentar amenazas.

DO: Mejorar debilidades para aprovechar oportunidades.
DA: Mitigar debilidades frente a amenazas.

11.3.2.- PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS FODA

Para el desarrollo del andlisis FODA se recomienda trabajar en un taller participativo.

11.4.- ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

Sonlos pilares que guian la organizaciéon y permiten determinar el accionar de la universidad
hacia el cumplimiento de la politica publica de educacion superior, orientados por su vision,
mision y valores, son considerados denfro de la filosofia institucional declarada en el estatuto
institucional y/o estructura orgdnica por procesos:

11.4.1.- VISION

Es la imagen futura de mediano y largo proyectada de la universidad, en funcion de la
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planificacion nacional, con base a los valores en los que se fundamentard su accionar.

La vision debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

Enunciado breve y claro

Positiva, inspiradora y realista

Apela a valores e intereses comunes

Dimensiona y propone un tiempo, para alcanzar el futuro deseado

Para su elaboracién, la entidad debe responder al menos las siguientes inquietudes:

2Cudles son las prioridades nacionales y/o sectoriales a las que la instifucion pretende
contribuir o generarimpacto desde su dmbito de accion?

sCudl es la contribucidn especifica que se pretende brindar a la poblaciéon y/o usuarios?

En el dmbito de sus competencias, 3Qué cambios institucionales son necesarios para superar
inequidades y desigualdades, promover sociedades justas y democrdticas, cerrar brechas vy
desmantelar los pafrones culturales que perennizan la exclusidon y marginacion de amplios
sectores de lapoblacion?

11.4.2.- MISION

Describe el propodsitoy razén de ser de la universidad; asi como, de sus objetivos y valores
de acuerdo con las afribuciones y competencias que le faculta el marco normativo. Asimismo,
responde a la naturaleza de las actividades y la poblacion ala que sirve.

La misidn se caracteriza por:

Ser clara y positiva.

Identificar y sintetizar el propdsito y el dmbito de accidn de la universidad
Incorporar a los beneficiarios y/o usuarios externos.

Incorporar principios de la institucion.

Para su formulacion se debe responder al menos las siguientes preguntas bdsicas:

5Qué hace la universidad?

sCudles son las necesidades que debe satisfacer?

sCudles son los beneficiarios y/o usuarios externos de la universidad?

3A qué prioridades nacionales y/o sectoriales estd contribuyendo la universidad?

11.4.3.- VALORES

Son los principios y creencias que guian las actuaciones y decisiones internas de la
universidad, representan su orientacién y cultura ya que son los ejes principales para el
desarrollo de una cultura organizacional.

Para su formulacion se deben responder al menos las siguientes preguntas bdsicas:

sCudl es la forma en que se realiza el frabajo?
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e 5Cudleslaforma enla que se deberia desarrollar el frabajo?

e 5Qué ventajas ofrece la forma en la que se realiza el trabajo?

e sAlinterior de la universidad, se perciben relaciones de igualdad de oportunidades y
frato para todos?

e sla gestidon institucional se realiza con liderazgo, compromiso y con el propdsito de
garantizar los derechos de la poblacién?

11.4.4.- INSUMOS PARA ELABORAR LOS ELEMENTOS ORIENTADORES
En la formulacion de los elementos orientadores se consideran los siguientes insumos:

e Estatuto vigente;

e Descripcidon de la institucion, breve revision de los contenidos obtenidos de la
recopilacion de informacion histérica de la universidad;

e Revisidon del marco normativo

e Revisidn del andlisis situacional; vy,

e Competencias, facultades y atribuciones o funcion principal y funciones secundarias.

11.4.5.- PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR LOS ELEMENTOS ORIENTADORES

Se recomienda trabajar en un taller participativo e incluyente, conformado por el equipo
técnico designado de la universidad.

La formulacion de estos elementos puede desarrollarse en las siguientes etapas:

e Elequiporesponsable del proceso de planificacion debe analizar y elaborar un resumen
de los insumos y socializarlos en el pleno del taller.

e Se conformardn grupos de tfrabajo, en los cuales se frabajard en la definicion de mision,
vision y valores, respectivamente.

e Los resultados obtenidos se expondrdn en una plenaria a fin de enriquecer las
ideas y propuestas elaboradas en los grupos.

e El equipo de planificacién debe consolidar y redactar los enunciados finales que
reflejardn el trabajo de todo el personal.

11.5.- ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Son los logros que la universidad aspira alcanzar en un periodo determinado, alineados con
suU mision, vision y dmbito de competencia en base a las prioridades nacionales y que guian
su planificacion y gestion.

Dentro de los elementos estratégicos se encuentran:

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl),

Objetivos Operativos,

Estrategias Institucionales

Indicadores y metas

ldentificacion de programas institucionales (presupuestarios)

ANENENENEN
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Programacion plurianual y anual del presupuesto
Articulacion de los elementos estratégicos institucionales
Insumos para elaborar los elementos estratégicos
Procedimiento para elaborar los procedimientos estratégicos.

ANENENEN

11.5.1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OFEI)

Describen los logros o resultados que se desea alcanzar en un tiempo determinado, es decir,
hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y recursos, estos deben tener concordancia con
la planificacién nacional, fundamentados en sus competencias y atfribuciones.

Los OEl deben guardar consistencia con la vision y mision y consideran los resultados del
andlisis FODA con el proposito de fortalecer su formulacion. Ademds, deben cumplir ciertas
caracteristicas como: ser especificos, medibles, alcanzables, coherentes, relevantes,
orientados a resultados y enfocados en un tiempo determinado.

Las instituciones deben considerar que existen dos tipos de OFEl:

1. Razén de ser: se relaciona con los procesos agregadores de valor de la universidad, con
la finalidad de guardar coherencia con las metodologias vigentes respecto de los
procesos de planificacion institucional, la estructura de este tipo de OEl consta de 3
partes:

1. EIl verbo en infinitivo: “incrementar”, “reducir” o "mantener” (en casos
excepcionales);

2. Lo que “se desea mediry,

3. La “orientacion o enfoque™.

En la formulacién de los OEl su redaccion debe excluir conectores como, por
ejemplo: “"PARA", “A TRAVES”, “CON EL FIN", "MEDIANTE” o las expresiones que
indiguen la consecucién de un nuevo objetivo.

A contfinuacion, se muestra la ilustracién que representa la estructura del OEl de
“razén de ser”.

Imagen3.
Estructura del Objetivo Estratégico Institucional
43 Incrementar P a4
|\|'|\,I Reducir . ' X...
i v
1= Mantener
Verbo ¢Queé se desea Orientacion o
(en infinitivo) medir? Enfoque

Fuente y elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023
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2. Fortalecimiento institucional: Se refiere a los procesos de apoyo y asesoria de la entidad,
por ejemplo, procesos de talento humano, presupuesto, entre otros. Este objetivo es
obligatorio para todas las entidades del sector publico, con excepcion de los Gobiernos
Autdnomos Descentralizados (GAD), por lo que debe ser formulado con la denominacion
“Fortalecer las capacidades institucionales”.

Las enfidades, deben formular sus OEl sobre la base de las competencias, atribuciones,
elementos orientadores, el cumplimiento de la Constitucion de la Republica y el andlisis de
contribucion al Plan Nacional de Desarrollo. En caso de formar parte de un sector, la entidad
adicionalmente considerard el Plan Sectorial correspondiente.

Para la formulacion de los OEl se puede realizar las siguientes preguntas bdsicas:

e ;Qué es lo que se desea o se debe lograr para alcanzar un cambio sustancial en el
dmbito de accion de la entidad y/o del sector al cual pertenece?

e 5Cudles son las prioridades de la institucion?

e sHacia donde quiere ir la institucion?

A continuacion, se muestra un ejemplo de OEl:

Imagen 4.
Ejemplo de Objetivo Estratégico Institucional

Verbo en infinitivo Qué se desea Orientacion o enfoque

Incrementar Los espacios de aprendizaje En matriz, extensiones,
sedes y campus

Fuente y elaboracién: DPPDI

El Plan Institucional deberdn contener los objetivos estratégicos institucionales que se
encuentran en el Estatuto Orgdnico de Procesos vigente al momento del envio de la
propuesta. Los OEl orientardn la identificacién de programas y proyectos de inversién o
acciones de gasto corriente.

11.5.2.- ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Son los enunciados que establecen “cdémo” lograr los objetivos institucionales, y a su vez
orienta la definicidon de los objetivos de niveles inferiores de la universidad.

Todas las estrategias formuladas deben dirigirse a resolver un problema o carencia
identificada en el andlisis del diagndstico institucional y del sector al que pertenece la
institucién, del direccionamiento estratégico, del modelo educativo, de las prioridades
establecidas por la méxima autoridad para el periodo electo y la implementacion de las
politicas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo.
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La formulacion de las estrategias requiere considerar los resultados obtenidos del andlisis
FODA.

Una alternativa es realizar las siguientes preguntas:

¢ Fortalezas / Oportunidades:
2Con las fortalezas o capacidades de la entfidad, cémo se pueden aprovechar las
oportunidades?

e Fortalezas / Amenazas:
sCon las fortalezas de la entidad, cémo se puede neutralizar o disminuir al minimo las
amenazas para reducir su impacto?

e Debilidades / Amenazas:
2Como fortalecer la institucion para neutralizar las amenazas y disminuir las debilidades?

e Debilidades / Oportunidades:
sComo revertir las debilidades internas, aprovechando las oportunidades externas?

Las estrategias se conforman de los siguientes elementos: accién + complemento

Imagen 5.
Estructura de la estrategia Institucional

I

Accion Complemento
(verbo en infinitivo) (Via 0 camino de accion)

Fuente y elaboracion: Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

Las estrategias que se formulen deben emplear verbos que denoten accidn, frases cortas
relativas a vias o caminos de accidn y se debe leer juntamente con el objetivo institucional;
adicionalmente, deben ser especificas, alcanzables y relevantes. A continuacién, en la
tabla 2 se muestra un ejemplo de formulacion de estrategias:

Tabla 2.
Ejemplo de Estrategia
OFEl Estrategias
Para ... Debo ...
E1. Regular y fortalecer la oferta académica mediante la cpllcacmn de
politicas educativas y normativas del Sistema de Educacion Superior,
garantizando pertinencia y calidad.
Ano n*

E2. Impulsar la innovacién, ciencia y tecnologia a través de proyectos
de investigacion articulados a las necesidades del entorno productivo
y social.

E*“n” ...
Fuente y elaboracién: DPPDI
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Cabe mencionar que debe formularse al menos una estrategia por cada objetivo
institucional sin sobrepasar el niUmero de tres estrategias por cada OEl.

11.5.3.- INDICADORES Y METAS
Se enuncian principales conceptos a la formulacién de indicadores:

“El Indicador es una expresion matemdtica que sintetfiza la informacién esencial
relacionada con un fendmeno que ocurre en cierto momento y en un determinado
espacio. Esta herramienta es esencial en los procesos de planeacion, toma de decisiones y
evaluaciéon” (PNUD Colombia, 2009).

Los indicadores permiten comparar los resultados que se esperan alcanzar con los resultados
obtenidos en un espacio de fiempo; asi mismo, analizan si se estd cumpliendo o no los
objetivos institucionales, asi como la definicion de las acciones que se deban realizar en
base a los resultados.

Los indicadores deben cumplir con ciertos requisitos y caracteristicas propias al momento
de su formulacién detalladas a contfinuacion: contar con un marco conceptual, ser
especificos, precisos, relevantes, oportunos, confiable, de fdcil comprensién, con
disponibilidad de informacién.

Un insumo importante para la definicion de los indicadores son las metas del Plan Nacional
de Desarrollo, ya que, en funcidn de estas, las entidades podrdn generar y/o identificar
indicadores que incidan sobre los factores o determinantes que aporten al cumplimiento
de dichas metas, se recomienda que las metas institucionales no sean las mismas del PND.

Indicador de gestidon: Mide los cambios en el corto plazo, se implementan para evaluar el
desempeno en base a la gestion institucional.

Indicador de resultado: Mide los cambios, en el corto y mediano plazo, de los beneficiarios
una vez que han recibido los bienes y/o servicios producto de una intervencién publica.

Indicador de impacto: Mide los cambios de mediano y largo plazo, producto de la
implementacion arficulada de politicas y/o programas y su repercusion en la sociedad.

Imagen é.
Tipos de Indicadores

e [ Beclos en el nivel de vida ]

Profesiondles de tercer nive

Resultados

%

Acceso, wo y safisfaccion de usucrios
Titvlados de tercer nivel

Gestion Procesos.”ucfmdodes y recusos
NUmero jovenesque acceden a
tercernivel

Fuente y elaboracién: DPPDI
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Para la formulacién de metas e indicadores se presenta la ficha metodoldgica del indicador
y meta, la cual contempla los siguientes elementos:

SECCION: INFORMACION GENERAL

Entidad Responsable: Nombre de la entidad responsable del cumplimiento del indicador y
meta propuesta. En este campo se considerard al ente rector, institucion adscrita, etc.

Unidad responsable: Identificar la unidad dentro de la enfidad responsable encargada de
recopilar, calcular y actualizar la informacion del indicador y meta.

Gabinete Sectorial: Este apartado aplica solo a las entidades que pertenezcan a un
Gabinete/s Sectorial/es, mediante Decreto Ejecutivo.

Fecha de elaboracién de la Ficha: Dia, mes y afio en que se elabord la ficha metodoldgica
(dd/mm/aaaaq).

Fecha de la Ultima actualizacién: Dia, mes y afo en que se actualiza la ficha metodolégica
(dd/mm/aaaaq).

Resena de las actudlizaciones o modificaciones que presenta el indicador o meta
propuesta: Este apartado aplica cuando se actualice o modifique el indicador o meta para
contar con un antecedente de los cambios realizados.

SECCION: INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico Institucional: Identificar el objetivo del Plan Institucional al cual el
indicador aporta para su cumplimiento y guarda mayor relacion.

Nombre del Indicador: Describir un nombre propio y distintivo para el indicador, la redaccién
serd sencilla y precisa, y deberd adecuarse a la medicion del indicador.

Unidad de Medida: Enunciar las unidades de medida que surgen de la combinaciéon de las
variables utilizadas para la medicién del indicador. Por ejemplo: segundo, metro, kilogramo,
ddlares norteamericanos, kildmetros, habitantes por kilbmetro cuadrado, toneladas al ano,
porcentaje, nUmero, etc.

Definicion del indicador: Detallar de manera precisa y préctica, sin ambigledades, el
concepto, grupos de ideas o pro- posicion referente de lo que representa el indicador.
Describir caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad relacionadas a la
temdtica del indicador.

Formula de cdlculo: Describir la representacién algebraica general, de la forma cémo se
obtiene el resultado del indicador; se recomienda, ufilizar expresiones relacionadas a
ecuaciones, asi como incorporar abreviaturas, nomenclatura internacional o la adoptada
por el pais en las diferentes publicaciones oficiales.
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Definicion de variables relacionadas: Identificar el listado de variables que forman parte de
la férmula de cdlculo del indicador, mismas que se debe describir a manera de glosario de
términos. En los casos pertinentes, se indicard la referencia bibliografica de la cual se obtuvo
la definicion.

Metodologia de cdlculo: Detallar y describir el procedimiento sistemdtico con el cual se
obtuvo el resultado del indicador, siendo indispensable incorporar todas las instrucciones y
procedimientos que devele su construccion.

Limitaciones técnicas: Se registran aspectos técnicos captados o publicados, a partir de las
fuentes de informacién existentes, que impiden o limiten los resultados y andlisis del
indicador. Se recomienda especificar detalles como los problemas de comparabilidad de
los datos, limitaciones de coberturas territoriales, representatividad y/o confiabilidad de los
resultados, cambios de ano base, actualizacion de las bases de informacion; asi como las
ajustes o reprocesos puntuales o permanentes de las fuentes de informacion, entre otros
aspectos.

Fuente de datos: Precisar todas las fuentes de datos que dieron origen a los resultados del
indicador: censos, encuestas, registros administrativos con fines estadisticos, operaciones
estadisticas de sintesis o investigaciones; asicomo el detalle de los anos en los que se obtuvo
la informacién.

Serie historica del indicador: Son los resultados obtenidos en el cdlculo o la estimacion del
indicador segun la disponibilidad de informacion.

Nombre de la meta: Describir el enunciado de la meta a cumplir durante el periodo de
implementacion del Plan Institucional. Se recomienda utilizar verbos en infinitivo como
“incrementar”, “reducir’ o "mantener”, en coherencia al indicador y al OEl, considerando
dos (2) decimales. Tomar en consideracidon en la redaccion el comportamiento del
indicador para no generar ambiguedades.

Estructura de la meta: Verbo en infinitivo + Nombre del Indicador + Valor del ano base +
Valor de la meta al final del periodo. Por ejemplo: Reducir la tasa de pobreza extrema por
ingresos de 10,51% en el ano 2021 a 9,12% al 2025.

Descripcion de la meta: Se incluye la metodologia de estimacion y los pasos que
conllevaron a la proyeccion de la meta propuesta.

Periodicidad de la meta ano 1, ano 2, ano 3 y ano 4: Se refiere a la frecuencia de tiempo
en la que se deberd reportar el avance de la meta, esta periodicidad puede ser mensual,
trimestral, semestral o anual.

Comportamiento de datos del indicador (Discreto / Continuo):

Discreto: Corresponde a datos cuya informacion de la meta se determina Unicamente para
un periodo independiente de los otros y la linea base es de cardcter referencial.
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Continuo: Son datos cuya informacién de la meta en un periodo dado se ven influidos por
el comportamiento de los periodos anteriores, es decir, la meta de un periodo influye en el
siguiente y en el total. La linea base es el comienzo de medicion de la meta para el periodo
de ejecucion del plan.

Serd recomendable que el comportamiento del indicador se presente a nivel cuatrianual y
a nivel anual, para un mejor andlisis respecto al seguimiento (ver ejemplo).

Patréon de datos del indicador: En el caso de que el indicador tenga un comportamiento
discreto el patrdén serd “sin tendencia”. En el caso de que el indicador sea continuo, se
deberd especificar si es "descendente” o "ascendente”.

El patréon del indicador se realizard a nivel cuatrianual y nivel anual, ya que, puede diferir.

Proyeccion de metas: Detallar los valores esperados del indicador en cada ano para el
intervalo cuatrianual. Para el intervalo anual se debe definir el periodo de cada meta y
detallar el valor de cada uno. Considerar la inclusion de la linea base siendo el resultado del
indicador en el ano previo a la vigencia del Plan Institucional. Se debe utilizar coma (,) como
separador de decimales.

Ejiemplo: Con periodicidad trimestral, comportamiento continuo y patrén ascendente.

Cuatrianual (2021-2025) Periodo ano 2022
Periodo | Meta Periodo frimestral Meta
Linea base 2021 (Ultimo 20,45 ]
afo de informacién Linea Base (2021) 20,45
disponible)
ARo 2022 21,00 Enero - Marzo 20,55
Ano 2023 22,55 Abril - Junio 20,70
Ano 2024 24,00 Julio - Septiembre 20,85
Ano 2025 25,00 Octubre - Diciembre 21,00
Periodo ano 2023 Periodo ano 2024
Periodo trimestral Meta Periodo trimestral Meta
Linea Base (2022) 21,00 Linea Base (2023) 22,55
Enero - Marzo 21,45 Enero - Marzo 23,10
Abril - Junio 22,00 Abril - Junio 23,25
Julio - Septiembre 22,25 Julio - Septiembre 23,65
Octubre - Diciembre 22,55 Octubre - Diciembre 24,00
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Periodo ano 2025
Periodo trimestral Meta
Linea Base (2024) 24,00
Enero — Marzo 24,30
Abril — Junio 24,50
Julio — Septiembre 24,85
Octubre - Diciembre 25,00

SECCION: ALINEACION DE LA META

Meta Plan institucional: Describir el enunciado de la meta.

Meta Plan Sectorial: “No aplica”.

Objetivo del PND: Describir el objetivo del PND, al cual la meta institucional se alinea.
Politica del PND: Describir la politica del PND al cual la meta institucional se alinea.

Meta Plan Nacional: Describir la meta del PND al cual estd alineado la meta del plan
institucional, en caso de no identificar una meta del PND para su alineacion, se podrd
realizar a nivel de politica y objetivo.

Meta Agenda 2030 (ODS): Describir la meta ODS a la cual estd alineada la meta del PND
seleccionada en el item anterior. En caso de no haber identificado una meta del PND vy
haber seleccionado una politica y objetivo del PND, la entidad deberd identificar una meta
de los ODS que tenga la mayor coherencia con la meta institucional.

SECCION: RESPONSABLES

Nombre y firma de responsables: Incorporar los nombres, cargos y firmas de los responsables
de la elaboracion, revisidon y aprobaciéon de la ficha. La aprobacion de las fichas le
corresponde a la méxima autoridad de la entidad.

11.5.4.- IDENTIFICACION DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES (PRESUPUESTARIOS)

El numeral 21 de la Norma Técnica de Presupuesto NTP 2 (Programacion presupuestaria de
las enfidades que conforman el Presupuesto General del Estado que incluye a las
universidades) de la Normativa Técnica del Sistema Nacional de las Finanzas PUblicas,
establece "Los Programas estédn vinculados a la planificacion estratégica institucional en
cuanto deben corresponderse con la mision o razén de ser y con los objetivos estratégicos
expresados en metas de resultados especificos y medibles que se concretan en la
planificacion anual y se traducen financieramente en el presupuesto.”

En el caso de la universidad las funciones sustantivas definidas en la planificacion
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estratégica son similares a los programas presupuestales establecidos en el presupuesto,
sobre la base de lo definido en la Ley Orgdnica de Educacién Superior-LOES como se indica
a continuacion:

Tabla 3.
Programas presupuestarios y sustantivos

Planificacion Finanzas
Funcion Sustantiva Programa Presupuestal
FORMACION Y GESTION ACADEMICA FORMACION Y GESTION ACADEMICA
GESTION DE LA INVESTIGACION GESTION DE LA INVESTIGACION
GESTION DE LA VINCULACION GESTION DE LA VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD CON LA COLECTIVIDAD
ADMINISTRACION CENTRAL ADMINISTRACION CENTRAL

Fuente y elaboracion: DPPDI

En la siguiente tabla se muestra un ejemplo como los programas con o sin proyectos
presupuestarios se alinean a los objetivos estratégicos de la planificacion data PEDI 2021-
2025:

Tabla4
Ejiemplo de Estructura Programdatica de Proyectos

Objetivo o
2 Codigo Programa CupP
I?;g%gg;%cl) . presupuestario Proyecto Proyecto Meta PND* Meta ODS
Program
a
OFEI3: ODS_M9-5
Fortalecer Aumentar
la la
investigac investigaci
ion on
cientifica cientifica y
en mejorar la
armonica Infrﬁreg’rruc’r M2.4-1. capacidad
arficulaci equip o»;ni 5 Incrementar tecnoldgic
(f)n con las el gl nomero de a die los
unciones o matriz, investigadore _ sectores
susiudnhva EN SRS s por cada mc?u?tr&qles
dof:e:cia 0s § , COMPUS y . Iose pgisgi
y &3 Gestion de la =] sedes para infegrantes en
vinculacio Investigacion S una dela, particular
nconla S cdlceein poblacion los paises
sociedad, =~ de calidad economicam en
para dar EN . ente activa desarrollo,
respuestas for’rgrlﬁgm de 096 en el entre ofras
alas T 2024 01,83 al cosas
necesida | 2029. fomentand
des ’ ola
locales, innovacion
regionales y
y del pais, aumentand
mediante o
la considerab
ejecucion lemente,
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de de aquia
prgyecios, 2030, eclj
ienes numero de
intangible personas
s,enel que
marco de frabajan en
la difusion investigaci
social del ony
conocimi desarrollo
ento por millon
de
habitantes
y los gastos
de los
sectores
publico y
privado en
investigaci
ony
desarrollo.
OFI1.
Incrementa
runa oferta
académica
pertinente
de grado,
técnicay ODS_M4-3. De
tecnologic aqui a 2030,
a; através asegurar el
dela acceso
., M2.3-2, L omEes
educacion igualitario de
. Incrementar la
F:err? Sll'?xl?:el' % y fasa pruto de hoirgg?;slglslas
hibrida Formaciony muincu_lg en mujeres a una
promovién Gesfion educacion de formacion
do Académica tercer nivel de tecnica
adicionalm 42,807% en el profesionél y
ente 2023 0 48,607 superior de
carreras de ol 2029 calidad,
naturaleza incluida la
bilingUe, ensefanza
cuyo universitaria.
modelo
educativo
correspond
aala
formacion.

Fuente y Elaboraciéon: DPPDI

En el caso que un proyecto no se alinee directamente a una meta del PND, se recomienda
colocar la alineacion hasta el nivel de politica.

Los programas con o sin proyectos de inversidon reportados por la universidad deberdn
corresponder al ano en el que se formule y/o actualice el Plan Institucional conforme la
normativa vigente. Como referencia se podrd utilizar el Plan Anual de Inversiones - PAI
vigente o la cédula presupuestaria de la universidad como se indicd en el ejemplo descrito.

11.5.5.- PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DEL PRESUPUESTO
La Programacion Plurianual del Presupuesto (PPP) asegurard la sostenibilidad en el tiempo

de los programas, proyectos y actividades (PPA) definidos en la planificacién, los mismos
que muestran el valor institucional del escenario presupuestario plurianual desglosado en
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gastos corrientes, que se refieren al funcionamiento y operaciones de las unidades
orgdnicas académicas o administrativas y de inversion publica que se refiere al incremento
patrimonial o formaciéon de capital bruto que normalmente los hace la matriz de la
universidad a fravés de obras, construcciones y equipamiento.

La Programacion Anual del Presupuesto (PAP) que se expresa en la planificaciéon como POA
es la desagregacion anual de la Programacion Plurianual del Presupuesto que en
planificacion es el PEDI, como se indica a contfinuacion:

Tabla 5.
Programacion Presupuestaria Plurianual
Ano Ano Ano Ano
Presupuesto Ano 2027 2028 2029 2030
P 2026 (valor (valor (valor (valor
referencial) referencial) referencial) referencial)

Presupuesto de gasto
corriente 0 permanente
(PAF)
Presupuesto de gasto
de inversidén o no
permanente (PAl)

Presupuesto Unidad
Orgdnica Académica
y/o Administrativa
Fuente: DPPDI

Cabe mencionar que la programacion para los anos 2, 3 y 4 el presupuesto de gasto
corriente y gasto de inversidon serdn Unicamente referenciales, ya que, no se puede prever
de manera anticipada el presupuesto que la entidad recibird por parte del ente rector de
economia y finanzas. Para estimar el presupuesto de gasto de inversidon para los anos 2,3 y
4 es recomendable utilizar los dictdmenes de prioridad de los proyectos para una
estimacioén lo mas real posible.

11.5.6.- ARTICULACION DE LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Se articulan y guardan coherencia con los principales elementos de los demds instrumentos
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, vinculdndose a los
objetivos, politicas y metas del PND aprobado el 05 de septiembre de 2025 denominado
“Ecuador no se detiene”; y a las metas y ODS de la Agenda 2030.

La informacion no deberd diferir de la reportada en la ficha metodoldgica de indicadores
y metas.

11.5.7.- INSUMOS PARA ELABORAR LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Se consideran principalmente los siguientes insumos:

e Plan Nacional de Desarrollo
e Planes sectoriales
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Agendas Nacionales para la Igualdad

Estatuto vigente

Diagnostico institucional y estado situacional

Resultado del andlisis FODA

Informacién estadistica, histérica y registros administrativos del dmbito de competencia
de la instfitucion

Proforma o cédula presupuestaria

e Plan Anual de Inversiones

11.5.8.- PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Para la formulacion de los elementos estratégicos, se recomienda trabajar en talleres
participativos e incluyentes, conformados tanto por el nivel jerdrquico como por los equipos
técnicos de la entidad. Para este proceso es fundamental que exista la participacion y
coordinacion entre las dreas de planificacion y financiera de la entidad.

La formulaciéon de estos elementos puede desarrollarse en las siguientes etapas:

El equipo responsable del proceso de planificacidon debe analizar y sintetizar los insumos
respectivos; remitilo a las unidades administrativas involucradas, mismas que deberdn
generar propuestas de elementos esfratégicos; y, convocar a talleres de frabajo en los
cuales se analizardn dichas propuestas.

En los talleres, se conformardn grupos de tfrabajo, para revisar las propuestas de objetivos,
estrategias, indicadores, metas y programas. Los resultados de los talleres se expondrdn en
una plenaria a fin de analizar y enriquecer las ideas y propuestas elaboradas.

El equipo responsable del proceso de planificacion debe consolidar los insumos generados
y redactar los enunciados finales de los elementos estratégicos, para ponerlos a
consideracion de las mdximas autoridades.

12.- RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL. -

Los responsables de la elaboracion de la Planificacion Estratégica Institucional es el senor
Rector de la Institucién, el Director de Planificacion Proyecto y Desarrollo Institucional y el
Equipo Técnico.
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ANEXO A

“GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LAS
FACULTADES, CARRERAS, EXTENSIONES, SEDES, CAMPUS Y UNIDAD
TECNICA DE LA ULEAM”-2026-2030
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FACULTADES, CARRERAS, EXTENSIONES, SEDES, CAMPUS Y UNIDAD
TECNICA

1- FORMULACION

Para la Planificacion Estratégica de Carrera (PEFC)y (PEESCUT) se considera la Guia
Metodolégica de Planificacion Institucional emitida por la Secretaria Nacional de
Planificacion mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0065-A del 09 de diciembre de 2024 y
los requerimientos de los modelos de evaluacion emitidos por el CACES, que contempla:

1.1- DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DE LA FACULTAD, CARRERA, EXTENSION, SEDE, CAMPUS
Y UNIDAD TECNICA

La descripcion y diagndstico de la Facultad, Carrera, Extension, Sede, Campus, Unidad
Técnica y Tecnoldgica constituyen una fase fundamental en la gestion estratégica, ya que
permiten comprender la identidad, razédn de ser y su proyeccion. Ofrece una vision integral
de su evolucién histérica, misidn, competencias, atribuciones y marco legal que la regula,
lo que facilita ubicarla dentro del contexto social, econdmico, politico y educativo en el
gue actua.

1.2.- MARCO LEGAL

Base legal vigente en temas relacionados a la planificacion (de la facultad, carrera,
extension, sede, campus o Unidad Técnica)

1.3.- DESCRIPCION DE LA FACULTAD, CARRERA, EXTENSION, SEDE, CAMPUS O UNIDAD
TECNICA

a) linea histérica de la carrera, extension, sede, campus, unidad técnica

Linea grdfica histérica de la carrera, extension, sede, campus, unidad técnica. Para ello, es
necesario investigar y recopilar toda la informacion relacionada con el marco legal que ha
regulado su funcionamiento, asi como los instrumentos (leyes, decretos, resoluciones) que
hayan influido en su diseno a lo largo del tiempo.

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION (ULEAM)
— Linea de tiempo

16_c?e mayo de 1968 19 de seplembrede 2016 5de yuniode 2018
:Zlﬁl:ivcgrr:i:aejf/‘:?;?: El Consejo de Educacion Sup- Copmemgra_cnta‘fvtdgl 50::1
R E oM perior aprueba las carreras de ANVEISAO NS ICoNal o

ocallerts, Exansion oo, la Facultad con sus curriculos la Facultad. Dra. Beatriz Mor-
con 275 estudiantes, b, iz : eira era Decana en ese
Se ofrecian espocialiddades redisefiados; Educacién Basica, 2
3 Peconsia joga Educacién Especial, Educacion momeénto
Técnicas de la Ensefianza Inicial, Pedagogia de la Lengua
y Fisico Matematico y Literatura, Pedagogia de los

Idiomas Nacionales y Extranjeros;
! ' ?
|
13de noviembre de 1985 25 de junlo de 2019

Creacién oficial de la

Universidad Laica “Eloy Alfaro™

de Manabi (ULEAM).

Celebracion del 51°

aniversario de la Facuitad.

Dra. Beatriz Moreira era
Decana en ese momento
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b) Oferta académica de grado y posgrado de la facultad y/o carrera, extensiones, sedes,
campus, unidad técnica.

En este apartado se debe detallar la oferta educativa vigente de la facultad, carrera,
extensiones, sedes, campus, unidad técnica especificando los programas de grado
(pregrado) y posgrado que se encuentran en funcionamiento. Se recomienda incluir:

Nombre de las carreras y programas (grado y posgrado).
Modalidad de estudios (presencial, en linea, hibrida).
Duracion y nimero de periodos académicos.

NUmero de estudiantes matriculados en cada carrera.
Procesos de acreditacion o categorizacién vigentes si fuera el caso.
Nuevos programas en diseno, aprobacion o proximos a implementarse

Nivel
académico

Nombre de la carrera

Modalidad (presencial,
en linea, hibrida)

Duracién
(periodos/
semestres)

Ne° de estudiantes
matriculados

Estado de
acreditacion/
categorizacion

en rediseiio, etc.)

Grado

1.4.- COMPETENCIAS, ATRIBUCIONES Y FACULTADES

Las facultades, carreras, extensiones, sedes, campus y unidad técnica deben incluir sus
competencias, atribuciones y facultades, conforme lo establecido en el estatuto vigente de

acuerdo con el siguiente ejemplo.

Tabla:

Unidad
Académica /
Administrativa

Facultad de
Ciencias
Médicas

Competencias

- Formar profesionales
en Medicing,
Enfermeria y
Odontologia.
Desarrollar
investigacion
aplicada en salud
comunitaria.
Integrar la docencia
con la préctica
hospitalaria y
comunitaria.

Atribuciones

- Organizar internados
rotativos, pasantias y
prdcticas clinicas.
Gestionar convenios
con hospitales y centros
de salud.

Coordinar programas
de prevenciény
promociéon de la salud.

Facultades

- Aprobar proyectos de
vinculacion en salud.
Gestionar el uso de
laboratorios clinicos y
centros de simulacion.

Proponer creacién o ajuste

de programas
académicos en salud.
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Facultad de
Ciencias de la
Educacion

Facultad de
Ciencias
Administrativas y
Econdémicas

Facultad de
Ciencias de la
Ingenieria

Extensiones
Universitarias (Ej.
Chone, Bahiq,
Pedernales)

Campus y Sedes
Universitarias (Ej.
Campus Manta,

- Garantizar
formacién de
docentes con
calidad pedagdgica.
Impulsar la
innovacion
educativay
tecnoldgica.
Fomentar la
investigacion
educativay
diddctica.

- Formar profesionales
en gestion
empresarial, finanzas,
contabilidad y
economia. Vincular la
academia con el
sector productivo y
emprendedor.
Promover
investigacion en
desarrollo
econémico.

- Formar profesionales
en ingenieriq,
tecnologia y sistemas.
Generar proyectos
de innovacién y
transferencia
tecnoldgica.

Impulsar la
investigacion
aplicada a
infraestructura y
energia.

Descentralizar la
oferta académica de
la ULEAM.

Responder a las
necesidades de
formacién del
territorio.

Promover programas
de vinculacién local.

Consolidar la
presencia
institucional en
diferentes territorios.

- Disenar y actualizar
curriculos de las
carreras educativas.
Coordinar précticas
preprofesionales en

instituciones educativas.

Evaluar desempeno
académico de
estudiantes y docentes.

- Coordinar pasantias
en empresas publicas y
privadas.

Actualizar programas
académicos segun
tendencias del
mercado laboral.
Impulsar incubadoras
de negocios
universitarios.

- Organizar prdcticas en
laboratorios y empresas
del sector. Coordinar
proyectos de
investigacion
tecnolégica. Gestionar
convenios con
constructoras e
industrias.

Coordinar oferta
académica conla
malfriz.

Gestionar prdcticas en
instituciones locales.
Ejecutar proyectos de
impacto social y
productivo en la regién.

Coordinar oferta
académica y operativa
con Rectorado.

- Proponer programas de
formacién continua para
docentes. Suscribir
convenios con ministerios,
colegios y escuelas.

Crear laboratorios
pedagdgicos y centros de
innovacion educativa.

- Aprobar proyectos de
vinculacién empresarial.
Gestionar alianzas con
gremios productivos.
Proponer programas de
educacién continua para
emprendedores.

- Aprobar programas de
certificacion en software y
tecnologias. Administrar
laboratorios
especializados. Proponer
creacién de nuevas
carreras tecnoldgicas.

Administrar infraestructura
de la extension.

Proponer apertura de
nuevas carreras segun
pertinencia territorial.
Establecer convenios con
municipios y sectores
productivos locales.

Administrar recursos
humanos, financieros y
fisicos asignados.
Representar
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Sede Santo Asegurar calidad Atender necesidades institucionalmente a la

Domingo) académica en administrativas, ULEAM en la zona.
docencia, académicas y de Proponer planes de
investigacién y vinculacion. crecimiento académico y

Desarrollar programas
de extension cultural y
cientifica.

vinculacion. Integrar de infraestructura.
servicios estudiantiles
y de bienestar

universitario.

Fuente y Elaboracién: DPPDI

1.5.- DIAGNOSTICO DE LAS FACULTADES, CARRERAS, EXTENSIONES, SEDES, CAMPUS, Y UNIDAD
TECNICA

a) Planificaciéon

Describir como planifica la facultad y/o carrera, extensiones, sedes, campus y unidad
técnica, incluyendo instrumentos y procesos de planificacion (por ejemplo, planes
institucionales, planes operativos), se debe mencionar si existen planes estratégicos, y cémo
estos orientan las acciones de la facultad y/o carrera, extensiones, sedes, campus y unidad
técnica.

b) Estructura organizacional

Presentar la estructura organizacional vigente: organigrama, unidades principales y sus
funciones, indicar si la estructura estd validada, en proceso de actualizacién o si requiere
mejoras y describir coémo la estructura apoya la gestidn eficiente y responde a las
competencias y objetivos institucionales. Se considerard la estructura organizacional de la
facultad.

c) Talento humano / personal académico, administrativo y cédigo de trabaijo.

Para lo cual se debe considerar que la carrera cuente con el personal adecuado para
realizar sus procesos de manera eficiente. (describir la planta docente, administrativa y de
servicio.)

d) Tecnologias de la informacion y comunicaciones

Las facultades, carreras, extensiones, sedes, campus e instancias técnicas deben articularse
con la unidad institucional responsable de las TIC, encargada de brindar asesoria en temas
tecnolégicos y establecer lineamientos para: mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica; incorporacion de nuevas tecnologias; migracion, respaldo y preservacion de
la informacidn institucional; difusion y aplicacion de politicas y procedimientos que regulen
el uso de tecnologias de informacién y comunicacion.

e) Procesos y Procedimientos

Permite que las facultades, carreras, extensiones, sedes, campus y Unidad Técnica
determine si cuenta con Manuales de procesos y procedimientos formalmente
documentado, validados e implementados que operen con métodos y herramientas que
simplifiquen los trdmites complejos; si se apliquen mecanismos de mejora contfinua y
optimicen la provision de servicios institucionales; si posee alguna acreditacion y/o
certificacién nacional o internacional.
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f) Herramientas y ambientes de aprendizaje

Una breve descripcion de los ambientes de aprendizaje que utiliza las facultades, carreras,
extensiones, sedes, campus y Unidad Técnica para facilitar el cumplimiento de las
actividades inherentes a la docencia, investigacion, vinculaciéon y de soporte; de acuerdo
con la modalidad de estudio y oferta académica.

Sintesis de las herramientas pedagdgicas (fisicas, digitales, realidades virtuales, etc.) que
utiliza la carrera para el proceso de ensenanza aprendizaje.

g) Aspectos ambientales

Se refiere a todos los elementos de las actividades académicas que interactian o pueden
interactuar con el medio ambiente. Estos aspectos pueden tener impactos positivos o
negativos, y por eso es clave identificarlos, gestionarlos y minimizarlos si es posible. (a nivel
institucional)

h) Articulacién con el Modelo Educativo
Detallar como la carrera se articula con el modelo educativo institucional.

i) Resultados del proceso de autoevaluacion de carreras (en caso de existir)
Colocar la tabla de resultados del proceso de autoevaluacion de carreras

j) Resultados de la ejecucién del Plan Operativo Anual (POA periodo evaluado)
Colocar los resultados del POA del Ultimo periodo evaluado.

2.- ANALISIS SITUACIONAL

Es la fase en la que se estudia el entorno externo de la facultad y/o carrera, extensiones,
sedes, campus y unidad técnica, para entender los factores politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, culturales y laborales que pueden influir en su funcionamiento y planificacion.

2.1.- ANALISIS EXTERNO

EvalUa las condiciones generales del entorno externo, como contexto politico, social y
demografico, econdmico, tecnoldgico y cultural, que afectan a la facultad y/o carrera,
extensiones, sedes, campus y unidad técnica.

a) Politico

Analiza el entorno politico del pais y la regidon que afecta a la institucion, considera la
estabilidad politica, las normativas y politicas publicas vigentes, y posibles cambios que
puedan influir en las acciones de la facultad y/o carrera, extensiones, sedes, campus y
unidad técnica.

b) Social / Demogrdfico

Examina las caracteristicas de la poblacion: distribucion por edad, género, etnia,
discapacidad, movilidad humana; analiza datos demogrdficos relevantes, incluyendo
aspectos prioritarios como grupos de atencion prioritaria.
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c) Econdémico

Evalta la situacion econdmica general, como tasas de crecimiento econémico, inflacion,
empleo, ingreso per cdpita; considera variables macroecondmicas relevantes para la toma
de decisiones y planificaciéon institucional.

d) Tecnolégico
ldentifica avances en tecnologias de la informacion y comunicaciéon (TIC) aplicables.

Evalia coémo la innovacion tecnoldgica puede mejorar la gestion de la facultad y/o carrera,
extensiones, sedes, campus y unidad técnica y la prestacion de servicios.

e) Cultural
Analiza los aspectos culturales, valores y practicas de la comunidad y del entorno social.

Considerar la diversidad cultural, género y etnia, y codmo estos aspectos impactan en las
operaciones y en la relacion con beneficiarios y actores externos.

2.2.- PROSPECTIVA DE LA FACULTAD Y/O CARRERA, EXTENSIONES, SEDES, CAMPUS Y UNIDAD
TECNICA, EN LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

Describir los escenarios prospectivos en las siguientes funciones sustantivas

a) ACADEMIA
b) INVESTIGACION E INNOVACION
c) VINCULACION CON LA SOCIEDAD

3.- MAPEO DE ACTORES

El andlisis de los actores de interés directo e indirecto se refiere a la identificacion y evaluacion
de las diferentes enfidades, organizaciones y grupos que influyen o son influenciados por la
institucion. Estos actores incluyen:

a) Grupo de actores de interés directos (autoridades, docentes, estudiantes,
administrativos y frabajadores)

b) Grupos de actores de interés indirectos (representantes de los sectores sociales y
productivos)

Ejiemplo de mapa de actores:

. ‘s . Servicios
Actor Tipo Rol Relacion Influencia .
relacionados
Autoridades . ..
i . Direccion, toma de Gobernanza
universitarias .. , .
decisiones, . académica,
(Rector, Interno . - Directa Alta .
. planificacion normativa
Vicerrectores, L, . .
estratégica institucional

Decanos)
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- Formacion
Ensenanza, profesional
Docentes Interno investigacion, Directa Alta -,
. - generacion de
vinculacion .
conocimiento
Sujetos de Formacion
. formacion, académica,
Estudiantes (grado . . .
Interno evaluacion, Directa Alta bienestar
y posgrado) .. . S -
participacion en estudiantil, servicios
cogobierno de biblioteca y TIC
Sectores - Practicas
. Generacion de .
productivos . profesionales,
, oportunidades de . . .,
(camaras de Externo . . Indirecta Alta insercion laboral,
. practicas, empleo y
comercio, proyectos
R proyectos .
cooperativas) conjuntos

Fuente y Elaboracion: DPPDI
4.- ANALISIS FODA

Es la herramienta que permite identificar y evaluar las fortalezas, debilidades internas y las
oportunidades, amenazas externas de la institucion, facilitando la formulacion de
estrategias coherentes.

Recursos y caracteristicas que
representan ventajas parz la

Factores o situadanes que puedan
generar  acciones gue

entidad y que hay que favorezcan el desarrollo
apravecharlas y de la entidad, si se
potendarias. decide aprovecharlas,
=
OPORTUNIDAD
Aprovecharlas
INTERNO FODA EXTERNO

Superarlas
AMENAZA

Restricciones para
la materialzacion del
propsits institucional
y sobre los cuales |a
organizacian tiene escaso o
nulg control.

Aspectos/situaciones
que afectan el pleno
aprovechamiento de sus
recursos y potencialidades,
afectando su desempefio,

5.- ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA FACULTAD, CARRERA, EXTENSIONES, SEDES,
CAMPUS, UNIDAD TECNICA

Son los pilares que guian la organizacién, incluyendo su visidn, mision y valores, los cuales
establecen la razén de ser y los principios rectores de la institucion. Son considerados dentro
de la filosofia institucional declarada en el estatuto institucional:

5.1.- VISION
Es la imagen futura deseada de la facultad, carrera, extension, sedes, campus y unidad
técnica, describiendo a dénde desea llegar a largo plazo.
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5.2.- MISION
Define el propdsito fundamental de la facultad, carrera, extension, sedes, campus y unidad
técnica, su razon de existir y las funciones que realiza para cumplir su vision.

5.3.- VALORES
Son los principios y creencias que guian las actuaciones y decisiones internas de la
organizacion.

5.4.- PRINCIPIOS

Incluyen informacioén sobre el diagndstico facultad, carrera, extension, sedes, campus y
unidad técnica, andlisis del entorno y aportes de diversos actores internos que ayudan a
definir la vision, misidon y valores.

6.- ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Son los componentes que establecen los logros que la facultad, carrera, extension, sedes,
campus y unidad técnica aspira alcanzar en un periodo determinado, alineados con su
misién, visidn y las prioridades nacionales o sectoriales, y que guian su planificacion y gestion.
Dentro de los elementos estratégicos se encuentran:

v" OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OFI),

v' OBJETIVOS OPERATIVQOS,

v' LOS INDICADORES Y METAS

v' ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES. - La formulacién de las estrategias considera los
resultados obtenidos en el andlisis del FODA.

7.- RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION ESTBATEGICA DE
FACULTADES, CARRERAS, EXTENSIONES, SEDES, CAMPUS, UNIDAD TECNICA

Los responsables de la elaboracion de la Planificacion Estratégica de Facultades y Carreras
son el Decano y Directores de Carreras, mientras que para las Extensiones es el Decano y
los Coordinadores de Carreras, para los Campus, Sedes y Unidad Técnica los responsables
de la elaboracién de la planificacion estratégica son los Directores.
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ANEXO B

“GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE LA DIRECCION E INSTITUTOS DE PROGRAMAS
DE POSTGRADO"” 2026-2030
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DIRECCION E INSTITUTOS DE PROGRAMAS DE POSTGRADO

1.- FORMULACION

Para la Planificacion Estratégica del IPICS y/o DPCRI se considera la Guia Metodolégica de
Planificacion Institucional emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion mediante
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0065-A del 09 de diciembre de 2024 y los requerimientos de los
modelos de evaluacion emitidos por el CACES, que contempla:

1.1.- DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DEL IPICS Y/O DPCRI

La descripcion y diagndstico de los institutos y programas de postgrado constituye un
proceso fundamental para comprender y fortalecer su funcionamiento dentro del sistema
universitario. La descripcion permite identificar la razén de ser, la evolucién histdrica, el
marco legal que los regula, sus competencias, estructura organizativa, recursos humanos,
académicos y tecnoldgicos, asi como la oferta de programas vigentes y su pertinencia
frente a las demandas sociales y productivas.

1.2.- MARCO LEGAL
Base legal vigente en temas relacionados a la planificacion de los IPICS y DPCRI

1.3.- DESCRIPCION DEL IPICS Y/O DPCRI

a) Linea histérica del IPICS y/o DPCRI

Linea grafica histérica del IPICS y/o DPCRI. Para ello, es necesario investigar y recopilar foda
la informacion relacionada con el marco legal que ha regulado su funcionamiento, asi
como los instrumentos (leyes, decretos, resoluciones) que hayan influido en su diseno a lo

largo del tiempo).

Con la informacion recopilada, se elaborard, ademads, una linea de tiempo como se
muestra el ejemplo de la siguiente imagen:

Linea de tiempo de Postgrado de la ULEAM

Septiembre 2015 Enero 2020
Conversatorio con expertos Aprabacion por el CES de las maestra-
para planificar propuestas rlas: Hidraulica IRecursos Hidricos),
de maestrias en Finanzas, Agroindustria, Comunicacion Digital
Talento Humano, etc. Arquitectura, Planificacion de Viviendas
(mencién Bambi Guadua), para iniciar en
L abril de 2020
PN PN
A4 A d L4
Septiembre 2019 Septiembre 2022
LANZAMIENTO de los nuevos Ofertas de cuarto nivel

programas de maestria; Trabajo Maestria en Comunicacion Digital
Social; Hospitalidad y Hoteleria; (Conorte Il), Mencién Estrategia
Gestion de Empresas Turisticas; Digital, etc.

Contabilidad y Finanzas
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b) Oferta académica de posgrado del IPICS y/o DPCRI

En este apartado se debe detallar la oferta educativa vigente del IPICS y/o DPCRI,
especificando los programas de posgrado que se encuentran en funcionamiento. Se
recomienda incluir:

Nombre de los programas (posgrado).

Modalidad de estudios (presencial, en linea, hibrida).

Duracion y nimero de periodos académicos.

NUmero de estudiantes matriculados en cada programa.

Procesos de acreditacion o categorizacién vigentes si fuera el caso.
Nuevos programas en diseno, aprobacion o proximos a implementarse

Duracién Estado de
Nivel Nombre del Prgoramade [Modalidad (presencial, (periodos/ N° de estudiantes acreditacion/ Observaciones (nuevos
académico Postgrado en linea, hibrida) P matriculados L, programas, en redisefo, etc.)
semestres) categorizacion

Postgrado

Fuente y Elaboracion: DPPDI
1.4.- COMPETENCIAS, ATRIBUCIONES Y FACULTADES

Deben incluir sus competencias, atribuciones y facultades, conforme lo establecido en el
estatuto vigente. Deben incluirlo en el siguiente cuadro:

Competencias Atribuciones Facultades

oz Establecer convenios, movilidad Direccion de Postgrado y
Fortalecer la cooperacion

7 - académica y proyectos internacionales Relaciones
académica y cientifica en . .
2o que posicionen a la ULEAM en redes de Internacionales /
el ambito global. .. . .
educacion superior. Rectoria

Fuente y Elaboracion: DPPDI

1.5.- DESCRIPCION DEL IPICS y/o DPCRI

Debe agregar una descripcién de cada programa aprobado y sus cohortes aperturadas
con las respectivas aprobaciones y reformas de estas.

1.6.- DIAGNOSTICO DEL IPICS y/o DPCRI
a) Planificacién

Describir la planificacion académica (cronograma) y sus reformas con sus respectivas
aprobaciones.
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b) Estructura organizacional

Presentar la estructura organizacional vigente: organigrama, unidades principales y sus
funciones, indicar si la estructura estd validada, en proceso de actualizaciéon o si requiere
mejoras y describir como la estructura apoya la gestion eficiente y responde a las
competencias y objetivos institucionales.

Se considera la estructura organizacional de la facultad y del Centro de Posgrado (CEPQOS),
segun la unidad ejecutora de los programas de posgrado.

c) Recursos Tecnolégicos e Infraestructura

Realizar una breve descripcidon de los recursos tecnoldgicos (Plataforma tecnoldgica integral
de infraestructura e infraestructura), laboratorios y/o talleres, aulas y/o laboratorios para uso
del programa, informaciéon de bibliotecas (acervo bibliogrdfico).

d) Procesos y procedimientos
Senalarlos principales procesos y procedimientos académicos y administrativos, operativos y
técnicos emitidos por el CEPOS.

e) Herramientas y ambientes de aprendizaje

Una breve descripcion de los ambientes de aprendizaje que utiliza el IPICS y/o DPCRI para
facilitar el cumplimiento de las actividades inherentes a la docencia, investigacion,
vinculaciéon y de soporte; de acuerdo con la modalidad de estudio y oferta académica de
postgrado.

Sintesis de las herramientas pedagodgicas (fisicas, digitales, realidades virtuales, etc.) que
utiliza los programas para el proceso de ensenanza aprendizaje.

f) Aspectos ambientales

Se refiere a todos los elementos de las actividades institucionales que interactian o pueden
interactuar con el medio ambiente. Estos aspectos pueden tener impactos positivos o
negativos, y por eso es clave identificarlos, gestionarlos y minimizarlos si es posible. (a nivel
institucional)

g) Articulacién con el Modelo Educativo
Describir como el programa se articula con el modelo educativo institucional.

h) Resultados del proceso de autoevaluacion de los programas (en caso de existir)
Colocar la tabla de resultados del proceso de autoevaluacidén de carreras

i) Resultados de la ejecuciéon del Plan Operativo Anual (POA periodo evaluado)
Colocar los resultados del POA del Ultimo periodo evaluado.

2.- ANALISIS SITUACIONAL
Es la fase en la que se estudia el entorno externo del IPICS y/o DPCRI para entender los

factores politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, culturales y laborales que pueden
influir en su funcionamiento y planificacion.

P&gina: 47



GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA

Uleam UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

aovarwonciansl | Unidad Administrativa: Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional

Fecha de Presentacién:

2.1.- ANALISIS EXTERNO

Realizar un breve resumen de estudio de pertinencia y demanda del programa. Evalua las
condiciones generales del entorno externo, como contexto politico, social y demogrdfico,
economico, tecnologico y cultural, que afectan a la carrera.

a) Politico

Analiza el entorno politico del pais y la regidén que afecta a la institucion, considera la
estabilidad politica, las normativas y politicas publicas vigentes, y posibles cambios que
puedan influir en las acciones de los programas.

b) Social / Demogrdfico

Examina las caracteristicas de la poblacién: distribucién por edad, género, etnia,
discapacidad, movilidad humana; analiza datos demogrdficos relevantes, incluyendo
aspectos prioritarios como grupos de atencion prioritaria.

c) Econémico

Evalta la situacion econdmica general, como tasas de crecimiento econémico, inflacion,
empleo, ingreso per cdpita; considera variables macroecondmicas relevantes para la toma
de decisiones y planificaciéon institucional.

d) Tecnoldégico
ldentifica avances en tecnologias de la informaciéon y comunicacién (TIC) aplicables.

Evalia cémo la innovacion tecnoldgica puede mejorar la gestion del IPICS y/o DPCRI
y la prestaciéon de servicios.

e) Cultural
Analiza los aspectos culturales, valores y practicas de la comunidad y del entorno social.

Considerar la diversidad cultural, género y etnia, y como estos aspectos impactan en las
operaciones y en la relacion con beneficiarios y actores externos.

2.2.- PROSPECTIVA DE LOS PROGRAMAS EN LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS
Describir los escenarios prospectivos en las siguientes funciones sustantivas

a) ACADEMIA
b) INVESTIGACION E INNOVACION
c) VINCULACION CON LA SOCIEDAD

3.- MAPEO DE ACTORES

El andlisis de los actores de interés directo e indirecto se refiere ala identificacion y evaluacion

de las diferentes entidades, organizaciones y grupos que influyen o son influenciados por la

institucion. Estos actores incluyen:

a) Grupo de actores de interés directos (autoridades, docentes, estudiantes,
administrativos y trabajadores)
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b) Grupos de actores de interés indirectos (representantes de los sectores sociales 'y
productivos)

Ejemplo de mapa de actores se muestra en la siguiente tabla:

Actor Tipo Rol Relacién Influencia
. Direccion estratégica,
EmEE V,|ce.rreciorado Autoridad aprobacion de politicas y Directa Alta
Academico . .
lineamientos.
. Gestidon administrativa y
Instituto de Postgrado / Institucional académica de los Directa Alta

Coordinaciones .
programas de cuarto nivel.

Ejecucion académica,

Docentes-investigadores Interno investigacion y tutorias de Directa Alta
fesis.
Beneficiarios y actores
Estudiantes de postgrado Interno principales de la formacion = Directa Alta

de cuarto nivel.

Personal administrativo y de CLEaen 6 [pIeesses

abovo Interno administrativos, financieros Directa Media
poy y logisticos.
Consejo de Educacioén Externo - Regulacion, aprobacion y .
Superior (CES) Estatal control de programas de Indirecta Alta
postgrado.
Externo — Politica publica de
SENESCYT Estatal educacidn superior e Indirecta Alta
investigacion.
Sociedad y sectores Externo — Demandan perT|rJeQC|o de . .
roductivos Social la oferta académica y Indirecta Media
P proyectos de vinculacion.
Empresas y gremios Externo - Generor),espoc,no? cie . .
profesionales Productivo cooperacion, practicas e | Indirecta Media

insercion laboral.
Instituciones de educacion
superior nacionales e
internacionales
Organismos de

Externo — Redes de cooperacion,

Académico movilidad y acreditacioén. Indirecta - Media/Alta

=Y Externo - Evaluacion de calidad y .
acreditacion y control Estatal procesos de acreditacién Indirecta Alta
(CEAACES/CACES) )
Comunidades y sociedad Externo — Reciben '”?'OGC*? de. . . . .
civil Social proyectos de investigaciéon  Indirecta = Baja/Media

y vinculacion.
Fuente y Elaboracion: DPPDI

4.- ANALISIS FODA
Es la herramienta que permite identificar y evaluar las fortalezas, debilidades internas y las

oportunidades, amenazas externas del IPICS y/o DPCRI, facilitando la formulacién de
estrategias coherentes.
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Recursos y caracteristicas que
representan ventajas para la
entidad y que hay que

Factores o situadanes que pueden
generar  acciones  que
favorezcan el desarrolie

aprovecharlas y de la entidad, si se
potendarias. decide aprovecharias.
=
OPORTUNIDAD
Aprovecharlas

INTERNO FODA EXTERNO

Superarlas

AMENAZA
L Restricciones para
Aspectos/situaciones la materializacin del

que afectan el pleno
aprovechamiento de sus
recursos y potencialidades,
afectando su desempefio,

proptsito institudional
y sobre los cuales la
organizacion tiene escaso o
nulg contral.

5.- ELEMENTOS ORIENTADORES DEL IPICS Y/O DPCRI

Son los pilares que guian la organizacion, incluyendo su vision, mision y valores, los cuales
establecen la razén de ser y los principios rectores de la institucion. Son considerados dentro
de la filosofia institucional declarada en el estatuto institucional:

5.1.- VISION
Es la imagen futura deseada del IPICS y/o DPCRI, describiendo a donde desea llegar a
largo plazo.

5.2.- MISION
Define el propdsito fundamental del IPICS y/o DPCRI, su razén de existir y las
funciones que realiza para cumplir su vision.

5.3.- VALORES
Son los principios y creencias que guian las actuaciones y decisiones internas de la
organizacion.

5.4.- PRINCIPIOS
Incluyen informacién sobre el diagndstico institucional, andlisis del entorno y aportes de
diversos actores internos que ayudan a definir la visidn, mision y valores.

6.- LINEA DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL AL QUE SE ARTICULA EL PROGRAMA

Constituye el eje académico y cientifico que orienta la produccién de conocimiento de la
universidad. Representa un campo ftemdtico estratégico definido en funcidn de las
necesidades sociales, productivas y culturales del entorno, y se encuentra alineado con las
politicas nacionales de educacién superior, ciencia y tecnologia, que se articulara al
programa para garantizar coherencia entre los objetivos formativos del programa vy la
agenda investigativa de la institucion.
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7.- ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Son los componentes que establecen los logros que los institutos o Direccidon de Postgrado
aspira alcanzar en un periodo determinado, alineados con su mision, vision y las prioridades
nacionales o sectoriales, y que guian su planificacion y gestion. Dentro de los elementos
estratégicos se encuentran:

v' Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl),

v' Objetivos Operativos,

v' Los Indicadores y Metas

v’ Estrategias el IPICS Y/O DPCRI. - La formulacion de las estrategias considera los
resultados obtenidos en el andlisis del FODA.

8.- RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE FACULTADES, CARRERAS, EXTENSIONES, SEDES, CAMPUS, UNIDAD TECNICA. -

Los responsables de la elaboracién de la Planificacién Estratégica de los Institutos y de
Postgrado son los Directores.
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ANEXO C

“GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANIFICACION

ESTRATEGICA DE LAS DIRECCIONES ACADEMICAS Y /O

ADMINISTRATIVAS” 2026-2030
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DIRECCIONES ACADEMICAS Y/O ADMINISTRATIVAS
1.- FORMULACION

Para la Planificacion Estratégica de las unidades académicas y administrativas se considera
la Guia Metodolégica de Planificacién Institucional emitida por la Secretaria Nacional de
Planificacion mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0065-A del 09 de diciembre de 2024 y
los requerimientos de los modelos de evaluacion emitidos por el CACES, que contempla:

1.1.- DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DE LA DIRECCION ACADEMICA Y/O ADMINISTRATIVA

La seccidn debe incluir una breve descripcion histérica de la direccidén, indicando su origen,
evolucién y funciones actuales. Ademds, se debe documentar el marco legal e institucional
que ha regulado su funcionamiento (leyes, decretos, acuerdos, resoluciones y normas
internas) y los instrumentos que han determinado su diseno organizativo y operativo a lo
largo del tiempo. El diagndstico debe concluir con un resumen de la situacién actual:
capacidades institucionales, recursos disponibles, principales procesos, logros y limitaciones.

Ejemplo:
Linea de tiempo-Direccion de Investigacion Uleam
2019-2021 - Produccion Estado actual (2025)
cientificayrespuestaala Funcionesy estructura
pandemia (COVID-19) 2022-2024 Eventosy vigentes
(2000-2010) La Direcciény sus investigadores fortalecimientode La Direccion operacomo
Consolidacionde publican estudiosy proyectos redes organismo gestor de
gestidninvestigativa aplicados por ejemplo, trabajos Organizaciony politicas, publicacionesy
13 nov 1985 — Fundacion La universidad sobreincidenciasocial del participacionen senicios bibliogréficos;
de la ULEAM comienzaa estructurar COVID-19, mineria de datos para congresos/ jornadas gestiona politicas '
Fundacién legal de la unidadesy politicas analisis COVID y estudios de cientificas (por ejemplo fmancwamiemo\mlemo
Universidad Laica Eloy Alfaro para investigacion, riesgo-y se incrementala iniciativas tipo publ\cac\onesyapoyoiﬂ
de Manabi. alineando procesos con produccién de publicaciones “Investiga 2024” y centros/semilleros de
exigencias académicas. institucionales. jornadasinternas

investigacion.

1.2.- COMPETENCIAS, ATRIBUCIONES Y FACULTADES

Deben incluir sus competencias, atribuciones y facultades, conforme lo establecido en el
estatuto vigente.

Elemplo

Direccién Competencias Atribuciones Facultades
Direccidn Planificar, coordinar vy - Elaborar planes - Proponer creacion/reforma
Académica supervisar los procesos académicos conforme a de carreras al Consejo
de docencia de grado y LOES y CES. - Coordinar con Universitario. - Autorizar la
posgrado. facultades la actualizacion planificacion  académica
curricular. - Supervisar el semestral. - Solicitar
cumplimiento  de  horas evaluaciones de

desempeno docente.
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Direccién de
Investigacion

Direccion de
Vinculacion

con
Sociedad

Direccion

Administrativa

Direccion
Financiera

Direccion de

Talento
Humano

Fomentar, coordinar vy
evaluar la produccién
cientifica y los proyectos
de investigacion
institucional.

Integrar la universidad
con el entorno social,

la productivo y cultural.

Gestionar los recursos
humanos, materiales y

financieros de la
institucion.
Garantizar la

sostenibilidad
econdémica de la
universidad.

Regular la gestién del

personal docente,
administrativo  y  de
servicios.

Fuente y Elaboracién: DPPDI

académicas y carga
docente.

- Administrar fondos de
investigaciéon. - Aprobar

lineamientos de semilleros y
centros de investigacion. -
Supervisar publicaciones vy
revistas cientificas de la
universidad.

- Disenar y evaluar proyectos
de servicio comunitario. -
Coordinar prdcticas
preprofesionales y pasantias.
- Gestionar convenios con

instituciones  publicas vy
privadas.
- Administrar presupuestos

de funcionamiento. -

Coordinar adquisiciones 'y
confrataciones bajo
normativa de  compras

publicas. - Controlar el uso
adecuado de bienes
institucionales.

- Elaborar y presentar el
presupuesto institucional. -
Gestionar auditorias internas
y externas. - Ejecutar
procesos de recaudacion y
control contable.

- Administrar procesos de
ingreso, promocion y
capacitacién del personal. -

Ejecutar evaluaciones de
desempeno. - Aplicar
régimen disciplinario
conforme a LOSEP vy

normativa interna.

- Representar a la ULEAM en
redes nacionales e
internacionales de
investigacion. - Establecer
convenios de cooperacion
académica.

- Aprobar proyectos de
vinculacién propuestos por
facultades. - Requerir
informes de impacto social.

- Autorizar pagos y confratos
menores. - Delegar
funciones administrafivas a
jefaturas departamentales.

- Aprobar informes
financieros  periddicos. -
Representar ala ULEAM ante
organismos de  control
econdémico.

- Autorizar nombramientos,
confratos y cesaciones. -
Reconocer beneficios vy
estimulos al personal.

1.3.- DIAGNOSTICO DE LA DIRECCION ACADEMICA Y/O ADMINISTRATIVCA

El diagndstico permite conocer la situacién actual de la direccion, sus capacidades
institucionales, limitaciones y dreas de mejora, a través de la recopilacién, observaciéon y
andlisis de informacion.

Cada direccién deberd documentar los siguientes aspectos:

a) Planificacion
Describir la planificacion de la Direccion Académica y/o Administrativa vigente, incluyendo
cronogramas, planes de accioén, reformas efectuadas y sus respectivas aprobaciones.

b) Estructura organizacional
Presentar la estructura organizacional de la direccion, mediante organigrama y descripcion
de las unidades principales y sus funciones. Indicar si la estructura estd validada, en proceso
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de actualizacion o si requiere ajustes. Explicar codmo esta estructura apoya la gestion
eficiente y responde a las competencias y objetivos institucionales.

Se considera la estructura organizacional de la facultad y del Centro de Posgrado (CEPQOS),
segun la unidad ejecutora de los programas de posgrado.

c) Talento Humano

Para lo cual se debe considerar que la Direccidon Académica y/o administrativa cuente con
el personal adecuado para realizar sus procesos de manera eficiente. (describir la planta
administrativa y de servicio.)

d) Recursos Tecnolégicos e Infraestructura

Describir los recursos tecnoldgicos y de infraestructura disponibles para la gestidon
administrativa 'y académica (plataformas de gestion, sistemas de informacion,
equipamiento tecnoldgico, espacios fisicos asignados, archivos y bases documentales).

e) Procesos y procedimientos

Identificar los principales procesos y procedimientos que desarrolla la direccidn
(académicos, administrativos, técnicos y de soporte), indicando si estdn normados,
formalizados o requieren actualizacion.

f) Herramientas y ambientes de aprendizaje

Senalar las herramientas utilizadas para el cumplimiento de las funciones institucionales:
sistemas de gestion, aplicaciones informdticas, repositorios documentales, bases de datos y
otros mecanismos que respalden la toma de decisiones.

g) Aspectos ambientales

Identificar los aspectos ambientales relacionados con las actividades de la direccién que
puedan tfener impacto en el entorno institucional y social. Senalar las acciones adoptadas
para gestionarlos o mitigarlos.

h) Articulacién con el Modelo Educativo
Describir cdmo la direccion se articula con el modelo de gestién y con las politicas
institucionales, garantizando coherencia con los lineamientos del PEDI y demds normativas.

i) Resultados del proceso de autoevaluacion de los programas (en caso de existir)
Incorporar los resultados de procesos de autoevaluacién o auditoria aplicados a la
direccién, en forma de tablas o resUmenes ejecutivos.

i) Resultados de la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA periodo evaluado)

Presentar los resultados del Ultimo POA evaluado, destacando los niveles de cumplimiento,
principales logros alcanzados y dificultades identificadas.

2.- ANALISIS SITUACIONAL
Es la fase en la que se estudia el entorno externo de la Direccidon Académica y/o

administrativa para entender los factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos,
culturales y laborales que pueden influir en su funcionamiento y planificacion.
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2.1.- ANALISIS EXTERNO
Evalta las condiciones generales del entorno externo, como contexto politico, social y
demogrdafico, econdmico, tecnoldgico y cultural, que afectan a la direccion.

a) Politico

Analiza el entorno politico del pais y la regidén que afecta a la institucion, considera la
estabilidad politica, las normativas y politicas publicas vigentes, y posibles cambios que
puedan influir en las acciones de los programas.

b) Social / Demogrdfico

Examina las caracteristicas de la poblacién: distribucién por edad, género, etnia,
discapacidad, movilidad humana; analiza datos demogrdficos relevantes, incluyendo
aspectos prioritarios como grupos de atencion prioritaria.

c) Econémico

Evalta la situacion econdmica general, como tasas de crecimiento econémico, inflacion,
empleo, ingreso per cdpita; considera variables macroecondmicas relevantes para la toma
de decisiones y planificaciéon institucional.

d) Tecnoldgico
ldentifica avances en tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC) aplicables.

Evalua cémo la innovacién tecnoldgica puede mejorar la gestion del IPICS y/o DPCRI
y la prestaciéon de servicios.

e) Cultural
Analiza los aspectos culturales, valores y practicas de la comunidad y del entorno social.

Considerar la diversidad cultural, género y etnia, y como estos aspectos impactan en las
operaciones y en la relacion con beneficiarios y actores externos.

3.- MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores permite identificar y analizar a los grupos que influyen o son impactados
por la gestidén de la direccion. Este andilisis facilita establecer vinculos estratégicos, mejorar la
toma de decisiones y fortalecer la articulacién institucional.

Actores de interés directos: Autoridades universitarias, personal docente, administrativo,
estudiantes y trabajadores que participan en los procesos internos de la direccion.
Actores de interés indirectos: Organismos de control, sectores sociales y productivos,

instituciones publicas y privadas, asociaciones profesionales, comunidad en general y ofros
actores que interactuan con la direccion de forma externa.
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Ejemplo:
Actor Tipo Rol Relacién con Unidades Influencia
Administrativas
Rectorado Interno | Direccidn y supervision Emite lineamientos y confrola = Alta
institucional la gestion de las direcciones
administrativas
Direccion Interno | Gestion de recursos Eje central de coordinacién Alta
Administrativa materiales, de unidades de apoyo
infraestructura y servicios
Direccioén Financiera Interno | Administracion de Define asignacion Alta
presupuesto y recursos presupuestaria y confrola la
econdémicos ejecucion financiera
Direccién de Talento Interno | Gestion del personal Regula procesos de Alta
Humano docente, administrativoy = contratacién, capacitacion y
de servicios evaluaciones
Direccién de TIC / Interno = Soporte tecnoldgico y Apoya a todas las unidades Media
Tecnologias digital con sistemas, plataformas y
servicios digitales
Direccién de Bienestar Interno = Servicios de apoyo Trabaja con direcciones Media
Universitario estudiantil y comunitario | administrativas en logistica y
gestion de servicios
Ministerio de Finanzas Externo = Control de fransferencias = Regula los recursos asignados | Alta
y ejecucion a la universidad
presupuestaria
Contraloria General del = Externo | Conftrol y auditoria del Fiscaliza los procesos Alta
Estado uso de recursos publicos | administrativos y financieros
Proveedores de bienes | Externo Abastecimiento Relacién contractual con Media
y servicios institucional unidades administrativas en
compras y suministros
Comunidad Interno | Usuarios de los servicios Retroalimentan la gestién y Media
universitaria (docentes, administrativos calidad de los procesos
estudiantes, personal administrativos
de apoyo)
Sociedad civil y sector Externo = Aliados en convenios y Mantienen relaciones

productivo

Fuente y Elaboracién: DPPDI

4.- ANALISIS FODA

proyectos

contractuales y de
cooperacion con la instituci

Es la herramienta que permite identificar y evaluar las fortalezas, debilidades internas y las
oportunidades, amenazas externas de la Direccidon Académica y/o Administrativa,
facilitando la formulacién de estrategias coherentes.

Recursos y caracteristicas que
representan ventajas para la
entidad y que hay que

aprovecharlasy 2 -
potendarias. - -

-
OPORTUNIDAD

Aprovecharlas

Factores o situadanes que pueden
generar  acciones g
favorezcan el desarrollo
de I entidad, si se
decide aprovecharlas.

INTERNO FODA EXTERNO
InNimizarias ';L|JEIZ|I'ES
DEBILIDAD AMENAZA
e \ [0 AN [ s
que afectan el pleno [|[| propésita Institugional

aprovechamiento de sus
recursas y potenciaiidades,
afectando su desempefio,

y sobre los cuales la
organizacidn tiene escaso o
nulg contral,

P&gina: 57



GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA

Uleam UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

aovarwonciansl | Unidad Administrativa: Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional

Fecha de Presentacién:

5.- ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA DIRECCION ACADEMICA Y/O ADMINISTRATIVA

Son los pilares que guian la Direccidon Académica y/o Administrativa, incluyendo su vision,
mision y valores, los cuales establecen larazdén de sery los principios rectores de la misma. Son
considerados dentro de la filosofia institucional declarada en el estatuto institucional:

5.1.- VISION
Es la imagen futura deseada de la Direccidon Académica y/o Administrativa describiendo a
dénde desea llegar a largo plazo.

5.2.- MISION
Define el propdsito fundamental de la Direccidon Académica y/o Administrativa, su
razon de existir y las funciones que realiza para cumplir su vision.

5.3.- VALORES
Son los principios y creencias que guian las actuaciones y decisiones internas de las
direcciones académicas y/o administrativas.

5.4.- PRINCIPIOS
Incluye informacién sobre el diagndstico de las direcciones académicas y/o administrativas,
andlisis del entorno y aportes de diversos actores internos que ayudan a definir la vision,
mision y valores.

6.- ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Son los componentes que establecen los logros que las Direcciones Académicas y/o
Administrativas aspiran alcanzar en un periodo determinado, alineados con su misidn, vision
y las prioridades nacionales o sectoriales, y que guian su planificacién y gestion. Dentro de
los elementos estratégicos se encuentran:

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl),

Objetivos Operativos,

Los Indicadores y Metas

Estrategias Direcciones Académicas y/o Administrativas. - La formulacion de las
estrategias considera los resultados obtenidos en el andlisis del FODA.

ANENENEN

7.- RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE DIRECCIONES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Los responsables de la elaboraciéon del PEDAA son las Direcciones Académicas vy
Administrativas.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Las referencias bibliogrdficas son las fuentes de donde se ha obtenido informaciéon y
también permiten que los lectores consulten esas fuentes si desean profundizar.

ANEXOS

En el caso que sea necesario adjuntar alguna informacion complementaria al documento.
SIGLAS

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

CES Consejo de Educacion Superior

CACES Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior.

SNP Secretaria Nacional de Planificacion

ULEAM Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

PEDI Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEFC Plan Estratégico de Facultad y/o Carrera

PEESCUT Plan Estratégico de Extensiones, Sedes, Campus e Unidad Téecnica
PEDIPP Plan Estratégico de la Direccion e Institutos de Programas de Postgrado
PEDAA Plan Estratégico de Direcciones Académicas y Administrativas
OEl Objetivo Estratégico Institucional

TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

POA Plan Operativo Anual

DPPDI Direccion de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional.
SIPelP  Sistema Integrado de Planificacion e Inversion PUblica

UOA Unidad Orgdnica Académico y/o Administrativa

ULEAM PLANIFICA Herramienta Informdatica del Plan Operativo Anuall

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

ACCIONES NOMBRE CARGO FIRMA
Elaborado por:

Validado por:
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