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1. OBJETIVO:

Regular la distribucion de horas académicas para el sostenimiento de las funciones
sustantivas de la universidad: docencia, vinculacién con la sociedad e investigacion, asi
como, las actividades de gestidn que brindan soporte a estas actividades proporcionando
las directrices para su correcta aplicacion, distribucion y control.

2. ALCANCE:

La presente guia es de aplicacion obligatoria para Decanos, directores de Carreras,
presidentes y miembros de Comisiones, Coordinadores de Procesos sustantivos y personal
académica titular y no titular de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

3. BASE LEGAL.:

3.1 LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (REFORMADA)

Art. 11.- Responsabilidad del Estado. - El Estado proveera los medios y recursos
para las instituciones publicas que conforman el Sistema de Educacion Superior, y
brindara las garantias para que las instituciones del Sistema cumplan con:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior;

b) Generar condiciones de independencia para la produccién y transmision del
pensamiento, la cultura y el conocimiento;

¢) Facilitar la vinculacidn con la sociedad a través de mecanismos institucionales o
cualquier otro establecido en la normativa pertinente;

d) Promover y propiciar politicas que permitan la integraciéon y promocion de la
diversidad cultural del pais;

e) Promover politicas publicas que propicien una oferta académica y profesional
acorde a los requerimientos del desarrollo nacional;

f)y Articular la integralidad con los niveles del sistema educativo nacional;

g) Garantizar la gratuidad de la educacién superior publica hasta el tercer nivel; y,

h) Garantizar su financiamiento en las condiciones establecidas en esta Ley, en
observancia a las normas aplicables para cada caso.

3.2 REGLAMENTO DE CARRERA Y ESCALAFON DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR

Art. 12.- Distribucion del tiempo de dedicacion del personal académico. - En la
distribucion del tiempo de dedicacion del personal académico de las universidades y
escuelas politécnicas publicas y particulares, se observara lo siguiente:

1. El personal académico con dedicacion a tiempo parcial debera:

a) Impartir al menos 2 horas y hasta 9 horas semanales de clase; v, J _
manal @

b) Dedicar por cada hora de clase que imparta al menos una hora s
demas actividades de docencia, mientras que el minimo correspongera al
de estas horas de clases. Entre las horas de las demas actividades fe doce
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3.3

obligatoriamente deberan considerar las determinadas en los numerales 2 y 7
del articulo 7 de este Reglamento.

El personal académico titular con dedicacion a tiempo parcial no podré realizar
actividades de direccion o gestion académica, con excepcion del establecido en la
Disposicion General Décima Cuarta del presente Reglamento.

DISPOSICION GENERAL DECIMA CUARTA. - En el caso de las especializaciones
médicas u odontoldgicas, actualmente vigentes o que apruebe el CES, que cuenten
con un numero de hasta 10 estudiantes, el coordinador, director o su similar, podra
vincularse a la instituciéon de educacion superior como docente titular a medio tiempo,
para realizar actividades de direccidon o gestion académica en dicha especializacion.

2. El personal académico con dedicacion a medio tiempo debera:

a) Impartir al menos 3 horas y hasta 10 horas semanales de clase; y,

b) Dedicar por cada hora de clase que imparta al menos una hora semanal a las
demas actividades de docencia, mientras que el minimo correspondera al 40%
de estas horas de clases. Entre las horas de las demas actividades de docencia
obligatoriamente deberan considerar las determinadas en los numerales 2y 7
del articulo 7 de este Reglamento.

El personal académico con dedicacién a medio tempo no podra realizar actividades
de direccion o gestion académica, con excepcion del establecido en la Disposicion
General Décima Cuarta del presente Reglamento.

3. El personal académico titular con dedicacién a tiempo completo debera:

a) Impartir, al menos, 3 horas y hasta 16 horas semanales de clase; v,

b) Dedicar por cada hora de clase que imparta hasta una hora semanal a las
demas actividades de docencia, mientras el minimo correspondera al 4o00/0 de
estas horas de clases. Entre las horas de las demas actividades de docencia
obligatoriamente se debera considerar las determinadas en los numerales 2 y
7 del articulo 7 de este Reglamento.

DECIMA SEGUNDA - A partir de la aprobacion del Reglamento de Régimen
Académico, la disminucién de la carga horaria de clases del personal académico de
las instituciones de educacion superior se realizara progresivamente y de forma anual
en correspondencia con la duracion de las carreras y programas, hasta alcanzar el
numero maximo de horas de clase establecido en este Reglamento, lo cual debera
ocurrir hasta la finalizacién del segundo periodo académico ordinario del 2020.

ESTATUTO e

Art. 34, numeral 24

Art. 103, numeral 4

Art. 122, numeral 1 U v oo
Art. 167, numeral 8 PN P e
Art. 171, numeral 6y 8 hing
Art. 186, numeral 2

Art. 207, numeral 6_/1’—’
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4. RESPONSABILIDADES:

Organo Colegiado Superior:

a) Conocer y aprobar las politicas y directrices generales de la actividad académica,
previo informe del Consejo Académico, considerando la programacion elaborada
en las unidades acadéemicas;

b) Emitir resoluciéon de aprobacion de Distributivo Integrado de Carga Horaria del
Personal Académico.

Consejo Académico:

a) Recopilar el Distributivo General de Trabajo y Carga Horaria de la institucion y
presentar informe hasta fines del mes de febrero de cada afio al Organo Colegiado
Superior, para su aprobacion;

b) Emitir informe integrado de carga horaria anual del Personal Académico de la
Universidad.

Direccién de Planificacion y Gestion Académica:

a) Organizar, dirigir y evaluar la actividad académica de grado de la Universidad Laica
“Eloy Alfaro” de Manabi, conforme a la planificacion propuesta por el Vicerrectorado
Académico y aprobada por el Organo Colegiado Superior;

b) Organizar talleres de Planificacion Académica;

¢) Validar el proyecto de distributivo de carga horaria e informe técnico para
aprobacion del Distributivo en el Consejo de Facultad;

d) Emitir listado de profesores que no cuentan con carga horaria para el periodo
académico.
Direccion de Administracion del Talento Humano

a) Administrar el Sistema Integrado de Desarrollo Institucional, Talento Humano y
Remuneraciones;

b) Efectuar la contratacion del personal académico ocasional requerido para el
periodo;

c) Ejecutar los avisos de salida del personal académico ocasional cesante.

Consejo de Facultad

a) Conocer y aprobar la planificacion académica de los paralelos aperturados en las
extensiones y que se encuentren bajo la responsabilidad de la matriz;

b) Emitir resolucion de aprobacion del Distributivo de Carga Horaria de la
Facultad/Extension;

c) Aprobar el informe de revisiéon del Distributivo de Carga Horaria de las Extensiones
en las que se aperturen paralelos de sus carreras;

-

d) Solicitar al rector la contratacion de profesores ocasionales. 2
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Comision Académica de Facultad:

a) Elaborar y poner en conocimiento del Consejo de Facultad o Extension, previo
debate con el colectivo de docentes, el distributivo de actividades antes del inicio
de cada periodo académico ordinario;

b) Elaborar, una vez aprobado el reparto de trabajo, los horarios de las carreras,
atendiendo a la oferta que se le dio al estudiante y las condiciones laborales
reguladas en la Ley Organica de Educacion Superior;

c) Revisar, validar y socializar con el personal académico, el proyecto de Distributivo
de Carga Horaria;

d) Elaborar el horario de clases.

Direccion de Carrera:

5.

5.1.

5.2.

PCO-01-F-009 Rev.2

Este

a) Planificar y coordinar las diferentes actividades académicas de la carrera;
b) Registrar la carga horaria en el SGA.

INSTRUCCIONES PARA GENERAR EL DISTRIBUTIVO DE CARGA HORARIA:
Distribucion del personal académico

Durante este tiempo, la dedicacién horaria del personal académico titular a tiempo
completo o dedicacién exclusiva no podra superar las 20 horas semanales de clases.
El personal académico titular a medio tiempo no podra superar las 14 horas semanales
de clases.

El personal académico ocasional a tiempo completo no podra superar las 24 horas
semanales de clase, en tanto que el personal académico ocasional a medio tiempo no
podra superar las 16 horas semanales de clase. El personal académico titular y no
titular de dedicacion a tiempo parcial no podra superar las 13 horas semanales de
clases.

Profesores con actividades de docencia

Se consideran actividades de docencia:

- Imparticién de clases presenciales, virtuales o en linea, de caracter teorico o
practico, en la institucion o fuera de ella, bajo responsabilidad y direccion de esta;

- Preparacion y actualizacion de clases;

- Orientacion y acompafiamiento a través de tutorias

- Visitas de campo, tutorias, docencia en servicio

- Preparacion, elaboracién, aplicacién y calificacion de examenes, trabajos y

practicas;
- Direccion y tutoria de trabajos para la obtencion del titulo de gradq;

- Participacién y organizacion de colectivos académicos de debate
o intercambio de metodologias y experiencias de ensefianza;_
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8.3.

1

Uso pedagdgico de la investigacion y la sistematizacion como soporte o parte de
la ensefianza;

- Orientacién, capacitaciéon y acomparnamiento al personal académico del SNNA.

De acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon Docente, se consideran
obligatorias las siguientes actividades:

- Preparacién y actualizacidon de clases;
- Orientacién y acompanamiento a traves de tutorias

- Preparacion, elaboracién, aplicaciéon y calificacion de examenes, trabajos y
practicas;

La distribucion de las horas de docencia obligatorias se realizara de la siguiente forma:

- Por cada asignatura determinada para el profesor, una hora (1) de preparacion
y actualizacion de clases y una hora (1) de Orientacion y acompafiamiento a
través de tutorias

- Por cada paralelo que el profesor asuma, una hora (1) de calificacion de
examenes, trabajos y practicas.

Pese a que el Reglamento de Regimen Académico expedido en noviembre de 2013
se encuentra derogado, se conserva el criterio de la disposicion vigésima segunda
sobre la distribucidn de asignaturas a los profesores, la cual sefialaba el limite de tres
asignaturas del régimen horas y hasta cuatro cuando las asignaturas pertenezcan al
Régimen 2009.

Criterios para asignacion de horas de docencia aleatorias

Los docentes que se dedican exclusivamente a la docencia tendran una carga horaria
de 20 horas semanales de clases los profesores titulares y hasta 24 el personal
ocasional; acompafiadas de sus actividades obligatorias de docencia y las horas
aleatorias segun la necesidad de la Unidad Acadéemica.

Actividad de ‘ Ratio Horas Sistema de |]
. docencia asignadas verificacion |
Direccién y tutoriade | 1 docente por cada 5 | 5 horas | Programa de
trabajos para la | proyectos/estudiantes' | semanales titulacion de la
abtencion del titulo de | ‘ carrera [
radko | | | 1
Visitas de campo, ‘ 1 docente por cada 10 | 8 horas Plan de actividad
tutorias, docencia en estudiantes |i semanales practica entregado
| servicio , junto con el silabo
[ Participacion y N/A | 2 horas por Actas de reunion |
| organizacion de carreraala semanal/quincenal
| colectivos académicos ‘ que del colectivo. |
| de docencia | pertenezca )
| Uso pedagogico de la | 1 docente por cada 10 | Hasta 5 Proyecto de i
| investigacion y la estudiantes ! horas investigagion
sistematizacion como | semanales formativajaprobago
soporte o parte de la por la Dirpccién ¢e
| ensefianza; | Planificadion.

' Dependiendo de la modalidad de titulacion y el grado de complejidad
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Actividad de Ratio Horas Sistema de
docencia | asignadas verificacion
Orientacion, - N/A 4 horas por Registro de
capacitacién y asignatura reuniones de la
acomparfiamiento al supervisada | Direccion de
personal académico Admision y I
del SNNA. Nivelacion. !

Aclaracion: Cuando el docente pertenezca a una asignatura institucional o de
dominio, se le asignara las horas de colectivo de docencia en su colectivo institucional
o del dominio.

La suma de horas de docencia obligatorias y aleatorias no debe superar al nimero de
horas clases tedricas/practicas que dicta el profesor.

Los profesores de medio tiempo y tiempo parcial que se dedican exclusivamente a la
docencia, deberan asumir hasta 14 horas semanales de clases y no podran realizar
actividades de docencia de docencia aleatoria.

Cuando el caso lo amerite y el grado de especificidad del profesor con relacion a la
asignatura lo permita, el profesor podra asumir horas de tutorias de titulacion. En estos
casos, su carga horaria serda maximo de 12 horas de clases tedrica/practicas
semanales.

Las horas del Mecanismo 1 del Plan de Contingencia seran cargadas a las horas de
tutoria en el Distributivo de Carga Horaria cuando el grupo de estudiantes sea menor
de doce estudiantes. El plan de contingencia dara cobertura a las asignaturas del nivel
inmediato superior del ofertado en la carrera nueva/redisefada. Esta regulacion se
exceptua a las segundas y terceras matriculas a las que accedan los estudiantes de
las carreras por créditos (Régimen Académico 2009).

El numero maximo de asignaturas tomadas en plan de contingencia no podra superar
al treinta por ciento (30%) de las asignaturas de un periodo ordinario. Los estudiantes
que alcancen mas del cinco por ciento (5%) del total del plan de estudios de manera
no aprobadas debera solicitar su cambio a la carrera nueva.

5.4. Profesores con actividades de docencia e investigacion
MARCO LEGAL

Son actividades de investigacion desarrolladas por la Universidad las declaradas en el
Reglamento de Carrera y Escalafén, de acuerdo con el siguiente detalle:

Art.8.- Actividades de investigacion. - La investigacion en las universidades y
escuelas politécnicas publica y particular comprende, entre otras, las siguientes
actividades:

1. Disefio, direcciéon y ejecucién de proyectos de investigaciéon basica, aplicada,
tecnoldgica y en artes, que supongan creacion, innovacion,
transferencia de los resultados obtenidos;
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3. Difusion de resultados y beneficios sociales de la investigacion, a través de
publicaciones, producciones artisticas, actuaciones, conciertos, creacion u
organizacion de instalaciones y de exposiciones, entre otros;

4. La prestacién de servicios al medio externo, que no generen beneficio econdémico
para la IES o para su personal académico, tales como: analisis de laboratorio
especializado, peritaje judicial, asi como la colaboraciéon en la revision técnica
documental para las instituciones del estado. La participacion en trabajos de
consultoria institucional no se reconocera como actividad de investigacion dentro
de la dedicacion horaria.

MARCO OPERATIVO

Las actividades de investigacion se distribuyen de la siguiente manera:

Roles en el proyecto de investigacién B
Actividad de investigacion Lider de Miembro 1 de Miembro 2 de
proyecto proyecto proyecto __\
Numero de asignaturas a—— Maximo 2 | Maximo 3 Maximo 4 1
Horas clases De8a14 | De 13216 | 20
Actividades de docencia - 8 | 12 ’_ 12
Disefio y direccion proyectos de 1 -
investigacion basica, aplicada, 4 -
tecnologica
|' Ejecucién de proyectos_ae investigacion 12 T 8 4
basica, aplicada, tecnologica
| Difusion de resultados y beneficios 4 4 4
| sociales de la investigacion
| Total de horas = 40 = 40 40

Aclaracion: Al personal de medio tiempo, se le podran asignar horas de investigacion
considerando el 50% de las horas de cada actividad, el personal de tiempo parcial, el
35% de cada actividad.

Para poder asignar las horas, se requiere que el profesor tenga aprobado su tema de
tesis y asignado tutor de investigacion para su desarrollo.

La asignacion de horas de investigacion se realizara de conformidad al banco de
investigadores activos que dispone la Direccidn de Investigacion e Innovacion Social
y Tecnologica de la Universidad.

La participacion de profesores en proyectos en red, podra comprometer la misma
cantidad de horas de un investigador Junior en proyectos institucionales, cuando
documentadamente el profesor demuestre ser el lider del proyecto en la red se le
asignara la carga horaria de un miembro de proyecto de investigacion.

Profesores con actividades de docencia y vinculacién con la sociedad

MARCO LEGAL

Son actividades de vinculaciéon con la sociedad en la Universidad las sigyi

1. Direccion, tutorias, seguimiento y evaluacién de practicas y p
profesionales; /.
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2. Participacion en actividades de proyectos sociales, artisticos, productivos y
empresariales de vinculacidén con la sociedad articulados a la docencia e innovacion

educativa;

MARCO OPERATIVO

Las actividades de vinculacion con la sociedad se distribuyen de la siguiente manera:

Actividad de Ratio Horas Horas Sistema de

vinculacién asignadas clases verificacion
Direccién, tutorias, 1 docente 8 horas 20a24 Programa de
seguimiento y por cada 10 | semanales horas segun | practicas de la
evaluacion de estudiantes relacion de | carrera |
practicas y pasantias dependencia |
pre profesionales;
Participacion en 1 docente 8 horas 20a24 Proyecto de
actividades de por cada 10 | semanales horas segun | vinculacion
proyectos sociales, estudiantes relacion de aprobado por el
artisticos, dependencia | Consejo de
productivos y 1 lider por | 12 horas | 16 a 20 horas | Facultad y
empresariales de cada semanales segun registrado en la
vinculacion con la proyecto relacion de | Direccién de
sociedad articulados dependencia | Vinculaciony
a la docencia e Emprendimiento.
innovacion
educativa; ]

Los proyectos de vinculaciéon deberan ser desarrollados durante el periodo
extraordinario por los profesores que el periodo 2019-2 se dedicaran a esta actividad
académica. En caso de incluir sistemas de capacitaciones, el programa debera ser
presentado a la SETEC a través de la Direccién de Educacion Continua para lograr
impacto en la matriz productiva a través de sus beneficiarios.

Los profesores de medio tiempo y tiempo parcial no podran liderar proyectos de

vinculacion.

5.6.

Profesores con actividades de docencia y gestiéon académica

Se entendera por gestion académica a todas las actividades de soporte que se realizan
en la Universidad y en las Unidades Académicas para poder desarrollar las actividades
de docencia, investigacion y vinculaciéon que se han regulado en este instructivo.

Los profesores de medio tiempo y tiempo parcial, NO PODRAN realizar actividades de
gestién a ningun nivel de la estructura organica de la Universidad.

Las actividades de gestion de la Universidad son las siguientes:

1. Director/a de Carrera

2. Coordinador/a de Carrera no vigente habilitada para registro de titulf:

3. Miembro de Despacho de Autoridades (Rectorado y Vicerrectorado
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Docente gestor en Direccion (Planificacion y Gestion Académica, Gestion y

aseguramiento de la Calidad, Vinculacién y Emprendimiento, Posgrados,
Cooperacion y Relaciones Internacionales)

Presidente de Comision Académica

Presidente de Comision de Investigacion, Aseguramiento de la Calidad o de
Vinculacién con la Sociedad

Miembro docente de Comisién Académica

de Vinculacion con la Sociedad

9.

10.
11.
12.

Psicologia Clinica y Enfermeria)

13.

Coordinador de Practicas Laborales

Coordinador de Seguimiento a Graduados

Coordinador de Tutorias Académicas y Acciones Afirmativas

Miembro docente de Comision de Investigacion, Aseguramiento de la Calidad o

Coordinador/a de Internado Rotativo (exclusivo para Odontologia, Medicina,

Responsables del Disefio de Carreras y Programas de la Universidad.

Estructuracion de las comisiones de Facultad y Coordinaciones de procesos

académicos

Las Comisiones de Facultad seran estructuradas de la siguiente manera:

la Calidad

Comisién Numero de| Namero Nimero de ) |
estudiantes | de miembros 35 | o 2 E S E 0@ ‘
carreras docentes 8% £ 2 = 8% 58 |
g5 | 5| E | 2% I?}
| Decanos 1—800 NA |1 28| 8| NA| Al NA |
Mas de N/A 1 32 41 NA| NA | NA ‘i
- 800 W il
Directores/as  de | No 1 carrera | 1 12 16| NA|[ NA| NA
Carrera vigentes | || l
] Mas de | 1carrera | 1 24| 8a| N/A N/A [ NIA | |
| 800 I e
| Miembros de ? derquer'rmiemo 20 12| NA N/A | N/A |
e %
despacho/Direccion N/A N/A R ] | |
pacho | .
Académica 1-800 | 1carrera | 2 12| 16 1 20 12
Mas de | 1carrera | 4 12 16 1
800 ] |
1-800 | Defa3 |2 12| 16 1]
Mas de| De1a3 |4 12 16 i
800 |
1-800 | Masde3 |4 12| 16 1
Mas de | Masde3 | 1 por | 12 ‘ 16 1
800 carrera
Hasta seis J__
Investigacion No aplica 2 8| 20 11 12
| Vinculacién No aplica 2 8 20 1] 12
Aseguramiento de | No aplica 2 8 ‘ 20 < o [l
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Disefio de | No aplica 2 8 20| N/A N/A | N/A
carreras/programas

Aclaracion: Los profesores con carga de gestién en “Disefio de carreras/programas”
debera coordinar sus acciones con la Direccion encargada del proceso, establecer un

plan de trabajo y entregar los insumos de acuerdo con lo planificado. El tiempo maximo
de entrega del proyecto aprobado es al finalizar el periodo academico ordinario.

Las comisiones de las facultades de mas de tres carreras asignaran a un docente por
cada carrera y entre ellos nombraran a su presidente.

Los coordinadores de los procesos académicos se organizaran de la siguiente manera:

Comisién Niimero de | Namero de

estudiantes miembros Horag :e Horas

docenton gestion clases

Practicas Laborales | 1 —-500 1 12 16

Mas de 500 2 12 16
Tutorias y acciones | No aplica 1 12 16
afirmativas
Seguimiento a | No aplica 2 12 16
graduados
Internado rotativo No aplica 1 12 16

Aclaracion: para las carreras no vigentes habilitadas para registro de titulo que no
tengan version redisefiada, se considerara la carga horaria regular de 20 horas y el
50% de las horas de gestion asignadas a los coordinadores de procesos académicos.

Franjas horarias para reuniones técnicas con personal de gestion

Para la coordinacion institucional de reuniones de gestion se observara la siguiente
franja horaria:

HORAS LUNES | MARTES | MIERCOLES JUEVES | VIERNES |
7:00 a 8:00 IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, | Reunién de | IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, |
: - DIRECTORES(AS), DIRECTORES/AS DE | Decanos/as y | DIRECTORES(AS) DIRECTORES/AS DE
8:00 a 9:00 CARRERA, MIEMBROS DE DESPACHO] | pirectores/as CARRERA, MIEMBROS DE DESPACHO)
9:00 2 10:00 Vinculacit.inl y lnvesltigacién Académicos y Comis_ir’:r_w Tutor?asl
Emprendimiento (Presidente Administrativos Especializada para | academicas ¥
(Presidente de | Comisién de la promocion | acciones
10:00 a2 11:00 Com. Vinculacién) | Investigacion) (primer jueves de | afirmativas
cada mes (DPGA)
11:00a 12:00 Practicas laborales
(DPGA) e
12:00 a 13:00 Internados
Rotativos.
13:00 2 14:00 |/ P Fi O e, Leri)
14:00 ; IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, DIRECTORES(AS), DIRECTORES/AS DE CARRERA, MIEMBROS DE
1002 15:00 DESPACHO)]
15:00 a 16:00 | Reunién Seguimiento a | Presidente de | Gestion
Intradepartamental | graduados Comisién aseguramiento )
16:00 2 17:00 | (Miembros de | (VRA) Académica  de | la calidad '::“-
despacho) Facultad (DPGA) | (Presidentes -
[incluye a los | Comisiones e
; ; responsables de | Aseguramiento He
17:00 a2 18:00 titulacion] la Calidad) 4
| 2 J
| > i . {0 "l'_&-'.
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18:00 a 19:.00 .
IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, DIRECTORES(AS), DIRECTORES/AS DE

iouqa—ngo— CARRERA, MIEMBROS DE DESPACHOQO]
20:00 a 21:00 |

La franja horaria de las comisiones y coordinadores de procesos sustantivos seran de
uso semanal para las reuniones periodicas al interno de la facultad y segun el sistema
de trabajo de cada direccion o despacho de autoridad tendran reuniones mensuales o
quincenales con los involucrados para orientaciones técnicas sobre los procesos de
su responsabilidad.

La franja horaria debera ser respetada por procesos de prioridad institucional y para
evitar conflicto con las horas de clases de los docentes con carga horaria de gestion.

Ademas, para operativizar de mejor manera los colectivos académicos institucionales
y de dominio se observara en los horarios las siguientes franjas:

Los colectivos académicos de asignaturas institucionales se reuniran de acuerdo al
siguiente horario. Las carreras de acuerdo con el anexo 1 asignaran la carga horaria
para sus docentes.

HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
7:00 a 8:00
8:00 a 9:.00
Colectivo  de | Colectivo de ' Colectivo de
i dizaje de | firnati |
9:00 a 10:00 Oﬁmétlcal para Apren izaje de la | O:matl.ca.para e
el aprendizaje Comunicacion aprendizaje
Humana | |
| Colectivo de | Colectivo  de | Colectivo de | Colectivo de ‘
: . Aprendizaje de | Ofimatica para | Aprendizaje de la | Ofimatica para el
10:00a 11:00 || e R o T |
a Comunicacion | el aprendizaje Comunicacion aprendizaje
Humana Humana \ ‘
Colectivo de [
| A dizaj 1 \
11:00 a 12:00 (e =
omunicacién
B Humana
12:00 a 13:00
13:00a 14:00 | 2 e
Colectivo de Colectivo de Colectivo de
. . Pensamiento Pensamiento Aprendizaje de la
14:00 a 15:00 Laico y Proyecto | Laicoy Comunicacion
de Vida Proyecto de Humana
15:00 a 16:00 Vida
16:00 a 17:00

5.7. Profesores de lenguas extranjeras

Se consideraran profesores de lenguas extranjeras a quienes dictan amgnaturas de
idioma extranjero pertenecientes a las mallas de carreras y cuyo objeto de
no se limita unicamente al desarrollo de destrezas comunicativas

especifica de su profesion, asi como a la ensefianza de contenido disciplingr en i -“' o B

extranjero. U @a ¥y

U VASFOURE TS

BELACALIDAD
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Deberan participar en proyectos de investigacion, proyectos de vinculacion
relacionados al campo amplio de su profesion o procesos de validacion y suficiencia
en calidad de evaluadores.

Tendran a su cargo la gestion académica del Instituto de Idiomas a través de la
coordinacion de los procesos de Planificacién, Seguimiento de la Oferta, Asesoria
Académica y Educacion Continua en los diferentes campus.

Debido a la naturaleza de estas asignaturas, deberan tener ademas del titulo de cuarto
nivel (maestria o doctorado), una certificacion de suficiencia en idioma extranjero de al
menos B2 segun en MCER hace menos de 5 afios. (Para el caso de profesores
titulares deberan tener al menos un nivel superior al que impartan y evaluen). Estos
profesores podran tener hasta un 40% de horas clase en asignaturas fuera de malla
para completar su carga.

5.8. Técnicos docentes

MARCO LEGAL

La Universidad de acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon del CES,
considera lo siguiente:

Art.16.- Personal de Apoyo Académico. - El personal de apoyo académico tiene
como funcion prestar ayuda a las actividades académicas de docencia, investigacion
y vinculacion con la sociedad que realizan las IES.

Art 17.- Tipos de Personal de Apoyo Académico. - Se considera personal de apoyo
académico de las instituciones de educacién superior a los técnicos docentes para
la educacion superior, técnicos de investigacion, técnicos de laboratorio, ayudantes de
docencia y de investigacion y técnicos en el campo de las artes o artistas docentes.

Art 18.- Vinculacion del Personal de Apoyo Académico.- Para desempefiar un
puesto de personal de apoyo académico en una institucion de educacion superior
publica se requiere de nombramiento, previo ganar el correspondienteconcurso
publico de méritos y oposicion, o contrato legalmente expedido por el Rector con
fundamento en la solicitud realizada por la autoridad de la unidad requirente.

Art.19.- Técnicos Docentes- Para ser técnico docente de las universidades vy
escuelas politécnicas publicas o particulares, se deberd acreditar los siguientes
requisitos:

1. Tener al menos titulo de tercer nivel en el campo de conocimiento vinculado a
sus actividades de asistencia a la docencia, debidamente reconocido e inscrito
en la SENESCYT,; vy,

2. Los demas que determine la institucion de educacion superior en el marco de las
normas constitucionales y legales vigentes.

Sus funciones se circunscriben a:
a) Apoyo a las actividades que realiza el personal académico;
b) Dictar cursos propedéuticos, de nivelaciéon y cursos de forana o

0 a
y tecnolégica; L. U eaAm
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c) Realizar la tutoria de practicas preprofesionales;

d) Dirigir los aprendizajes practicos y de laboratorio, bajo la coordinacién  de un
profesor;

e) Ensefanza de una segunda lengua (nacional o extranjera);

fy Ensefianza en el campo de las artes y humanidades, la practica deportiva,
servicios y otras areas vinculadas a la formacién integral del estudiante.

Art.21.- Técnicos de Laboratorio. -

Es quien asiste en la ensefianza, facilita,

asesora, investiga o coadyuva al proceso de aprendizaje de los estudiantes en
laboratorios de asignaturas del campo disciplinar de ciencias experimentales.

Para ser técnico de laboratorio de las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares, se debera acreditar los siguientes requisitos:

1. Tener al menos titulo de tercer nivel en un campo de conocimiento vinculado a
sus actividades de laboratorio, debidamente reconocido e inscrito en la
SENESCYT, v,

2. Los demas que determine la institucién de educacion superior en el marco de las
normas constitucionales y legales vigentes.

MARCO OPERATIVO

a) Tipologia de técnicos docente

TECNICO DOCENTE 1

TECNICO DE LABORATORIO

Actividades:

Asistencia técnica en proyectos de investigacion 24 horas
Revision o elaboracidon de guias de laboratorios 6 horas
Elaboracion de informes técnicos semanales 5 horas

Colectivos de investigacion 5 horas

TECNICO DOCENTE 2

SUPERVISOR DE PRACTICAS PREPROFESIONALES (De 8 a 20 créditos)

Actividades:
— Supervision de practicas preprofesionales 24 horas
— Registro de actividades diarias (bitacoras) 4 horas
— Elaboracion de informes mensuales 2 horas
— Colectivos con los tutores académicos 5 horas
— Colectivos con los tutores institucionales 5 horas_l'
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TECNICO DOCENTE 3
PROFESOR NIVELACION
~ Dictado de clases de nivelacién 20 — 24 horas
— Planificacion de clases 5 - 6 horas
— Calificacion de trabajos 5 — 6 horas
— Orientacion a través de tutorias 5 — 6 horas
— Orientacion, capacitacion y acompanamiento al
personal académico del Sistema Nacional de
Nivelacion y Admision 5 horas
SUPERVISOR DE INTERNADO
— Supervision de practicas preprofesionales 24 horas
- Registro de actividades diarias (bitacoras) 4 horas
— Elaboracion de informes mensuales 2 horas
— Tutoria in-situ para estudiantes (clases practicas) 8 horas
— Colectivos de docencia 2 horas
PROFESOR DE CENTRO DE IDIOMAS
— Dictado de clases de idiomas 20 — 24 horas
— Planificacion de clases 5 -6 horas
- Calificacién de trabajos 5 — 6 horas
— Orientacion a traves de tutorias 5 -6 horas
— Participacién en procesos académicos 5 horas

DOCENTE DE COMPONENTE PRACTICO — EXPERIMENTAL

— Dictado de clases del componente practico 20 — 24 horas
~ Planificacion de clases 5 -6 horas
— Calificacion de trabajos 5 -6 horas
— Orientacion a través de tutorias 5 -6 horas
— Participacion en procesos académicos 5 horas

b) Criterios para contratacion de técnicos docentes
a) Contratacion de Técnicos Docente 1

Para la contratacion del técnico docente se observaran los siguierftes cri

verificacién: ﬂ
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a) La facultad debera contar con laboratorios especializados que requieran de
continua revision y mantenimiento constante;

b) La facultad debera demostrar que su planta docente se encuentra completa y
sin posibilidad de asumir la responsabilidad técnica del laboratorio;

¢) La Facultad debera presentar el horario de clases en que el técnico docente
brindara asistencia al docente para la ejecucidn de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes;

d) El personal que se requiera, debera contar con las acreditaciones necesarias
para asumir las responsabilidades del laboratorio;

e) Demostrar documentadamente que no existe personal administrativo que
pueda asumir las tareas asignadas al técnico docente por contratar.

b) Contratacion de Técnicos Docente 2

Para la contratacion del técnico docente 2 se contemplaran las siguientes
condiciones:

a) La facultad debera demostrar documentadamente que la planta docente es
insuficiente frente al numero de estudiantes que realizan practicas
preprofesionales;

b) EIl plan curricular debera contener espacios de practica laboral igual o superior
a ocho creditos y registrados en el programa de practica estudiantes que no
puedan ser supervisados por los profesores titulares y no titulares de la
universidad;

c) Antes de asignar autorizacion para un técnico docente, debe haberse distribuido
las horas de practicas a los profesores del nivel en que se encuentra la practica
preprofesional;

d) Demostrar documentadamente que no existe personal administrativo que
pueda asumir las tareas asignadas al técnico docente por contratar.

c) Contratacion de Técnicos Docente 3

Los técnicos docentes 3 seran contratados por requerimiento de las direcciones a
cargo de su administracién y de las Facultades de Odontologia, Medicina,
Enfermeria y Psicologia Clinica.

Para la contratacion de los técnicos docentes para Nivelacion, se contara
exclusivamente con el requerimiento del Director de Nivelacion y Admision. En el
requerimiento debera contar el horario de clases y las horas complementarias que
asumen el técnico.

El Instituto de Idiomas, planificara la carga horaria con los profesores de la matriz y
extensiones y en funcion del distributivo elevara el requerimiento de técnicos
docentes o profesores de carrera para cubrir la oferta de idiomas de la Universidad.

Para la contratacion de técnicos de internado se observara IaFE siguie
condiciones:

a) Cada técnico docente podra supervisar a una ratio de 8 a 10 estudjantes
lo regulado en la Norma Técnica de Unidades Asistenciales Docerjtes;

leam
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b) Los cursos de internado seran registrados en el SGA para poder asignar

calificaciones de acuerdo con las regulaciones expedidas sobre la evaluacién
de estos grupos;

c) Los técnicos docentes de internado no se sujetan al proceso de evaluacion
integral del desempeno docente, deben ser evaluados segun la norma que
expida la Direccion de Talento Humano para la evaluacion del personal
administrativo.

d) Contratacion de Técnicos Docente 4

La contratacion de técnicos docentes 4 se regulara por las siguientes condiciones:

a) Se le asignara carga horaria del componente practico — experimental en
coordinacién con los profesores del componente asistido por el docente;

b) Se debera contar con los escenarios de aprendizaje en que se desarrolle el
proceso educativo de los estudiantes en el componente practico — experimental:
fincas experimentales, laboratorios, centros de simulacion. Esto sera verificado
por el equipo de planificacion;

¢) Este técnico docente no se sujeta al proceso de evaluacion integral del
desempefio docente, deben ser evaluados segun la norma que expida la
Direccién de Talento Humano para la evaluacion del personal administrativo;

d) Estos técnicos docentes solo podran evaluar el componente de produccion
(practico) en el Sistema de Evaluacién y compartira el aula virtual con el docente
titular de la asignatura;

e) Demostrar documentadamente que no existe personal administrativo que
pueda asumir las tareas asignadas al técnico docente por contratar.

5.9. Criterios para la elaboracion de horarios

Los horarios en que se oferten las distintas asignaturas de la carrera deberan ser
elaborados en funcién de los estudiantes, por lo que las asignaturas de un mismo
nivel no tendran horarios cruzados o traslapados, es decir, el horario ofertado debe
permitir al estudiante cursar todas las asignaturas de un nivel en un mismo periodo
académico y, en caso de que se abra mas de un paralelo para una asignatura debera
ofertarse en jornadas distintas.

Se considerara ademas las siguientes regulaciones:

1) La Comision Académica gestionara la elaboracion de horarios considerando la
participacion como observadores y participantes de los representantes de la
Asociacion de Estudiantes o su delegado. Como evidencia de lo actuado se
debera generar las actas de trabajo de lo ejecutado.

2) Por Higiene Escolar, los horarios deberan considerar la naturaleza y complejidad
de las asignaturas al distribuir el horario de clases. El numero de horas de una
franja de clases debera responder a la planificacion del profesor y la dindmica de
la asignatura. NINGUN profesor podra tener maximo seis horas al dia ST S o
dedicacion es a tiempo completo. No se podra utilizar jornadas pnatuti s
vespertinas combinadas; dependiendo de la naturaleza de la carrera. =

3) Se debe establecer la franja de horarios de tutoria por nivel en cpda carf .
estableciendo horas especificas para esta actividad en la franja de t t@k@ geéé
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manera que tanto el docente y el estudiante puedan asistir a esta actividad. Esta
franja debera ser trabajada con el responsable de Tutorias y acciones afirmativas
de la Carrera.

4) De igual manera, se estableceran las franjas de tutoria de titulacion para garantizar
el acceso a los estudiantes de penultimo y ultimo periodo académico considerando
que estas horas no se traslapen con el horario de docencia y practicas de
aplicacién o en otros escenarios. Se debe garantizar la accesibilidad de los
estudiantes a esta franja, para lo que se tomara en cuenta la franja establecida
para horas de docencia o practicas de aplicacion. Esto forma parte del programa
de titulaciéon que debe aprobar el Consejo de Facultad/Extension.

5) Para la supervision de practica y participacién en proyectos de vinculacion con la
sociedad; cada carrera establecera el dia y franja horaria en que los docentes con
esta actividad deberan acudir a los lugares donde hayan sido asignados segun el
programa de practicas o proyecto de vinculacion aprobados por el Consejo de
Facultad/Extension. Esta franja debera coincidir con la asignacion de horas para
estudiantes y docentes. La planificacion debera garantizar que el total de horas
asignadas a esta funcién sea continuo (seguidas) evitando que se traslape con
otras actividades de su horario, sobre todo horas de docencia o practicas de
aplicacién; permitiendo que se pueda realizar el proceso de supervision, asi como
la documentacion de seguimiento respectiva. Estas actividades estaran
restringidas para quienes cumplan funciones en Departamentos Centrales o
Despachos de Autoridades.

8) Los horarios para el Plan de Acompafiamiento Tutorial del Plan de Contingencia
de las carreras no vigentes habilitadas para registro de titulo se incorporaran como
una franja especifica en el horario de los estudiantes las cuales no deberan
solaparse con las horas destinadas para el desarrollo normal de las clases,
garantizando que los estudiantes puedan acceder sin afectar el desarrollo normal
de sus periodos académicos ordinarios.

7) Se tomara en cuenta para los miembros de las comisiones internas de
Facultad/Extension y responsables de carreras de diferentes procesos, se
considerara en sus horarios las franjas horarias dispuestas por el Vicerrectorado
Académico para el desarrollo de sesiones conjuntas semanales, quincenales o
mensuales que sean convocadas.

8) Los horarios seran notificados oficialmente al Vicerrectorado Académico Yy
publicados en la pagina web y carteleras de cada unidad académica
inmediatamente después de su aprobacion por el Consejo de Facultad. Esta fecha
no podra superar los plazos establecidos en el cronograma de planificacion
académica expedido por el Vicerrectorado Académico. Todos los horarios seran
firmados por el Decano y Representante estudiantil (presidente de la Asociacion
de Estudiantes o su delegado) previo a su publicaciéon. Una vez publicados solo
se aceptaran cambios de fuerza mayor debidamente motivados. Los horarios
seran publicados en el sitio web de la facultad a través de la Direccion de
Comunicacién e Imagen Institucional quince dias antes del proceso de matricula
ordinaria.

e,

NOTA: Las unidades académicas motivadamente podran requerir la actualigacién d
distributivo previo al inicio del periodo académico. La Direccién de Planificacién y G¢stié
Académica elaborara el informe al Consejo Académico de los cambios requer|jdos.
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6. PRODUCTOS

Organo Colegiado Superior

a) Resolucion de aprobaciéon de Distributivo Integrado de Carga Horaria del
Personal Académico.

Consejo Académico

a) Informe integrado de carga horaria anual del Personal Académico de la
Universidad.

Direccion de Planificacion y Gestion Académica
a) Talleres de revision de Planificacion Academica;

b) Validacion del proyecto de distributivo de carga horaria e informe técnico para
aprobacion del Distributivo en el Consejo de Facultad;

c) Listado de profesores que no cuentan con carga horaria para el periodo
acadéemico.

Direccion de Administracion del Talento Humano

a) Contratos del personal académico ocasional requerido para el periodo 2019-2

Consejo de Facultad

a) Resolucién de aprobacion del Distributivo de Carga Horaria de la
Facultad/Extension

b) Aprobacion del informe de revision del Distributivo de Carga Horaria de las
Extensiones en las que se aperturen paralelos de sus carreras.

¢) Requerimiento de contratos de servicios ocasionales nuevos.

Comision Académica de Facultad

a) Proyecto de Distributivo de Carga Horaria revisado, validado y socializado con
el personal Académico.

b) Horarios de clases

Direccion de Carrera
a) Registro de carga horaria en el SGA /Q
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- 1 NOMBRE DEL DOCUMENTO:

7. REVISION DE LA GUIA:

La guia para la distribucidon de la carga horaria sera revisada por la Direccion de
Planificacion Académica al inicio de cada periodo académico o por lo menos una vez al
afo o cuando exista algin cambio, con el fin de identificar mejoras o actualizaciones. La
misma que sera dada a conocer a la Direccidon de Gestion y Aseguramiento de la Calidad,
para su actualizacion

Cuando se actualice la informacion referente a cada periodo académico, se debera
actualizar también los anexos donde se detallan los diferentes colectivos.

8. DISTRIBUCION DE LA GUIA:

01 Rector.

02 Vicerrector/a Académico/a.

03 Decanos.

04 Director Planificacion y Gestion Académica.
05 Directores de carrera. [
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ANEXO 1: LISTADO DE DOCENTES POR COLECTIVOS

COLECTIVO DE APRENDIZAJE DE LA COMUNICACION HUMANA

No[ " APELLIDOS v NOMBRES FACULTAD bis | HORA
1 Arias Arias Ana Elena Administracion Miércoles 9:00 - 10:00

2 Arteaga Espinoza Shirley Ximena Odontologia Miércoles 9:00 -10:00

3 Alava De La Cruz Sobeida Carmen Educacion Inicial Miércoles 9:00 -10:00

4 Alcivar Cedeio Monserrate Dalila Extension Chone Miércoles 14:00 - 15:00

5 Alcivar Ruiz Birmania Psicologia Miércoles 9:00 -10:00

6 Andino Chancay Mauro Ilich Comunicacion Miércoles 9:00 -10:00

7 Andrade Zambrano Carmen Dolores PcdagFf)xgijzrcii;lis[;f;:ncias Miércoles 11:00-12:00

8 Arteaga Macias Ramon Sasia Ciencias Administrativas | Miércoles 11:00 -12:00

9 Alarcon Lopez Mirian Manta Miércoles 9:00 -10:00

10 Barreiro Vera Bella Aurora Extension Chone Miércoles 14:00 - 15:00 |
11 Canarte Garcia Francisco Orley Ciencias Agropecuarias | Miércoles 11:00-12:00 :
12 Carrefio Guadamud Terry Hoteleria y Turismo Miércoles 11:00 -12:00

13 Castillo Chavez Karol Denisse Enfermeria Miércoles 11:00 -12:00

14 Cedefio Rengifo Rosa Ciencias De La Educacion | Miércoles 11:00 -12:00

15 Delgado Moran Rocio Carolina Pedernales Miércoles 14:00 - 15:00

16 Delgado Reyes Kléver Alfredo Informatica Miércoles 9:00 -10:00

17 Espinoza Palma Moénica Alexandra Pedagoliiiictl:rlla:ul;;ngua Y Lunes 10:00 - 11:00

18 Ferrin Delgado Estrella Extension Bahia Miércoles 14:00 - 15:00

19 Franco Lopez Zoila Indelira Trabajo Social Lunes 10:00 - 11:00
20 Garay Vera Julia Marlene Secretariado Ejecutivo Lunes 10:00 - 11:00

21 Guzman Cedeno Cecilia Ingenieria Civil Lunes 10:00 - 11:00
22 Intriago Vera Janeth Virginia Extension El Carmen Miércoles |  14:00 - 15:00
23 Jaramillo Argandofia Marlene Extension EI Carmen Miércoles 14:00 - 15:00
24 Lopez Zambrano Yéster Mariolly Ciencias del Mar Miércoles 9:00 -10:00

55| Mendoz Ce"a['{"’s Zudliadots Del Ciencias Médicas Miércoles | 9:00 -10:00

ocio

26 Mendieta Torres Karla Arquitectura Lunes 1¢:00-1 00 g |
27 Mendoza Briones Amado Antonio Ciencias Administrativas Lunes 14:00 - 1 Iﬁ) N
28 Mera Zambrano Ana Cecilia Ciencias de la Educacion Lunes 14:00 -12!
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e A e FACULTAD DiA HORA
f

29 | Paladines Ugalde Rosa Elba Contabilidad v Auditoria Lunes 11:00 -12:00

30 Quijije Moreira Pedro Hoteleria y Turismo Lunes 11:00 -12:00

31 Quijije Zambrano Digna Margarita SGe zig(::i‘aggsgzggg\i Lunes [1:00-12:00

32 Ramos Fausto Patricio Ciencias del Mar Lunes 1 I:OGTEI:F

33 Reves Meza Orley Benedicto Extension Chone Lunes 11:00 -12:00

34 Rivera Soldrzano Ana Teresa Ciencias de la Educacion Lunes 11:00 -12:00 A
_‘»5 Soledispa Toala Kléver Gonzalo Ciencias Economicas Miércoles _‘)E) -10:00

36 Vergara Auquilla Adriana Lizeth "—Ingenieria Industrial Miércoles 9:00 -10:00
I_S_'? Villacis Zambrano Lilia Moncerrate Extension Bahia Miércoles 14:00 - 15:00

38 Zambrano Andrade Evelin Laura Ciencias Agropecuarias Lunes 11:00-12:00

39 Zambrano Cedeno Xiomara Cecilia Litensién Chone Miércoles 14:00 - 15:00 }
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COLECTIVO DE OFIMATICA PARA EL APRENDIZAJE

No. | APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS FACULTAD DiA HORA
] Aguaiza Tenelema Danny Galindo Enfermeria Martes 9:00 - 10:00
2 Almeida Lino Erika Vanessa Extension Bahia Jueves 10:00 - 11:00
3 Avila Pachay Carlos Xavier Medicina Martes 9:00 -10:00
4 Arauz Barcia Geovanny Ciencias Agropecuarias Martes 9:00 -10:00
5 Bailén Lourido Walter Alberto Contabilidad v Auditoria Martes 9:00 -10:00
6 Cadena Silva Vannesa Extension El Carmen Martes 9:00 -10:00
7 Carofilis Moreira Ulises Ciencias Administrativas Martes 9:00 -10:00
8 Castro Medranda Cesar Ciencias de Educacion Martes 9:00 -10:00
9 Delgado Alvarez Luis Ignacio Campus Pedernales Jueves 10:00 - 11:00
10 Figueroa Suarez Juan Alberto Odontologia Martes 9:00 -10:00
11 Garceia Quilachomin Washington Ingenieria Jueves 9:00 -10:00
12 Garcia Garefa Julio César 8::3:‘;:;;}2 Tt 001020
13 Gareia Macias Viviana Katiuska Ciencias Informaticas Jueves 9:00 -10:00
14 Mejia Ruperti Luis Miguel Extension Bahia Jueves 10:00 - 11:00
Tﬁ Mendoza Navarrete Martha Lorena Extension Chone lueves 10:00 - 11:00
16 Mero Alcivar Erick Ciencias de la Educacion Jueves 9:00 -10:00
LT Moreira Robles Jenny Mariela Contabilidad y Auditoria Jueves 9:00 -10:00
18 Ostaiza Barre Patricia Maribel Extension El Carmen lueves 9:00 -10:00
19 Palacios Briones Nuri Ciencias Administrativas Jueves 10:00 - 11:00
20 Pérez Veliz Jonny Ciencias Econdémicas Jueves 9:00 -10:00
21 Pilozo Pin Maria Karina Ingenieria Jueves 9:00 -10:00
22 Pico Pillasagua Juan Ingenieria Martes 10:00 -11:00
23 Rodriguez Andrade Richard Fabricio Trabajo Social Martes 10:00 -11:00
24 San Lucas Vasquez Niurka Paola Ciencias de la Educacion Martes 10:00 -11:00
25 Salvatierra Tumbaco Gabriel Gregorio Arquitectura Martes 10:00 -11:00
26 Veldsquez Campuzano Manuel Rolando Hoteleria v Turismo Martes 10:00 -11:00
27 Zambrano Quiroz Denny Lourdes Derecho Martes 10:00 -11:00
28 Zambrano Alcivar Katty Gisella Extension Chone Martes 10:00 -11:00
29 Zambrano Quiroz Maria Soraida Extension El Carmen lueves 10:00 - 11:00 p
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COLECTIVO DE PENSAMIENTO LAICO Y PROYECTO DE VIDA

Martes 14:00 a 16:00

| Apellidos y nombres Facultad
f Andrade Torres Maria Victoria Extension Chone
‘_ Alava Rosado Derli Francisco Extension Pedernales
| Arteaga Espinoza Shirley Ximena Ciencias Administrativas
!‘ Cardenas Medina Carlos Ciencias Administrativas
Covefia Menéndez Jonathan FAGEDESE ]
Diaz Troya Gonzalo Arturo Extension EI Carmen
Ferrin Delgado Estrella Extension Bahia
Franco Chavez Monica Ciencias Administrativas
Garcia Loor Maria Inés Extension Chone
Guzman Cedefio Cecilia Segunda Ingenieria Civil
| Jaramillo Argandofia Marlene El Carmen
Mero Rosado Walter Ciencias Agropecuarias
Moreano Garcia Oswaldo Ingenieria Industrial
Reyes Cardenas Eloy Virgilio Ciencias Informaticas
Rivadeneira Christian Agroindustria
Tobar Galvez Juan Pablo Extension El Carmen

Lunes 14:00 a 16:00

Apellidos vy nombres Facultad
Alava de la Cruz Placido Ciencias de la Educacion
Basurto Alcivar Gabriel José Ciencias de la Educacion

Canarte Mantuano Luis Oliverio Derecho

Castillo Chavez Karol Denisse Enfermeria
Holguin Rangel Edys Galo Ciencias de la Educacion

Pico Benitez Sonia Albertina Enfermeria
Quijije Vélez Alberto Ciencias de la Educacion

Ricaurte Jijon Clelia Celeste Medicina ¥4
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