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LA PLANIFICACION Y PRESUPUESTO DE LA ULEAM.

1. OBJETIVO

El proposito de la guia es establecer lineamientos que regularan la asignacion de los
techos financieros en los programas y proyectos de investigacion y vinculacién en la
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, en funcién a la planificacion y del
presupuesto estimado y aprobado para la universidad.

2. ALCANCE

Aplica para las autoridades, responsables de programas y proyectos, estudiantes,
personal académico de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, que participen en
la presentacion de propuestas y el desarrollo de programas y/o proyectos de
investigacién y vinculacién.

3. BASE LEGAL
Constitucion de la Republica del Ecuador.

Articulo 350.- “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
acadeémica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo”;

Articulo 355- “El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion...”;

Articulo 357.- “El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de
educacion superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en
la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribuciéon de estos
recursos deberéa basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en
laley...”,

Ley Organica de Educacién Superior, LOES.

Literal a), del articulo 6.- “Son derechos de las y los profesores e investigadores de
conformidad con la Constitucion y esta Ley: Ejercer la cétedra y la investigacion bajo la
mas amplia libertad sin ningun tipo de imposicién o restriccién religiosa, politica,
partidista, cultural o de otra indole”;

Literal f), articulo 8.- “La educacién superior tendré como fin: “Fomentar y ejecutar
programas de investigacion de caréacter cientifico, tecnolégico y pedagdgico que
coadyuven al mejoramiento y proteccién del ambiente y promuevan el desarro
sustentable nacional...”; [/
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Literal h), articulo 8.- La Educacién superior tendra como fin: “Contribuir en el desarrollo
local y nacional de manera permanente, a través del trabajo comunitario o vinculacion
con la sociedad”;

Literal a), articulo 13.- “Son funciones del Sistema de Educacion Superior: Garantizar
el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su
vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia
academica y pertinencia.”;

Literal k), articulo 20.- “Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones
de educacion superior publicas que se encuentren en ejecuciéon, no devengados a la
finalizacion del ejercicio econémico, se incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal
siguiente de manera obligatoria, automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal”,

Articulo 24.- “Los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las
universidades y escuelas politécnicas publicas y de las particulares que reciben
recursos y asignaciones del Estado... se distribuirdan mediante una férmula que
considere las mejoras institucionales, el desempefio comparado con las evaluaciones
de calidad establecidas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, y el aporte al cumplimiento de la politica publica e igualdad de oportunidades.
La distribucion tomaré en cuenta el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion...”,;

Articulo 26.- “Para el uso de los fondos que no provengan del Estado, las instituciones
de educacion superior particulares estaran sujetas a la normatividad interna respectiva
aprobada por el 6rgano colegiado académico superior...”,

Articulo 93.- “El principio de calidad establece la busqueda continua, auto-reflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la
docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad...”;

Articulo 107.- “El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional,
y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion
superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con
la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional
y nacional, a la innovacion y diversificacién de profesiones y grados académicos...”;

Articulo 125.- “Las instituciones del Sistema de Educaciéon Superior realizaran
programas y cursos de vinculacién con la sociedad guiados por el personal académico.
Para ser estudiante de los mismos no hara falta cumplir los requisitos del estudiante
regular.”;

Articulo 127.- “Las universidades y escuelas politécnicas podran realizar en el marco
de la vinculacién con la colectividad, cursos de educacion continua y expedir los
correspondientes certificados.”;

Articulo 148.- “Los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras
hayan intervenido en una investigacion tendran derecho a participar, individua
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colectivamente, de los beneficios que obtenga la institucién del Sistema de Educacién
Superior por la explotacién o cesién de derechos sobre las invenciones realizadas en
el marco de lo establecido en esta Ley y la de Propiedad Intelectual ...”;

Reglamento de Régimen Académico.

Literal b, articulo 3.- Entre los objetivos del Reglamento esta: “Articular y fortalecer la
investigacion; la formacion académica y profesional: y la vinculacién con la sociedad,
en un marco de calidad, innovacién y sostenibilidad que propenda al mejoramiento
continuo’”;

Literal a, articulo 4.- Las funciones sustantivas que garantizan la consecucién de los
fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de
la LOES, son las siguientes: (...) La docencia integra las disciplinas, conocimientos y
marcos tedricos para el desarrollo de la investigacion y la vinculacién con la sociedad:
se retroalimenta de estas para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo.”:

Articulo 37.- “Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios académicos, asi como
desde la especificidad de sus carreras o programas, deberan contar con politicas,
lineas, planes, programas y proyectos de investigacién; los cuales deberan guardar
correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades del contexto
nacional y local (...)";

Articulo 43.- “(...) La investigacion académica y cientifica genera resultados que
pueden ser utilizados en propuestas de vinculacién con la sociedad que beneficien la
calidad de vida y el desarrollo social. A su vez, la vinculacion con la sociedad identifica
necesidades y genera preguntas relevantes para la investigacion (...)":

Articulo 47 - “En todos los niveles formativos, segiin sea pertinente, la investigacion en
la educacion superior debera ser disefiada y ejecutada considerando el contexto social
y cultural de la realidad que se investiga y en la cual sus resultados tengan aplicacion.”;

Articulo 50.- “La vinculacion con la sociedad hace referencia a la planificacion,
ejecucion y difusién de actividades que garantizan la participacion efectiva en la
sociedad y responsabilidad social de las instituciones del Sistema de Educacién
Superior con el fin de contribuir a la solucién de las necesidades y problematicas del
entorno desde el ambito académico e investigativo.”:

Articulo 51.- “La vinculacién con la sociedad promueve la transformacién social,
difusion y devolucién de conocimientos académicos, cientificos y artisticos, desde un
enfoque de derechos, equidad y responsabilidad social.”

Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

Numeral 1, articulo 6.- Entre los fines esta de la Uleam esta: “Contribuir al desarrollo
nacional, mediante la investigacion cientifica, tecnolégica e innovacion, a través de
propuestas creativas y concretas para la solucién de los problemas fundamentales de
la nacién, que posibiliten la consecucién de una sociedad en Ia que se garanticen los
derechos humanos...”:

Numeral 3, articulo 8.- Entre los objetivos de la Uleam esta: “Mejorar la productiv
territorial y la calidad de vida de los habitantes, a través de la prestacion de
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especializados, articulados a la docencia e investigacion y sus programas de
vinculacién con la sociedad”,

Numeral 7, articulo 8.- Entre los objetivos de la Uleam esta: “Generar investigacion y
postgrados de excelencia, con programas y proyectos exclusivos y compartidos a nivel
nacional, regional y mundial”;

Articulo 23.- “El Organo Colegiado Superior destinaré los recursos presupuestarios
necesarios para la implementacion de programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento respectivo.”,

Articulo 136.- “La Direccién de Investigacion e Innovacién Social y Tecnolégica, es el
organismo de ejecucion de las politicas de investigacion cientifica, tecnolbgica,
humanistica y artistica de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi...”;

Numeral 1, articulo 143.- Direccion de Vinculacién y Emprendimiento entre sus
funciones tiene: “Organizar, dirigir y evaluar la actividad de vinculacion con la sociedad
y emprendimiento de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, conforme a la
politica definida por el Organo Colegiado Superior’;

Reglamento para la Gestion de Proyectos de Investigacion de la Universidad
Laica "Eloy Alfaro" De Manabi.

Articulo 5.- “Proyectos financiados con fondos institucionales y desarrollados por los
docentes investigadores y los grupos cientificos estudiantiles. Estos proyectos deben
ser pertinentes con las lineas de investigacion institucional y las sublineas y programas
de las facultades y carreras.”;

Reglamento para la Gestion de Recursos de Vinculacion con la Sociedad de la
Universidad Laica "Eloy Alfaro" De Manabi.

Literal a), articulo 4.- De la gestién de recursos. - “Las asignaciones que reciba del
presupuesto institucional, en base al POA anual de la Direccién de Vinculacion
debidamente aprobado por el Organo Colegiado Académico Superior”;

Literal b), articulo 4.- De la gestiébn de recursos. - “Donaciones, patrocinios y
contribuciones de origen licito de organismos del Estado, de empresas privadas,
ONGs, y de personas filantrépicas que apoyen los procesos de vinculacion y de
transformacién de la sociedad. Esto en el marco de las relaciones de cooperacion
interinstitucional y de conformidad con las normas y leyes previstas para estos casos.”;

Demas articulos que sefnalen la Ley Organica de Educacién Superior, los Reglamentos
emitidos por el Consejo de Educacién Superior, el Estatuto institucional, el Organo
Colegiado Superior y la normativa interna institucional.

4. RESPONSABILIDADES:

Rector

a) Conocery aprobar la Guia para la determinacion y asignacion de techos finang
destinados a programas y proyectos de investigacion y vinculacién en funcion g
planificacién y presupuesto de la Uleam. 2 '
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Director de Investigacion e Innovacion Social y Tecnolégica:

a) Difundir la Guia para la determinacién y asignacién de techos financieros
destinados a programas y proyectos de investigacion y vinculacién en funcién de la
planificacién y presupuesto de la Uleam.

b) Coordinar internamente con las unidades académicas la ejecucién la ejecucién de
los programas y proyectos de investigacion, para el logro de los objetivos
institucionales y de ser el caso externamente con organizaciones publicas o
privadas.

¢) Realizar capacitaciones sobre el manejo del Sistema Integrado de Planificacién -
Médulo de Proyectos.

Director de Vinculacién y Emprendimiento:

a) Difundir la Guia para la determinacién y asignacién de techos financieros
destinados a programas y proyectos de investigacién y vinculacién en funcion de la
planificacién y presupuesto de la Uleam.

b) Coordinar internamente con las unidades académicas y administrativas la ejecucién
de los programas y proyectos de vinculacién, para el logro de los objetivos
institucionales y de ser el caso externamente con organizaciones publicas o
privadas.

c) Realizar capacitaciones sobre el manejo del Sistema Integrado de Planificacion -
Médulo de Proyectos.

Director de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional:

a) Determinar los techos de asignacién financiera, con base a los lineamientos de las
autoridades de la universidad.

b) Remitir el Techo de asignacion financiera para las funciones de investigacion y
vinculacion.

c) Coordinar con la Direccion de Investigacién e Innovacion Social y Tecnolégica y la
Direccion de Vinculacién y Emprendimiento las capacitaciones sobre el manejo del
Sistema Integrado de Planificacién - Médulo de Proyectos.

Director Financiero:

a) Determinar los techos de asignacion financiera, con base a los lineamientos de las
autoridades de la universidad.

Decanos:

a) Colaborar en la difusién la Guia para la determinacién y asignacién de teche
financieros destinados a programas y proyectos de investigacién y vinculacio
funcién de la planificacién y presupuesto de la UIeam./E

N
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b) Coordinar en la unidad académica que regenta y unidades administrativas la
ejecucion de los programas y proyectos de investigacion y vinculacioén, para el logro
de los objetivos institucionales y de ser el caso externamente con organizaciones
publicas o privadas.

5. DEFINICIONES:

Financiamiento: Son aquellos recursos canalizados a través del presupuesto
institucional y destinados para la realizacion de programas y proyectos.

Investigacion: La investigacion es considerada una actividad orientada a la obtencién
de nuevos conocimientos y su aplicacion para la solucién a problemas o interrogantes
de caracter cientifico.

Matriz: Consiste en un conjunto arreglado de filas y columnas que encontradas
permiten realizar una eleccién, con base en la seleccién, ponderacién y aplicaciéon de
criterios.

0OCS: Organo Colegiado Superior.
POA: Plan Operativo Anual.

Programa: Es un conjunto de proyectos organizados y estructurados dentro de una
misma légica secuencial, afinidad y complementariedad, agrupados para alcanzar un
objetivo comun.

Proyecto: Conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan
cumplir con objetivos especificos de investigacion y desarrollo tecnolégico, previamente
identificados, en un periodo de tiempo definido y respetando un presupuesto
establecido.

Vinculacion: Proceso sustantivo orientado a generar un sistema integrador entre la
universidad y su entorno, que apoye la investigacién, la gestién académica y la
docencia, a través de la ejecucién de programas y proyectos multidisciplinarios de
desarrollo.

6. POLITICAS:

a) La universidad asignara recursos econémicos dentro de los lineamientos del
presupuesto para los programas y proyectos de investigacion y de vinculacion.

b) Los programas y proyectos se iniciaran a partir de busquedas de conocimiento
sistematizadas, las mismas que se realizaran en un periodo concreto y con el
establecimiento de resultados precisos. Comprenden tres grandes etapas:

v" Preparacién y estructuracién del proyecto;
v' Ejecucion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del proyecto;
v Entrega de resultados y productos finales. ./

Jieam
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c) Se debera suscribir un contrato o convenio, para los programas y proyectos
interinstitucionales de investigacion y vinculaciones segun el caso, en el cual se
definiran resultados productos, atribuciones, derechos y obligaciones de ambas
partes.

d) La asignacion destinada para los programas y proyectos de investigacion y/o
vinculacion, debera estar contemplada en el Plan Operativo Anual y en el
Presupuesto de la universidad aprobado por OCS.

e) La asignacion de recursos financieros para programas y proyectos de investigacion
se destinaran para financiar: Reactivos, equipos de laboratorio (compra,
mantenimiento y reparacién), materiales, compra de libros, pago de tasas de
publicaciéon de libros, capitulos o articulos cientificos, estadias en laboratorios o
centros de investigacion y la participacion de los investigadores como expositores
en eventos cientificos (ponencias, congresos, seminarios, etc.).

f) La asignacién de recursos financieros para programas y proyectos de vinculacion
se destinaran para financiar: Materiales de oficina, ludicos y didacticos, accesorios
tecnologicos, equipos médicos, insumos de laboratorio, reactivos de laboratorio,
materiales de laboratorio insumos agropecuarios, materiales agropecuarios,
equipos agropecuarios, insumos odontolégicos, materiales odontolégicos,
materiales de difusion (tripticos, banners, encuestas, ...), materiales de proteccién
personal (cascos, mascarillas, cedilla de cabello, guantes de latex, gafas de
proteccion, chalecos, etc.), materiales eléctricos, electréonicos y de
telecomunicaciones, materiales de ferreteria (equipos, accesorios y herramientas).

g) De presentarse otros gastos no contemplados en lo literales e) y f) para la ejecucién
de los programas y proyectos previamente deberan ser validados y aprobados por
los/as Direcciones de Investigacion y/o Vinculacién segun sea el caso, dentro del
mismo techo asignado.

h) Las Direcciones de Investigacion e Innovacién Social y Tecnologica y de
Vinculacién y Emprendimiento podran solicitar la suspension de las asignacion y
ejecucion del gasto presupuestario de los programas y proyectos, si determinan
falta de ejecucién, monitoreo y control de los mismos, falta de los informes de
evaluacion y seguimiento, por deficiencias detectadas en la ejecucion, por
irregularidades administrativas y/o financieras en el manejo de los recursos y por
incumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato o convenio suscritos
y comunicaran a las Direcciones: de Planificacién, Proyectos y Desarrollo
Institucional y Financiera para su implementacion en el POA y el Presupuesto.

i) Cualquier resultado o producto de los programas y proyectos de investigacién y
vinculacion debera ser registrado en las plataformas tecnoldgicas con las cuales
cuenta la institucion y sus reportes estaran a disposicién de las unidades
académicas y administrativa, investigadores y comunidad universitaria.

J) Los responsables de programas y proyectos, la Direccién de Investigacion e
Innovacion Social y Tecnoldgica, la Direccién de Vinculacién y Emprendimiento y
Direccién Financiera deberan mantener de forma digital la informacion té
(Ejemplo: nombre del proyecto, unidad académica, lider del proyecto, linek
investigacion/programa de vinculacion, etc.) y financiera (Ejemplo: monto del g4
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que se va a realizar, para que se va a realizar el gasto, etc.) ordenada
cronolégicamente.

k) El seguimiento y la evaluacién de cada uno de los programas y proyectos
aprobados, asi como las labores de coordinacién y promocion, se realizara por la
Direccion de Investigacion e Innovacién Social y Tecnolégica para programas y
proyectos de investigacion y por la Direccién de Vinculacién y Emprendimiento para
programas y proyectos de vinculacion.

I) Las direcciones de Investigacion e Innovacion Social y Tecnolégica, y de
Vinculacién y Emprendimiento deberan realizar capacitaciones de manera
constante para los responsables de programas y proyectos de investigaciéon y
vinculacién, sobre el manejo del Sistema Integrado de Planificacion - Médulo de
Proyectos, bajo la coordinaciéon de la Direccion de Planificacion, Proyectos y
Desarrollo Institucional.

7. PROCEDIMIENTO DE RECEPCION DE PROPUESTAS, DETERMINACION Y
ASIGNACION DE TECHOS FINANCIEROS:

1) Las unidades académicas en la formulacién de su Plan Operativo Anual POA
de cada afio, incluiran los proyectos de investigacion y vinculacién formulados
y que van a desarrollar como parte de sus objetivos y metas con los montos
econdmicos proyectados y remitiran a la Direccion de Planificaciéon, Proyectos
y Desarrollo Institucional.

2) La Direccién de Planificaciéon, Proyectos y Desarrollo Institucional, juntamente
con la Direcciéon Financiera y con base a los lineamientos de las autoridades
de la universidad, determinaran los techos de asignacién financiera que
constaran en las funciones sustantivas a nivel del POA y de los programas
presupuestales para los proyectos de investigacion y vinculacién.

3) La Direccion de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional remitira a la
Direccién de Investigacion e Innovacién Social y Tecnologica y a la Direccion
de Vinculacién y Emprendimiento, el techo de asignacién financiera para las
Funciones de Investigaciéon y Vinculacion en las cuales estaran incluidos los
programas y proyectos remitidos por cada unidad académica en la formulaciéon
de su Plan Operativo Anual.

4) La Direccién de Investigaciéon e Innovacién Social y Tecnolégica y la Direccion
de Vinculacion y Emprendimiento, sobre |la base de la informacion remitida por
la Direccion de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional analizaran,
validaran y priorizaran las propuestas de proyectos que respondan a las
politicas y lineamientos contemplados en la planificaciéon institucional.
Tomando en consideracion la pertinencia, tiempo y techo financiero asignado.

5) La Direccion de Investigacion e Innovacién Social y Tecnoldgica y la Direccion
de Vinculacion y Emprendimiento una vez priorizados los programas y/o
proyectos a ser ejecutados, remitiran a la Direccién de Planificacion, Proy
y Desarrollo Institucional hasta la primera semana de diciembre de cada
fin de que se incorpore en el POA institucional y que conjuntamente
Direccién Financiera se ratifique con el valor aprobado por el ente Recto
las Finanzas Publicas en el presupuesto institucional. De existir wm%m
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frente al monto aprobado por el Rector de las Finanzas Publicas, se notificara
a las Direcciones de: Investigacion e Innovacién Social y Tecnolégica y de
Vinculaciéon y Emprendimiento para sus regulaciones respectivas en funcién
del techo ajustado que se les indique, procesos previos a la aprobacion
definitiva del Organo Colegiado Superior OCS.

6) Aprobado el POA y el Presupuesto institucional por el Organo Colegiado
Superior OCS; donde constaran los valores definitivos asignados a las
funciones de Investigacion y Vinculacion a través de los respectivos programas
presupuestales, las Direcciones de: Investigacién e Innovacién Social y
Tecnoloégica y de Vinculaciéon y Emprendimiento notificaran respectivamente,
a las unidades académicas y a los responsables de los programas y proyectos
los montos aprobados en sus presupuestos para el inicio de su ejecucion y
operacion.

7) Los responsables de los programas y proyectos aprobados deberan registrar
los avances mensuales de las actividades en el Sistema Integrado de
Planificacién — Médulo de Proyectos y que seran analizadas y validadas por
las Direcciones de Investigacién e Innovacion Social y Tecnologica y de
Vinculacion y Emprendimiento.

8. REVISION DE GUIA:

La Guia para la determinacién y asignacion de techos financieros destinados a
programas y proyectos de investigacion y vinculaciéon en funcién de la planificacién y
presupuesto de la Uleam sera revisada por la Direccién de Investigacion e Innovacion
Social y Tecnolégica y por la Direccion de Vinculacién y Emprendimiento, por lo menos
una vez al afio o cuando exista alguna situaciéon que pudiere plantearse o cambio en
las normativas, con el fin de identificar mejoras o actualizaciones. La misma que sera
dada a conocer a la Direcciéon de Gestion y Aseguramiento de la Calidad. Esta guia
entrara en vigencia a partir de la fecha de suscripcién, sin perjuicio de su publicacion
en la pagina web de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.L7
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