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1. OBJETIVO:

Establecer directrices para optimizar el seguimiento, control y evaluacion integral de la
planificacién operativa institucional, a través de la verificacién del cumplimiento de los
planes operativos propuestos por parte de las autoridades académicas y
administrativas.

2. ALCANCE:

Aplicable a directivos y colaboradores de las unidades académicas y administrativas de
la universidad que ejecutan gestién administrativa enfocada en el cumplimiento de
metas, de acuerdo a los objetivos estratégicos institucionales, y al personal del
Departamento de Planeamiento encargado de su seguimiento y evaluacion.

3. RESPONSABILIDADES:

Rector

a) Analizar informe técnico de cumplimiento por periodos de manera conjunta con
Vicerrectoras Académico y Administrativo.

b) Aprobar informe técnico de cumplimiento por periodos (trimestral y semestral),
en conjunto con Vicerrectoras Académico y Administrativo.

c) Derivar al Organo Colegiado Académico Superior el informe técnico de
cumplimiento anual para anélisis y aprobacion.

d) Efectuar la toma de decisién en relacién a los resultados obtenidos y logros
alcanzados, determinando medidas de acciones correctivas y preventivas.

e) Realizar planes de contingencia correctivos y preventivos segun los resultados
de la Evaluacion del Plan Operativo Institucional.

f) Ejecutar su planificacién operativa conforme a lo proyectado.

g) Presentar reporte por periodos al Departamento de Planeamiento, sobre el
avance del cumplimiento de las metas planificadas.

h) Presentar ante el Departamento de Planeamiento, el informe anual evaluatorio
del cumplimiento de la Programacion Anual de Actividades del Departamento,
para conocimiento y aprobacién del Organo Colegiado Académico Superior.

Vicerrector (a) Académico

a) Analizar informe técnico de cumplimiento por periodos, de manera conjunta con
Rector y Vicerrector/a Administrativo.

b) Aprobar informe técnico de cumplimiento por periodos (trimestral y semestral),

en conjunto con Rector y Vicerrector/a Administrativo. e

¢) Derivar junto a Rector y Vicerrector/a Administrativo, informe técnico de
cumplimiento anual para andlisis y aprobacién del Organo Colegiado Académico
Superior.

PPP-03 Rev.3



NOMBRE DEL DOCUMENTO:
- CODIGO: PPP-03
‘l MANUAL DE PROCEDIMIENTOS @ﬂ
@- PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL | REVISION: 3 b—s
POA Pégina 3 de 12
Inicio: Disefio de matrices de seguimiento y evaluacién del POA Fecha
Fin: Publicacién de resultados en la pagina web 13/06/2017
d) Efectuar la toma de decisién en relacién a los resultados obtenidos y logros
alcanzados, determinando junto con autoridades institucionales (Rector y
Vicerrector Administrativo) las medidas de acciones correctivas y preventivas.
e) Realizar planes de contingencia correctivos y preventivos segun los resultados
de la Evaluacion del Plan Operativo Institucional.
f) Ejecutar su planificacién operativa conforme a lo proyectado.
g) Presentar reporte (trimestral/semestral/anual) al Departamento de
Planeamiento, sobre el avance del cumplimiento de las metas planificadas.
h) Presentar ante el Departamento de Planeamiento, el informe anual evaluatorio

del cumplimiento de la Programacién Anual de Actividades del Departamento,
para conocimiento y aprobacién del Organo Colegiado Académico Superior.

Vicerrector (a) Administrativo

a)
b)

c)

d)

e)

9)

h)

Analizar informe técnico de cumplimiento por periodos, de manera conjunta con
Rector y Vicerrector/a Académico.

Aprobar informe técnico de cumplimiento por periodos trimestral y semestral, en
conjunto con Rector y Vicerrector/a Académico.

Derivar junto a Rector y Vicerrector/a Académico, informe técnico de
cumplimiento anual para andlisis y aprobacién del Organo Colegiado Académico
Superior.

Efectuar la toma de decisién en relacién a los resultados obtenidos y logros
alcanzados, determinando junto con autoridades institucionales (Rector y
Vicerrector Académico) medidas de acciones correctivas y preventivas.

Realizar planes de contingencia correctivos y preventivos seglin los resultados
de la Evaluacién del Plan Operativo Institucional.

Ejecutar su planificacién operativa conforme a lo proyectado.

Presentar reporte (trimestral/semestral/anual) al Departamento de
Planeamiento, sobre el avance del cumplimiento de las metas planificadas.

Presentar ante el Departamento de Planeamiento, el informe anual evaluatorio
del cumplimiento de la Programacién Anual de Actividades del Departamento,
para conocimiento y aprobacién del Organo Colegiado Académico Superior.

Director de Planeamiento:

a)

b)

c)

d)

PPP-03

Receptar informes sobre nivel de avance en la ejecucién del POA, enviados por
autoridades, decanos y directores.

Remitir a los analistas de la unidad, los informes enviados por las autoridades,
decanos y directores departamentales, para revision y constatacién respectiva
de los resultados obtenidos. .

Coordinar y dar a conocer los resultados obtenidos sobre el seguimiento y control
de los planes operativos de las unidades académicas y administrativas a nivel
institucional.

Direccionar la ejecucién del seguimiento y control permanente sobre los niveles
de cumplimiento del POA a los Decanos y Directores Departamentales.

Rev.3
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e) Evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y autorizar la subida de
informacién en la plataforma tecnolégica.

f) Difundir y publicar resultados del seguimiento y evaluaciéon del POA a la
comunidad.

Decanos de Facultad/Extensién, Director de Campus, Directores
Departamentales.

a) Establecer reuniones periédicas para evaluar el rendimiento y desempefio de su
unidad, en funcion del plan operativo.

b) Garantizar el cumplimiento del POA priorizando los programas y proyectos que
alinean sus recursos hacia los objetivos institucionales.

c) Llenar, corregir o completar informacién requerida en matrices por el
Departamento de Planeamiento.

d) Realizar el seguimiento y control respectivos sobre las metas trazadas por cada
factor de éxito planteado dentro del POA.

e) Ejecutar su planificacién operativa conforme a lo proyectado.

f) Presentar reporte (trimestral/semestral/anual) al Departamento de
Planeamiento, sobre el cumplimiento de las metas planificadas.

g) Presentar al Departamento de Planeamiento el informe anual evaluatorio del
cumplimiento de la Programacién Anual de Actividades del Departamento, para
conocimiento y aprobacién del Organo Colegiado Académico Superior.

Analista de Planeamiento:

a) Examinar calidad, veracidad y consistencia de la informacién generada por las
Facultades y Departamentos de la universidad.

b) Integrar matrices de seguimiento y evaluacién del POA, para obtener avances
de cumplimiento y lograr medir el cumplimiento de objetivos.

Asistente de Planeamiento:

4,

a) Actualizar la plataforma digital del departamento.
b) Colaborar en la preparacién de reportes de la informacién que procesa.

¢) Recopilar informacién de los principales indicadores de la calidad y pertinencia
universitaria.

DEFINICIONES:

4.1. Actividades especificas: Medios de intervencién secuencial e integrada de

4.2

diversas acciones necesarios para alcanzar las metas y objetivos especificos.

. Indicador: Férmula para medir el resultado cuantitativo.

PPP-03 Rev.3
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4.3. Meta: Caracteristica cuantitativa y cualitativa que se pretende lograr durante el afio

4.4.

4.5.

4.6.

en curso, para contribuir a logro del objetivo estratégico institucional.

POA (Plan Operativo Anual): La planificacién operativa se concibe como la
desagregacion del plan estratégico en actividades, proyectos, programas que se
ejecutan total o parcialmente en un ejercicio fiscal. Define politicas, metas,
indicadores operativos, acciones, tareas, responsables, en funcién de las
actividades y proyectos.

Programa: Es un conjunto de proyectos organizados y estructurados dentro de una
misma légica secuencial, afinidad y complementariedad, agrupados para alcanzar
un objetivo comun.

Proyecto: Es un conjunto ordenado de acciones que con su operacioén permiten
resolver problemas especificos de la comunidad y que implican la asignacion
racional de recursos.

BASE LEGAL

a. Constitucion del Ecuador aprobada en Registro Oficial No. 449 de fecha
octubre 20 del 2008. Ultima modificacién de fecha diciembre 21 del 2015.

El Articulo 280, determina lo siguiente: “E/ Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas
entre el Estado Central y los gobiemos auténomos descentralizados. Su
inobservancia seré de carécter obligatorio para el sector publico e indicativo para
los demés sectores”.

El Articulo 297, expresa: “Todo programa financiado con recursos publicos
tendréa objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el
marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones y
entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someterén a
las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia,
rendicién de cuentas y control publico.

El Articulo 351, dispone: “El sistema de educacién Supernior estaréa articulado al
sistema nacional de educaciéon y al Plan Nacional de Desarrollo, la ley
establecera los mecanismos de coordinacién del sistema de educacién superior
con la funcién ejecutiva. Este sistema se regiré por los principios de autonomia
responsable, cogobiemo, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica tecnolégica global”,

b. Ley Orgénica de Educacién Superior, aprobada mediante Registro Oficial

Suplemento 298 de fecha 12 de octubre del 2010.

Disposicion General Quinta determina: “Las universidades y escuelas
politécnicas elaborarén planes operativos y planes estratégicos de desarrolio

PPP-03 Rev.3
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institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacién cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes ancestrales, y con el Plan Nacional
de Desarrollo. Cada institucién deberd realizar la evaluacién de estos planes y
elaborar el correspondiente informe, que deberé ser presentado al Consejo de
Educacién Superior, al Consejo de Evaluacién. Acreditacién y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema
Nacional de Informacién para la Educacién Superior, se remitira a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

c. Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, aprobada
mediante Acuerdo de la Contraloria General del Estado 39, con Registro
Oficial Suplemento 87 de fecha diciembre 14 del 2009. Ultima modificacién
de fecha diciembre 16 del 2014.

La norma No. 200-02 (primer parrafo) puntualiza sobre la planificacién
estratégica lo siguiente: “Las entidades del sector pablico y las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su
gestion, la implantacion de un sistema de planificacién que incluya la
formulacion, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que considerarén como base la
funcién, misién y visién institucionales y que tendrén consistencia con los planes
de gobiemno y los lineamientos del Organismo Técnico de Planificacion’”.

La norma No. 200-02 (cuarto péarrafo) especifica sobre la planificacién
estratégica: “La formulacién del plan operativo anual deberé coordinarse con los
procesos y politicas establecidos por el Sistema Nacional de Planificacién (SNP),
las Normas del Sistema Nacional de Inversién Puablica (SNIP), las directrices del
sistema de presupuesto, asi como el anélisis pormenonzado de la situacién y del
entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiarén para coadyuvar el
cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes
mencionada. Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y
evaluacién permanente”.

La norma No. 200-02 (sexto parrafo) determina lo siguiente: “Los productos de
todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento y
evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos
los niveles de la organizacion y a la comunidad en general”.

6. POLITICAS, CONTROL Y REGISTROS

6.1. Politicas J——

a) La matriz de seguimiento y evaluacién del POA, ser4 elaborada por el
Departamento de Planeamiento, de acuerdo a los requerimientos de la matriz
del SENPLADES.

PPP-03 Rev.3 ﬂ
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b) El Departamento de Planeamiento disefiara las matrices de seguimiento y
evaluacion del POA.

¢) La Matriz de Seguimiento y Evaluacién del POA responde de acuerdo a su
funcién en cada érea.

d) Todas las unidades académicas y administrativas reportaran a la Direccién
de Planeamiento los avances de cumplimiento del plan operativo anual
formulado.

e) La falta de cumplimiento de metas e indicadores de cada unidad, deberé ser
justificada por la autoridad académica (Decano) o autoridad administrativa
(Director Departamental) a través de un informe.

f) Los Decanos y Directores ejecutaran los planes de contingencia correctivos
requeridos por las autoridades institucionales (Rector y Vicerrectoras
Académico-Administrativo) para dar cumplimiento con sus planes operativos.

g) Aprobados los cambios se ajusta la matriz POA institucional y se remite la
matriz de seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucional a SENPLADES.

h) El Departamento de Planeamiento subiré la informacién generada y obtenida
en la plataforma destinada para el efecto.

i) Elinforme técnico anual sera analizado y aprobado por el Organo Colegiado
Académico Superior mediante resolucion.

j) El Departamento de Planeamiento difundir4 a la comunidad universitaria yla
sociedad en general los resultados del informe técnico anual de seguimiento
y evaluacién del POA.

k) Los resultados del informe técnico anual de seguimiento y evaluacion del
POA seran publicados en la pagina web institucional.

6.2. Controles

a) Matriz POA institucional.

b) Matriz de seguimiento y evaluacién del POA en la funcién de Formacion.

¢) Matriz de seguimiento y evaluacién del POA en la funcién Administrativo-
Financiero.

d) Matriz de seguimiento y evaluacién del POA en la funcién de Investigacion.

e) Matriz de seguimiento y evaluacién del POA en la funcién de Vinculacion.

f) Acta técnica de reuniones.

g) Matriz de observaciones de Seguimiento y Evaluacién POA.

h) Informe técnico de cumplimiento de metas trimestrales.

i) Informe técnico de cumplimiento de metas semestrales.

j) Informe de aplicabilidad.

k) Resolucién OCAS por aprobacion de informe técnico anual.

PPP-03

Rev.d
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) Plan de Contingencia correctivos-preventivos.
m) Informe de Difusién de Seguimiento y Evaluacién del POA
6.3. Registros
Registro Cédigo del registro Rz"m'::::o"‘
Director(a) Dpto.
Acta Técnica de Reuniones PCO-01-F-001 | Planeamiento / Autoridad
administrativa
. . Director(a) Dpto.
Matriz de seguimiento vy : :
evaluacién del POA en la| PPP-03-F-001 P'a"eaa’;‘:;g;i’ e
funcién de Formacion. administrativa
Matriz de Seguimiento vy Director(a) Dpto.
Evaluacién POA en la funcién |  PPP-03-F-002 p'af'e:'c";ggﬂ c':“émdad
Administrativo-Financiero. administrativa
- - Director(a) Dpto.
Matriz de Seguimiento vy A :
Evaluacién POA en la funcién |  PPP-03-F-003 P'a"ezgzm’i Auoricad
de Investigacion. adminiatiatie
Matriz de Seguimiento y Director(a) Dpto.
Evaluacién POA en la funcién PPP-03-F-004 Planeaan:azrg;i/ c;:t.gondad
de Vinculacién. administrativa
Director(a) Dpto.
Matriz de observaciones de Planeamiento/ Autoridad
Seguimiento y Evaluacién POA PPP-03-F-005 académica o
administrativa
Informe Técnico de )
Cumplimiento de  Metas N/A Dg;c;:;(:% gs;o‘
Trimestrales
Informe Técnico de _
Cumplimiento de  Metas N/A Dmg;(ragigyﬂo'
Semestrales
Informe Técnico de N/A Director(a) Dpto.
Cumplimiento de Meta Anual Planeamiento .
Informe de Aplicabilidad N/A Dmggz 35?-
Resolucién OCAS por Director(a) Dpto.
aprobacion de informe técnico N/A Planeamiento
anual Secretaria General
PPP-03 Rev.3 ﬂ
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Planes. de ooptingencia Director(a) Dpto.
correctivos y preventivos N/A Planeamiento / Autoridad
académica o administrativa
Informe de Difusion de N/A Director(a) Dpto.
Seguimiento del POA Planeamiento

7. REVISION DE PROCEDIMIENTOS

El presente procedimiento sera revisado en el término de un afo a partir de su
emision, o en caso de alguna modificacién de mejora en el procedimiento, la misma
que sera dada a conocer al Departamento de Organizacién y Métodos.

8. PROCEDIMIENTOS

N°. Actividad Responsable
8.1 Elabora instrumentos y herramientas para el seguimiento DIRECTOR(A) DE
*" | y evaluacién del POA. PLANEAMIENTO
Conforma con analistas del Departamento, equipo de DIRECTOR(A) DE
8.2 | trabajo para el acompafiamiento del seguimiento y PLANEAMIENTO
evaluacion del POA.
Difunde instrumentos y herramientas para el seguimiento DIRECTOR(A) DE
8.3 | yevaluacién del POA. (Formatos: PPP-03-F-001, PPP-03- | p| ANEAMIENTO
F-002, PPP-03-F-003, PPP-03-F-004).
8.4 Convoca a reunién de trabajo para socializar matrices e DIRECTOR(A) DE
" | instrumentos con autoridades o delegados de unidades. PLANEAMIENTO
8.5 Socializa matrices e instrumentos para realizar el DIRECTOR(A) DE
" | seguimiento y evaluacién del POA. PLANEAMIENTO
8.6 Elabora y suscribe Acta Técnica de Reuniones donde se DIRECTOR(A) DE
" | detalla lo tratado, formato PCO-01-F-001. PLANEAMIENTO
Registra asistencia en Acta Técnica de Reuniones AUTORIDADES
8.7 | (formato PCO-01-F-001). ADMINISTRATIVAS/
ACADEMICAS
8.8 Evalia cumplimiento de la planificacién operativa de la AUTORIDADES
' unidad a cargo de acuerdo a lo programado. ADMINISTRATIVAS/
ACADEMICAS
Aplica matrices e instrumentos para realizar seguimiento AUTORIDADES
8.9 : ADMINISTRATIVAS/
y evaluacién del POA. ACADEMICAS
PPP-03 Rev.3 Z
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Ingresa informacién en la Matriz de Seguimiento y AUTORIDADES
8.10 ; 3 ADMINISTRATIVAS/
Evaluaciéon POA respectiva. ACADEMICAS
Verifica evidencia de metas de las unidades. De existir
8.11 | alguna observacién en los resultados, continua a la ﬁfﬁh’g&g?;g
siguiente actividad. Caso contrario avanza a la actividad
8.14.
8.12 Ingresa informacién en la matriz de observaciones de ANALISTA DPTO.
’ Seguimiento y Evaluacién del POA (PPP-03-F-005) y PLANEAMIENTO
envia a la unidad respectiva.
Completa informacién solicitada de la unidad a su cargo AUTORIDADES
8.13 | en Matriz de Seguimiento y Evaluacién respectiva (por | ADMINISTRATIVAS/
periodos). ACADEMICAS
Elabora informe técnico de cumplimiento del POA por DIRECTOR(A) DE
8.14 | periodo. Envia documento para conocimiento de las PLANEAMIENTO
autoridades institucionales.
Analizan informe técnico y los avances de resultados por RECTOR/
periodos. De existir conformidad se aprueba mediante VICERRECTOR(AS)
informe de aplicabilidad y continia a la actividad 8.21, de | ADMINISTRATIVO /
8.15 | o contrario pasa a la actividad 8.16. ACADEMICO
: U
Cuando el informe técnico corresponda a periodo anual | ORGANO COLEGIADO
sera conocido y aprobado por el Organo Colegiado ACADEMICO
Académico Superior. SUPERIOR
Realizan plan de contingencia correctivo-preventivo; y VICESFEtggg(I;I/R(AS)
8.16 | remite informe de aplicabilidad al Director de ADMINISTRATIVO /
Planeamiento. ACADEMICO
Informa las correcciones determinadas por las DIRECTOR(A) DE
8.17 | autoridades institucionales y las medidas de accién a PLANEAMIENTO
seguir.
8.18 | Ejecuta acciones solicitadas por las autoridades. DIRECTOR(A) DE
PLANEAMIENTO
AUTORIDADES
8.19 | Realiza correcciones y envia a Director de Planeamiento. | ADMINISTRATIVAS/
ACADEMICAS
PPP-03 Rev.3 j—
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. . ; . DIRECTOR(A) DE
8.20 | Incluye en informe las acciones correctivas ejecutadas. PLANEAMIENTO
” X . . DIRECTOR(A) DE
8.21 | Efectla convocatoria para difundir resultados. PLANEAMIENTO
Difunde resultados del informe técnico de cumplimiento de
8.22 | metas a la comunidad universitaria. Elabora acta de DIRECTOR(A) DE
i PLANEAMIENTO
difusién.
8.23 Publica resultados del informe técnico en pagina web DIRECTOR(A) DE
; institucional. PLANEAMIENTO
Fin de proceso.

9. INDICADORES DE GESTION

UNIDAD
NOMBRE FRECUENGIA | FRECUENCIA
N | NDICADOR |  DESCRIPCION TIPO o FORMULA DE MEDICION |DE REVISION|  FUENTE
MEDIDA A
A "‘"“"" il e o m,";’*’,.md"’o Ececa % Lt s RPN TRIMESTRAL | SEMESTRAL SEQUMIENTO
Meta Programada ¥ EVALUACION
cumplidas en cuanto a metas POA

10. LISTA DE DISTRIBUCION

El original de este manual se encuentra en el Departamento de Organizacién, Métodos
y Control de Recursos Propios.

01 RECTOR
02 VICERRECTOR(A) ACADEMICO
03 VICERRECTOR (A) ADMINISTRATIVO

04 DECANOS UNIDADES ACADEMICAS

05 DIRECTORES UNIDADES ADMINISTRATIVAS

06 DIRECTOR(A) DEL DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO
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11. DIAGRAMA DE FLUJO

FLUJO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

DPTO. PLANEAMIENTO

UNIDADES ACADEMICAS Y

ADMINISTRATIVAS

AUTORIDADES (RECTOR,
VICERRECTORA ACAD EMICA.
VICERRECTORA ADMINISTRATIVA

ORGANO COLEGIADO
ACADEMICO SUPERIOR

DISERA MATRICES DE

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL POA

ﬁ—‘ 1-2-3-4 I

REALIZA REUNION DE
TRABAJO Y SOCIALIZA LOS

INSTRUMENTOS A
TRABAIAR

EVALUA EL CUMPLIMIENTO
DE SU PLANIFICACION
OPERATIVA VS LO
PROGRAMADO

v

VERIFICA EVIDENCIAS DE
METAS EN LASUNIDADES

ACADEMICAS-
ADMINISTRATIVAS

INGRESA INFO RMACION EN
LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DEPOA

EXISTEN
Q8BS ERVACIONES

Lo TECNICO DE

@ ACCION A SEGUIR Y

CLABORA MATRIZ DE

OBSERVACIONES

COMPLETA INFORMACION
VALUDADAEN MATRIZ DE

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL POA (FOR PERIODOS)

]

v

ELABORA INFORME

ANALZAN INFORME, AVANCE
r DERESULTADOS POR

PERIODOS

CUMPLIMIENTO POR

PERIODOS

DA A CONOCER
MEDIDAS DE

REALZA

EIECUTA ACCIONES

INCLUYEEN
INFORME ACCIONES

CORRECCIONES

CORRECTIVAS
EIECUTADAS

¥
DIFUNDE

RESULTADOS A
COMUNIDAD

UNIVERSITAR

PUBLICA EN LA
PAGINA WEB

—

DEACUERDO CON
INFORME?

APRUEBA INFORME
Tecnico: TRimesTRAL |(2)
¥ SEMESTRAL

REALIZAN PLANES DE
CONTINGENCIA
CORRECTIVOS-PREVENTIVOS

. 4

DESER PERIODO
ANUAL APRUEBA
MEDIANTE
RESOLUCION INFORME
TECNICO

10

REGISTROS:

Fformacién,

1-Mautriz de Seguimiento y Evaluacidn del POA en la funcidn de

2, Matriz de Seguimiento y Evaluacion del POA en la funcidn

Adm inistrat lvo-Financiero.

3. -Matriz de Seguimiento y Evaluscidn del POA wn ls funcidn de
Investigacidn

4. Mutriz de Seguimiento y Eveluacidn del Poa en ls funclén de
Vinculaclén

S.-Acts Técnica de Reuniones

6.- Matriz deob des vE POA

7. Informe Técnico de Cum plimiento de Metas Trimest rale s

B.- Int Téenico deC Ll de Meotas Semestrales

9.- informa de aplicabilidad

10~ OCAS por hacion de Inf Técnlco Anual
3 |coo: ree-0 11 Plan de cor o
P [rev: 3 12 _Acta de Difusién de Seguimiento del POA v ——
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