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1. OBJETIVO:

Establecer lineamientos de caracter general que garanticen el procedimiento para la
formulacion, elaboracién, validacion, consolidaciéon y aprobacién del Plan Operativo
Anual, a través de directrices que permitan contribuir al cumplimiento de los objetivos
nacionales, estratégicos y operativos de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

2. ALCANCE:

Aplica para todas las unidades organicas académicas y administrativas de la
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi que, en sus diferentes niveles de gestion
intervengan en el proceso de la formulacién, elaboracién, validacién, aprobacién y
consolidacién del Plan Operativo Anual institucional.

3. BASE LEGAL:

Constitucion de la Republica del Ecuador. Ultima reforma: Tercer Suplemento del
Registro Oficial 568, 30-V-2024.

Articulo 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se
rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizaciéon, coordinacion, participacién, planificacion, transparencia y
evaluacién.

Articulo 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable (...) La autonomia no exime
a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social,
rendicion de cuentas y participacién en la planificaciéon nacional (...).

Articulo 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.

Articulo 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas.——

y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Pl,an ”'. N\
Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entldades que reciban o transfieran bieries .~/ /
0 recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los pr|n0|p|os y b/

procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico. H .
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Ley Organica de Educacion Superior, LOES. Ultima Reforma: Tercer Suplemento
del Registro Oficial 588, 27-VI-2024.

Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable.- El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera
y organica (...);

Articulo 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en:

e) La libertad para gestionar sus procesos internos;

f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el
efecto, en el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos
por la normativa del sector publico;

h) La libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor interno
o externo, segun lo establezca la Ley;

Disposicion General Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovaciéon y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo (...);

Coédigo Organico Administrativo. Ultima Reforma: Suplemento del Registro
Oficial 525, 25-111-2024.

Articulo 3.- Principio de eficacia. Las actuaciones administrativas se realizan en
funcion del cumplimiento de los fines previstos para cada 6rgano o entidad publica, en
el ambito de sus competencias.

Articulo 6.- Principio de jerarquia. Los organismos que conforman el Estado se
estructuran y organizan de manera escalonada. Los 6rganos superiores dirigen y
controlan la labor de sus subordinados y resuelven los conflictos entre los mismos.

Art. 9.- Principio de coordinacion. Las administraciones publicas desarrollan sus
competencias de forma racional y ordenada, evitan las duplicidades y las omisiones.

Articulo 11.- Principio de planificacién. Las actuaciones administrativas se llevan a
cabo sobre la base de la definicion de objetivos, ordenacion de recursos, determinacion
de métodos y mecanismos de organizacién.

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. Ultima Reforma: Quinto
Suplemento del Registro Oficial 689, 22-XI-2024.

Art. 5.- Principios comunes.- Sujecion a la planificacion.- La programacion, formulacu;ﬁ
aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General . -
del Estado, los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos

publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos Ips_f"’
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niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucién de la Republica.

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. Ultima
Reforma: Tercer Suplemento del Registro Oficial 630, 27-VI11-2024.

Articulo 39.- De la informacién incorporada en el sistema: Toda la informacion que la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo califique de relevante, para la
planificacion nacional, sera integrada al Sistema Nacional de Informacién, con la
participacion obligatoria de todas las entidades y organismos del sector publico, salvo
la informacion calificada como reservada de acuerdo con el ordenamiento juridico.

Art. 51.- La informacion sobre la utilizacidon de recursos publicos.- Los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, las empresas publicas, las entidades del sistema de
seguridad social, universidades y escuelas politécnicas, y las entidades de la banca
publica deberan ingresar informacién de sus bancos de programas y proyectos de
inversion al Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Publica o a la herramienta
informatica dispuesta para este fin, conforme las condiciones, formato y periodicidad
que determine la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (...);

Articulo 91.- Responsabilidad de la programaciéon y formulaciéon presupuestaria: La
maxima autoridad institucional y el responsable de la unidad financiera de cada entidad
del sector publico, en coordinacién con las unidades administrativas y de Planificacion,
seran responsables de elaborar la programacion y formulacién presupuestaria
institucional.

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y
de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos
publicos. Ultima Reforma: (Cuarto Suplemento del Registro Oficial 284, 5-1V-
2023).

100-01 Control Interno.- (...) El control interno es un proceso integral aplicado por la
maxima autoridad, la direccién y el personal de cada entidad, que proporciona
seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los
recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control,
la evaluacién de riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y
comunicacion y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y
administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién, asi como la adopcién de
medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

200-02 Administracion estratégica.- Las entidades del sector publico y las personas—---.

juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondqén agd )
en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como ‘el @ |
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de las "+
metas, objetivos y la eficiencia de la gestidn institucional. ’
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Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un
sistema de planificacién que incluya la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y
evaluacion de los planes operativos anuales y un plan plurianual institucional, que
consideraran como base la funcién, misién y visién institucionales y que tendran
consistencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, politicas publicas,
normativas constitucional y legal relacionadas con su mision, los lineamientos del
organismo técnico de planificaciéon y objetivos a nivel mundial a los que se haya
adherido el Gobierno Nacional.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran
en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de
concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos.

La formulacion del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas
establecidos en las normas y sistemas nacionales de planificacion e inversion publica,
las directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la
situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el
cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes mencionada.
Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacion permanente

(...).

401 Generales.- Las actividades de control, son politicas y procedimientos
establecidos para manejar los riesgos y lograr la consecucién de los objetivos
institucionales, la proteccién de los recursos publicos y la generacion de informacién
oportuna y confiable.

La maxima autoridad, los directivos y el personal de la entidad, de acuerdo a sus
competencias, son responsables de la ejecucion de las actividades de control interno
derivadas de la administracion de riesgos, en las diferentes etapas de los procesos
institucionales y en el entorno tecnoldégico.

Para ser efectivas, las actividades de control deben alcanzar el balance adecuado entre
la detecciéon y la prevencion de riesgos; y, reunir las siguientes condiciones: ser
apropiadas; funcionar consistentemente de acuerdo con un plan a lo largo de un
periodo; tener un costo adecuado; ser entendibles y razonables; y, estar relacionadas
directamente con los objetivos del control interno.

La implantacién de cualquier politica o procedimiento de control, debe ser precedida
por un analisis de costo/beneficio, es decir, se debera considerar como premisa basica
que el costo de establecer un control no supere el beneficio que de éste pueda
obtenerse.

Lineamientos, directrices y disposiciones emitidas por la Secretaria Nacional de -
Planificacion y el Ministerio de Economia y Finanzas. [ -

Todas las inherentes relacionadas a la Planificacién de la Programacion de la Politica-. ..
Publica (Plan Operativo Anual) y de formulacion del Presupuesto General del Estado. -

PCO-01-F-005 Rev. 6 : d
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Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento
de la Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas. Septiembre 2023.

Indicador 1: Planificacién Institucional. Estandar. La institucién cuenta con
planificacion estratégica y operativa en el marco de su mision, vision, modelo educativo
o pedagodgico, estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable,
pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de Educacién Superior (SES). A traves de
la planificacion estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos
administrativos. La instancia responsable ejecuta procesos de monitoreo y evaluacion
y sus resultados son considerados para la toma de decisiones encaminadas a la mejora
continua institucional.

Elementos fundamentales:

1.- La institucion cuenta con una planificacién estratégica y operativa que articula la
misién y vision institucional, las funciones sustantivas de acuerdo con su oferta de
grado y posgrado, los procesos administrativos, considera la planificacién nacional y el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) correspondiente a educacién de calidad.

2.- La institucién cuenta con una planificacion estratégica y operativa de carreras,
programas o unidades académicas y de sus sedes y extensiones, articuladas a la
planificacion estratégica institucional.

5.- La planificacién estratégica y operativa se construye a través de procesos
participativos y los informes de su ejecucion son difundidos y conocidos por la
comunidad universitaria.

Fuentes de informacién:

a) Planificacién estratégica (PEDI) y operativa (POA) institucional.

b) Documento que evidencie la instancia responsable correspondiente.

e) Documentos que evidencien la difusion del PEDI y POA y su ejecucion.

g) Planificacion estratégica y operativa de carreras, programas o unidades académicas
y de sus sedes y extensiones. El CEE evaluara una muestra de las planificaciones de
carreras y programas o unidades académicas y las evidencias respectivas de su
cumplimiento.

Modelos genéricos para la evaluacion del entorno de aprendizaje de carreras de
grado y postgrado emitidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES).

Todo indicador, estandar, elemento fundamental y fuente de informacion inherente la
planificacion, formulacidn, ejecucion y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA).

Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. Ultima Reforma:
Resolucién OCS-SE-010-No0.089-2023, de 14 de abril de 2023.

Art. 9.- Relacion con el Sistema Nacional de Educacién Superior y la Comunidad.- La
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi forma parte del Sistema de Educacién

Superior del Ecuador y participa activamente en la vida de la sociedad bajo los criterids oy
de colaboracién, movilizacién de profesores/as investigadores/as y estudiantes, asi

como de la cooperacién e intercambio de saberes, conocimientos y experiencias

cientificas y pedagdgicas. Ademas, mantiene relaciones con la sociedad, con Ids_,ff /
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actores sociales y productivos nacionales e internacionales, articulado a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo y demas instrumentos de
planificacion en el ambito de su area de influencia.

Art. 41.- Obligaciones y atribuciones.- Son obligaciones y atribuciones de el/la Rector/a:
9. Elevar a conocimiento y aprobacién del Organo Colegiado Superior la proforma del
presupuesto, reformas, liquidaciones presupuestarias, los gastos, inversiones, en
relacion al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), Plan Operativo Anual
(POA), y Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la institucién, las enajenaciones,
donaciones y otros planes que sean solicitados por las entidades rectoras de control
de la Educacién Superior de conformidad con la Ley y el Estatuto;

Art. 114.- Funciones.- Las funciones de la Direccién de Planificacion, Proyectos y
Desarrollo Institucional son las siguientes:

1. Definir lineamientos, instructivos y directrices de la planificacion institucional, sobre
la base de las politicas y normativas emitidas por el ente rector de la planificacién
nacional;

3. Alinear la planificacién y las finanzas institucionales de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo vigente y directrices emitidas por los rectores de la planificacién, finanzas y
educacién superior;

6. Administrar, parametrizar y mantener la herramienta tecnolégica de la planificacién
institucional “Uleam Planifica”;

8. Formular, elaborar y coordinar con las unidades académicas y administrativas el Plan
Operativo Anual-POA y elaborar el proyecto del mismo para la validacion de la maxima
autoridad ejecutiva y aprobacién del Organo Colegiado Superior:

Art. 162.- Definicién.- El Consejo de Facultad, Sede o de Extensidén es un organismo
de cogobierno, encargado de la aprobacion, seguimiento, control y evaluacién de las
politicas, plan estratégico y operativo de la facultad, garantizando su calidad y
pertinencia, en el marco de la participacion democratica y la gestion eficiente y
transparente.

Art. 175.- Comisién de Investigacion .- Las atribuciones y responsabilidades de esta
comision, son las siguientes: 3. Elaborar el Plan Operativo Anual de (POA) de
investigacion de la facultad, sede o extensién y presentarlo para su aprobacion la
primera quincena de noviembre de cada afo;

Art. 186.- Funciones de el/la Directora/a de Carrera. Las funciones del/la Director/a de
Carrera, son las siguientes: 4. Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual y Plan
de Mejoras, previo visto bueno del Consejo de Facultad, Sede o Extensién para
aprobacién del Organo Colegiado Superior: P
Art. 210.- Las funciones y obligaciones del Consejo de Investigacién, Vinculacién y

Postgrado, son las siguientes: 9. Conocer y aprobar el Plan Operativo Anual del Instituto J
de Postgrado e Investigacién de Ciencias de la Salud -IPICS-, y evaluar el cumplimiento |,
de acuerdo con la normativa vigente; i
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Lineamientos, directrices y disposiciones emitidas por las Autoridades de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Todas las inherentes relacionadas a la formulacién del Plan Operativo Anual, y su
presupuesto.

4. RESPONSABILIDADES:

Organo Colegiado Superior (OCS):

a)

b)

Conocer y aprobar el Plan Operativo Anual (POA) institucional, el Presupuesto
Institucional y Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la Universidad Laica “Eloy
Alfaro” de Manabi, presentado por la autoridad nominadora.

Delegar al Rector/a la aprobacion de las modificaciones al Plan Operativo Anual
institucional POA.

Rector/a:

a)

Conocer y remitir al Director/a de planificacion, proyectos y desarrollo institucional
los lineamientos o directrices emitidas por los entes rectores de la planificacién
nacional y finanzas publicas, para su revision y la elaboracién de la planificacién
operativa y la proforma presupuestaria de la Uleam.

Establecer la politica institucional que se instaurara en el Plan Operativo Anual con
base a la funcién, misidn y vision institucional, y el techo presupuestario para cada
funcién sustantiva y actividades institucionales, que tendran consistencia con los
planes de gobierno y los lineamientos del organismo de planificacién y presupuesto.
Formular, de manera participativa, la planificacion operativa de la unidad que
preside y registrarla en la herramienta “ULEAM PLANIFICA”.

Conocer, validar y elevar a conocimiento del Organo Colegiado Superior la
proforma del presupuesto y el Plan Operativo Anual institucional para su
aprobacién.

Aprobar las modificaciones al POA, con base a las directrices aprobadas por el
Organo Colegiado Superior.

Vicerrectores/as:

a)

b)

c)

d)

Formular, de manera participativa, la planificacién operativa de la unidad que
preside.

Ingresar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” los programas, proyectos y _
actividades (PPA) definidos en su plan de trabajo alineados al PEDI InstltUC|ona!/~»

politicas y lineamientos de aseguramiento de la calidad.
Generar el POA solicitado en la herramienta “ULEAM PLANIFICA”, lmprlmlrro
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Difundir el POA solicitado al colectivo de la unidad que preside.
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e) Actualizar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” el POA solicitado, asegurando
que esté alineado con el POA institucional aprobado por el OCS, imprimirlo,
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Decanos/as:

a) Disponer a los directores de carrera, delegados y/o equipos responsables el
levantamiento de la informacién para la formulacién de programas, proyectos y
actividades (PPA) que conformaran la propuesta del POA solicitado de las carreras.

b) Supervisar y dar seguimiento a la elaboracion del POA solicitado para las distintas
carreras, asegurando su cumplimiento conforme a los lineamientos institucionales.

c) Revisar y validar el POA solicitado a nivel de carreras, y trasladarlo al Consejo de
Facultad, Sede, Extensién o su equivalente, para su aprobacion.
d) Coordinar con el Director/a de Carrera la difusiéon del POA solicitado de las carreras.

Consejo de Facultad, Sede o Extension, o su similar:

a) Conocer y aprobar el POA solicitado a nivel de carrera, asegurando su alineacion
con los objetivos institucionales y normativas vigentes.

b) Conocer y aprobar el POA solicitado presentado por la Comisién de Investigacién
de la facultad, sede o extensién, asegurando su alineaciéon con los objetivos
institucionales y normativas vigentes.

Directores de Carrera o su similar:

a) Recopilar y estructurar la informacion necesaria para la formulacién de programas,
proyectos y actividades (PPA), a fin de conformar la propuesta del POA solicitado
para la carrera.

b) Ingresar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” los programas, proyectos y
actividades (PPA) alineados al plan de trabajo de la Facultad, Sede, Extensién o su
simular.

c) Generar el POA solicitado en la herramienta “ULEAM PLANIFICA”, imprimirlo,
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma, previa aprobaciéon del Consejo
de Facultad, Sede o Extension, o su similar.

d) Difundir al colectivo de la carrera el POA solicitado, aprobado por Consejo de
Facultad, Sede o Extension, o su equivalente.

e) Actualizar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” el POA solicitado de la carrera,
asegurando que esté alineado con el POA institucional aprobado por el OCS,
imprimirlo, suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Directores Institucionales: /
a) Disponer a los delegados y/o equipos responsables |la recopilacion de informacion

necesaria para la formulaciéon de programas, proyectos y actividades (PPA), con eI
fin de estructurar la propuesta del POA solicitado de la unidad.

vt LA CALLE
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Formular, de manera participativa, la planificacién operativa de la unidad que
preside.

Ingresar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” los programas, proyectos y
actividades (PPA) definidos en su plan de trabajo alineados al PEDI Institucional.
Generar el POA solicitado en la herramienta “ULEAM PLANIFICA”, imprimirlo,
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Difundir el POA solicitado al colectivo de la unidad administrativa o académica que
preside.

Actualizar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” el POA solicitado, asegurando
que esté alineado con el POA institucional aprobado por el OCS, imprimirlo,
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Director/a de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internaciones:

a)

b)

c)

d)

9)

Formular, de manera participativa, la planificacién operativa de la unidad que
preside.

Incorporar en el POA solicitado de la direccion los programas, proyectos o
actividades especificas destinadas a la gestion de los programas de postgrado que
oferte.

Ingresar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” los programas, proyectos y
actividades (PPA) definidos en su plan de trabajo alineados al PEDI Institucional,
politicas y lineamientos de aseguramiento de la calidad.

Remitir al Consejo de Investigacion, Vinculacion y Postgrado el POA solicitado de
la direccién para su aprobacion.

Generar el POA solicitado en la herramienta “ULEAM PLANIFICA”, imprimirlo,
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Difundir el POA solicitado al colectivo de la unidad que preside.

Actualizar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” el POA solicitado, asegurando
que esté alineado con el POA institucional aprobado por el OCS, imprimirlo,
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Consejo de Investigacion, Vinculacion y Postgrado:

a)

Analizar y aprobar el Plan Operativo Anual de los Institutos de Postgrado e
Investigacién (IPIS), garantizando su alineaciéon con los objetivos estratégicos y
normativas institucionales.

Director/a del Instituto de Postgrado e Investigacion (IPl):

b)
c)

d)

Formular, de manera participativa, la planificacion operativa de la unidad. =\

Ingresar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” los programas, proyectoé y-
actividades (PPA) definidos en su plan de trabajo alineados al PEDI Institucional. '

Incorporar en el POA solicitado del instituto los programas, proyectos o actividades. ...~

especificas destinadas a la gestiéon de los programas de postgrado que oferte.
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e) Trasladar el POA solicitado al Consejo de Investigacién, Vinculacién y Postgrado
para su aprobacién, previa aprobacion en primera instancia del Consejo Técnico
del IPICS.

f) Difundir el POA solicitado al colectivo del instituto.

g) Actualizar en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” el POA solicitado, asegurando
que esté alineado con el POA institucional aprobado por el OCS, imprimirlo,
suscribirlo y proceder con su carga en la plataforma.

Director/a Administrativo/a:

a) Evaluar y revisar el proyecto preliminar de formulacién del POA institucional, en
colaboracién con el/la Rector/a y las Direcciones involucradas en su formulacion y
consolidacion.

Director/a Financiero/a:

a) Asesorar financieramente a las unidades académicas de la Uleam.

b) Evaluar y revisar el proyecto preliminar de formulacion del POA y el presupuesto
institucional de manera conjunta con Rector/a y las Direcciones involucradas en
este proceso de planificacién.

Director/a de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional:

a) Definir lineamientos y directrices de la planificacion institucional, sobre la base de
las politicas y normativas emitidas por el ente rector de la planificaciéon publica.

b) Notificar a las autoridades institucionales, decanos, directores institucionales y
autoridades de igual jerarquia, las directrices para la elaboracion del Plan Operativo
Anual.

c) Administrar, parametrizar y mantener actualizada la herramienta tecnolégica de la
planificacion institucional “ULEAM PLANIFICA”; para su utilizacion por las unidades
organicas, direcciones, facultades, sedes, extensiones y carreras de la institucién.

d) Coordinar con el Director/a de Informatica e Innovacién Tecnoldgica cambios,
modificaciones o actualizaciones al sistema informatico “ULEAM PLANIFICA”.

e) Brindar asesoria y asistencia técnica en la elaboracién, monitoreo y seguimiento de
la formulacion del POA las unidades organicas académicas y administrativas.

f) Alinear la planificacion y las finanzas institucionales de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo vigente y directrices emitidas por los rectores de la planificacion, finanzas
y educacién superior.

g) Generar el POA preliminar en la herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”,
donde se determinara el monto financiero provisional que sera puesto en
consideracién de las autoridades, para su regulacién con la proforma presupuestz;Lw
institucional. N\

h) Definir con el Rector y las Direcciones involucradas en este proceso de planlflcamén /]
el techo de financiamiento por funciones sustantivas y actividades institucionales." 4

i) Hacer las regulaciones al POA de las diferentes unidades organicas de la
universidad, de acuerdo al POA institucional aprobado por el OCS.
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j) Disponer la elaboraciéon de la matriz de alineacion de la gestidn, planificacion y
finanzas institucional para cada afio, basado en los objetivos nacionales e
institucionales, funciones-programas, actividades institucionales, productos y
montos establecidos.

k) Asistir, asesorar y facilitar la incorporacion del portafolio de inversion de los
proyectos presentados por las unidades académicas y administrativas en
coordinacién con la unidad organica responsable de la infraestructura y
equipamiento de la universidad.

I) Formular, elaborar y coordinar con las unidades académicas y administrativas el
Plan Operativo Anual y elaborar el proyecto del mismo en coordinacién con el
Director/a Administrativa y/o Director/a Financiero/a para la validacion de la maxima
autoridad ejecutiva y aprobacién del Organo Colegiado Superior.

m) Gestionar la actualizaciéon del POA solicitado de las unidades organicas, asegurando
que esté alineado con el POA institucional aprobado por el OCS.

n) Difundir el POA institucional aprobado por el OCS en la pagina web institucional en
coordinacion con la Direccién de Comunicacién e Imagen Institucional.

o) Disponer y revisar el ingreso del Plan Operativo Anual alineado al Presupuesto
Institucional al Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica SIPelP por
cada ano.

p) Las demas necesarias para la formulacién y aprobacion del POA institucional en el
marco de sus competencias y la normativa legal vigente.

Analista de la Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional:

a) Redactar y enviar a través de la direccién las comunicaciones dirigidas a las
unidades organicas académicas y administrativas, informando sobre el inicio del
proceso de formulacion del Plan Operativo Anual.

b) Identificar oportunidades de mejoras en la herramienta informatica “ULEAM
PLANIFICA”, y trabajar conjuntamente con la Direccién de Informatica e Innovacién
Tecnoldgica en su implementacion, sobre la base de la estructura organica
estatutaria, la normativa legal vigente, y la planificacién nacional e institucional.

c) Formular y presentar al Director/a de Planificacion, Proyectos y Desarrollo
Institucional propuestas de directrices y lineamientos que permitan una mejora
continua en la formulacion del Plan Operativo Anual, sobre la base de los informes
y resultados de ejecucién y evaluacion del PEDI y POA.

d) Asesorar y dar asistencia técnica a las unidades organicas académicas y
administrativas en la elaboracion del POA solicitado; asi como, revisar su avance
en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” y proponer correctivos para cumplir con los
tiempos establecidos.

e) Validar la informacion provisional del POA, con base en las necesidades de
programas, proyectos y actividades (PPA) presentados por las unidades organicas
académicas y administrativas, a fin de establecer la version final del Plan Operativo
Anual que se pondra a consideracién a la maxima autoridad ejecutiva.

f) Elaborar la matriz de alineacién de la gestion, planificacion y finanzas institucional——
para cada afo, basado en los objetivos nacionales e institucionales, funciongé-
programas, actividades institucionales, productos y montos establecidos. i /

g) Elaborar y formular el portafolio de inversién publica institucional, sobre las
disposiciones emitidas por el ente rector de la planificacion en coordinacién con la
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Direccién Administrativa, Direccion Financiera y Direccion de Infraestructura,
Obras, Patrimonio y Medioambiente.

h) Elaborar el Proyecto del Plan Operativo Anual, Plan Anual de Inversién y
Presupuesto Institucional para su revision por parte del Director/a de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo Institucional, y posterior validacién la maxima autoridad
ejecutiva y aprobacion del OCS.

i) Ingresar el Plan Operativo Anual aprobado, alineado al Presupuesto Institucional al
Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica SIPelP por cada afio.

j) Las demas necesarias para la planificacion, formulaciéon y aprobacién del POA
institucional en el marco de sus competencias y la normativa legal vigente.

Director/a de Informatica e Innovacion Tecnologica:

a) Implementar cambios, modificaciones o actualizaciones a la herramienta
informatica “ULEAM PLANIFICA”, conforme a las solicitudes del Director/a de
Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional, asegurando su correcta
adaptacion a las necesidades institucionales.

5. DEFINICIONES:

DPPDI.- Direccion de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional, responsable
del proceso de planificacién institucional.

Extensiones: Son unidades académico-administrativas, que pueden tener
desconcentracién en la gestién administrativa o financiera, cuyo funcionamiento sera
en un cantén distinto al de la sede matriz o0 sede, dentro de la misma provincia.

Meta.- Caracteristica cuantitativa y cualitativa que se pretende lograr durante el afio en
curso, para contribuir a logro del objetivo estratégico institucional.

Ministerio de Economia y Finanzas de Ecuador.- Ente rector de las finanzas
publicas, politica fiscal y econémica que ejerce sus competencias de forma
transparente y responsable para el desarrollo sostenible e inclusivo, en beneficio de los
ecuatorianos.

OCS.- El Organo Colegiado Superior es el maximo érgano de gobierno de la
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, encargado de aprobar politicas, planes,
estrategias y objetivos que consoliden y fortalezcan la institucionalidad, de conformidad
a los lineamientos de los 6rganos rectores de la politica publica.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Es el maximo instrumento de planificaci(;rf’f”\\

nacional, en el que se establece la directriz politica y administrativa para disefiar e ~
implementar la politica publica en Ecuador.

Planes, programas o proyectos.- Es una caracterizacién operativa que tiene cada
una de las metas de acuerdo a la gestidén especifica que va a cumplir.
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PEDI.- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Su propédsito es orientar la
planificacion, gestion y evaluacion de los procesos institucionales, garantizando el
cumplimiento de metas a largo plazo y la alineacién con normativas nacionales e
internacionales

POA.- La planificacion operativa anual se concibe como la desagregacioén anual del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional a corto plazo, expresada en programas,
proyectos y actividades (PPA) que se deben ejecutar en un ejercicio fiscal.

PPA.- Los Programas, Proyectos y Actividades (PPA) son los elementos
fundamentales de la planificacion estratégica y operativa de una institucién. Cada uno
cumple una funcién especifica dentro del desarrollo organizacional.

Programas: Son conjuntos de proyectos y actividades interrelacionadas que buscan
alcanzar un objetivo estratégico.

Proyectos: Son iniciativas concretas con objetivos especificos, recursos asignados y
un tiempo determinado para su ejecucién. Forman parte de los programas y contribuyen
a su cumplimiento.

Actividades: Son las acciones individuales que componen un proyecto o un programa.

Ente rector de la planificacion publica.- En cumplimiento de su mandato
constitucional sera responsable del disefio, implementacion, integracion y direccion del
sistema nacional de planificacion en todos sus niveles y formulacién del Plan Nacional
de Desarrollo.

Sedes: Son unidades académico-administrativas dependientes de la sede matriz, que
podran tener desconcentracién en la gestion administrativa o financiera, cuyo
funcionamiento sera en una provincia distinta a la sede matriz.

Sede matriz: Es el campus principal de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

ULEAM.- Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

6. POLITICAS Y CONTROL:
6.1 Politicas.

a) Previo a la formulacién, consolidacion y aprobacién del Plan Operativo Anual
institucional, se debera observar y aplicar la normativa legal vigente, con especial.-.
atencion a las disposiciones del ente rector de las finanzas publicas y del ente rec;or '
de la planificaciéon nacional. i

b) De producirse modificaciones en el marco juridico superior o en la reglamentacién
interna, dichas normas prevalecen sobre las disposiciones contenidas en el presente.
manual de procedimientos y sus formatos institucionales.
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c) Los responsables del proceso y los actores involucrados en los distintos niveles de
gestion, que participan en la formulacién, consolidacién y aprobacion del Plan
Operativo Anual institucional, deberan informar a la Direcciéon de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad sobre cualquier cambio en las normativas legales o
modificaciones orientadas a la mejora.

d) La planificacion operativa institucional se articulara al Plan Nacional de Desarrollo,
el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) correspondiente a educacién de calidad,
la mision y visién institucional, las funciones sustantivas de acuerdo con su oferta de
grado y posgrado, los procesos administrativos, el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, politicas y lineamientos de aseguramiento de la calidad, y la
disponibilidad presupuestaria que permita su financiamiento y ejecucién.

e) Las carreras elaboraran su planificacién operativa en correspondencia con la
planificacién académica y administrativa de la unidad a la que pertenece y al PEDI
institucional. Su construccién se la realizara a través de procesos participativos, y se
evidenciara a través de medios de verificacion como actas de reunion.

f) La Planificacion operativa anual, describira por lo menos: objetivos operativos,
actividades, responsables, indicadores, metas, presupuestos, fechas planificadas y
reales del cumplimiento de los indicadores y metas, entre otros.

g) La Planificacion Operativa Anual solicitado de las carreras en las Facultades y
Extensiones debera ser suscrita por el Decano/a y el Director/a de Carrera. En las
Sedes, Campus y Unitev por la Autoridad de la unidad y el Coordinador/a de Carrera
o su equivalente. En las Direcciones institucionales académicas o administrativas e
IPIS, por el Director/a y el responsable de dar seguimiento al POA.

h) La difusion del Plan Operativo Anual institucional se lo realizara a través de los
medios oficiales por la institucién.

i) El sistema informatico institucional que se utilice para la formulaciéon del plan
operativo anual institucional y de las unidades organicas, contendra la practica de
todas las diligencias de tramite que por su naturaleza puedan realizarse a través de
una herramienta informatica. Sera administrado por la Direccién de Planificacién,
Proyectos y Desarrollo Institucional y su actualizacién o modificacién se la realizara
en coordinacion con la Direccién de Informatica e Innovacién Tecnoloégica.

j) Los formularios, formatos y documentos controlados elaborados o suscritos dentro
de un proceso que a la fecha de expedicion del presente manual de procedimientos
se encuentren en ejecucién, mantendran los efectos administrativos y legales
establecidos al momento de su generacion.

k) Cuando en un documento deba consignarse mas de una firma, todas ellas deberan
realizarse bajo la misma modalidad, sea firma manuscrita o electronica. No se
permite la combinacion de ambas firmas en un mismo documento, o imagenes
recuperadas mediante escaner y agregadas como imagen.

I) Cualquier otra situacion no contemplada en el presente manual de procedimientos
relativa a la formulacion, consolidacion y aprobacion de plan operativo anual de las
unidades organicas asi como el plan operativo institucional, y que requiera alguna -
aclaracion, sera analizada por la Direccidén de Planificacién, Proyectos y DesarrcSIIo
Institucional quien en su momento se pronunciara al respecto.

6.2 Controles.

a) Normativa legal vigente superior e interna.
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b) Lineamientos, instructivos y directrices emitidas por 6rganos rectores de la politica

1)

m)

n)

publica de planificacién y presupuesto.

Comunicaciones

Acta Técnicas de Reuniones.

Planificacion operativa solicitada de las unidades administrativas suscrito por el
director/a.

Planificacién operativa solicitada de carreras, programas o unidades académicas y
de sus sedes y extensiones (Con su respectiva resolucion del Consejo de Facultad,
Sede, o extensién).

Planificacion operativa solicitada por el Instituto de Postgrado e Investigacion de
Ciencias de la Salud (Con su respectiva resolucién del Consejo de Investigacion,
Vinculacién y Postgrado).

Proforma presupuestaria.

Planificacion operativa anual institucional (POA) preliminar.

Informe de la planificacién operativa anual y del presupuesto institucional.
Resolucion del Organo Colegiado Superior aprobando el POA Planificacion
operativa anual institucional.

Planificacion operativa anual institucional (POA) aprobada.

Documentos que evidencien la difusién y publicacién del POA aprobado.

Reportes de la herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”.

7. REVISION DE PROCEDIMIENTOS:

El

procedimiento sera revisado por la Direcciéon de Gestién y Aseguramiento de la

Calidad cuando lo estime conveniente o cuando los actores y/o responsables del
proceso informen de cambios en las normativas legales, o requiera de modificaciones
de mejoras.

8. PROCEDIMIENTOS:

Ne. Actividad Responsable
. . . ... .. | Organo r

Remite a la autoridad nominadora de cada institucidon ge Ias;tlei(t:it:aes
publica los lineamientos y directrices para la l’JbI'i)ca de

8.1 elaboracion de la planificacién operativa y la proforma I:nificacién
presupuestaria institucional. pas y

finanzas

Conoce y remite al Director/a de planificacién,
proyectos y desarrollo institucional los lineamientos o s
directrices emitidas por los entes rectores de la Rector/a /

8.2 planificacion nacional y finanzas publicas, para su
revisién y la elaboracién de la planificacién operativa y
la proforma presupuestaria de la Uleam.
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IPIS, formulan de manera participativa y presentan su
Plan Operativo Anual para conocimiento y aprobacion
en primera instancia del Consejo Tecnico del IPIS y
posterior aprobaciéon del Consejo de Investigacién,
Vinculacién y Postgrado y posterior registro en la
herramienta “ULEAM PLANIFICA”. Posteriormente
genera en la herramienta informatica “ULEAM
PLANIFICA” el POA solicitado, gestiona su
suscripcion, lo escanea y lo carga en la herramienta
informatica. Continua la actividad 8.13.

(i formulacién del Plan Operativo Anual institucional. Fachs: 1142026
; i institucional robad or el s
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Ne°. Actividad Responsable
Emite directrices acordes a !os ll_r]eam!entos d|sgue_stos Director/a de
por los rectores de la planificacién y finanzas publicas, planificacién
y dispone al personal de su area la parametrizacién de forss ’
8.3 la herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA”, y la p(li'oyec i y
notificacion del inicio del proceso para la formulacién SSSAITonNo
R institucional
del POA institucional.
Parametriza la herramienta informatica “ULEAM Analista de
PLANIFICA” (Actualizaciéon de usuarios, apertura de planificacién
ejercicio fiscal, actualizacion de objetivos nacionales, P, ’
8.4 de desarrollo sostenible, estratégicos, otros), vy p(;oyec I y
socializa los cambios con las unidades organicas  BoaarTolo
- - : institucional
académicas y administrativas.
A través de la Direccién de planificacién, proyectos y
desarrollo institucional, notifica a las Autoridades
académicas y administrativas (Rector/a, Analista de
Vicerrectores/as, Decanos/as, Subdecanos/as, planificacion,
8.5 Directores/as institucionales y/o puestos de igual o proyectos y
) mayor jerarquia) el inicio del proceso y la apertura de desarrollo
la herramienta informatica “ULEAM PLANIFICA” para institucional
que se formule la planificacién operativa anual para el
nuevo ano fiscal.
Define en coordinaciéon con el personal de la unidad
que preside, los programas, proyectos y actividades
definidas en su plan de trabajo que conformaran la
propuesta del POA solicitado, para efectos de control y
evaluacién genera la respectiva acta de trabajo o
reunion.
Si la Unidad organica es una Facultad, Sede, Campus,
Extensién o es la Unitev, continua la actividad 8.7. .
Autoridad
8.6 En el caso de los Instituto de Postgrado e Investigacion academics o

administrativa y
responsables de
formular el POA
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N°. Actividad Responsable

En el caso de la Direccion de la Direccion de
Postgrado, Cooperacion y Relaciones internacionales
formula de manera participativa, la planificacion
operativa de la unidad y la remite al Consejo de
Investigacién, Vinculacion y Postgrado el POA
solicitado de la direccion para su aprobacion. Continua
la actividad 8.13.

Caso contrario, si la Unidad organica es administrativa
(Rectorado, Vicerrectorados, Direcciones
institucionales, entre otras ), continua la actividad 8.12.

Dispone a los directores o coordinadores de carrera,
delegados o equipos responsables el levantamiento de
la informacién para la formulacion de programas,
proyectos y actividades (PPA) que conformaran la
propuesta del POA solicitado de las carreras, sobre la
base del plan de trabajo de la unidad y las directrices
establecidas por la Direccidn de planificacion,
proyectos y desarrollo institucional.

Autoridad de
Facultad, Sede,
Campus,
Extension o
Unitev

8.7

Registra en la herramienta informatica “ULEAM
PLANIFICA”: Los programas, proyectos y actividades,
metas, indicadores, medios de verificacién,
programacién, financiamiento de ser el caso,
alineacidén de objetivos nacionales, objetivos de
desarrollo sostenible, objetivos estratégicos, objetivos
operativos, aseguramiento de la calidad y demas
informacién solicitada en la plataforma.

Directores o
Coordinadores de
las carreras

8.8

Autoridad de
Facultad, Sede,
Campus,
Extension, Unitev

Consolida el POA solicitado de las carreras y la eleva
8.9 para conocimiento y aprobacion del Consejo de la
Facultad, Sede o Extensién o su equivalente.

Conoce, trata y resuelve la aprobacién del POA
solicitado de las carreras y el POA solicitado de la
Comision de investigacién asegurando su alineacién Consejo de la
8.10 con los objetivos institucionales y normativas vigentes. | Facultad, Sede,
’ Extensién o su
De ser el caso solicita la modificacion del POA equivalente
solicitado para garantizar su alineacion con el plan de o
trabajo de la unidad.

Genera reporte en la herramienta informatica “ULEAM
PLANIFICA” el POA solicitado aprobado por el Consejo
de Facultad, Sede o Extensién, gestiona su
suscripcién, lo escanea y lo carga en la herramienta

Directores o
Coordinadores de
las carreras

8.11
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Organo Colegiado Superior.

Ne.

Actividad

Responsable

informatica con la resolucién del Consejo de Facultad,
Sede o Extension, o su equivalente.

Aprobado el POA solicitado por el Consejo de
Facultad, Sede o Extensién o su equivalente, lo difunde
a la comunidad de la carrera. Continua la actividad
8.13.

8.12

Formula, de manera participativa, la planificaciéon
operativa de la unidad que preside, posteriormente
registra en la herramienta informatica “ULEAM
PLANIFICA” los programas, proyectos y actividades,
metas, indicadores, medios de verificacion,
programacion, financiamiento de ser el caso,
alineacion de objetivos nacionales, objetivos de
desarrollo sostenible, objetivos estratégicos, objetivos
operativos, aseguramiento de la calidad y demas
informacion solicitada en la herramienta, sobre la base
del plan de trabajo de la unidad, el PEDI y las
directrices establecidas por la DPPDI.

Consecutivamente genera en la herramienta
informatica “ULEAM PLANIFICA” el POA solicitado,
gestiona su suscripcion, lo escanea y lo carga en la
herramienta informatica.

Legalizado el POA solicitado lo difunde al personal de
la unidad que preside para conocimiento. Continua la
actividad 8.13.

Autoridad de la
unidad
administrativa

8.13

Revisa y valida en la herramienta informatica “ULEAM
PLANIFICA” |las propuestas de las unidades organicas
para la cuantificacién del POA preliminar.

Elabora el Proyecto del Plan Operativo Anual, del Plan
Anual de Inversion y del Presupuesto Institucional para
su revision por parte del Director/a de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo Institucional.

Analista de
planificacion,
proyectos y
desarrollo
institucional

8.14

Presenta la informacién del POA consolidado
preliminar a nivel de funcién - programa presupuestal,
actividad institucional y monto, al Rector/a a fin de que
se prioricen los montos de acuerdo con las
asignaciones estimadas y aprobadas en el
presupuesto institucional.

Director/a de
planificacion,
proyectos y
desarrollo
institucional
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N°. Actividad Responsable
Definen las politicas y techo presupuestario para el
financiamiento del POA institucional, Nivel de funcidn-
programa presupuestal, Actividad institucional y monto. | Rector, Direccion
Financiera, y
8.15 La Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo | Direcciéon PPDI,
Institucional en conjunto con la Direccion Financiera, entre otros
procederan a la alineacién de Plan-Presupuesto base
para la proforma presupuestal institucional.
Revisan y regulan en la herramienta informatica Analisia da
‘ULEAM PLANIFICA” los POA solicitados de unidades lanificacion
organicas académicas y administrativas, de acuerdo P ¢ ’
8.16 con los techos de financiamiento definidos vy pC;'oyec °|T y
priorizados por las maximas autoridades de la  SERIGTE S0
instiuaitn, institucional
Remite informe de la Planificacién Operativa Anual a Disactotia
Rector/a indicando el cumplimiento de los techos lanificacic
financieros, directrices y prioridades definidas a nivel plani lcatlmon,
8.17 de funcién sustantiva y unidades organicas, p(;'oyec °|T y
programas, proyectos, actividades institucionales, Riosspslioin
productos y metas, con base al Plan Nacional de insfitucional
Desarrollo, el PEDI y la proforma presupuestal.
Conoce, valida y eleva para conocimiento y aprobacién
8.18 del Organo Colegiado Superior el proyecto del Plan Rector/a
) Operativo Anual Institucional.
Conoce, trata y resuelve la aprobacién el Plan
Operativo Anual (POA) institucional, el Presupuesto Organo Colegiado
8.19 Institucional y Plan Anual de Contrataciones (PAC) de Superior
) la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi,
presentado por la autoridad nominadora.
Actualiza en la herramienta “ULEAM PLANIFICA” el .
POA solicitado, asegurando que esté alineado con el Autor!gages d»
8.20 POA institucional‘aprgbado por el OCS, lo imprime, acualye;i::y
gestiona su legalizacion y procede a cargarlo en la g .
plataforma. administrativas
Ingresa el Plan Operativo Anual aprobado por el OCS Analista de
al Sistema Integrado de Planificacion e Inversién planificacion,
8.21 Publica SIPelP por cada afio, previa disposicion del proyectos y
) Director de planificacién, proyectos y desarrollo desarrollo
institucional. institucional
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N°. Actividad Responsable
Coordina con la Direccién de Comunicacion e Imagen
Institucional la difusién a través del correo institucional Director/a de
el Plan Operativo Anual aprobado por el OCS vy planificacion,
8.22 publicado en la pagina web de la institucion para proyectos y
) conocimiento de la comunidad universitaria. desarrollo e
institucional /| - ™\
Fin del procedimiento. (=7 )
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10. REGISTROS:

| Registro C:);iﬁsc;riel Responsable de conservarlo
Lineamientos, instructivos y N/A Direccion de Planificacion,
directrices emitidas por 6érganos Proyectos y Desarrollo
rectores de la politica publica de Institucional (Original).
planificacion y finanzas.
Politicas y lineamientos internos. N/A Direccion de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Comunicaciones referentes a la Direccién de Planificacion,
planificacién, elaboracion y Proyectos y Desarrollo
presentacion del Plan Operativo Institucional (Original).
Anual solicitado.
Actas Técnicas de Reunion. PCO-01-F-001 | Unidad organica (Original).
Direccidén de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional (Copia).
Planificacion Operativa de la N/A Unidad organica (Original).
unidad administrativa solicitada. Direccion de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Planificacién operativa solicitada de N/A Unidad organica (Original).
carreras, programas o unidades Direccién de Planificacion,

Proyectos y Desarrollo

sendlmics y d& SIS Seues ¥ Institucional (Original).

extensiones.
Resolucion aprobando el POA de N/A Consejo de Facultad, Sede o
carreras, programas o unidades Extension (Original).

académicas y de sus sedes y Direccion de Planificacion,
. Proyectos y Desarrollo
extensiones.

Institucional (Original).
Proforma presupuestaria. N/A Direccién de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Direccién Financiera (Original).

Planificacion operativa anual N/A Direccion de Planificacion,
institucional (POA) preliminar. Proyectos y Desarrollo

Institucional (Original).
Informe de la  Planificacién N/A Direccién de Planificacion,
operativa anual y del presupuesto Proyectos y Desarrolio
institucional. Institucional (Original).

Rector/a (Original). A~
Resolucién de aprobacion del POA N/A Organo Colegiado Superior ;|
Planificacién operativa  anual (Original).
institucional. Direccién de Planificacién, J/

Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
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... | APROBACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL. VERSIN: 3
o Emision de lineamientos y directrices institucionales para la .
Inicio: formulacién del Plan Operativo Anual institucional. Fecha: 11042025
- Difusién del Plan Operativo Anual institucional aprobado por el ot
L Pl | Organo Colegiado Superior. Pagina 254e25
Planificacion operativa anual N/A Direccidén de Planificacion,
institucional aprobada. Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Documentos que evidencien la N/A Direccién de Planificacion,
publicacién y difusién del POA Proyectos y Desarrollo
aprobado Institucional (Original).
Reportes de Ila Herramienta N/A Direccion de Planificacion,
informatica “ULEAM PLANIFICA”. Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
11. INDICADORES DE GESTION:
[ Unidad Frecuencia )
qubre Descripcion Tipo de Férmula de Frecugng!a Fuente
Indicador Medida Medicién de Revision
Mide el gr;do
(cjiz (I::sm L?rl:ilziq;?ir:g H deop 1:3252§iones Direccién de
indice de | Or9aNIcas de 1@ | o i | o o litas R ARBBeEor,
cumplimiento Uleam nleferente it o N de unidades " 100 Anual Anual P[;oyectos y
ala organicas académicas e§ar(ollo
presentacién de .. . Institucional
su planificacién ¥ aduinlstativs
operativa anual
Mide el grado . ”
de eficacia en la D::;aeccnon
- formulacion, Plan Operativo Anual S
Iggfec?ae consolidacién y | Eficacia % institucional aprobado por el Anual Anual P;?g'fé%atgfn'
’ aprobacién del Organo Colegiado Superior Deiarrolloy
. POA Institucional
institucional

12. LISTA DE DISTRIBUCION:

El original de este manual se encuentra en la Direccion de Gestion y Aseguramiento de

la Calidad.

a)
b)
c)
d)
e)
f) Directores/as institucionales.
9)
h) Director/a Financiero/a.

i) Director/a Administrativo/a.

Rector/a.
Vicerrectores.

Presidente del Organo Colegiado Superior.

Director/a de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional.

i) Analistas de planificacion, proyectos y desarrollo institucional.
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Decanos/as o Subdecanos/as de Facultad, Sede, Campus, Extension o su similar.
Directores/as de carreras o programas.
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