Q@

NOMBRE DEL DOCUMENTO:
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

cODIGO: PPP-01

U|eam PROCEDIMIENTO: ] ] VERSION: 4
FORMULACION, CONSOLIDACION Y APROBACION DEL —
sovasosernavs | p) AN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. Pagina 1 de 23
DATOS GENERALES:

SUBSISTEMAS DE GESTION ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

UNIVERSITARIA:
MACRO PROCESO:
PROCESO:
SUBPROCESO:
PROCEDIMIENTO:
PRODUCTO:

RESPONSABLE:

CONTROL DE CAMBIOS:

GESTION ESTRATEGICA.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (PEDI)

FORMULACION, CONSOLIDACION Y
APROBACION DEL PEDI.

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL.

DIRECTOR/A DE PLANIFICACION, PROYECTOS Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL.

VERSION DESCRIPCION ROL NOMBRE/CARGO FECHA FIRMA
Ing. Ma. Eugenia Salas.
Analista OyM 29/12/2014
. ELABORADO ,
Implementacion del Carmen Aragundi 29/12/2014
Manual de Asistente Informatico
Planificacion Ing. Medardo Silva 07/02/2015
1 Estratégica de REVISADO Ditectar do Lyl
Desarrolio Ing. Ma. Elena Lucas
it sional Analista Dpto. Plan. 07/02/2015
Instituciona Lcda. Gardenia Cedeno
APROBADO Directora Dpto. 27/02/2015
Planeamiento Académico
Implementacién del Ing. Alba Caceres L.
ELABORADO " 05/06/2017
Manual para la Analista OyM
construccion Dra. Libertad Regalado E. | 06/07/2017
' Director ( E ) OyM
reforma o e
2 actualizacién de la REVISADO PhD[.)ROCIO Piguave P. 29/06/2017
. oz irectora Dpto.
Planificacion Planeamiento Académico
Estratégica de PhD. Miguel Camino 11/07/2017
Desarrollo APROBADO Solorzano
Institucional Rector ULEAM
Ing. Elena Lucas Cedefio
Analista DPPDI Torizoz
Ing. Beatriz Sanchez
h . 10/10/2022
Actualizacion del | ELABORADO oo Snalsta BEFDL
Manual de ng. Marjorie Pico Macias 10110/2022
ad' o Analista DPPDI
procedimientos Ing. Horio Vélez Giler. Mg
para la Analista DGAC T
construccion y Ing. Luvy Loor Saltos, Mg.
3 aprobacion de la Directora de Gestién y 20/10/2022
Planificacion Aseguramiento de la
Estratégica de REVISADO Calidad
Desarrollo Ing. ?Augbégi;?:?:rrciomay
Institucional. Planificacion, Proyectos y 13/12/2022
Desarrollo Institucional
Dr. Marcos Zambrano Z.
APROBADO PhD. Rector ULEAM 23/12/2022
Actualizacion del Ing. Horio Navigio
4 Manual de ELABORADO Vélez Giler, Mg. 06/06/2025 =
procedimientos Analista - DGAC -
o

PCO-01-F-005 Rev.6 Este documento es de propiedad de la ULEAM y queda prohibida su reproduccién en todo o parte y su
distribucion a terceros sin el consentimiento escrito del propietario.
Toda copia en PAPEL o en DIGITAL es un “Documento no controlado” a excepcion del original.



NOMBRE DEL DOCUMENTO:

CODIGO: PPP-01
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Q@

Uleam | PROCEDIMEENTO: , , VERSION: 4
FORMULACION, CONSOLIDACION Y APROBACION DEL -
porscwesnss | pLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. | Pagina 2 de 23

Desarrollo
Institucional (PEDI)
por cambios en la
normativa legal.

para '?_ Ing. Maria Elena P +
planificacion, Lucas Cedefio 10/06/2025 (e ee C
formulacion, Analista - DPPDI

conaglidaciin y Ing. Beatriz Lisbeth hy
aprobacién del Plan -
Estratégico de Sanchez Cedefio 13/06/2025"«

Técnico - DPPDI

Ing. Marjerie Ireslire
Pico Macias
Analista - DPPDI

13/06/2025

REVISADO

Ing. Luvy Jeannette
Loor Saltos, Mg.
Directora de Gestidn y
Aseguramiento de la
Calidad

06/06/2025

/

Ing. Victor Rubén
Tobar Horna, Mg.
Director de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional

13/06/2025(

APROBADO

Dr. Marcos Tulio

Zambrano Zambrano Ph.D.

Rector ULEAM

16/06/2025

PCO-01-F-005 Rev.6 Este documento es de propiedad de la ULEAM y queda prohibida su reproduccion en todo o parte y su
distribucion a terceros sin el consentimiento escrito del propietario.
Toda copia en PAPEL 0 en DIGITAL es un “Documento no controlado” a excepcion del original.



Uleam PROCEDIMIENTO: FORMULACION, CONSOLIDACION Y APROBACION

ELOY ALFA

NOMBRE DEL DOCUMENTO:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS CODIGO: PPP-01

wursce | DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. VERSION: 4

Andlisis de las directrices, lineamientos, politicas y metodologias emitidas

Inigie: por el Organo Rector de la politica publica de planificacion. Feehar 101062023
Fin: Publicacién y/o difusiéon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Pagina 3 de 23
1. OBJETIVO:

Establecer lineamientos de caracter general que orienten en la planificacion,
formulacién, consolidacion y aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi conforme la normativa legal
vigente y las directrices emitidas por el érgano rector de la politica publica de
planificacion y desarrollo.

ALCANCE:

Aplica a la Direccién de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional, Rector/a,
Organo Colegiado Superior, unidades organicas académicas y administrativas de la
Uleam, y demas actores que en sus diferentes niveles de gestién intervengan en el
proceso de planificacion, formulacién, consolidacion y aprobacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

BASE LEGAL:

Constitucion de la Republica del Ecuador. Ultima reforma: Tercer Suplemento del
Registro Oficial 568, 30-V-2024.

Articulo 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se
rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacién, participaciéon, planificaciéon, transparencia y
evaluacion.

Articulo 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién (...). La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacién nacional

(...).

Ley Organica de Educacién Superior, LOES. Ultima Reforma: Tercer Suplemento
del Registro Oficial 588, 27-VI-2024.

Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable.- El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera
y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica.

En el gjercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacién entre ellas y de estas con el
Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad,
solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas.

Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las
universidades y escuelas politécnicas.
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Disposicion General Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo (...);

Codigo Organico Administrativo, COA. Ultima Reforma: Suplemento del Registro
Oficial 525, 25-111-2024.

Articulo 3.- Principio de eficacia. Las actuaciones administrativas se realizan en
funcion del cumplimiento de los fines previstos para cada 6rgano o entidad publica, en
el ambito de sus competencias.

Articulo 6.- Principio de jerarquia. Los organismos que conforman el Estado se
estructuran y organizan de manera escalonada. Los érganos superiores dirigen y
controlan la labor de sus subordinados y resuelven los conflictos entre los mismos.

Art. 9.- Principio de coordinacién. Las administraciones publicas desarrollan sus
competencias de forma racional y ordenada, evitan las duplicidades y las omisiones.

Articulo 11.- Principio de planificacion. Las actuaciones administrativas se llevan a
cabo sobre la base de |a definicion de objetivos, ordenacién de recursos, determinacion
de métodos y mecanismos de organizacién.

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. Ultima Reforma: Quinto
Suplemento del Registro Oficial 689, 22-X1-2024.

Art. 5.- Principios comunes.- Sujecion a la planificacién.- La programacion, formulacion,
aprobacién, asignacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién del Presupuesto General
del Estado, los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucion de la Republica.

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cédigo,
excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran al ente rector de la
planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar
que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e
instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento.

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. Ultima
Reforma: Tercer Suplemento del Registro Oficial 630, 27-VIII-2024.

Articulo 39.- De la informacién incorporada en el sistema: Toda la informaciéon que la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo califique de relevante, para la
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Planificacion nacional, sera integrada al Sistema Nacional de Informacion, con la
participacién obligatoria de todas las entidades y organismos del sector publico, salvo
la informacién calificada como reservada de acuerdo con el ordenamiento juridico.

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Pablico y
de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos
publicos. Ultima Reforma: (Cuarto Suplemento del Registro Oficial 284, 5-1V-
2023).

100-01 Control Interno.- (...) El control interno es un proceso integral aplicado por la
maxima autoridad, la direccion y el personal de cada entidad, que proporciona
seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccién de los
recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control,
la evaluacién de riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y
comunicacion y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y
administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi como la adopcién de
medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

200-02 Administracion estratégica.- Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran
en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestidon que permitan evaluar el cumplimiento de las
metas, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un
sistema de planificaciéon que incluya la formulacién, ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion de los planes operativos anuales y un plan plurianual institucional, que
consideraran como base la funcién, misiéon y visién institucionales y que tendran
consistencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, politicas publicas,
normativas constitucional y legal relacionadas con su misién, los lineamientos del
organismo técnico de planificacion y objetivos a nivel mundial a los que se haya
adherido el Gobierno Nacional (...);

Plan Nacional de Desarrollo.

La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi se alinea a los ejes y objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo referentes a la funcion de formaciéon y gestion académica,
investigacion, vinculacion y emprendimiento con el fin de impulsar las capacidades de
la ciudadania con educacién equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios
de intercambio cultura y, propender la construccion de un Estado eficiente, transparente
orientado al bienestar social.

Lineamientos y directrices emitidas por el ente rector de la planificacion nacional.

Todas las inherentes a la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional.

PCO-01-F-005 Rev.6 Este documento es de propiedad de la ULEAM y queda prohibida su reproduccion en todo o parte y su
distribucién a terceros sin el consentimiento escrito del propietario.

Toda copia en PAPEL 0 en DIGITAL es un “Documento no controlado” a excepcidn del original.




Uleam PROCEDIMIENTO: FORMULACION, CONSOLIDACION Y APROBACION

ELOY ALFA|

NOMBRE DEL DOCUMENTO:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS CODIGO: PPP-01

woccnwe | DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. KERSION-A

Inicio:

Analisis de las directrices, lineamientos, politicas y metodologias emitidas

por el Organo Rector de la politica publica de planificacién. Facha. 10/00/2025

Fin:

Publicacion y/o difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Pégina 6 de 23

PCO

Guia Metodologica de Planificacion Institucional del ente rector de la
planificacion nacional.

Todas las inherentes relacionadas a la Planificacién Estratégica de Desarrollo
Institucional.

Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento
de la Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas. Septiembre 2023.

Indicador 1: Planificacion Institucional. Estandar: La institucién cuenta con
planificacién estratégica y operativa en el marco de su mision, visién, modelo educativo
o pedagdgico, estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable,
pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de Educacion Superior (SES). A través de
la planificacion estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos
administrativos. La instancia responsable ejecuta procesos de monitoreo y evaluaciéon
y sus resultados son considerados para la toma de decisiones encaminadas a la mejora
continua institucional.

Elementos fundamentales:

1.- La institucién cuenta con una planificacion estratégica y operativa que articula la
misién y vision institucional, las funciones sustantivas de acuerdo con su oferta de
grado y posgrado, los procesos administrativos, considera la planificacién nacional y el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) correspondiente a educacion de calidad.

2.- La institucion cuenta con una planificaciéon estratégica y operativa de carreras,
programas o unidades académicas y de sus sedes y extensiones, articuladas a la
planificacion estratégica institucional.

4.- La institucion realiza procesos de seguimiento y evaluacién continua de la
planificacién estratégica y operativa para conocer el estado y avance de las metas y
objetivos. Cuenta con indicadores de cumplimiento y los resultados son considerados
en la toma de decisiones.

5.- La planificacion estratégica y operativa se construye a través de procesos
participativos y los informes de su ejecucion son difundidos y conocidos por la
comunidad universitaria.

6.- La institucion analiza el aporte de los resultados, producto del seguimiento y
evaluacion de la planificacion estratégica y operativa, en el aseguramiento de la calidad
y mejora continua.

Fuentes de informacion:

a) Planificacién estratégica (PEDI) y operativa (POA) institucional.

b) Documento que evidencie la instancia responsable correspondiente.

d) Documentos que evidencien el seguimiento y evaluacién del PEDI.

e) Documentos que evidencien la difusion del PEDI y POA y su ejecucién.

f) Documentos que evidencien la construccion participativa del PEDI.

g) Planificacion estratégica y operativa de carreras, programas o unidades académicas
y de sus sedes y extensiones. El CEE evaluara una muestra de las planificaciones de
carreras y programas 0 unidades académicas y las evidencias respectivas de su
cumplimiento.
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h) Analisis del aporte, producto del seguimiento y evaluacion de la planificacién
estratégica y operativa para la contribucion al aseguramiento de la calidad y mejora
continua.

Indicador 30: Aseguramiento de la Calidad Institucional. El aseguramiento de la
calidad en la educacion superior se refiere a un conjunto de procesos y practicas que
a través de un sistema de gestion de calidad promueve el desarrollo eficaz y eficiente
de las funciones sustantivas y condiciones institucionales, con el fin de propiciar y
ofrecer servicios educativos de calidad, consistentes y confiables tanto a sus
estudiantes como a la sociedad. Estos procesos de gestion institucional deben incluir
politicas, estrategias o mecanismos, entre otras, para garantizar el principio de calidad.

Modelos genéricos y especificos para la evaluaciéon del entorno de aprendizaje
de carreras de grado. Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion
Superior CACES.

Indicador 24. Planificacién académica y administrativa de la carrera. Estandar: Se
implementa una planificacion para la gestién académica y administrativa de la carrera,
pertinente y articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Modelo
Educativo, que guia de forma organizada e interrelacionada el desarrollo de las
funciones sustantivas y sus procesos de soporte. La instancia competente, con base
en politicas y procedimientos definidos, realiza seguimiento y evaluacion de
actividades, resultados, indicadores y/o metas alcanzadas en la carrea, cuyos
resultados son considerados para las acciones de mejora continua de los procesos
involucrados.

Elementos fundamentales: 1. La planificacion académica y administrativa de la
carrera es pertinente y esta articulada al PEDI y Modelo Educativo, para guiar de forma
organizada e interrelacionada el desarrollo y gestién de las funciones sustantivas y sus
procesos de soporte, en correspondencia con el curriculo y requerimientos del entorno.

Fuentes de informacion:

c) Medios de verificacion como: videos cortos/fotografias o actas suscritas u otros, que
evidencien la participacién de los involucrados en la construccién de la planificacion
estratégica académica y administrativa de la carrera; asi como de la disponibilidad de
recursos establecidos en la planificacion operativa.

f) Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI).

Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de los programas
de postgrado. Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior
CACES.

6.1.2 Indicador: Gestion Educativa del Programa. Estandar: La gestién educativa
del programa se realiza de manera articulada a la planificacion institucional, para
asegurar el desarrollo de las actividades concernientes a la gestién y logro de sus
objetivos.

Elementos Fundamentales: a. La planificacion institucional contempla aspectos
especificos para la gestion de los programas de posgrado.
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Fuentes de informaciéon: Documentos de la planificacion institucional en donde se
incluya la planificacién especifica del programa de posgrado.

Modelo y Metodologia de Cualificacion Académica de Universidades y Escuelas
Politécnicas. CACES.

1.1 Criterio de Caracter Institucional (CCl). 1.1.1 Indicador 1: Estructura institucional.
Fuentes de informacion: FI5: Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional.

1.1 Criterio de Caracter Institucional (CCl). 1.1.2 Indicador 2: Gestion de la
investigacion.

Fuentes de informacién: Fl4: Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional.

1.1 Criterio de Caracter Institucional (CCl). 1.1.5 Indicador 5: Internacionalizacién.
Fuentes de informacién: FI2: Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional.

Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. Ultima Reforma:
Resolucion OCS-SE-010-No0.089-2023, de 14 de abril de 2023.

Art. 34.- Obligaciones y atribuciones.- Son obligaciones y atribuciones del Organo
Colegiado Superior:

7. Aprobar el plan de desarrollo institucional, los planes anuales de politica publica y el
presupuesto anual de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi;

23. Conocer, aprobar y evaluar el cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional que contendra los subsistemas de formacién, vinculacién e investigacion
con los soportes administrativos y financieros respectivos, pudiendo implementar otras
medidas que viabilicen su ejecucion. Su observancia sera de caracter obligatorio;

Art. 41 numeral 9.- Obligaciones y atribuciones.- Son obligaciones y atribuciones de
el/la Rector/a: Elevar a conocimiento y aprobacién del Organc Colegiado Superior la
proforma del presupuesto, reformas, liquidaciones presupuestarias, los gastos,
inversiones, en relacién al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), Plan
Operativo Anual (POA), y Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la institucién, las
enajenaciones, donaciones y otros planes que sean solicitados por las entidades
rectoras de control de la Educacion Superior de conformidad con la Ley y el Estatuto;

Art. 106 numeral 3.- Funciones.- Las funciones del/la Director/a de Informatica e
Innovacion Tecnoldgica son las siguientes: Elaborar y gestionar el plan estratégico y el
plan operativo de las tecnologias informaticas, alineado al plan estratégico institucional
y a las politicas gubernamentales en esta materia;

Art. 114.- Funciones.- Las funciones de la Direccién de Planificacion, Proyectos y
Desarrollo Institucional son las siguientes:

1. Definir lineamientos, instructivos y directrices de la planificacién institucional, sobre
la base de las politicas y normativas emitidas por el ente rector de la planificacién
nacional;

3. Alinear la planificacién y las finanzas institucionales de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo vigente y directrices emitidas por los rectores de la planificacién, finanzas y
educacién superior;
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7. Formular, elaborar y coordinar con las unidades académicas y administrativas el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional-PEDI, y preparar el proyecto del mismo para la
validacion de la maxima autoridad ejecutiva y aprobacion del Organo Colegiado
Superior,;

10. Realizar el seguimiento y evaluacion de la planificacién institucional y del plan anual
de inversiones a fin de establecer el cumplimiento de las metas, indicadores y productos
de las funciones sustantivas y determinar las modificaciones a la planificacion de ser el
caso; Yy, a la vez sirva para el seguimiento y evaluacion del presupuesto;

Art. 162.- Definicion.- El Consejo de Facultad, Sede o de Extensién es un organismo
de cogobierno, encargado de la aprobacién, seguimiento, control y evaluacién de las
politicas, plan estratégico y operativo de la facultad, garantizando su calidad y
pertinencia, en el marco de la participacién democratica y la gestion eficiente y
transparente.

Art. 175 numeral 2.- De la Comision de Investigacion.- De las atribuciones y
responsabilidades.- Las atribuciones y responsabilidades de esta comisién, son las
siguientes: Elaborar en la segunda quincena de octubre de cada afio el Plan Estratégico
de Investigacién de la Facultad, Sede o Extension (PEI);

Art. 181 numeral 3.- Obligaciones y atribuciones.- Son obligaciones y atribuciones
del/la Decano/a: Dirigir y coordinar la elaboracién y ejecuciéon del Plan de Desarrollo
Institucional de la facultad, sede o extensién:

Reglamento de la Unidad de Educacién Técnica y Tecnoldgica de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Art. 13.- Definicién. El Consejo de la Unidad Académica de Formaciéon Técnica y
Tecnologica Superior es un 6rgano colegiado de cogobiemo, encargado de la
aprobacién, seguimiento, control y evaluacion de las politicas, plan estratégico y
operativo de la unidad académica, garantizando su calidad y pertinencia, en el marco
de la participacion democratica y la gestion eficiente y transparente.

Reglamento para los Institutos de Postgrado e Investigacién por Areas del
Conocimiento.

Art. 27 numeral 1. - Funciones del CIPIl. El Consejo del Instituto de Postgrado e
Investigacion tiene las siguientes funciones: Aprobar el plan de desarrollo estratégico
del IPl y remitirlo al Vicerrectorado de Investigacién, Vinculacién y Posgrado, para su
conocimiento y aprobacion.

Lineamientos, directrices y disposiciones emitidas por las Autoridades de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Todas las inherentes a la Planificacién, formulacién, aprobacion y difusion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional.
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4. RESPONSABILIDADES:

Organo Colegiado Superior (OCS):

a) Conocer, tratar y resolver la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional (PEDI).
Rector/a:

a) Remitir al Director/a de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional las
directrices y lineamientos sefialados por el ente rector de la planificacion nacional
para la construccién y/o modificacién del Proyecto de Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI).

b) Conocer y aprobar el comunicado de la Direccién de Planificacién, Proyectos y
Desarrollo Institucional para el inicio del proceso para la formulacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

c) Designar a los miembros que conformaran el equipo técnico para la construccion
y/o modificacién del Proyecto de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

d) Conocer y validar el Proyecto preliminar del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, previo a su envi6 al ente rector de planificacién para su validacion.

e) Conocer y trasladar al Director/a de Planificacién, Proyectos y Desarrollo
Institucional el informe favorable de validacién técnica del ente rector de la
planificaciéon nacional.

f) Elevar a conocimiento y aprobacién del Organo Colegiado Superior el Proyecto de
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y sus documentos de soporte.

g) Remitir la resolucién de aprobaciéon del PEDI emitida por el Organo Colegiado

Superior e informar sobre su registro en el Sistema Integrado de Planificacién e
Inversién Publica.

Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional:

a)
b)

c)

Dar cumplimiento a las directrices y lineamientos sefialados por el ente rector de la
planificacién nacional.

Orientar, asesorar y supervisar los procesos de planificacion, formulacién vy
aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Elaborar y remitir para aprobacién del Rector/a el comunicado para el inicio del
proceso.

Sugerir al Rector/a, la designacion de los miembros del equipo técnico.

Convocar y definir con el equipo tecnico la metodologia, lineamientos y directrices
para la construccién y/o modificacion del PEDI, sobre la base de las politicas y
normativas emitidas por el ente rector de la planificacion nacional.

Elaborar y poner a conocimiento del Rector/a el cronograma de trabajo y las lineas
de accion para la construccién y/o modificacion del PEDI.

Socializar a las autoridades ejecutivas, académicas y administrativas los
lineamientos y directrices para la construccién y/o modificacion del plan estratégico
de las unidades que presiden.

Coordinar con las autoridades ejecutivas, académicas y administrativas la
formulacién de su planificacion estratégica, asegurando su alineacion con los
objetivos institucionales y el cumplimiento de las directrices establecidas.
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0)

9)]

Q)

Analizar y consolidar la informacién remitida por las autoridades ejecutivas,
académicas y administrativas para realizar el Proyecto preliminar del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional.

Convocar a autoridades ejecutivas, académicas y administrativas a talleres y/o
reuniones de trabajo para aportar a la retroalimentacion del proyecto preliminar del
PEDI y a los proyectos de plan estratégico de las unidades que presiden.

Convocar o gestionar la convocatoria de representantes del sector externo a un
evento participativo, con el fin de recoger aportes para la construccion y/o
modificacién del Proyecto de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Formular en colaboraciéon con el equipo técnico el proyecto de construccion y/o

modificacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Socializar el proyecto preliminar del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) a las autoridades ejecutivas, académicas, administrativas y la comunidad

universitaria para las regulaciones o correcciones de ser el caso.

Presentar al Rector/a para su conocimiento y validacién el proyecto del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional.

Remitir el proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) al ente

rector de la planificacién nacional para su validacion.

Registrar / sistematizar en el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica
0 su simular la programacién de las metas anuales de la Uleam descritas en el

PEDL.

Coordinar con el Director/a de Comunicacién e Imagen Institucional la publicacién

y difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Dar seguimiento y evaluar la ejecucién del PEDI a fin de establecer el cumplimiento
de las metas, indicadores y productos de las funciones sustantivas y determinar las

modificaciones a la planificacion de ser el caso.

Equipo Técnico Institucional:

a)

b)

Dar cumplimiento a las directrices y lineamientos sefialados por el ente rector de la
planificacién nacional para la construccién y/o modificacién del Proyecto de Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) articulados al Plan Nacional de

Desarrollo.

Definir con la Direcciéon de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional la
metodologia, lineamientos y directrices para la construcciéon y/o modificacién del
PEDI, sobre la base de las politicas y normativas emitidas por el ente rector de la

planificaciéon nacional.

Socializar los lineamientos y directrices con las unidades organicas académicas y
administrativas para la construccion y/o modificacion de Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional (PEDI).

Conocer y cumplir con lo sefialado en el cronograma de trabajo elaborado por la
Direccion de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional para la construccion
y/o modificacion de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Consolidar con la Direccidén de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional la
informacién remitida por las autoridades ejecutivas, académicas y administrativas
para realizar el Proyecto preliminar del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

(PEDI).

Participar en talleres y/o reuniones de trabajo, para retroalimentar el proyecto

preliminar del PEDI.
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g) Elaborar con la Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional la

construcciéon y/o modificacion del proyecto preliminar de Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

Autoridades de unidades organicas académicas y administrativas:

Conocer y cumplir las directrices y lineamientos para la construccion y/o
modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Conocer y cumplir con lo sefialado en el cronograma de trabajo para la construccién
y/o modificacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Generar insumos y remitirlos a la Direccidn de Planificacion, Proyectos y Desarrollo
Institucional para la construccién y/o modificacion del Proyecto del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI).

Participar en talleres y/o reuniones de trabajo, con la Direccion de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo Institucional y el equipo técnico, para consolidar la
informacion y elaborar el Proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI).

Elaborar la planificacién estratégica de su unidad sobre la base de la Guia
metodolégica emitida por el ente rector de la planificacién nacional, garantizando
su alineacion con los objetivos institucionales.

Formular y cargar el proyecto del plan estratégico de la unidad que preside en la
herramienta informatica "ULEAM PLANIFICA".

Facultad, Sede o Extension:

a)

Conocer y cumplir las directrices y lineamientos para la construcciéon y/o
modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Conocer y cumplir con lo sefialado en el cronograma de trabajo para la construccion
y/o modificacion del plan estratégico de la unidad académica.

Formular participativamente la planificacién estratégica de la unidad articulada al
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y al Modelo Educativo.
Conocer y gestionar la aprobacién del Plan Estratégico de Investigaciéon de la
Facultad, Sede o Extension presentado por la Comision de Investigacion.

Aprobar a través del Consejo de Facultad, Sede o Extensidn el plan estratégico de
la Facultad, Sede o Extensién.

Socializar o difundir el plan estratégico al colectivo de la unidad.

Unidad Académica de Formacién Técnica y Tecnolégica Superior:

a)

Conocer y cumplir las directrices y lineamientos para la construccién y/o
modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Conocer y cumplir con lo sefialado en el cronograma de trabajo para la construccion
y/o modificacién del plan estratégico de la unidad académica.

Formular participativamente la planificaciéon estratégica de la unidad articulada al
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y al Modelo Educativo.

Aprobar a través del Unidad Académica de Formacion Técnica y Tecnoldgica
Superior el plan estratégico de la unidad.

Socializar o difundir el plan estratégico al colectivo de la unidad.
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Direccion de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales:

a) Conocer y cumplir las directrices y lineamientos para la construccion y/o
modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

b) Conocery cumplir con lo sefialado en el cronograma de trabajo para la construccion
y/o modificacion del plan estratégico de la unidad incluyendo a los programas de
postgrado que oferta.

c) Formular participativamente la planificacion estratégica de la unidad articulada a la
planificacién estratégica institucional considerando los programas de postgrados.

Institutos de Postgrados e Investigacion:

a) Conocer y cumplir las directrices y lineamientos para la construccion y/o
modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

b) Conocery cumplir con lo sefialado en el cronograma de trabajo para la construccion
y/o modificacién del plan estratégico del instituto.

c) Formular participativamente la planificacién estratégica del instituto articulada a la
planificacion estratégica institucional.

d) Aprobar a través del Consejo del Instituto de Postgrado e Investigacién el plan de
desarrollo estratégico del IPl y remitilo al Vicerrectorado de Investigacion,
Vinculacién y Posgrado, para su conocimiento y aprobacion.

Direccién de Informatica e Innovacion Tecnologica:

a) Conocer y cumplir las directrices y lineamientos para la construccion yl/o
modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

b) Conocery cumplir con lo seflalado en el cronograma de trabajo para la construccién
y/o modificacion del plan estratégico del instituto.

c) Formular participativamente la planificacién estratégica del instituto articulada a la
planificacion estratégica institucional.

d) Elaborar, gestionar, dar seguimiento y evaluar el plan estratégico de las tecnologias
informaticas, alineado al plan estratégico institucional y a las politicas
gubernamentales en esta materia.

Ente rector de la planificacion nacional:

a) Emitir y difundir, a las autoridades de las instituciones publicas los lineamientos y
directrices para la elaboracién de la planificacién institucional.

b) Elaborar y difundir la Guia metodolégica para la construccion y/o modificacion de la
planificacién instituciona.

c) Emitir el informe favorable de validacién técnica al proyecto Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) presentado por la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de
Manabi.

d) Validar el cumplimiento de la sistematizacion / registro del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en el Sistema
de Planificacién e Inversion Publica.

Sector externo:

a) Aportar a la retroalimentacién del Proyecto preliminar del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la Uleam.
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5. DEFINICIONES:

6.

OCS.- El Organo Colegiado Superior es el maximo 6rgano de gobierno de la
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

Plan: Conjunto de orientaciones y prioridades definidas en el ambito técnico y politico,
que permiten establecer objetivos y metas de corto, mediano o largo plazo, asi como
las acciones para alcanzarlas.

Planificacién: Es el proceso que utiliza la administracion publica para determinar el
curso de las acciones y decisiones en tiempo presente y, establecer un rumbo a los
acontecimientos del futuro en el corto, mediano y largo plazo. La planificacion se puede
definir como el disefio de una hoja de ruta que permite construir un futuro deseado, en
concordancia con las prioridades nacionales y politicas.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).- Herramienta de gestion que
permite organizar y apoyar la toma de decisiones de las |ES en los distintos ambitos de
su quehacer, para abordar sus objetivos y vision de futuro en un periodo determinado.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento
al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio
para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Sector Externo.- Son aquellos sectores que se encuentran fuera de la Universidad
Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, pero pueden generar impactos positivos o negativos en
la misma.

ULEAM.- Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

SIPelP.- Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Publica, es |la herramienta

tecnologica puesta a disposicién por parte del ente rector de la planificacion, que
permitira dar seguimiento a la Planificacion Institucional.

POLITICAS Y CONTROL:

6.1 Politicas:

a) Previo a la formulacién, consolidacion, aprobacion y/o modificacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se debera observar y aplicar lo
sefialado en normativa legal vigente superior, poniendo atencién en lo sefialado por
el ente rector de la planificacion nacional.

b) De producirse modificaciones en el marco juridico superior o en la reglamentacion
interna, dichas normas prevalecen sobre las disposiciones contenidas en el presente
manual de procedimientos.

c) Para la elaboracion y/o actualizaciéon de la planificacién institucional, el equipo
técnico sera liderado por la Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo
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Institucional, este equipo estara conformado por diversas personas, principalmente
por autoridades de la institucion y jefes inmediatos de las unidades organicas
académicas y administrativas.

d) La planificacion y formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
debe realizarse mediante un proceso participativo e inclusivo, asegurando la
intervencion activa de la comunidad universitaria y el sector externo. Los medios de
verificacién pueden ser: videos cortos/fotografias o actas suscritas u otros medios,
que evidencien la participacion de los involucrados en la construccion.

e) La planificacién estratégica articulara la misién y vision institucional, las funciones
sustantivas de acuerdo con la oferta de grado y posgrado, los procesos
administrativos, considerando la planificacién nacional y el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) correspondiente a educacion de calidad.

f) ElPlan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se actualizara en los siguientes
casos:

» Una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo.

* En caso de actualizacidén del Plan Sectorial respectivo y que ésta afecte a la
entidad.

* En el caso de que la entidad presente cambios en sus competencias.

= Paraincluir o implementar los ajustes plasmados en los “planes de accién” como
resultado de los procesos de seguimiento y evaluacion.

» En casos excepcionales y debidamente justificados, previa autorizacién del ente
rector de la planificacion nacional.

= Otras que determine la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion
Participativa.

g) Aprobado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) por las instancias
correspondientes, la Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional
gestionara su implementacién, seguimiento y evaluacién continua para conocer el
estado y avance de las metas y objetivos.

h) El seguimiento a los planes institucionales a nivel estratégico se fundamentara en el
monitoreo de metas e indicadores de resultados y gestién de planes, programas,
proyectos, intervenciones y otros elementos de la gestion institucional definidos en
cada periodo de gestion.

i) Laevaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se realizara de manera
anual con base en los elementos contenidos en el instrumento de planificacion
institucional. Los resultados de la evaluacion seran presentados en un informe que
servira para generar recomendaciones y mejorar el ciclo de la planificacion.

J) La planificacion estratégica de las carrera y programas debe ser pertinente y estar
articulada al PEDI y Modelo Educativo, para guiar de forma organizada e
interrelacionada el desarrollo y gestion de las funciones sustantivas y sus procesos
de soporte, en correspondencia con el curriculo y requerimientos del entorno.

k) Los formularios, formatos y documentos controlados elaborados o suscritos dentro
de un proceso que a la fecha de expedicién del presente manual de procedimientos
se encuentren en ejecucion, mantendran los efectos administrativos y legales
establecidos al momento de su generacion.

I) Cuando en un documento deba consignarse mas de una firma, todas ellas deberan
realizarse bajo la misma modalidad, sea firma manuscrita o electrénica. No se
permite la combinacién de ambas firmas en un mismo documento, o imagenes
recuperadas mediante escaner y agregadas como imagen.

m) El sistema informatico institucional “Uleam Planifica” debe adaptarse a la normativa
legal superior, las disposiciones institucionales, y al presente manual de
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procedimientos. Permitira la gestion de todas las diligencias de tramite que, por su
naturaleza, puedan realizarse de forma electrénica o digital.

n) Cualquier otra situacion no contemplada en el presente manual de procedimientos
relativa a la formulacion, consolidacion y aprobacion del PEDI, y que requiera alguna
aclaracién, sera analizada por la Direccién de Planificacién, Proyectos y Desarrollo
Institucional quien en su momento se pronunciara al respecto.

6.2 Controles:

a) Normativa legal vigente.

b) Directrices, lineamientos y guia metodolégica de planificacion institucional emitida
por el ente rector de la planificaciéon nacional.

c) Documento que evidencie la instancia responsable correspondiente para la
construccion y/o modificacion de la planificacion institucional.

d) Directrices, politicas, guias y lineamientos institucionales.

e) Cronograma de trabajo para la construcciéon y/o modificacién de la planificacién
institucional.

f) Documentos que evidencien la construccién participativa del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional.

g) Proyecto de Plan Estrategico de Desarrollo Institucional.

h) Informe favorable de validacién técnica emitido por el ente rector de la planificacion
nacional.

i) Resolucion de aprobacién del Organo Colegiado Superior aprobando el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional.

j) Comunicado remitiendo resolucién del OCS e informando registro del PEDI en el
Sistema de Planificacidn e Inversién Publica.

k) Comunicado del ente rector de la planificacién nacional validando sistematizacion
del PEDI en el Sistema de Planificacion e Inversion Publica.

I) Documentos que evidencien la publicacion y/o difusiéon del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional.

m) Planificacién estratégica de carreras, programas o unidades académicas y de sus
sedes y extensiones.

7. REVISION DE PROCEDIMIENTOS:

El procedimiento sera revisado por la Direccién de Gestidon y Aseguramiento de la
Calidad cuando lo estime conveniente o cuando los actores y/o responsables del
proceso informen de cambios en las normativas legales, o requiera de modificaciones
de mejoras.

8. PROCEDIMIENTOS:

Nro. ACTIVIDAD RESPONSABLE

Emite y difunde a las autoridades de las instituciones | Ente rector de la
8.1 publicas para su correcta implementacién y cumplimiento, los planificacion
lineamientos, directrices y la guia metodolégica para la nacional
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Nro. ACTIVIDAD RESPONSABLE
elaboracion de la planificacion institucional, asegurando su
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo.
Conoce y remite al Director/a de Planificacion, Proyectos y
Desarrollo Institucional las lineamientos y directrices
8.2 sefialadas por el rector de la planificacion nacional para la Rector/a
construccién y/o modificacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) de la Uleam.
Conoce y da cumplimiento a las directrices y lineamientos Direccion de
sefialados por el ente rector de la planificacion nacional. Planificacion,
8.3 Proyectos y
: Elabora comunicado para el inicio del proceso y sugiere al Desarrollo
Rector/a la designacién de los miembros del equipo técnico Institucional
para la construccion y/o modificacion de PEDI. (DPPDI)
Conoce, aprueba comunicado para el inicio del proceso,
8.4 designa y notifica a los miembros del equipo técnico para la Rectoila
) construccion y/o modificacion de Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional.
Convoca a los miembros del equipo técnico para dar inicio al
8.5 proceso para la construccién y/o modificacién de Plan DPPDI
Estratégico de Desarrollo Institucional.
Define con el equipo técnico la metodologia, herramientas .
: . ; L e .. | DP
8.6 insumos e instructivos para la construccién y/o modificacion P_'l?‘;gnliicczwpo
de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
Elabora el cronograma de trabajo y lineas de accion para la
8.7 para la construccion y/o modificaciéon de Plan Estratégico de DPPDI
Desarrollo Institucional (PEDI).
Convoca a autoridades ejecutivas, académicas vy
administrativas a talleres o reuniones de trabajo para
8.8 o - S DPPDI
socializar el proceso para la construccién y/o modificacion de
PEDI.
Socializa el cronograma, a autoridades ejecutivas,
8.9 académicas y administrativas, el inicio al proceso, el | DPPDIy Equipo
) cronograma de trabajo, directrices y lineamientos Técnico
institucionales para la construccion y/o modificacion de PEDI.
Formula y carga en la herramienta informatica "ULEAM
PLANIFICA" como insumo para la construcciéon y/o Autoridades
8.10 modificacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, ejecutivas,
’ la planificacion estratégica de la unidad que preside sobre la| académicasy
base de la guia metodolégica de planificaciéon institucional. administrativas
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Nro. ACTIVIDAD RESPONSABLE
Cuando corresponda, gestiona la aprobacién su planificacion
a través del Consejo de Facultad, Sede, Extension, Unitev o
de investigacién.

Recepta, analiza y consolida la informacién proporcionada

por las autoridades ejecutivas, académicas y administrativas DPPDI y Equipo
8.1 de la institucién para la elaboracion del Proyecto del Plan Técnico

Estratégico de Desarrollo Institucional. Continua la actividad

8.12y 8.14.

Convoca a autoridades ejecutivas, académicas vy ;

L . i : DPPDI y Equipo

8.12 administrativas de la institucion a talleres o reuniones de Téenlce

trabajo a fin de retroalimentar el proyecto PEDI.

Participa en talleres y/o reuniones de trabajo, con la

Direccion de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Autoridades
8.13 !nstitucio_nal y el equipo técnico, con el fin de retroa‘limentar, ejecutivas,

’ generar insumos Yy alinear la planificacién estratégica de la| académicasy
unidad que preside a la planificacidon institucional. Continua | administrativas
paralelamente la actividad 8.15.

Convocan a representantes del sector externo a un evento
participativo, donde se analizaran los entornos de influencia:
8.14 econémico, competitivo,. social, pplitico, tecnolégico, | DPPDI y Equipo

) profesional, cultural y ambiental, con el fin de recoger aportes Técnico
para la construccion de Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la Uleam.

Formula y socializa a las autoridades ejecutivas,
académicas, administrativas el Proyecto de Plan Estratégico
8.15 de _D_esarrolio Institucipnal (PE_DI) Qe la institucfén, lo| DPPDIy Equipo

) socializa a las autoridades ejecutivas, académicas vy Técnico
administrativas para las regulaciones o correcciones de ser
el caso.

Direccion de
Planificacidn,
8.16 Presenta al Rector/a para su conocimiento y yaligiacic’m el Proyectos y
) proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Desarrollo
Institucional
(DPPDI)
Conoce y valida el Proyecto preliminar del Plan Estratégico
8.17 de Desarrollo Institucional, previo a su envié al ente rector de Rector/a
planificacion para su validacién.
A e e . Direccion de
Remite al ente rector de la planificacion nacional para su . i
8:18 validacién el proyecto preliminar del Plan Estratégico de FURnIEHcion
Proyectos y
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Nro. ACTIVIDAD RESPONSABLE
Desarrollo Institucional de la Uleam para para su Desarrollo
correspondiente revisién, observacion, y/o validacién. Institucional
(DPPDI)
Recepta y revisa el Proyecto de Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad Laica “Eloy
Alfaro” de Manabi.
Si no existen observaciones y/o sugerencias emite el informe
favorable de validacion técnica del Proyecto de Plan
8.19 Estratégico de Desarrollo institucional (PEDI) presentado por Entlzrl;iefti:;c;;ic;la
la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. Continua la P 3
L i nacional
siguiente actividad 8.20.
Caso contrario, si el proyecto requiere de modificaciones o
ajustes, notifica a la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de
Manabi para el tramite correspondiente, regresa a la
actividad 8.15.
Conoce y traslada al Director/a de Planificacion, Proyectos y
8.20 Desarrollo Institucional el informe favorable de validacion Rector/a
tecnica del Proyecto PEDI.
Conoce informe emitido por el ente rector de la planificaciéon Dlre_cplon.gle
. , Planificacion,
nacional, consolida y traslada al Rector/a el proyecto del Plan Provectns
8.21 Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la y y
) * o 3 ; Desarrollo
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi y sus anexos para o
S < - . ) Institucional
conocimiento y aprobacién del Organo Colegiado Superior.
(DPPDI)
Eleva al pleno del Organo Colegiado Superior para su
aprobacion el Proyecto de Plan Estratégico de Desarrollo
8.22 | | stitucional (PEDI) de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Rectoria
Manabi.
8.23 Conoce, trata, resuelve y notifica la aprobacion del Plan Cgirgaig:o
) Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Uleam. gia
Superior
Direccion de
Registra en el Sistema Integrado de Planificacidon e Inversiéon P;?g'féﬁg':n’
8.24 Publica o su simular la programacion de las metas anuales Dezarrolloy
de la Uleam descritas en el PEDI. -
Institucional
(DPPDI)
Remite al ente rector de la planificaciébn nacional la
8.25 resolucion emitida por el Organo Colegiado Superior de Rector/a
aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
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Nro. ACTIVIDAD RESPONSABLE

(PEDI) e informa sobre su registro en el Sistema Integrado
de Planificacion e Inversion Puablica.

Conocida la resolucién de aprobacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) emitida por el Organo | Ente rector de la
8.26 Colegiado Superior, valida la sistematizacion y/o registro la planificacion
planificacion institucional de la Uleam en el Sistema nacional
Integrado de Planificacion e Inversion Publica o su similar.

Direccion de
Planificacién,
Proyectos y
Desarrollo
Institucional
(DPPDI)

Coordina con la Direccién de Comunicacién e Imagen
Institucional la publicacion y difusion del Plan Estratégico de
8.27 Desarrollo Institucional (PEDI) de la institucién.

Fin del proceso.
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9. DIAGRAMA DE FLUJO:

RECTOR DE LA
PLANIFICACION NACIONAL

INICIO

PPP-01 FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PEDI - VERSION 4

DIRECCION DE PLANIFICACION, PROYECTOS Y SECTOR ORGANO
RECTOR/A DESARROLLO INSTITUCIONAL EQUIPO TECNICO EXTERNO UNIDADES ORGANICAS ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS c&gﬂ:\gf

EMITE LINEAMIENTOS,
DIRECTRICES ¥ GUIA
METODOLGGICA PARA

CONQCE ¥ TRASLADA |
LINEAMIENTOS,
DIRECTRICES ¥ GUIA

ELABORA
COMUNICADO PARA
DAR INICIO AL PROCESO

IATORAIERION DE METODOLOGICA. | Vsuciene miemeros
INSTITUOONAL PARA SU APLICACION | DELEQUIPO TECNICO
—
L]
CONOCE, APRUEBA r———
COMUNICADO DEL CONVOCAAL | DEFINEN DIRECTRICES ¥
INICIO DEL PROCESO £QUIPO TECNICO LINEAMIENTOS
Y DESIGNA A ¥| PARA DAR INICIO | INSTITUCIONALES PARA LA
MIEMBROS DEL AL PROCESO FORMULACION DEL PEDI
EQUIPO TECNICO —m -
3 12
12 T
ELABORA EL
CRONOGRAMA
| DETRABAJO
CONVOCA A
AUTORIDADES SLOALZA
EIECUTI/AS, DIRECTRICES Y
- LINEAM IENTOS
ACADEMICAS Y INSTITUCIONALES
ADMINISTRATIVAS
4
ELABORA LA
SILABORA "3 PLANIFICACION
T ESTRATEGICA DE LA
ESTRATEGICA DE LA UNIDAD, FACULTAD, SEDE
UNIDAD COMO INSUMO 'O EXTENSION COMO
PARA LA CONSTRUCCION INSUMOD PARA LA
Y/O MODIFICACION DEL CONSTRUCCION ¥/0
FERI MO DIFICACION DEL PEDI
ANALIZA ¥ CONSOLIDA LA
INFORMACION REM ITIDA POR LAS
AUTORIDADES EJECUTIVAS,
ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS <+
1 T
‘ CONVOCA A TALLERES /O
REUNIONES DE TRABAIO A
AUTORIDADES INSTITUCIONALES
Y A REPRESENTANTES DEL
SECTOR EXTERNO
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PARTICIPA EN TALLERES Y/O REUNIONES DE TRABAJO PARA APORTAR B et A
A LA RETROALIMENTACION DEL PROYECTO PRELIMINAR DEL PEDI Y AL A pted
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| MODIFICACION DEL PEDI
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DESARROLLO ‘
INSTITUCIONAL REMITE AL ENTE RECTOR DE
PLANIFICACION NACIONAL EL
PROYECTO DE PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL PARA SU
REVISION, OBSERVACION Y/O
ALIDACION
IS
o>
NES?
NO
. 4
CONOCE Y SOLICITA AL RECTOR/A
METODOLOGICAMEN REMITE INFORME LA APROBACION DEL |
TEYEMITE INFQRME FAVORABLE DE PLAN ESTRATEGICO DE
FAVORABLE D! VALIDACION DESARROLLO f
VALIDACION T£[N ICA TECNICA INSTITUCIONAL
13
=
=l CONOCE, TRATA
COLEGIA DO ¥ RESUELVE LA
SUPERIOR EL PEDI ¥ APROBACION
SUS ANEXOS PARA DEL PED1 Y SUS
SU APROBA CION ANEXOS
14,
15
REMITE LA
VALIDA LA RESOLUCION DE
SISTEMATIZACION DEL APROBACION DEL PEDI
PLAN INSTITUCIONAL E INFORMA DEL
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10. REGISTROS:

Registro C:)gg;?s(;rgel Responsable de conservarlo

Comunicado de inicio del proceso N/A Direccion Planificacion,

para la construccion y/o Proyectos y Desarrollo

modificacién del PEDI. Institucional (Original).

Documento designando miembros N/A Direccion Planificacion,

del equipo técnico. Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original). Rector
(Criginal).

Convocatorias. N/A Direccién Planificacion,
Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original). Rector
(Original).

Documento que evidencie politicas, N/A Direccién Planificacién,

directrices 0 lineamientos Proyectos y Desarrollo

institucionales. Institucional (Original).

Cronograma de trabajo para la N/A Direccion Planificacién,

construccién y/o modificacion del Proyectos y Desarrollo

PEDI. Institucional (Original).

Documentos que evidencien la N/A Direcciéon Planificacién,

construccion participativa del Plan Proyectos y Desarrollo

Estratégico de Desarrollo Institucional (Original).

Institucional.

Proyecto del Plan Estratégico de N/A Direccién Planificacién,

Desarrollo Institucional (PEDI). Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original). Ente
rector de la planificacién
nacional (Copia).

Informe favorable de validacién N/A Ente rector de la planificacion

técnica emitido por el ente rector de nacional (Original). Direccién

la planificacién nacional. Planificacién, Proyectos y
Desarrollo Institucional
(Qriginal).

Resolucion de aprobacion del N/A Organo Colegiado Superior

Organo Colegiado Superior. (Original). Direccion de
Planificacién, Proyectos y
Desarrollo Institucional (Copia).

Plan Estratégico de Desarrollo N/A Direccién de Planificacion,

Institucional de la Universidad Proyectos y Desarrollo

Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. Institucional (Original).

Comunicado remitiendo resolucion N/A Direccién de Planificacion,

del OCS e informando registro del Proyectos y Desarrollo

PEDI en el Sistema de Institucional (Original).

Planificacién e Inversién Publica.

Comunicado del ente rector de la N/A Direccion de Planificacion,

planificacién nacional validando
sistematizacién y registro del PEDI.

Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
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Documento que evidencien la N/A Direccién de Planificacién,
publicacion y/o difusién PEDI. Proyectos y Desarrollo
Institucional (Original).
Planificacion estratégica de N/A Unidad Organica Académica y
carreras, programas 0 unidades Administrativa (Original).
academicas y de sus sedes y
extensiones.
11. INDICADORES DE GESTION:
Unidad Frecuencia :
I:;Taﬁzr Descripciéon Tipo de Férmula de g;e;::ig‘i:; Fuente
Medida Medicién
Mide el grado . :
de eficacia en la Plan E . Dlrg.ccmln' de
ingicoas | Torrumscsn - % lan Estrategico de Desarrollo Planificacién,
aficagis consolidaciénl Eficacia 9 institucional aprobado por el Anual Anual Proyectos y
SAFALEGISN de)lf Organo Colegiado Superior Desarrollo
P PEDI Institucional
Mide el grado
def eficacia en la N2 de plan estratégico
coﬁ;ngll"éai%n! de carreras, programas
aprob;c?ér; c?eyll o unidades académnicas Direccion de
Indice de | plan estratégico 5 y de sus sedes y Planificacién,
eficacia | de carreras. Eficacia % extensiones « 100 Anual Anual Proyectos y
rogramas o N® de carreras, Desarrollo
P usiiadas programas o unidades Institucional
e académicas y de sus
d8 sus sedesyy sedes y extensiones
extensiones.

12. LISTA DE DISTRIBUCION:

El original de este manual se encuentra en la Direccién de Gestion y Aseguramiento de
la Calidad.

a) Organo Colegiado Superior.

b) Rector/a.

c) Vicerrectores/as.

d) Decanos/as de Facultad, Sede o Extension.

e) Directores Institucionales de unidades académicas o administrativas.

f) Director/a de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional.

g) Analistas de la Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional.
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