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RESOLUCION OCS-S0-001-N0.001-2025
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 26 de la Carta Magna del Estado, determina: “La educacion es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un
area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e
inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir (...)";

Que, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “la educacion se
centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la
equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias
y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “La administracién
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacién, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 343 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, determina: ““El sistema

nacional de educacién tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades
individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, y la generacién y
utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra como centro
al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y
eficiente.

El sistema nacional de educacion integrara una vision intercultural acorde con la diversidad
geografica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades,
pueblos y nacionalidades”;

Que, el articulo 350 de la Norma Fundamental, determina: “El sistema de educacién superior tiene
como finalidad la formacién académica y profesional con visién cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los
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saberes y las culturas; la construccidn de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo”;

el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que, “El sistema de
educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de
Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion
superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global’;

el articulo 355 de la Constitucion de la Republica, en concordancia con el articulo 17 de la
LOES, establece: “El Estado reconocerd a las Universidades y Escuelas Politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del
régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion (...)";

el articulo 357 de la Carta Magna sefiala: “El Estado garantizara el financiamiento de las
instituciones publicas de educacidén superior. Las universidades y escuelas politécnicas
publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no
implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. (...)";

el articulo 3 de la Ley Organica de Educacién Superior, prescribe que: “La educacion superior
de caracter humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un
bien publico social que, de conformidad con la Constituciéon de la Republica, respondera al
interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos’;

el articulo 4 de la Ley Organica de Educacion Superior [LOES), establece: "El derecho a la
educacion superior consiste en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en
funcion de los méritos respectivos, a fin de acceder a una formacién académica y profesional
con produccion de conocimiento pertinente y de excelencia.

Las ciudadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y
nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo
superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta Ley";

el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior, establece: “El Sistema de Educacién
Superior se rige por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacidn para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y
produccidn cientifica y tecnolégica global.

El Sistema de Educacién Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad
Social, se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad,
interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacién.
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Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas,
recursos, y demas componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacién Superior, prescribe: “Reconocimiento de la
autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica.”;

Que, el articulo 18, literal c), e) y i) de la Ley Organica de Educacion Superior, establece que: “La
autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en:
(...) ¢) La libertad en la elaboracion de sus planes y programas de estudio en el marco de las
disposiciones de la presente Ley;(...) ) La libertad para gestionar sus procesos internos;
i(...)El ejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacién de sus capacidades en
funcion de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas
politécnicas;(...).”;

Que, el articulo 47, primer inciso de la Ley ibidem, establece: “Las universidades y escuelas
politécnicas publicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad méxima a un
érgano colegiado superior que estara integrado por autoridades, representantes de los
profesores y estudiantes”;

Que, el articulo 71, de la Ley ibidem, prescribe: “El principio de igualdad de oportunidades consiste
en garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion Superior las mismas posibilidades
en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin discriminacion de género,
credo, orientacion  sexual, etnia, cultura, preferencia  politica, condicién
socioecondémica de movilidad o discapacidad.

Las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior cumplirdn con el
principio de igualdad de oportunidades a favor de los ecuatorianos en el exterior, retornados
y deportados, de manera progresiva, a través de su inclusion o del desarrollo de programas
como los destinados a la implementacion de educacion superior a distancia o en linea.

Las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior propenderan por los
medios a su alcance que, se cumpla en favordelos migrantes el
principio de igualdad de oportunidades.

Se promovera dentro de las instituciones del Sistema de Educacion Superior el acceso para
personas con discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones
contempladas en la presente Ley y su Reglamento. El Consejo de Educacién Superior, velara
por el cumplimiento de esta disposicion”;

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion Superior, estipula: “Principio de Calidad.- El
principio de calidad establece la busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento,
aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la
participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacién superior y el Sistema
de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacién
y la vinculacidn con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion
del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la
democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos”;
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Que, el articulo 107 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), prescribe: “Principio de
pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacién superior responda a
las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su oferta
docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado
ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y
regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la
region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia”;

Que, el articulo 117 de la Ley Orgénica de Educaciéon Superior, determina: “Caracter de las
universidades y escuelas politécnicas. - Todas las universidades y escuelas politécnicas
son instituciones de docencia e investigacion. En el ambito de la autonomia responsable, las
universidades y escuelas politécnicas decidiran las carreras o programas que oferten. Las
universidades y escuelas politécnicas que oferten programas doctorales deberan ser
acreditadas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior para
este fin. Sus funciones sustantivas son: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad;

Que, elarticulo 2 del Reglamento del Régimen Académico del CES; sefiala: “El objeto del presente
instrumento es regular y orientar las funciones sustantivas de las Instituciones de Educacién
Superior (IES); asi como lo relativo a su gestion, en el marco de la normativa del Sistema de
Educacion Superior (SES).

Que, el articulo 4 del Reglamento del Régimen Académico del CES; establece: “Las funciones
sustantivas que garantizan la consecucion de los fines de la educacién superior, de
conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de
capacidades y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en
experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la
teoria con la préactica y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexién critica y el
compromiso ético. El propdsito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje
para la formacion integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio,
aporte y transformacién de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagdgico
y en la gestion curricular en permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes. La docencia
integra las disciplinas, conocimientos y marcos teéricos para el desarrollo de la
investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para disefiar,
actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacién. - La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica
fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo
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con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion,
dominios académicos y recursos de las IES y se implementa mediante programas y/o
proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas colaborativas. La ejecutan
diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de transferencia de
tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de mecanismos
democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion son
difundidos y divulgados para garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento
en la generacion de nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos 0 Servicios.

¢) Vinculacion. - La vinculacion con la sociedad, como funciéon sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las
IES para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios
de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la
calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion y
enriquecimiento de las culturas y saberes.
Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de
interés publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera
sistematica por las IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios
especializados, consultorias, educacidén continua, gestion de redes, cooperacion y
desarrollo, difusién y distribucion del saber; que permitan la
democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacién social.
La vinculacion con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y
reflexion critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de
necesidades y la formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y
proyectos de investigacion; y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los
saberes;

Que, através de Resolucion RPC-SE-08-N0.023-2022, de 14 de julio de 2022, el Pleno del Consejo
de Educacion Superior (CES) expidi6 el Reglamento de Régimen Académico, reformado por
ultima ocasién mediante Resolucién RPC-SE-03-No0.008-2023, de 09 de marzo de 2023;

Que, el articulo 6 del Reglamento de Régimen Académico del CES, determina respecto a la
Estructura Institucional de la IES “(..) En el ejercicio de su autoridad responsable las IES
podran crear las unidades académicas que consideren necesarias para su funcionamiento.
Del mismo modo podran delegar a las sedes, extensiones y campus las funciones académicas
y administrativas que consideren necesarios (...)";

Que, el articulo 23 del Reglamento IBIDEM, estipula: “Aprendizaje en contacto con el docente.- El
aprendizaje en contacto con el docente comprende el conjunto de actividades individuales o
grupales desarrolladas con intervencion o supervision directa del docente (de forma presencial
o virtual, sincrénica o asincrénica) que comprende las clases, tutorias, conferencias,
seminarios, talleres, proyectos en aula (presencial o virtual), entre otras, que establezca la
IES en correspondencia con su modelo educativo institucional. Las IES podrén planificar el
aprendizaje en contacto con el docente que puede desarrollarse bajo la modalidad de tutoria,
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excepto en el campo de la salud. Cada IES definira los mecanismos y condiciones de
realizacion de la tutoria, para asegurar el cumplimiento de sus fines”;

las reformas al Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi fueron aprobadas en
primer debate en su Cuarta Sesion Ordinaria mediante Resolucion OCS-S0-001-No.001-
2023, de 30 de enero de 2023 y en segundo debate en su Décima Sesién Extraordinaria,
mediante Resolucion OCS-SE-010-No0.089-2023, de 14 de abril de 2023 y validado por el
Consejo de Educacion Superior mediante resolucion RPC-SO-No0.019-No.306-2023,
adoptada en la Décima Novena Sesion Ordinaria el 10 de mayo de 2023;

el articulo 3 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, establece: “Misién.-
Formar profesionales competentes y emprendedores a través de la articulacion de las
funciones sustantivas, acreditando oferta académica de grado, postgrado, técnicas y
tecnoldgicas, para contribuir al desarrollo integral de los territorios”;

el articulo 4 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, determina:” Visién.-
Ser una Universidad acreditada nacional e internacionalmente, con calidad y pertinencia al
contexto regional y nacional.

el articulo 6 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, expresa:” Fines.-
La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, en base a su autonomia responsable reconoce
el conocimiento y la educaciéon como un bien publico, a mas de los fines determinados en la
normativa que rige a la educacidn superior, reconoce los siguientes fines:

1. Aportar al desarrollo nacional, en el marco de la integraciéon arménica de las funciones
sustantivas para la solucion de los problemas fundamentales de la nacién, que posibiliten
la consecucion de una sociedad en la que se garanticen los derechos humanos, en un
ambito de equidad, respeto y cohesidn social;

2. Propiciar el didlogo intercultural y de saberes ancestrales;

La difusién y el fortalecimiento de sus valores institucionales;

4. Contribuir al logro de una sociedad més justa, equitativa y solidaria, en colaboracion con
los organismos del Estado y la sociedad:;

5. Fomentar la conciencia social de ciudadanos/as con pensamiento critico proactivo, en el
ejercicio de sus derechos y obligaciones;

6. Formar profesionales e investigadores/as competentes, éticos y solidarios, conscientes de
la realidad local, provincial y nacional, procurando dotarlos de un conocimiento holistico
para su desempefio personal y profesional;

7. Practicar, difundir y defender el laicismo, como principio de la educacién ecuatoriana; y, 8.
Fomentar una cultura de paz como un derecho fundamental y responder en el ambito de
sus atribuciones y responsabilidades, con pertinencia a los anhelos superiores de justicia
de la sociedad ecuatoriana”;

w

el articulo 7.1 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, determina: “Ejes
estratégicos. - La Uleam coherente con la articulacién de las funciones sustantivas y en
correspondencia a su mision y vision institucional, declara los siguientes ejes estratégicos que
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se articulan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, Plan Nacional de Desarrollo,
valores, fines, principios y objetivos institucionales. Se consideran los siguientes:

1. Eje estratégico de salud, igualdad plena e inclusion;

2. Eje estratégico de sostenibilidad, agua y ambiente;

3. Eje estratégico de liderazgo, innovacion y emprendimiento;
4. Eje estratégico de transversalidad y calidad educativa;

5. Eje estratégico de internacionalizacion;

6. Eje estratégico de cultura e identidad”;

Que, el articulo 8 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, establece que “Son
objetivos de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, los siguientes:

1. Promover la defensa de la biodiversidad, la pluriculturalidad e interculturalidad, como
elementos esenciales de nuestro patrimonio e identidad, difundiendo los saberes vy
culturas;

2. Mejorar la productividad territorial y la calidad de vida de los habitantes, a través de la
prestacion de servicios especializados, articulados a la docencia e investigacién y sus
programas de vinculacion con la sociedad;

3. Aplicar las politicas publicas de inclusion que garanticen la equidad, como acceso,
permanencia, promocion y participacion de los grupos histéricamente excluidos;

4. Brindar servicios de formacion en grado y postgrado, con carreras y programas pertinentes
en las areas del conocimiento y la cultura universal;

5. Efectuar un sistema de gestion administrativa y financiera eficiente y eficaz promoviendo
una cultura organizacional de calidad para el desarrollo del talento humano y de la
institucion;

6. Generar investigacion y postgrados de excelencia, con programas y proyectos exclusivos
y compartidos a nivel nacional, regional y mundial;

7. Garantizar una gestion institucional articulando las funciones sustantivas de eficiencia y
eficacia que responda a los desafios y retos de la universidad; y,

8. Los demas objetivos de las universidades determinadas en la Constitucidn de la Republica
y en la Ley Organica de Educacion Superior”;

Que, el articulo 30 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, en concordancia
con el articulo 47 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone que la IES tendra como
autoridad maxima a un Organo Colegiado Superior;

Que, el articulo 158 del Estatuto vigente de la Universidad, establece: “La Organizacién Académica
de la Uleam, sera flexible, participativa e integradora en concordancia con sus principios y
objetivos acorde con las expectativas y necesidades de la sociedad y el desarrollo econdmico
del pais.

Responde a la codificacion de los campos amplios, especificos y detallados del conocimiento
de acuerdo con la referencia de la clasificacion internacional Normalizada de la Educacion
(CINE-UNESCO)".
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La estructura académica de la Universidad por Areas del Conocimiento se constituye por las
siguientes Unidades Académicas:

1. Facultad Ciencias de la Salud.

2. Facultad de Ingenieria, Industria y Arquitectura.

3. Facultad de Ciencias de la Vida y Tecnologias.

4. Facultad de Educacion, Turismo, Artes y Humanidades.

5. Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Comercio.
6. Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar.

7. Sedes, Extensiones — Campus.

8. Unidad Académica de Formacion Técnica y Tecnologica.

9. Las que se crearen”,

Que, el articulo 207, numeral 2 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi,
determina” El Consejo Académico es una unidad de apoyo y asesoria, sus conclusiones no
son vinculantes, debiendo ser presentadas por el/la Vicerrector/a por medio del/la Rector/a al
Organo Colegiado Superior para su revision y aprobacion”, entre sus funciones: “2. Supervisar
el cumplimiento de las politicas, lineamientos, planes, programas, objetivos e indicadores de
gestién académica conforme el modelo educativo institucional, en cada una de las unidades
académicas, a través de los informes suscritos por los responsables a cargo”;

Que, mediante oficio No. Uleam- R- 2023-0155-0, de fecha 03 de abril de 2023, suscrito por el Dr.
Marcos Zambrano Zambrano PhD. Rector de la IES y Presidente del OCS, dirigido a los
sefiores Miembros del Organo Colegiado Superior de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de
Manabi, solicité : “Continuando con las medidas de optimizacién de recursos, a través de la
reestructuracion de las areas del conocimiento, la aplicacion de la formula curricular 8-40-25,
simplificacion de procesos (...)" “se estima conveniente realizar una planificacién que precise
los tiempos, que organice el itinerario académico del estudiante en la universidad y que defina
plenamente los roles y responsabilidades de algunas estructuras ya existentes en el
cumplimiento de la formacion de los profesionales en el nivel del grado, y una vez que esta
en vigencia el Estatuto de la universidad, asi como el modelo educativo, se reformulan las
asignaturas institucionales de la siguiente forma: Salud y Estilo de Vida, Catedra Alfaro:
Liderazgo e Innovacion, y Economia Global y se trasladan a nivelacion junto con 2
asignaturas institucionales de nivelacidn de conocimientos por areas establecidas y que seran
coordinadas con la unidades académicas y el Departamento de Admision y Nivelacion y la
Direccion de Educacion Virtual, incrementdndose también la asignatura de Uso de
tecnologias y plataformas institucionales; es decir que el estudiante de nivelacion tendra que
aprobar 6 asignaturas en este periodo de formacién. Asi mismo considerando los diversos
sistemas y modalidades que la universidad ha usado desde el 2010, en el que el dominio de
un idioma extranjero (aprobacién nivel B1) es requisito para la titulacion, mecanismos que
hasta el momento no cumplen las expectativas y necesidades institucionales se recomienda
institucionalizar que todos los estudiantes que se matriculen en el primer semestre reciban de
forma gratuita la licencia Rosetta Stone como medio unificado de cumplir con el requisito
establecido. Los estudiantes que accediendo de fosa gratuita al curso Rosetta Stone lo
reprobaren por diversas razones deberan acceder a los cursos y niveles ofertados por el
Instituto de Idiomas; para estos estudiantes no se aplicara la gratuidad pudiendo acceder en
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una primera instancia a los cursos a precio de costo y de requerir una matricula adicional a
dichos cursos deberan pagar el valor completo del curso (valor al publico en general). Estas
recomendaciones, sugiero sean consideradas para el periodo académico 2023-1”;

Que, el Dr. Pedro Quijije Anchundia, Ph.D., Vicerrector Académico y Presidente del Consejo
Académico, trasladé al Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., Rector de la IES, la
Resolucion No. 039-VRA-PJQ\-2023 adoptada por el Consejo Académico en sesion
Extraordinaria No.04-2023 desarrollada el lunes 10 de abril de 2023, donde se conocio la
propuesta del Modelo Educativo de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, y se resolvio:
“Articulo 1- Aprobar la propuesta de Modelo Educativo de la Universidad Laica “Eloy Alfaro’
de Manabi. y a consideracion del Organo Colegiado Superior para su aprobacion definitiva”;

Que, en el tercer punto del Orden del Dia de la Sesion Ordinaria del Organo Colegiado Superior
Nro.004-2023, consta: “3. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION SOBRE DOCUMENTOS
GENERADOS POR EL CONSEJO ACADEMICO, SUSCRITOS POR EL DR. PEDRO
QUIJIJE ANCHUNDIA, PH.D., VICERRECTOR ACADEMICO Y PRESIDENTE DEL
CONSEJO ACADEMICO y como: 3.1. Modelo Educativo institucional”;

Que, el Organo Colegiado Superior mediante Resolucion OCS-S0-004-No.042-2023, expedida en
su Cuarta Sesion Ordinaria efectuada el 11 de abril de 2023m RESOLVIO:

‘Articulo 1.- Dar por conocido y aprobado en primer debate el Modelo Educativo de la

Universidad Laica 'Eloy Alfaro’ de Manabi, presentado por el Consejo
Académico, acogiendo las observaciones presentadas por los miembros de
este organo Colegiado Superior, en conformidad con el Estatuto vigente.

Articulo 2.- Incorporar al Modelo Educativo de la Uleam, el contenido del informe
presentado por el Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., mediante oficio No.
Uleam-R-2023-0155-0. de fecha 03 de abril de 2023.

Articulo 3.- Trasladar al Consejo Académico lo actuado para el tramite pertinente”;

Que, mediante memorando No. ULEAM-R-2024-0707-OF de fecha 27 de noviembre de 2024,
suscrito por el Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., Rector de la IES, refiere textualmente
lo siguiente:  “Pongo a su conocimiento el Modelo Educativo de la Universidad Laica “Eloy
Alfaro” de Manabi, mismo que, enfoca los aspectos mas relevantes y pertinentes de los
documentos normativos vigentes relacionados con la gestion académica y administrativa de
las Instituciones de Educacion Superior, y el cual, ha sido inspirado como un “manifiesto para
mejorar la educacion superior. Remito en fisico el referido Modelo, con la finalidad que sea
conocido y aprobado por el Organo Colegiado Superior, de conformidad a los establecido en
el Estatuto Universitario”;

Que, el Modelo Educativo de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, puesto en conocimiento
mediante memorando No. ULEAM-R-2024-0707-OF de fecha 27 de noviembre de 2024,
suscrito por el Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., Rector de la IES y Presidente del OCS,
consta fundamentado por: PROLOGO, ANTECEDENTES, MISION Y VISION DE LA ULEAM,
EJES ESTRATEGICOS, DOMINIOS INSTITUCIONALES, MARCO PEDAGOGICO Y
CURRICULAR, ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE LOS
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SERVICIOS EDUCATIVOS, FUNCIONES SUSTANTIVAS: DOCENCIA, INVESTIGACION Y
VINCULACION?,

Que, el cuerpo colegiado conocio y analizé el Modelo Educativo de la Universidad Laica “Eloy Alfaro”
de Manabi; y,

En uso de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica, Ley Organica de Educacién
Superior y su Reglamento, el Reglamento de Régimen Académico del CES vy el Estatuto de la
Universidad,

RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocido y aprobado en segunda instancia el MODELO EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI, mismo que enfoca los aspectos
mas relevantes y pertinentes de los documentos normativos vigentes relacionados con
la gestion académica y administrativa de las Instituciones de Educacién Superior.

Articulo 2.- Que el MODELO EDUCATIVO sea socializado con el colectivo académico de la IES.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Dr. Marcos Zambrano Zambrano,
Ph.D., Rector de la universidad.

SEGUNDA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion al Dr. Pedro Quijije Anchundia, Ph.D.,
Vicerrector Académico de la universidad.

TERCERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion a la Dra. Jackeline Terranova Ruiz,
Ph.D., Vicerrectora de Investigacion, Vinculacion y Postgrado.

CUARTA.- Notificar la presente Resolucion a los Miembros del Organo Colegiado Superior.

QUINTA .- Notificar el contenido de la presente Resolucion a los sefiores/as Subdecanos y
Directores de Sede, Carreras y Campus.

SEXTA .-  Notificar el contenido de la presente resolucion a los directores institucionales.

SEPTIMA.- Notificar el contenido de la presente resolucion a los Presidentes de APU y FEUE.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién, de acuerdo con disposiciones estatutarias, es definitiva, obligatoria y de
cumplimiento inmediato, para lo cual entrara en vigencia a partir de su aprobacion sin perjuicio de su
publicacion en la pagina web de la Universidad.
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ELOY ALFARO DE MANABI Organo Colegiado Superior

Dada en la ciudad de Manta, a los seis (6) dias del mes de enero de 2025, en la Primera Sesion
Ordinaria del Pleno del Organo Colegiado Superior.

AN VAR B
24 ROLDAN GUZMAN
oE: %
Dr. Marcos Zam
Rector de la Universidad

Secretaria General
Presidente del OCS
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PROLOGO

Al presentar el modelo educativo de la universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi
(Uleam), es menester expresar a la comunidad académica, que la concepcion de este modelo
ha sido inspirado como un “manifiesto para mejorar la educacién superior”, cuyo enfoque
cognoscitivo historico cultural, debe ser asumido como un encargo social, que postula que las
funciones psicoldgicas superiores se ejercitan y desarrollan en las relaciones sociales, el ser
humano es el creador de su medio; siendo el hombre un ser social y cultural, este modelo
debe ser asumido como el decalogo que permite valorar el contexto, local, regional, nacional
e internacional, a través de una amplia prospectiva, para la formacion de profesionales cuya

influencia permitiran una sociedad mas justa, equitativa y libre.

Al propugnar que el accionar pedagogico en la Uleam considera estas tres premisas
fundamentales: a) Menos, es mas; b) La palabra no basta; y, c) la Creaciéon de nuevos
escenarios de aprendizaje, todo esto permite expresar de manera relevante que lo
cognoscitivo en el estudiante, radica en lo “que es capaz de aprehender”, por lo que es
fundamental la rigurosidad en la seleccion de contenidos e instrumentos del conocimiento, en

la formacion de nuevos profesionales.

La palabra no basta, porque todo enfoque educativo debe ser coherente con la realidad
y avance de la ciencia y la tecnologia, en consideracion de las estrategias de ensefanza que
aplica el docente; por ello, el modelo educativo desde la arista sociocognitiva hace hincapié
en que el aprendizaje transforma las habilidades mentales y creencias epistemoldgicas en

habilidades concretas y conocimientos especificos.

La creacidon de nuevos escenarios de aprendizaje es primordial, porque las funciones
mentales del ser humano estan en constante desarrollo y transformacion de ideas y para
transmitir nuevos conocimientos es menester pedagogizarlos para la accesibilidad de los
mismos, el modelo educativo busca cumplir con las premisas de la educacion en lo cognitivo,
praxeolégico y actitudinal; por ello, la Uleam cuenta con escenarios para la gestién del proceso
ensefanza aprendizaje, centrando su filosofia educativa en la naturaleza del aprendizaje y el
propésito de la educacién, fomentando el uso de tecnologia, el desarrollo de la ciencia y la

cultura.

Este modelo se fundamenta en la filosofia institucional, bases legales, acuerdos,
normativas, reglamentos, planes de desarrollo locales, provinciales y nacionales, cuya
dinamica y sincronizacion con la educacion superior que imparte esta Alima Mater prepara con

calidad y calidez a los profesionales del futuro.

Dr. Marcos Zambrano Zambrano



ANTECEDENTES

El Modelo Educativo de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi enfoca los
aspectos mas relevantes y pertinentes de los documentos normativos vigentes relacionados
con la gestion académica y administrativa de las instituciones de educacion superior. Basa su

accionar en:

Agenda 2030 con sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) contemplando lo
sefalado en el Objetivo 4, metas 3 y 4 donde se destaca la ampliacién de ofertas académicas
que permitan el acceso a la formacion técnica y superior de calidad, lo cual incrementa el
numero de jovenes y adultos con competencias técnicas profesionales que garanticen el
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento; la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion (Unesco); la Constitucion de la Republica del Ecuador; politicas de estado,
politicas de gobierno, planes y proyectos establecidos desde las diferencias instancias
gubernamentales encaminados a fortalecer el sistema de la educacion superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y

pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES); el Reglamento de Régimen Académico
aprobado por el Consejo de Educacion Superior (CES); y, los planes de ordenamiento
territorial y las agendas locales, provinciales y nacionales refieren una estrecha vinculacién
con las universidades para el desarrollo concomitante de la investigacion e innovacion a través
de la incorporacion de lineas de investigacion y carreras universitarias que respondan a sus

areas de interés para el desarrollo integral de los territorios y sus habitantes.

La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi es una institucién de educacién superior
de caracter regional y proyeccién nacional; que ademas de la matriz posee sedes,
extensiones, campus, centros de apoyo e institutos abarcando gran parte del territorio de la
zona 4. Cuenta con una oferta académica integral en los diferentes niveles de formacion:

técnica-tecnoldgica, grado, postgrados, especialidades y doctorados.

El modelo educativo en apego a lo establecido en la filosofia institucional, tiene como
propésito que las estructuras y sus actores integren la gestion, docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad en una visién compartida sobre como quieren aportar al entorno
y dar respuesta a las necesidades de una sociedad en continua evolucién, mediante un
curriculo pertinente, significativo y flexible que garantice la formacion integral del profesional,
con una perspectiva innovadora, sostenible, internacional y adaptable a las nuevas

tecnologias y avances de la ciencia.

Dr. Pedro Quijije Anchundia



MISION Y VISION DE LA ULEAM

Mision
Formar profesionales competentes y emprendedores a través de la articulaciéon de las
funciones sustantivas, acreditando oferta académica de grado, postgrado, técnicas y

tecnoldgicas, para contribuir al desarrollo integral de los territorios.

Vision
Ser una Universidad acreditada nacional e internacionalmente, con calidad y pertinencia

al contexto regional y nacional.

EJES ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos buscan posicionar a la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de
Manabi como referente regional, nacional e internacional, direccionando la viabilidad operativa
de lo sefialado en este Modelo Educativo y estan basados en los ejes estratégicos (Figura 1)

institucionales:

+Salud
*Ilgualdad
*Inclusién
*Mujeres

Cultura
-Capacitacion
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Figura 1. Ejes estratégicos Uleam
Fuente: Zambrano (2021)

1. Ampliar el acceso de la comunidad universitaria y la poblacion en general a los servicios

de salud de los que dispone la Uleam.



2. Garantizar los derechos, igualdad de participacion y oportunidades a todos en los
procesos académicos y administrativos de la Uleam, priorizando la inclusion de las

mujeres y grupos histéricamente excluidos.

3. Convertir a la Uleam en una institucion ecoldgica y amigable con el ambiente de forma

transversal.

4. Fomentar los espacios de participacion de actos culturales, folcléricos y de actividades

tradicionales para el rescate de tradiciones e historia.

5. Posicionar a la Uleam como un centro de capacitacion e innovacién de los diferentes
sectores productivos de la zona 4 de desarrollo y proyectarse a nivel nacional e

internacional.

6. Fomentar el liderazgo y emprendimiento de los estudiantes y la colectividad desde las

aulas de clases y espacios de capacitaciéon de la Uleam.

7. Incentivar el uso tecnoldgico y fomentar su desarrollo en todos los estamentos de la
Uleam, para la consecucion de una universidad alineada a la evolucion tecnologica de

la sociedad y la industria.

8. Desarrollar en todos los miembros de la comunidad universitaria habilidades

linguisticas para la comunicacién en idiomas y la proyeccién internacional de la Uleam.

9. Establecer mecanismos que posibiliten la transversalidad educativa de las carreras y
programas que se ofertan en la matriz, sedes, extensiones, campus, centros de apoyo

e institutos.

10. Diagnosticar e intervenir de acuerdo con las problematicas identificadas en las
comunidades mediante la participacion desde las diferentes unidades académicas de
la Uleam para brindar formacion y/o transferencia de tecnologia que permita

desarrollar las potencialidades pertinentes con las necesidades sociales.

DOMINIOS INSTITUCIONALES

Los dominios institucionales establecidos por la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de

Manabi son:

e D1. Educacion, inclusion e idiomas.

e D2. Arte, cultura y sociedad.

e D3. Comunicacion, institucionalidad y democracia.
e D4. Emprendimiento, innovacién y liderazgo.

¢ D5, Bioconocimiento y habitat sostenible.



e D6. Gobierno, gestiéon y desarrollo de tecnologias.

o D7. Infraestructura, ordenamiento, desarrollo, agroindustria y sustentabilidad.
e DB8. Sistemas productivos y soberania alimentaria.

e D9. Salud y calidad de vida.

e D10. Servicios, logistica, deporte y seguridad.

La relacion entre los dominios institucionales estara alineada con las necesidades

planteadas por diversos organismos, tanto nacionales como internacionales.

MARCO PEDAGOGICO Y CURRICULAR

El Modelo Educativo de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi se define como
cognoscitivo histérico cultural, se fundamenta desde lo filoséfico en la formacién integral y
el reconocimiento de los derechos de los seres humanos con criterios de igualdad, justicia y
equidad; desde lo sociolégico, en los principios humanistas que cohesionan el accionar
educativo, pertinente con el contexto sociocultural, generando una concepcién integradora,
sistematica, colaborativa, intercultural e inclusiva, con un modelo pedagdégico coherente en
los tres niveles de concrecion curricular en las diferentes areas del conocimiento articulando

las funciones sustantivas de la Universidad.

Este modelo busca cumplir con las funciones de la educacién en cuanto a lo cognitivo,
praxeolégico y actitudinal para lo cual cuenta con escenarios adaptados a la aprehensién del
aprendizaje desde la transversalidad que orienta el ordenamiento I6gico del conocimiento y

posibilita el desarrollo de los resultados de aprendizaje.

El accionar pedagdgico en la Uleam considera tres premisas fundamentales:

e Menos es mas.
e La palabra no basta.

e Creacion de nuevos escenarios de aprendizaje.

La estructura macro de la Uleam es planificada como una organizacién horizontal, donde
a través del aplanamiento de su estructura, logra que se atienda con mayor agilidad la mejora
continua de los procesos, la comunicacion, la gestion administrativa y académica, sin que esto
implique dejar de lado los niveles jerarquicos ya establecidos. Las Unidades Académicas y
los Institutos de Postgrado e Investigacion se definen en correspondencia con los campos

amplios del conocimiento, estableciéndose para esta IES de la siguiente manera:



e Ciencias de la Salud.

e Ingenieria, Industria y Arquitectura.

e Ciencias de la Vida y Tecnologias.

e Educacion, Turismo, Artes y Humanidades.

e Ciencias Administrativas, Contables y Comercio.

e Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar.

El rol de los diferentes miembros de la comunidad universitaria debe estar orientado
hacia los nuevos retos que asume la Uleam, debiendo alinearse a las caracteristicas que a

continuacién se describen:

o Directivos: Liderazgo, pensamiento sistémico, eficacia, eficiencia, resiliencia,
tolerancia, resolucion de conflictos.

o Docentes: Perfil profesional, experticia, experiencia, formacién docente,
conocimientos en manejo de tecnologia, dominio del idioma inglés, valores,
investigacion, habilidades blandas.

e Personal de apoyo: Formacion, capacitacion, capacidad de trabajar en equipo,
resiliencia, sentido de pertenencia.

e Estudiantes: Disposicion para nuevos aprendizajes y autoaprendizaje, proactivos,
con iniciativas, capacidad de trabajar en equipo, responsables, éticos, reflexivos,

capacidad para investigacién y habilidades blandas.

La Uleam en su autonomia responsable establece los mecanismos de gestién curricular
necesarios para la ejecucion de su oferta de carreras de tercer nivel de grado de acuerdo con
la normativa nacional vigente y plantea la imparticion de las siguientes asignaturas en
nivelacion, dos de especialidad de acuerdo a la carrera que se oferta dejando consolidado el
conocimiento basico de las carreras; una relacionada con el manejo de la tecnologia y
sistemas que se usan en la institucion: Herramientas de aprendizaje; Salud y Estilo de Vida y

Economia Global y Emprendimiento.

Las unidades académicas de la Uleam consideraran en sus mallas curriculares la
asignatura institucional Catedra Alfaro, con el fin de fomentar la filosofia, liderazgo de la

influencia destacada del patrono de la universidad, en el contexto nacional y latinoamericano.

Para el idioma inglés u otra lengua, la Uleam utilizara estrategias que faciliten su
aprendizaje y que permitan la optimizacién de tiempos, tales como: licencias, cursos y

validacion de conocimientos.



La Uleam como bastion del arte y la cultura impulsara el desarrollo de actividades
artisticas en todas sus manifestaciones, buscando establecer en sus estudiantes, con
especial énfasis en las carreras relacionadas con el arte, los principios de la teoria de la
mente como fuente de reflexion, comprender el comportamiento y las sensaciones propias y

de los demas.

Acorde a las nuevas tendencias del sistema educativo, la Uleam incluye en su curriculo
el desarrollo de habilidades blandas en sus estudiantes (Anexo A), priorizando el pensamiento

critico, resolucién de problemas, uso de tecnologias y creatividad.

El Modelo Educativo prioriza la educacion presencial en territorio, sin excluir otras
modalidades como la semipresencial, en linea, a distancia, dual e hibrida. Estas modalidades
se aplicaran en las asignaturas y carreras que lo justifiquen, o cuando las circunstancias
adversas asi lo requieran. La ULEAM, en concordancia con la normativa vigente para carreras
y programas de educacion superior, planifica los ambientes y medios de estudio o aprendizaje
segun los dominios institucionales (Anexo B), y emplea el sistema modular cuando la

relevancia y las necesidades de las carreras lo demanden.

Las previsiones establecidas en los disefios curriculares de las carreras o programas
determinan las condiciones para implementar ambientes de aprendizaje innovadores, ya sean
presenciales, virtuales o hibridos. También definen las formas de interaccién entre profesor y
estudiante, el uso de medios educativos convergentes, y la integracién de tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Ademas, se incorporan nuevas tecnologias, la innovacion
tecnolégica y la inteligencia artificial como herramientas clave para potenciar el proceso
educativo. Estos elementos, ajustados a la modalidad de estudio, son esenciales para el
desarrollo de los constructos tedricos, metodoldgicos, éticos y antropolégicos de la profesion.

Entre los escenarios de aprendizaje mas utilizados se destacan:

e Aulas de calidad.

e Ambientes tecnolégicos interactivos (aulas hibridas, aulas de clases potenciadas)

e Laboratorios o Salas de simulacion.

e Centros de experimentacion e investigacion.

o Escenarios reales (practicas preprofesionales y vinculacion con la comunidad)

o Centros de practicas preprofesionales.

e Espacios con tecnologia avanzada, como la realidad virtual y la realidad aumentada.
e Fincas.

e Bibliotecas.

e Talleres.



e Comunidad.
¢ Organizaciones privadas y publicas.
e Centros y Unidades Asistenciales.

o Escenarios deportivos.

Sin embargo, también se pueden encontrar escenarios de aprendizaje virtual (mayor
grado de trabajo autbnomo o autorregulado) que se utilizan en carreras bajo modalidad

hibrida, en linea, a distancia o similares, y se clasifican en:

e Escenarios de aprendizaje dirigido.

e Escenarios de aprendizaje abierto (MOOC)

El enfoque curricular que sustenta el modelo educativo de la Uleam, da viabilidad a la
construccion, implementacién y seguimiento de las carreras y programas de las distintas
Unidades Académicas desde el enfoque histérico cultural; mismo que va mas alla del
ordenamiento temporal de asignaturas, proyectando una logica de construccion diacrénica y
sincronica del conocimiento desde el conocer, hacer, saber como se hace y convivir en un
contexto globalizado, dinamico; pero sobre todo complejo, donde los estudiantes se apropian

de su proceso de aprendizaje con autonomia durante todo su ciclo vital.

Los Institutos de Postgrado e Investigacion de las Unidades Académicas ofertan, segun
la pertinencia y demanda, los programas de cuarto nivel que permiten incorporar las nuevas
tendencias, mega tendencias e innovacion formando de acuerdo con los dominios
institucionales mediante programas conducentes a grado académico, segun la normativa
nacional vigente. Ademas de los estudios conducentes a grado académico se planifican
programas no conducentes a la obtencion de grados académicos entendidos como: cursos
de ampliacion, cursos de actualizacién, cursos de perfeccionamiento profesional y programas

postdoctorales.

Evaluacion de los aprendizajes

En la Uleam, la integracion de la teoria y la practica constituye un pilar fundamental en
la formacion de los estudiantes, garantizando que el aprendizaje no solo sea conceptual, sino
también aplicado a situaciones reales. Este enfoque asegura que los resultados de
aprendizaje, alineados con el perfil de egreso, sean alcanzados mediante una combinacion
equilibrada entre la actuacion en el aula, la produccién auténoma y practica
experimental, y la acreditacion final. La teoria proporciona la base de conocimiento

necesario, mientras que la practica refuerza las competencias y habilidades en contextos
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especificos de cada disciplina, facilitando la transicion del estudiante al mundo profesional. El
sistema de evaluacién, basado en criterios de actuacion, produccién y acreditacion, no solo
garantiza la transparencia, justicia y equidad, sino que también promueve una evaluacion
diagnéstica, formativa y sumativa. Esto permite que el aprendizaje sea un proceso
sistematico y continuo, con un enfoque en la innovaciéon y sostenibilidad, apoyado por
metodologias activas potenciadas por la inteligencia artificial, que personalizan la

experiencia educativa y aseguran que el perfil de egreso se cumpla de manera efectiva.

Bajo estos preceptos la Uleam asume los principios establecidos en la normativa de
educacioén superior vigente para la evaluacién de aprendizajes de las carreras y programas
de la institucion; garantizando la transparencia, justicia y equidad. El sistema de evaluacion
implementado considera la valoracion de los resultados de aprendizaje declarados en el perfil

de egreso; y abarca los siguientes criterios de evaluacion:

a) Actuacion: Se evalua las actividades en contacto con el docente.

b) Produccion: Se evalla los resultados de aprendizaje de los componentes auténomo y
practica experimental. En aquellas asignaturas que por su naturaleza no lo requieran no se
contempla el componente practico.

c) Acreditacion: Corresponde a una evaluacion final que esta en correspondencia con la

naturaleza de la asignatura.

Se establece la evaluacién como un elemento curricular del proceso de ensefanza-
aprendizaje en forma sistematica, permanente y secuencial, atendiendo a la necesidad

educativa y a su intencionalidad, pudiendo ser diagndstica, sumativa y formativa.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS

La Uleam a través de un sistema de aseguramiento de la calidad contempla politicas,
estrategias y/o mecanismos que permiten evaluar los procesos de las funciones sustantivas
y las condiciones institucionales, para promover la mejora continua con el fin de responder a
las necesidades de la comunidad educativa, cumplir con los objetivos institucionales y
fortalecer aquellos aspectos que propendan al reconocimiento y la acreditacion nacional e

internacional. Para ello se consideran los siguientes mecanismos:

e Autoevaluacién Institucional
e Autoevaluacién de carreras y programas

e Planes de mejoramiento y fortalecimiento



e Evaluacién de Desempefio
e Creacion y actualizacion de procesos académicos y administrativos

e Acompafiamiento a las unidades académicas en la mejora de sus procesos

FUNCIONES SUSTANTIVAS: DOCENCIA, INVESTIGACION Y VINCULACION

La docencia, la investigaciéon y la vinculacion con la sociedad (conocida en otros
contextos como extensionismo) son las tres funciones sustantivas de la educacion superior,
las cuales guardan estrecha relacion (Figura 2). Es imposible hablar del componente

académico, sin tener en cuenta la investigacion y la vinculacion.

Las universidades cristalizan el proceso social del conocimiento: su produccion, difusion
y aplicacion, que es solo la manifestacion del lugar que ocupa la ciencia al interior de las IES,
primero, porque en las universidades se asimilan los conocimientos adquiridos por la
humanidad representados en las diferentes disciplinas; segundo, porque en ellas se producen
nuevos conocimientos mediante investigaciones de profesores y estudiantes; tercero, porque
los conocimientos producidos transforman el entorno, mediante la practica del
emprendimiento activo, la innovacion social y tecnolégica, la sostenibilidad y sustentabilidad,

la interculturalidad.

La integracién de las tres funciones sustantivas de la universidad —docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad— se articula bajo una vision de innovacion,
sostenibilidad e internacionalizacién, potenciadas por la inteligencia artificial. La docencia se
fundamenta en un enfoque pedagdgico que personaliza el aprendizaje mediante IA, optimiza
la evaluacioén y prepara a los estudiantes para afrontar los retos globales con una formacion
comprometida con la sostenibilidad. Los planes de estudio se enriquecen con una perspectiva
internacional, que permite a los estudiantes acceder a recursos educativos de vanguardia y
experiencias interculturales. La investigacién, concebida como un motor de innovacion, se
apoya en el modelo I1+D+i y la IA para generar soluciones eficientes a los desafios
contemporaneos, mientras se promueve un compromiso con la sostenibilidad en areas como
la energia limpia y la economia circular. La IA facilita el andlisis de grandes volumenes de
datos, crea modelos predictivos y acelera los descubrimientos, ampliando el impacto de la
investigacion a nivel global. Finalmente, la vinculacién con la sociedad actia como un
puente dinamico que conecta el conocimiento universitario con las comunidades y el sector
productivo, tanto local como internacionalmente. A través de proyectos innovadores, la IA
optimiza procesos y mejora servicios, fomentando practicas sostenibles y fortaleciendo la
responsabilidad social universitaria, con un impacto significativo en el desarrollo social y

ambiental.
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Figura 2. Articulacion de las Funciones Sustantiva

La Funcién Sustantiva Docencia se despliega a partir de un sistema integrado por
multiples elementos que parten de las necesidades socio contextuales que impregnan los
planes de formacion, precautelando el logro de los resultados de aprendizaje en los
estudiantes, y su contribucién en el desarrollo de las sociedades, la cual solo se logra con

eficiencia y calidad.

La Funcién Sustantiva Investigacion parte desde la investigacion Educativa para
mejorar el proceso de ensefanza aprendizaje y desarrollar nociones basicas con los
estudiantes, posteriormente en la publicacion de articulos de alto impacto, participacion en
proyectos de investigacion y finalmente en la creacion de marcas, modelos y patentes que
contribuyan al desarrollo de los ejes estratégicos del pais en el marco del respeto a la ética,
la naturaleza, el ambiente, y el rescate de los conocimientos ancestrales. Las carreras
concebiran desde los colectivos académicos la investigacion formativa relacionada con las
asignaturas y competencias declaradas en el perfil de egreso de los estudiantes para el
desarrollo de las habilidades investigativas, de escritura académica y desarrollo de nuevos

conocimientos.

La investigacion en la institucion se concibe como una actividad creativa, sistematica y
sistémica, que se sustenta en debates epistemoldgicos contemporaneos y responde a las
necesidades del entorno local, nacional e internacional. Este enfoque reconoce la validez de

diversos sistemas de conocimiento, integrando de manera equitativa los saberes cientificos,
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ancestrales e interculturales, con el propdsito de contribuir a una comprension critica,

contextualizada y transformadora de la realidad.

Su planificacion se articula de forma coherente con lo declarado en este documento, las
politicas internas y externas, las normativas vigentes, las lineas de investigacion definidas, los
dominios académicos y los recursos disponibles. Esta alineacidon estratégica garantiza una
gestion rigurosa y orientada a resultados, permitiendo que los procesos investigativos se
vinculen directamente con la formacion de profesionales y la solucion de problematicas

concretas.

La implementacion de la investigacion se realiza a través de programas y proyectos que
observan principios éticos y se desarrollan bajo practicas colaborativas mediante
convocatorias anuales para la asignacion de recursos. En ellos participan activamente
docentes, investigadores y estudiantes, consolidando una comunidad académica

comprometida con la produccion de conocimiento pertinente y socialmente util.

Se promueve la generacioén, evaluacion y difusion de los resultados de investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i) mediante publicaciones en revistas cientificas indexadas,
libros académicos, capitulos de libros y ponencias en eventos especializados, todos ellos
sometidos a revision por pares externos. Este proceso asegura la calidad, visibilidad y

reconocimiento del conocimiento producido.

Ademas, se fortalece la colaboracion cientifica nacional e internacional a través de la
participacion en redes académicas, comités editoriales, cuerpos de revisores y otros espacios

de interaccién académica que promueven la circulacion del saber y el trabajo en red.

Finalmente, los programas de doctorado se estructuran incorporando la investigacion
como eje central, integrando los proyectos desarrollados por los doctorandos en sus procesos
formativos, lo que garantiza la articulacion entre formacién avanzada y produccion cientifica

de alto nivel.

La Funcién Sustantiva Vinculacion corresponde al acercamiento del estudiante con
la realidad de la comunidad (social, productiva, econémica), para que tenga una vision basada
en la observacion y vivencia, generando hipétesis y posibles soluciones, que posteriormente
pueden constituirse en la divulgacién de los conocimientos, como mecanismo de apoyo para
la mejora de los planes de desarrollo nacional y local, en la transferencia de conocimiento y

tecnologia, formacion de talento humano y preservacion de la salud. Su naturaleza
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respondera a las particulares de las carreras y su accionar correspondera a las competencias

profesionales declaradas en el perfil de egreso.

La universidad realiza la gestion académica-administrativa que posibilite la integracion de
las funciones sustantivas sin desconocer sus individualidades, demandando una articulacion
dinamica, como concrecion praxeoldgica y ética de los procesos de formacion académica, de
investigacion y de gestion social del conocimiento, lo cual requiere que la investigacion

cientifica y de intervencion contribuya realmente a la soluciéon de problemas sociales.
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ANEXO A

Esquema de las habilidades blandas basicas por areas del conocimiento de la
Uleam

Habilidades
blandas

Fuente: Elaboracion Comision para la elaboracion del Modelo Educativo (2024)



ANEXO B

Area del conocimiento
Uleam

Ambiente de aprendizaje

Estrategias

Ingenieria, Industria 'y
Arquitectura

Dinamico, practico y
colaborativo

Fomentar el trabajo en equipo mediante proyectos grupales y espacios colaborativos
es fundamental, asi como la integracién con la industria a través de practicas
profesionales, conferencias con expertos, y visitas a empresas. Laboratorios de
innovacion, hackathons y concursos son vitales para incentivar la creatividad e
innovacion.

Laboratorios y talleres bien equipados para realizar experimentos y construir
prototipos, asi como proyectos reales que apliquen conocimientos tedricos en situaciones
practicas.

Ciencias de la Salud

Integral y centrado en el
paciente

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria es crucial, promoviendo el trabajo en
equipo entre diferentes disciplinas de salud a través de proyectos y casos clinicos
compartidos. El aprendizaje basado en casos ayuda a desarrollar habilidades de
diagndstico y tratamiento en un entorno colaborativo.

Ciencias de la Vida y
Tecnologia

Practico, interdisciplinario y
orientado a la solucion de
problemas

La colaboracion interdisciplinaria se fomenta a través de proyectos grupales que
integren conocimientos de agropecuaria, biologia, agroindustria y conservacion. Proveer
espacios colaborativos facilita la interaccion y el trabajo en equipo. La integracioén con la
industria y la comunidad es crucial. Las practicas profesionales y pasantias en empresas
agricolas, agroindustriales y laboratorios de biologia, junto con conferencias y seminarios
con expertos, enriquecen la experiencia educativa. Visitas a empresas y sitios de
conservacion permiten a los estudiantes observar técnicas aplicadas en el campo real.

Ciencias Administrativas,
Contables y Comercio

Practico, colaborativo e
integrador

La utilizacién de simulaciones y estudios de caso reales para la aplicacion de
conceptos tedricos, asi como proyectos que involucren problemas empresariales
auténticos. La integracion con la industria en la docencia, la investigacion y las practicas
profesionales, estas ultimas encaminadas a la adquisicion de experiencia practica.

Ciencias Sociales, Derecho y
Bienestar

Interdisciplinario, practico y
centrado en el desarrollo de
habilidades criticas

La integracion con la comunidad y la industria es crucial. Las practicas profesionales
y pasantias en despachos de abogados, ONG, instituciones publicas y privadas permiten
a los estudiantes obtener experiencia practica. Conferencias y seminarios con expertos,
junto con visitas a tribunales y agencias gubernamentales, ayudan a los estudiantes a
comprender la aplicacién de sus estudios en el campo real. La utilizacién de estudios de
caso reales y simulaciones, como juicios simulados y analisis de politicas publicas, junto
con proyectos comunitarios que aborden problemas sociales reales.

Educacién, Turismo, Artes y
Humanidades

Creativo, experiencial e
interdisciplinario

Experiencias inmersivas, como practicas profesionales en escuelas, agencias de
turismo, museos y teatros, asi como visitas y viajes de estudio a sitios historicos y
culturales, son cruciales para una comprension profunda de los temas estudiados.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria mediante proyectos grupales y proporcionar
espacios colaborativos bien equipados facilita la interaccion y el trabajo en equipo.
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