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Autoridades Institucionales

PhD. Marcos Tulio Zambrano Zambrano,
Rector de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Doctor en Ciencias Pedagogicas, especialista en formacion
docente universitaria, identificado con la formacién -
académica al mas alto nivel, enfocado a incluir los sectores :
mas vulnerables y aislados tradicionalmente, como es la
juventud de la ruralidad y de los sectores urbanos
marginales.

Especialista y Magister en Desarrollo de la Inteligencia y
Educacion, gestor y promotor cultural que ha logrado
juntar todos los sectores con lo cual nifios y jovenes de gran
ingenio artistico y literario, han tenido y tienen una voz con
espacio donde desarrollar sus talentos.

Magister en Derecho Constitucional Politico vy
Administrativo, asesor Técnico-Politico electoral a
prestantes figuras y organizaciones politicas de caracter
local, provincial y nacional. Abogado y Licenciado en
Ciencias Sociales y Politicas, ha desarrollado importantes
proyectos de capacitacién, asesoria en temas
administrativos en diferentes GAD’S del pais.

Manabita de 52 de afios, vinculado a la produccion
agroecoldgica, proteccion del medio ambiente mediante
proyectos para salvaguardar areas naturales, reforestacion
y capacitacion de jovenes en temas ambientales; asi
mismo, es promotor inmobiliario en la construccion de
viviendas de indole social en la zona norte de Manabi.
Experto en capacitacion, orador certificado por la Camara Junior Internacional y referente de la
provincia de Manabi en temas educativos, productivos politicos y electorales.

Ha transcurrido 10 meses del afio fiscal 2021 e inicio de la gestion como rector de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi ULEAM, estoy convencido de que hemos obtenido grandes logros y nos quedan
muchos desafios. No fue facil, en medio de una pandemia a causa del coronavirus (Covid-19), toco
asumir estos desafios orientando nuestra hoja de ruta a seis ejes estratégicos como son: salud, igualdad,
inclusion, mujeres; agua y ambiente; liderazgo y emprendimiento; transversalidad educativa; tics,
idiomas; vy, cultura y capacitacion, esto se lo ha realizado en base a una nueva realidad y con la
participacion de toda la comunidad universitaria, nos reinventamos fundamentalmente a través de una
reorganizacion institucional, optimizacion de recursos, tecnificacion, carreras técnicas e incremento
patrimonial y de cobertura en otros cantones de la provincia para ampliar nuestra oferta académica,
investigacion y vinculacion con la sociedad.

Sigamos adelante estamos en buenas manos
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PhD. Pedro Jacinto Quijije Anchundia
Vicerrector Académico de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

El Vicerrectorado Académico, como ente
responsable de formular, ejecutar y evaluar las
politicas de admision, desarrollo pedagdgico,
curricular, graduacion y evaluacion de las
carreras de grado en las diversas modalidades de
aprendizajes, asi como de la formacion,
perfeccionamiento, asesoria y evaluacion del
colectivo académico de la institucion, desplego
durante el 2021 una serie de acciones articuladas
a través de sus diferentes dependencias y de las
gestorias académicas institucionales.

Este trabajo sinérgico y comprometido, pese a
encontrarnos aun en crisis sanitaria mundial por
la Covid-19, no se ha detenido y es el gque se
evidencia en el presente Informe de Gestion
2021, puesto a consideracién de la comunidad
universitaria, organismos de control 'y
ciudadania.

Esta vicerrectoria, se preocup0 en fortalecer la
parte académica, ejecutando planes y programas que coadyuvaron a conseguir dicho objetivo; es asi,
gue se promovio el ascenso de docentes; actualizacién de normativas para la seleccidn, titularizacion
y promocion del personal académico; se establecieron convenios con otras universidades del mundo
para facilitar estudios, pasantias y practicas de los estudiantes; se gestionaron politicas para favorecer
al colectivo estudiantil con discapacidad levantandose estadisticas de los alumnos matriculados que
requieren atencion especial permanente; se crearon programas humanizadores de inclusion, siendo esta
politica irrenunciable del Alma Mater.

Convencidos del encargo social que representa la educacion, ampliamos nuestra oferta académica con
carreras técnicas y tecnoldgicas, como: Tecnologia Superior en Riego y Produccién Agricola, que se
ofertd6 en la extension Chone y campus Tosagua, y dos por iniciarse el siguiente periodo: de
Electromecéanica en las extensiones de Chone, ElI Carmen, Pedernales y campus Tosagua y de
Explotacién y Mantenimiento de Equipos Biomédicos en la extension Chone y campus Tosagua. Siendo
en la actualidad 40 las carreras de pregrado ofertadas y tres carreras técnicas tecnoldgicas.

Sumado a ello, el trabajo tesonero que obedece a la mision institucional ha permitido abrir otras sendas
educativas con la proyeccion de nuevos campus en sectores estratégicos como Los Bajos (Montecristi),
Pichincha, y un paralelo en Cojimies, cumpliendo con ello la noble tarea de hacer de la educacién el
faro que conduzca a nuestra provincia y nacion al puerto de desarrollo que todos anhelamos,
coincidiendo con Louis Pasteur, al pronunciar que “la ciencia es el alma de la prosperidad de las
naciones y la fuente de todo progreso”.

Comprometidos con nuestra mision de capacitar continuamente a los docentes y atendiendo a las
necesidades de cada unidad académica se elabor6 un Plan de Perfeccionamiento Docente, con el
objetivo de mantenernos actualizados y a la vanguardia de todos los aspectos educativos y académicos
que se desarrollan en nuestro entorno. Asi como también, fue un aspecto de particular atencion la
educacion continua de nuestros profesionales y ciudadania en general, respondiendo proactivamente en
la complejidad de los escenarios actuales para ofrecer un portafolio de servicios educativos que satisfizo
la demanda educativa con temas de interés actual a través de ciclos de Webinares, con ponentes
nacionales e internacionales.
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Hemos entendido la dialéctica de la educacién, que transita hoy escenarios mediaticos dada la irrupcion
de una pandemia que cambié al mundo y aceler6 el arribo del sistema educativo superior nacional a la
virtualidad; concomitantemente se creé la coordinacion de Educacion Virtual que atiende actualmente
las asignaturas institucionales y se proyecta a consolidar a la Uleam como una universidad vanguardista
apuntando a la creacion de carreras virtuales.

Los pardmetros antes indicados han robustecido a nuestra universidad, lo que consolida el logro del
cumplimiento de los objetivos y metas trazados, en un 100%, pese a las limitaciones descritas. Estos
resultados refuerzan nuestro profundo convencimiento y compromiso, que, desde la ciencia, el
conocimiento y la innovacion, es posible realizar aportes sustancialesa la construccién de la
verdad desde la academia, contribuyendo al desarrollo de la region y el pais.

Cordiales saludos,
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PhD. Jackeline Rosalia Terranova Ruiz
Vicerrectora de Investigacion, Vinculacion y Postgrado la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi.

El Vicerrectorado de Investigacion, Vinculaciony
Postgrado, pone a consideracion de toda la
comunidad universitaria el Informe de Gestion
2021, que a pesar de haber sido un tiempo
complejo por la continuidad del Covid-19, por
segundo afio nuestra Universidad no detuvo sus
actividades, pues, la responsabilidad asumida y la
unidad del trabajo en equipo entre autoridades, ha
permitido que la planificacion institucional haya
alcanzado las metas que nos conducen hacia el
cumplimiento de nuestra mision y vision.

El Vicerrectorado de Investigacion, Vinculaciony
Postgrado forma parte del nuevo modelo
educativo y de gestion académica de la Uleam,

- £ r nace para dar respuesta a los grandes desafios
o globales de la transformacién digital, la
V,’_.. .y inteligencia  artificial, la  competitividad,

1_,‘,‘ tecnologia e  hiperconectividad, = cambios

climéticos, desigualdad, epidemioldgicos,
sostenibilidad, violencia, entre otros fendmenos
enddgenos, y exogenos, que inciden en la vida
democratica, territorial, econémica, social y de la salud de la provincia de Manabi, la region y el pais.
Constituyéndose este Vicerrectorado en el eje vertebral de la produccién del conocimiento, el desarrollo
e innovacion, la validacion, renovacion y sustitucion de teorias, métodos y destrezas profesionales y
habilidades que se transmiten en los procesos de formacion de tercer y cuarto nivel del claustro
universitario.

(S

La integracion de las funciones sustantivas, los objetivos y ejes estratégicos de la institucion han sido
la ruta para avanzar e ir marcando camino en esta nueva experiencia, como primicia de este
Vicerrectorado, y justificar su creacion al poner en evidencia los alcances y logros de nuestro accionar
en beneficio de los estudiantes, la razon de ser de nuestra Alma Mater.

Aumentar la produccion cientifica, participar en el servicio de la comunidad, generar nuevas ofertas de
postgrado, ser parte de la reactivacién econdmica de nuestros cantones, contar con politicas generales
para la Investigacion, vinculacion y programas de postgrado, demuestran la calidad de gestion y el
compromiso de las direcciones con dependencia al Vicerrectorado, a las que agradezco por el trabajo
realizado y cito a continuacion, la Investigacion e Innovacion Social y Tecnoldgica; Postgrado,
Cooperacion y Relaciones Internacionales; Vinculacién y Emprendimiento; Observatorio Territorial
Multidisciplinario y Editorial Universitaria.

Mi agradecimiento especial al Dr. Marcos Zambrano Zambrano, PhD; Rector de la UEAM, por el apoyo
permanente para la consecucién de las actividades planificadas.

Seguiremos haciendo ULEAM. jGracias a todos!
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Miembros del Organo Colegiado Superior
Tabla 1: Miembros del Organo Colegiado Superior
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25

26

27

28

29

30

Nombres

Dr. Marcos Tulio Zambrano Zambrano, PhD.

Dr. Pedro Quijije Anchundia, PhD.
Dra. Jackeline Terranova Ruiz, PhD.

Dr. Lenin Teobaldo Arroyo Baltan, Mg.

Lic. Magdalena Bermudez Villa creses, PhD.

Dr. José Leonardo Cedefio Torres, Esp.
Ing. Delgado Chavez Maria Irasema, Mg
Lic. Miriam Santos Alvarez, Mg.

Lic. Patricia Josefa Lopez Mero, Mg.

Dra. Beatriz Araceli Moreira Macias, PhD.

Lcda. Dolores Esperanza Mufioz Verduga,
PhD.

Ing. Geovanny Delgado Castro, Mg.

Ing. Rubén Dario Mero Mero, Mg.

Lic. Luis Reinaldo Reyes Chavez, Mg.
Blgo. Jaime David Sanchez Moreira, Mg.
Eco. Fabian Ernesto Sanchez Ramos, Mg.

Arq. Héctor Gonzalo Cedefio Zambrano,
PhD.

Ing. Cristian Mera Macias, Mg.

Lic. Yenny Alexandra Zambrano Villegas,
Mg.

Dr. Temistocles Lastenio Bravo Tuarez, Mg.

Ing. Horacio Cedefio Mufioz, Mg.
Dra. Médnica Zambrano Rivera, Esp.

Ing. Javier Reyes Soldrzano, Mg.
Lic. Dalila Alcivar Cedefio, Mg.
Ing. Angela Cevallos, Mg.

Ing. Ricardo Chica Cepeda, Mg.

Ab. Presley Loor Mufioz, Mg.

Ing. Ivdn Medranda Saltos, Mg.

Ing. Cristian Duarte Valencia, Mg.

Ing. Manuel Veldsquez Campozano, Mg.
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Cargo

Rector de la Universidad

Vicerrector Académico

Vicerrectora de Investigacion, Vinculacion y
Postgrado.

Decano Facultad Derecho

Decana Facultad de Gestion Organizacional
Decano Facultad Ciencias Médicas

Decana Facultad de Contabilidad y Auditoria

Decana Facultad de Enfermeria

Decana Facultad Trabajo Social

Decana Facultad Ciencias de la Educacion
Decana Facultad Ciencias Informaticas

Decano Facultad de Ingenieria

Decano Facultad Ciencias Administrativas
Decano Facultad Hoteleria y Turismo
Decano Facultad Ciencias del Mar
Decano Facultad Ciencias Econémicas
Decano Facultad Arquitectura

Decano de la Unidad Educativa Técnica 'y
Tecnoldgica Superior.
Decana Extension en Chone

Decano Extension El Carmen
Representante Docente por el Area de
Ingenieria, Industria y Construccion
Representante Docente por el Area de Salud
Representante Docente por el Area de
Ingenieria, Industria y Construccion
Representante Docente por la Extension
Chone

Representante Docente por el Area de
Administracion

Representante Docente por la Extension
Bahia de Caraquez — Pedernales
Representante Docente por el Area de
Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién
y Derecho

Representante Docente por Extension El
Carmen

Representante Docente por el Area de
Administracion

Representante Docente por el Area de
Servicios
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Abg. Juana Ochoa Soledispa, PhD.

Ing. Mariana Avellan Chancay, Mg.

Ing. Jacinto Reyes Cérdenas, Mg.

Lic. German Carrera Moreno, Mg.
Ing. Danny Aguaiza Tenelema, Mg.
Srta. Gema Antonella Castro Mendoza
Sr. Jorge Gregorio Alonzo Bailon
Srta. Andrea Yerimar Ruiz Garcia

Sr. Diego Romario Rodriguez Garcia
Srta. Anayeli Mireya Cedefio Giler

Sr. Ginger Michelle Zambrano Gomez

Srta. Marjorie Selenny Navarrete Almeida

Sr. Ricardo Antonio Cedefo Carofilis
Sr. José Antonio Zambrano Zambrano

Abg. Diego Acebo Cedefio

Rendicion de Cuentas 2020

Representante Docente por el Area de
Ciencias Sociales, Periodismo, Informacion y
Derecho

Representante Docente por el Area de
Agricultura, Selvicultura, Pesca y Veterinaria
Representante Docente por el Area de
Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion

Representante Docente por el Area de
Educacion

Representante Docente por el Area de Salud
y Bienestar

Representante Estudiantil por la Facultad
Trabajo Social

Representante Estudiantil por la Facultad
Ciencias Agropecuarias.

Representante Estudiantil por la Facultad
Psicologia

Representante Estudiantil por la Facultad
Ciencias Econémicas

Representante Estudiantil por la Facultad de
Ciencias Informaéticas.

Representante Estudiantil por la Extension
Chone

Representante Estudiantil por la Extension El
Carmen.

Representante Estudiantil por la Facultad
Ingenieria Industrial

Representante Estudiantil por la Facultad
Ingenieria

Representante por los Servidores y
Trabajadores

Fuente: Secretaria General
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No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Lic

Rendicion de Cuentas 2021

Tabla 2: Directores de la Institucion

Nombre
. Flor Maria Calero Guevara, Mg.
. Maritza Fatima Vasquez Giler, Mg.
. Klever Alfredo Delgado Reyes, Mg.
. Lilia Lourdes Mora Pisco, Mg.
. Maria Belén Mufioz Menéndez, Mg.

. Luvy Jeannette Loor Saltos, Mg.

. Victor Geovanny Zambrano Cedefio,

Mg.

Ing
Ing
Lic
Ing
Ing
Lic
Ing

Lic
Mg

. Edwin Eloy Cedefio Arroyo, Mg.

. Fidel Ricardo Chiriboga Mendoza, Mg.
. Wilmer Ivéan Suarez Velasquez, Mg.

. Victor Rubén Tobar Horna, Mg.

. Renato Intriago Plaza, Mg.

. Victor Wellington Chavez Moreira, Mg.

. Carlos Valentin Cedefio Burgos, Mg.

. Victor Geovanny Zambrano Cedefio,

Abg. Yolanda Roldan Guzmén, Mg.

Ab. Héctor Humberto Ordofiez Chancay

Ab. Teddy Zambrano Vera

Pisc. Ind. Gerardo Villacreses Alvarez, Mg

Ec.

Ing

Zaida Inés Hormaza Mufioz, Mg.

. César Eduardo Cedefio Cedefio, Mg.

Abg. Julio César Peldez Garcia

Ing

. Maria Rosario Alava Zambrano

Cargo

Directora de Planificacién y Gestion
Académica

Directora de Postgrados, Cooperacion y
Relaciones Internacionales

Director de Investigacion e Innovacion
Social y Tecnoldgica

Directora de Vinculacion y
Emprendimiento

Directora de Educacion Continua

Directora de Gestioén y Aseguramiento de
la Calidad

Director de Admisién y Nivelacién

Director de Sistema de Servicios
Bibliotecarios

Director de Editorial Universitaria

Director de Observatorio Territorial
Multidisciplinario

Director de Gestion de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo Institucional
Director de Infraestructura, Obras y
Patrimonio

Director de Comunicacion e Imagen
Institucional

Director de Compras Publicas
Director de Bienestar Universitario
Secretario General

Procurador

Director de Asesoria Juridica

Director de Administracion de Talento
Humano

Directora Financiera

Director de Informaética e Innovacion
Tecnoldgica

Director de Seguridad, Ambiente y Salud
en el Trabajo

Directora Centro de ldiomas

Fuente: Secretaria General
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Contexto Institucional

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi - Uleam, es una institucidn publica de educacién superior,
creada mediante Ley No. 10 publicada en el Registro Oficial No. 313 de 13 de noviembre de 1985,
cuenta con personeria juridica de derecho publico sin fines de lucro de caracter laico, autbnoma,
democrdtica, pluralista, critica y cientifica con un modelo de gestion centralizado en la matriz ubicada
en la ciudad de Manta.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi - Uleam, pertenece a la Zona 4 de la Planificacién
Nacional y se encuentra ubicada en el canton Manta como matriz y sus extensiones en los cantones:
Chone, Bahia de Caraquez, Pedernales, EI Carmen, la Unidad Técnica y Tecnoldgica de Tosagua y su
ampliacién en cobertura académica al cantén Pichincha de la provincia de Manabi y la sede en Santo
Domingo de los Tséchilas.

Su estructura organica se manifiesta en el Estatuto Organico por Procesos aprobado mediante
Resolucién RCU-SO-001-N0.0009-2019 de 30 de enero de 2019 por el Organo Colegiado Superior de
la Uleam, en cumplimiento a lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Décima Tercera de la Ley
Organica de Educacién Superior LOES, que dispuso que las universidades y escuelas politécnicas en
un plazo de 180 dias deberdn presentar sus estatutos organicos para validacion del Consejo de
Educacion Superior, entidad que mediante Resolucién RPC-SO-10-No0.152-2019 de 13 de marzo de
2019, validé el citado estatuto, el mismo que se esta restructurando y modificando en base a las lineas
y ejes estratégicos de las autoridades universitarias electas en febrero de 2021 y la politica publica
dictaminada para la educacion superior en el Plan de Creacion de Oportunidades del Gobierno Nacional.

El estatuto vigente, determina la estructura organica por procesos que se fundamenta en la cadena de
valor y mapa de procesos de la universidad, abarcando los procesos Gobernantes representado por el
Organo Colegiado Superior, Rector y Vicerrectores: Académico y de Investigacion, Vinculacion y
Postgrado donde se sustentan: la politica publica de una educacion con calidad; procesos Agregadores
de Valor, sustantivos o misionales representado por las Facultades y Direcciones vinculadas a la oferta
académica, investigacion y vinculacion que conforman las Unidades Organicas donde se fundamenta
la raz6n de ser de la universidad vy el servicio a la sociedad civil y procesos adjetivos Habilitantes de
asesoria y apoyo que contribuyen al cumplimiento de la funcionalidad y operacion de la universidad y
constituyen las Direcciones y Secretarias que son transversales en las operaciones de la universidad.

Sobre la base de la articulacion de la gestion, planificacion y finanzas orientadas a la educacién superior
con calidad, los rectores de la educacion superior como: Secretaria Nacional de Educacion Superior
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), Consejo de Educacion Superior (CES), el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), conjuntamente con la Secretaria
Nacional de Planificacion rectora de la planificacién nacional estandarizaron las cuatro funciones
sustantivas o misionales de las cuales se desprenden los productos y servicios que brinda a la sociedad
ecuatoriana y al desarrollo economico y social del pais y son:

e Formacidn cuyos principales productos y servicios son: la oferta académica de tercer y cuarto
nivel superior, la educacion continua de profesionalizacion, carreras técnicas, bienestar
universitario entre otros.

e Investigacién cuyo principal producto y servicio son: los programas y proyectos de
investigacion que permiten el cambio de la matriz productiva y contribuye al crecimiento
econoémico Yy social a nivel territorial y nacional.

¢ Vinculacion con la sociedad, cuyo principal producto y servicio son: los programas y proyectos
de coordinacion, asociacion y apoyo a la sociedad y comunidad que contribuyen al crecimiento
econdmico Yy social a nivel territorial y nacional.

e Administracion Central, cuyo principal producto es: la gestion institucional, puesto que sus
programas, proyectos y actividades son transversales en el funcionamiento de las anteriores
funciones y da el soporte administrativo, técnico y tecnol6gico para cumplir con la educacion
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superior con calidad.

La Uleam tiene como politica publica formar profesionales competentes y emprendedores desde lo
académico, la investigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
sociedad. En este contexto, la Uleam concibe una propuesta educativa para la formacién y mejora
profesional, en respuesta a las necesidades de desarrollo del pais, del avance de la ciencia, la tecnologia
y de las demandas de empleo del mercado laboral y responde a los estudios estructurados de pertinencia,
de acuerdo con los lineamientos metodolégicos formulados por la universidad en la guia de disefio de
un marco curriculo basado en la pertinencia, a los propoésitos declarados en su mision y vision y a su
modelo educativo basado en la formacién integral socio humanista de los estudiantes.

Se rige por la Constitucién de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacién Superior LOES y
su Reglamento General, reglamentos y resoluciones expedidas por: el Consejo de Educacion Superior
(CES), el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), la Secretaria
Nacional de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién, por el Cddigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas COPLAFIP, su Reglamento General y Normas Técnica y desde lo
institucional por el Estatuto, reglamentos y resoluciones expedidos por el Organo Colegiado Superior.

Gréfico 1: Perfil Institucional

PERFIL INSTITUCIONAL

j La ULEAM creada Ley No. 10 publicada Registro Oficial No. 313 de 13 noviembre -1985 "

A" G

Extensién El Carmen: 1.602 |l

’ Extensién Pedernales: 695 |

Extension Chone: 1.465 ||

Extension Bahia de Caraquez:
1.053

Unidad Tecnolégica-Tosagua:
29

' Matriz-Manta: 18.324

e g Matriculados ULEAM: 23.168 ||
= 2 Centros Anexos: 2.041 I

ora LOS RiOS
e oatn Servidores: 2.096 |

Presupuesto: USD
65.293.991,33

Fuente: Secretaria General
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Periodo de Rendicion de Cuentas

El informe de rendicién de cuentas de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, esta dirigido a la
comunidad universitaria y sociedad en general. El presente informe, muestra la gestién realizada por
la Universidad, bajo la direccion y responsabilidad acertada de las presentes autoridades institucionales
durante el periodo fiscal 2021, que se refleja a través de los diferentes programas, proyectos y
actividades ejecutadas por las unidades orgéanicas académicas y administrativas de la matriz y
extensiones expresadas en las diferentes funciones sustantivas o misionales descritas anteriormente.

Datos Institucional

Tabla 3: Datos Institucionales de la ULEAM
Datos Generales

Nombre de la Institucion: Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Tipo de institucion: Publica

Domicilio:
Provincia: Manabf
Canton: Manta
Parroquia: Manta
Direccion: Circunvalacion - Via a San Mateo
Correo electronico: rectorado.uleam@uleam.edu.ec
Pagina web: http://www.uleam.edu.ec
Teléfonos: 05 2623740 /625095/620288
No. RUC: 1360002170001

Representante legal de la Institucion:

Nombre del representante legal de la Marcos Tulio Zambrano Zambrano, PhD

institucion:
pargo '(Ije! representante legal de la Rector
institucion:
Fecha de designacion: 24-02-2021
Correo Electrénico: marcos.zambrano@uleam.edu.ec
Teléfonos: 052625095 /ext. 101
Modalidad de Estudios:
En linea: X
Semipresencial X
Hibrida: X

Fuente: Secretaria General

Sedes Administrativas

Tabla 4: Sedes Administrativas de la ULEAM

Provincia: Manabi

Canton: Sucre

Parroquia: Lednidas Plaza Gutiérrez

Direccion: Av. César Ruperti y Calle Antonio Oramas
Correo: extension.bahia@uleam.edu.ec
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Pagina Web:

Nombre del representante legal:
Cargo:

Fecha de designacion:

Rendicion de Cuentas 2021

extension.bahia@uleam.edu.ec
Lic. Eduardo Caicedo Coello
Decano

04/04/2018

Provincia:

Canton:

Parroquia:

Direccién:

Correo:

Pagina Web:

Nombre del representante legal:
Cargo:

Fecha de designacion:

Manabi

Chone

San Antonio

Av. Eloy Alfaro y Malecdn
extension.chone@uleam.edu.ec
http://carreras.uleam.edu.ec/bahia-caraquez/
Lic. Yenny Alexandra Zambrano Villegas
Decana

01/03/2021

Provincia:
Cantén:
Parroquia:
Direccion:
Correo:

Pagina Web:

Nombre del representante legal:
Cargo:

Fecha de designacion:

Manabi

El Carmen

El Carmen
Av. 3 de julio

extension.elcarmen@uleam.edu.ec/
uleamextensionelcarmen@yahoo.com
http://carreras.uleam.edu.ec/elcarmen/

Dr. Temistocles Bravo Tuérez
Decano
07/05/2019

Provincia:
Canton:
Parroquia:
Direccion:
Correo:

Pagina Web:

Nombre del representante legal:
Cargo:

Fecha de designacion:

Manabi

Pedernales

Pedernales

Av. Garcia Moreno, Via al Carmen km 1

extension.pedernales@uleam.edu.ec/
secretaria_uleamped@yahoo.es
http://carreras.uleam.edu.ec/pedernales/

Ing. Derly Alava Rosado Villegas, Mg.
Decano
08/03/2021

Provincia:

Canton:

Parroquia:

Direccion:

Correo:

Pagina Web:

Nombre del representante legal:
Cargo:

Fecha de designacion:

Manabi

Tosagua

Tosagua

Via la Tambo y paso lateral
uaftt@uleam.edu.ec
http://carreras.uleam.edu.ec/uaftt/
Angel Cristian Mera Macias
Director

01/07/2021

Fuente: Secretaria General
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Perfil Estrategico Institucional

Vision:

un referente nacional e
internacional de Institucion de
Educacién Superior  que
contribuye al desarrollo social,
cultural 'y productivo con
profesionales éticos, creativos,
cualificados y con sentido de
pertinencia. ——

Mision:

Valores:
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Funcion Formacion y Gestion Académica

Rendicion de Cuentas 2021

El propésito de la docencia es el logro de aprendizaje para la formacién integral de ciudadanos, profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacion de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagogico y en la gestion académica en permanente actualizacién, orientada por la
pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La Uleam, en el 2021 respetuosa del cumplimiento del propésito, las disposiciones legales, normativas y politica publica de educacion superior de calidad,
alined este programa misional o sustantivo al eje y objetivo 1 del Plan Nacional de Desarrollo del periodo enero-agosto de 2021 y una vez conformado el
Gobierno Nacional lo hizo al eje 1 del campo Social y objetivo 7 del Plan de Creacion de Oportunidades para el periodo 2021 al 2025, para logra una educacién
superior inclusiva, de calidad e universal en la ciudadania como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 5: Funcién Formacion y Gestion Académica

MATRIZ DE ALINEACION DE FORMACION Y GESTION ACADEMICA EN CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA
ARTICULACION DE LA GESTION, PLANIFICACION Y FINANZAS ULEAM 2021

FUNCION
IMONTO POR ACTIVIDADES Y
PLAN NACIONAL DE PLAN DE CREACION DE PROGRAMA SUSTANTIVA s : NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Y 2 PRESUPUESTO ULEAM
LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS PROYECTOS-PAI (USD DOLARES, .
DESARROLLO (ENE-AGT) | OPORTUNIDADES (SEP-DIC) | NACIONAL | PROGRAMA PROYECTOS PAI ( 4)( ) (USD DOLARES) (4) %
PRESUPUESTAL
EJES OBJETIVOS EJES OBJETIVO POA-PTO (1) EJES OBJETIVOS PRODUCTO META (2) POA-PTO(3) ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO
AL, TomaiGnde e 40315.287,21| 40.303.950,20
nivel.
A2.  Formacion de cuarto
B OEI1. Desarrollar una i 288.457,55 286.087,54
Objetivo 7: 1.Salud, lgualdad e L. nivel.
3 T oferta académica —
Obietivo 1: Potenciar las Inclusion, Cultura e S P1. Fortalecimiento
(e capacidades de la 2.udiomas | P gay Institucional de la Universidad |  1059.40161| 1057.632,93
Garantizar una : A . .. |postgrado que valorice ALUMNOS 4 ,
Derechos i cudadaniay 3. Capacitacion Laica Eloy Alfaro de Manabi.
ratodos vida digna con romover una | Educacionde | 82 Formacion 4. Liderazgo los recursos naturalesy Oferta GRADUADOS:
B iguales 1.5ocial | PrOmOver! ; jormacony |- . LARKEEOY |y pi diversidad o P2 Fortalecimiento 42.270.841,49| 42.266.649,18| 99,98
durante una 3 educacion Calidad | Gestion Académica | Emprendimiento z .. | Académica RS SR e
A oportunidades J . mediante laformacion SIPelP=2.228 |ntitucional - Racionalizacion
vila para todas las o, AL integral de los EJECUTADO 2.475 | de| | la
rsonas inclusiva y de 6. Transversalidad estudiantes ' 5 ;'):rsont: gara 4
peronis calidad en todos Educativa w— o dme" °;°" ! efm;e:“ 61169512  611.695,12
los niveles. 7. Medio Ambiente ok e para foenr .an.uen ? i
desarrollo territorial. personal Administrativo,
Trabajador yDocente
Investigador de la ULEAM.

NOTAS: (1) Es la alineacion entre |a planificacion y |as finanzas y se basa en la estructura programatica [FUNC!éN SUSTANTIVA=PROGRAMA PRESUPU ESTAL), al cual se asocian los objetivos, metas, indicadores, productos y gastos a nivel de item.
(2) SIPeIP es el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica que administra la Secretaria Nacional de Planificacion y constituye la meta programada frente a |a ejecutada.
(3) Es el nivel programatico que asocia las actividades (A) institucionales del presupuesto con las actividades de | planificacion; asi como, hace refecrencia 2 los proyectos (P)
(8) Informacion de Ja ejecucion presupuestaria del Sistema Integrado de Gestion Financiera e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo; Plan de Creacion de Oportunidades; PEDI; Balance Presupuestal eSIGEF MEF, SIPelP de SNP
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Asi también, se aline6 a los ejes y lineamientos estratégicos desarrollados por el Dr. Marco Tulio
Zambrano y su equipo gobernante de staff, autoridades electas democraticamente a inicio de 2021, las
mismas que se orientan fundamentalmente a: salud, igualdad e inclusion; cultura, capacitacion;
liderazgo y emprendimiento; TIC's, idiomas; transversalidad educativa y medio ambiente, en el marco
de los objetivos estratégicos aprobados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional PEDI 2016-
2020 y que esta vigente hasta que se formule y apruebe el PEDI 2021-2025, como indica la Resolucién
del Organo Colegiado Superior OCS-SE-018-N0.097-2021 de 23 de diciembre de 2021.

El objetivo estratégico de esta funcion esta orientado a desarrollar una oferta académica pertinente de
grado y postgrado que valorice los recursos naturales y la biodiversidad mediante la formacion integral
de los estudiantes construyendo al desarrollo territorial. Este objetivo determina que el producto
constituye la “oferta académica” y su cumplimiento se implementd a través de las actividades
institucionales aprobadas en el Plan Operativo Anual que son: “Oferta de Tercer Nivel” y Oferta de
Cuarto Nivel” que constituyen las acciones de gestion o labores que desarrollaron las diferentes
unidades organicas de la universidad; asi como, los proyectos de inversion: “Fortalecimiento
Institucional de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi” y “Fortalecimiento Institucional -
Racionalizacién del personal para la implementacién de procesos para desenrolamiento del personal
Administrativo, Trabajador y Docente Investigador de la ULEAM?”, como se indicé en la tabla citada.

En relacion a la gestion y planificacién para el 2021, cumplié con las actividades institucionales y
proyectos de inversion indicados en el parrafo anterior, asociadas a la generacion de su producto que es
la “Oferta Académica” cuya meta fue de 2.208 alumnos graduados, para lo cual invirtié recursos
financieros por USD 42.274.841,49 ddlares que constituye el 64,75% de monto total de presupuesto de
la Uleam que alcanzo al final del periodo a USD 65.293.991,33 dolares.

En la relacion a las finanzas, el producto institucional “Oferta Académica”, se lo identifica como el
programa presupuestal 82 “Formacion y Gestion Académica” alcanzando a USD 42.274.841,49, de los
cuales presento una ejecucion del cumplimiento de las actividades institucionales por USD
42.266.649,18, que es el 99,98% de lo programado y con una meta de 2.475 alumnos graduados,
superior en el 11,09% a la meta programada en el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica
SIPelP de la Secretaria Nacional de Planificacion como se indica:

Gréafico 2: Oferta Académica 2021
FUNCION FORMACION - DOCENCIA

ACTIVIDADES
INVERSION DE LA INSTITUCIONALES
ULEAM ’f”y,'f .| FORTALECIMIENTO Y
EN OFERTA B [ R ATN DEL CARTTAL
ACADEMICA - '
-9 . @ FORMACION DE TERCER NIVEL;
/// CARRERAS ADMISION; MATRICULAS;
USD 42.274.841,49 | ‘ K INGLES, CARRERAS TECNICAS,
= GESTION DOCENTE; TIC"s.
EJECUTA J FORMACION Y OFERTA DE CUARTO
USD 42.265.649,18 “ B NATRIGULAS, TUTORIAS THULAGION.
99,98%

| W SERVICIOS DE BIENESTAR .,
o UNIVERSITARIO:, SALUD; EXPRESION
CULTURAL Y ARTISTICA; BECAS;
\_/ AYUDAS; POLITICAS DE IGUALDAD.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Académica
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Oferta de Pregrado
Carreras de Grado

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi ofrece a la sociedad local, regional y nacional, carreras
que permiten la profesionalizacion a los bachilleres, estos se especializan en los campos amplio y
contribuyen con el constante desarrollo de conocimiento y capacidades de respuesta a los constantes
retos que impone el medio. En la siguiente tabla se detallan las carreras que ofert6 la Institucion en el
periodo 2021:

Tabla 6: Oferta Académica
Facultad Carreras Vigentes

Educacion Bésica

Educacion Especial

Educacion Inicial

Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros: inglés
Pedagogia de las Ciencias: Lengua y Literatura

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte

Ciencias de la Educacién

Psicologia Psicologia

Trabajo Social Trabajo Social

Ciencias de la Comunicacion Licenciatura en Comunicacion
Derecho Derecho

Contabilidad y Auditoria  Contabilidad y Auditoria

Administracion de Empresas
Mercadotecnia

Ciencias Administrativas

Ciencias Econémicas Economia
Comercio Exterior
Gestion Organizacional Gestion de la Informacién Gerencial
Ciencias del Mar Biologia Pesquera
Biologia
Ciencias Informaticas Ingenierfa en Tecnologia de la Informacion
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Ingenieria en Maritima
Ingenieria Civil
Ingenieria Ambiental
Ciencias Agropecuarias Ingenieria Agropecuaria
Ingenieria Agroindustrial
Ingenieria Industrial Ingenieria Industrial

Arquitectura

Artes Plasticas

Medicina

Radiologia e Imagenologia
Ciencias Médicas Terapia de Lenguaje
Terapia Ocupacional
Fonoaudiologia

Odontologia Odontologia

Enfermeria Licenciatura en Enfermeria

Arquitectura
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Hoteleria y Hospitalidad

Turismo

Administracion de Empresas
Mercadotecnia

Contabilidad y Auditoria

Turismo

Hospitalidad y Hoteleria

Hoteleria y Turismo

Ingenieria en Marketing

Ingenieria Agropecuarias

Extension EI Carmen Ingenieria en Tecnologia de la Informacién
Licenciatura en Educacion Basica
Ingenieria Agropecuaria

Ingenieria en Sistemas

Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Pedagogia de la Ensefianza de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Administracion de Empresas

Tecnologia de la Informacién

Ingenieria Agropecuaria

Hoteleria y Turismo

Campus Pedernales Administracion de Empresas
Arquitectura

Economia

Unidad  Académica de
Formacion Técnica y Tecnologia Superior en Riego y Produccion Agricola
Tecnologica-Tosagua

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestién Académica

Hoteleria y Turismo

Extension Bahia de
Caraquez

Extension Chone

A través de un trabajo conjunto y mancomunado, hoy ya es una realidad, contar con la Unidad
Académica de Formacion Técnica y Tecnoldgica en Tosagua de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, el mismo que fue aprobado por el Organo Colegiado Superior mediante Resolucion OCS-SE-
009-No. 082-2020 el 5 de agosto de 2020 y aprobada por el Consejo de Educacién Superior-CES
mediante Resolucién RPS-SO-05-N0.139-2021 el 3 de marzo de 2021.

En el periodo académico 2021-2 inicié ofertando la Carrera Técnica, Tecnoldgica Superior en Riego y
Produccion Agricola, una carrera 80% practica en vinculacion con la comunidad junto a los agricultores,
inicio con 29 educandos.

En el afio 2021 se realiz6 el acompariamiento a las Unidades Académicas para la aplicacion de ajustes
curriculares tanto sustantivos como no sustantivos, a través de capacitaciones y revision de
documentacion para las sugerencias de mejoras en la presentacién de los formatos previa aprobacién
de los 6rganos competentes. Actualmente se encuentran aprobados por el Organo Colegiado Superior-
OCS los siguientes:

Tabla 7: Ajuste Curricular de carreras

No. Carreras Ajuste Curricular
1 Medicina No sustantivo
2 Fisioterapia No sustantivo
3 Laboratorio Clinico No sustantivo
4 Fonoaudiologia Sustantivo
5 Terapia Ocupacional Sustantivo
6 Ingenieria Civil Sustantivo
7 Ingenieria Maritima Sustantivo
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8 Ingenieria Eléctrica Sustantivo

9 Contabilidad y Auditoria Sustantivo

10 Gestion de la Informacién = Sustantivo
Gerencial

11 | Turismo Sustantivo

12 Hospitalidad y Hoteleria Sustantivo

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Académica

Ademas, se ha realizado la revisién de documentos por parte del equipo de trabajo de la Direccion de
Planificacion y Gestion Académica y han sido aprobadas por el Consejo de Educacidn Superior, a

continuacion, se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 8: Disefio de Carreras de la Uleam

Carreras
Artes Platicas

Educacion Inicial

Ingenieria en Alimentos
Turismo

Tecnologia Superior en
Electromecéanica

Tecnologia Superior en
6 | Explotacion y Mantenimiento de
Equipos Biomédicos
Tecnologia Superior en Riego y
Produccién Agricola

g AW N -

Lugar de Ejecucion
Extension Chone
Extensiones: Chone, ElI Carmen, Pedernales,
Bahia de Caraquez, Campus Tosagua.
Matriz y Extension Chone
Extension Pedernales
Unidad Académica de Formacion Técnicay
Tecnoldgica en Tosagua.
Unidad Académica de Formacion Técnicay
Tecnoldgica en Tosagua.

Unidad Académica de Formacion Técnicay
Tecnoldgica en Tosagua.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Académica

Carreras aprobadas por el Organo Colegiado Superior que estan presentadas al Consejo de Educacion

Superior-CES para su revision y aprobacion:

Tabla 9: Carreras aprobadas por el Organo Colegiado Superior-OCS

No. Carreras

1 | Agronegocios

Pedagogia de los Idiomas
Nacionales y Extranjeros
Administracién de empresas
Agropecuaria

Enfermeria

Finanzas

Auditoria y Control de Gestién
Ingenieria en Software
Mercadotecnia

OO N O AW N

[y
o

Psicologia Educativa

Lugar de ejecucion
Manta, Chone, EI Carmen, Pedernales, Bahia de
Caréquez, Campus Pichincha

Extension El Carmen

Extension Pedernales y Extension EI Carmen
Extension Pedernales

Extensién Chone, Campus Tosagua, El Carmen,
Pedernales, Bahia de Caraquez

Matriz, Extensién El Carmen

Matriz, Extensién El Carmen

Matriz, Extension Chone, Extensién EI Carmen
Matriz

Matriz, Extension Chone y Extension El
Carmen.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestién Académica

Oferta de Postgrado

Para lograr la excelencia académica, la universidad desarroll6 programas de cuarto nivel que responden
a una dimensién cientifica del conocimiento existente, donde se analiz6 la pertinencia del objeto de
estudio del programa de maestria en relacion de las necesidades socioecondmica del Ecuador y la Zona
4 del Pacifico, con énfasis especial en la provincia de Manabi y sus cantones representativos.
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Durante el afio 2021 se inauguraron 23 programas de cuarto nivel de los cuales 20 programas se
iniciaron con 1 paralelo y 3 programas con 2 paralelos. Ademaés, el Consejo de Educacion Superior
(CES) aprobd 12 programas de maestria (Académica, Trayectoria Profesional, Trayectoria de
Investigacion y 1 Especializacion). A continuacion, se detallan los programas de maestrias con la
respectiva Resolucion:

No.

10

11

12

Tabla 10: Maestrias aprobadas por el Consejo de Educacion Superior-CES

Programa

Maestria Administracion de Empresas con
Mencion en Innovacion Empresarial y
Emprendimiento

Maestria Educacién Béasica

Maestria en Educacion con Mencién en
Docencia e Investigacion en Educacion
Superior

Maestria en Electricidad con Mencion en
Generacién Renovable y Sostenibilidad
Energética

Maestria en Mercadotécnica, Mencién
Estrategia Digital

Maestria en Pedagogia de los Idiomas
Nacionales y Extranjeros, Mencidn Ingles

Maestria en Recursos Acuaticos, con
Mencién en Gestion Pesquera

Prevencion y Acompafiamiento de
Conductas Adictivas

Maestria en Ingenieria Civil, Mencidn
Disefio y Construccion de Estructuras
Sismo Resistentes

Especializacion: Medicina Laboral

Maestria en Auditoria Integral y Control
de Gestion

Maestria en Ciencias Sociales mencion
Investigacion para el Desarrollo Social

Estado del programa

Aprobado OCS
Resolucion: OCS-
S0-001-No. 002-
2021

Resolucion: OCS-
S0-011-No.125-
2020

Resolucion: OCS-
SE-001-No.001-
2021

Resolucion: OCS-
SE-019-No.132-
2020

Resolucion: OCS-
SE-019-No.131-
2020

Resolucion: OCS-
SE-019-No.135-
2020

Resolucion: OCS-
SE-019-No.134-
2020

Resolucion: OCS-
S0-009-No0.109-
2020

Resolucion: OCS-
S0-002-N0.013-
2021

Resolucion: OCS-
SE-019-No.133-
2020

Resolucion: OCS-
S0-002-No.014-
2021

Resolucion: OCS-

SE-015-No0.066-

2021

Aprobado CES
Resolucion: RPC-
S0O-11-No.311-
2021
RPC-S0-09-
No0.260-2021

RPC-SO-09-
No0.260-2021

RPC-SO-04-
No0.125-2021

RPC-SO-07-
No0.217-2021

RPC-SO-06-
No0.184-2021

RPC-SO-07-
No0.217-2021

RPC-SO-05-
No0.155-2021

RPC-SO-15-
No0.410-2021

RPC-SO-12-
No0.338-2021

RPC-SO-16-
No0.440-2021

Resolucion: OCS-
SE-015-No.066-
2021

Fuente: Direccion de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales.
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Gréfico 3: Programa de Maestria 2021

Programas de Maestria de Trayectoria 10
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M Afio 2021 M Afio 2020
Fuente: Direccion de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales

En el 2021 se entregaron 8 becas a dos programas de maestrias de la ULEAM. De igual manera se ha
cumplido con la movilidad virtual dando cumplimiento con la coordinacion del Plan Mejia Lequerica
de la Universidad Internacional de la Rioja (UNIR); donde 4 estudiantes son de la Facultad de Ciencias
del Mar y 6 estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion participaron de la movilidad
académica.

Admision y Nivelacion Universitaria

La Direccion de Admision y Nivelacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi es la
responsable de la admision de los aspirantes que ingresan a la Universidad en concordancia con las
regulaciones que establece la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT).

En el periodo 2021-1 se ofertaron en el primer semestre: 3.455 cupos y en el segundo semestre: 3.047
cupos a estudiantes, total de cupos 6.502; se matricularon en el primer semestre: 3.099 estudiantes y en
el segundo semestre: 2.793, total de matriculados: 5.892; en el primer semestre aprobaron 2.400
estudiantes y en el segundo semestre alin estan en curso; igualmente, de acuerdo al art. 8 del Reglamento
del Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién (SNNA), fueron promovidos en primer semestre 418
estudiantes y en segundo semestre 303 estudiantes, total 721.

Gréfico 4: Asignacion de cupos y matriculas periodo académico 2021-1y 2021-2

3.455
3.047  3.099

2.793

2.400

En proceso 418303

e

Cupos Matriculados Aprobados Estudiantes
ofertados promovidos
art. 8
H2021-1 =2021-2

Fuente: Direccion de Admision y Nivelacion
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Gréfico 5: Ingreso total de estudiantes periodo académico 2021-1y 2021-2

Admision y Nivelacion
[ Ingreso total de estudiantes en la |
Uleam )

O—

2y = =

[ Matriculados
2021 (1) | 2021 (2) I | Nivelacion | \ 5892 ]

| 3455 | | 3047 | [ Promovidos |
Directos
\>| 6502 |<—/

Y

Y

721

NN N

Segunda e
Matricula - L 211
T T
Total T T,
Matriculados | 6613

N

\ 2021 ) e

Fuente: Direccion de Admision y Nivelacion

Estudiantes Matriculados

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (Matriz y Extensiones), durante el periodo 2021-1,
registr6 un total de 23.385 estudiantes matriculados, y en el periodo 2021-2 un total de 23.168
estudiantes matriculados por carreras, representando un incremento de 7% en comparacion al periodo
2020-1 y el 2% de incremento en comparacion con el periodo 2020-2; en su orden.

También se registré matricula de 727 maestrantes en las diferentes maestrias de cuarto nivel.

Grafico 6: Total de estudiantes matriculados periodo 2021-1y 2021-2

23.385 23.168

727
A

2021-1 2021-2 Postgrado

Fuente: Secretaria General y Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales
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La Secretaria General en el afio 2021,
registré en la base de datos del Sistema
Histdrico un total de 2.475 graduados de
tercer nivel y 2.728 titulos registrados por
la Secretaria de la Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
SENESCYT

Asi mismo, 215 Maestrantes graduados; de
los cuales 206 corresponden a graduados
de los programas de Maestrias de la Uleam
que iniciaron clases en el afio 2019 y

culminaron en el 2021, en el Plan de Contingencia se gradué un Maestrante de Periodismo, cohorte Il
y 8 estudiantes de la Maestria en Gestion Ambiental Cohorte | y Cohorte Il que se acogieron al plan.
En la Secretaria de la Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SENESCYT se registra

122 titulos.

Gréfico 7: Total de estudiantes graduados de tercer y cuarto nivel

2.728
2.475

215 122

Graduados Titulos Graduados Titulos
registrados registrados
SENESCYT SENESCYT

Tercer nivel

Cuarto Nivel

Fuente: Secretaria General y Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacional

Tutorias Académicas, Préacticas Preprofesionales y Seguimiento a Graduados.

Los docentes han dado seguimiento, orientacion y acompafiamiento a los estudiantes para encaminar
en su formacion profesional. En el periodo académico 2021-1: 20.458 estudiantes recibieron tutorias
académicas con la participacion de 1.004 docentes; en el periodo académico 2021-2: 18.849 estudiantes
recibieron tutorias académicas, incluidos los estudiantes que realizan internado rotativo, con la
participacion de 907 docentes a través de medios utilizados como: Microsoft Teams, WhatsApp,

plataforma Zoom y otros medios utilizados.
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Gréfico 8: Tutorias a estudiantes periodo 2021-1y 2021-2
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Fuente: Planificacion y Gestién Académica

Ademas, se desarrollaron programas de pasantias y practicas pre profesionales para que los estudiantes
apliquen sus conocimientos, habilidades, valores y aporten con soluciones especificas en distintas
organizaciones. En el periodo 2021-1 se asignaron 236 docentes a la actividad AVSI direccidn, tutorias,
seguimiento y evaluacion de practicas y pasantias pre profesionales con un total de 1.609 estudiantes,
dando un promedio de 7 estudiantes para cada docente supervisor; en el periodo 2021-2 se asignaron
252 docentes con un total de 2.599 estudiantes, dando un promedio de 8 estudiantes por cada docente
supervisor. Actualmente se encuentran vigentes 92 convenios para realizar practicas laborales.

Gréfico 9: Précticas Preprofesionales periodo 2021-1y 2021-2

2.599

1.609

Periodo 2021-1 Periodo 2021-2

L

H Estudiantes H Docentes

Fuente: Planificacion y Gestion Académica

Igualmente, se cuenta con un sistema institucional para seguimiento de graduados en la plataforma,
misma que cuenta con las politicas e instrumentos que permiten recolectar informacion de nuestros
graduados.

De acuerdo a los resultados de las encuestas de satisfaccion realizada a 1.127 graduados, de los cuales
741 se titularon en el tiempo establecido, 308 se graduaron en primera prorroga, 63 en segunda prorroga
y 15 en actualizacion de conocimientos. De los 1.127 encuestados el 90% conoce la oferta de postgrado
de cuarto nivel de la universidad.
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Educacion Continua

La Direccién de Educacion Continua planific6 de manera sistémica y organizada su plan de
capacitacion, a través de capacitaciones, cursos y talleres virtuales, dictados por profesionales
nacionales e internacionales, este plan fue oficializado ante las autoridades académicas de la Institucion;
ademas, se efectud la promocion y difusion de diferentes ofertas de capacitacion a estudiantes, docentes,
profesionales del medio, padres de familia del Centro Anexo Colegio Fisco misional Juan Montalvo y
migrantes.

Tabla 11: Cursos-Talleres de Educacion Continua

No. Detalle Beneficiarios
Desarrollo de las capacidades empresariales del sector

i . - 428
comercial, de agropecuario y de servicios.

2 | “El psicoanalisis y su relacion con otros discursos” 78

Programa de capacitacion “aprendamos sobre tecnologia”
3 | con enfoque a estudiantes, docentes y padres de familia 74
en Unidad Educativa Fisco misional “Juan Montalvo”.

4 | Como hacer un Silabo 78
5 Manejo de evaluaciones dinamicas on Line e 26
investigacion en entornos digitales
Capacitacion para el desarrollo de las capacidades
5 empresariales del sector comercial, de Servicios vy 92
agropecuario, de los cantones: EI Carmen y La
Concordia, periodo 2020-2021
7 | Programa de capacitacion “Semana de las Artes”. 146
8 | “Semidtica y critica literaria” 201
Elaboracion y actualizacion del documento individual
9 . . 76
adaptaciones curriculares (DIAC)
Il Encuentro de inclusién y atencion a la diversidad:
10 . S 101
Formando Educadores Especiales desde la Investigacion.
Programa de capacitacion “Aprendamos  sobre
11 | tecnologia” con enfoque a estudiantes, docentes y padres 68
de familia en Unidad Educativa Fiscal “PAQUISHA”.
12  Tercer circuito de Webinar's ULEAM 2021 765
13 Cursos con enfoque de derechos humanos, dirigido a los 661
migrantes.
Total, de beneficiados 2.794

Fuente: Direccién de Educacion Continua
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Grafico 10: Numero de participantes en capacitaciones
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Fuente: Direccion de Educacion Continua.

Formacion para Egresados y Graduados

A través de la Direccién de Educacion
Continua en  Coordinacién  con
Vicerrectorado Académico y 23

(= Unidades Académicas, se realizo la
— INAUGURACION — ') ») ! semana de graduados ALUMNI 2021,

) semana en la que se recibe a egresados
ALUMNI 2021

y graduados de la Uleam, con el
ENCUENTRO 7

compromiso de  mantener una
DE GRADUADOS / de forma permanente la continuidad en

Uleam

interrelacion de propdsitos, procurando
la informacion.  Canalizando sus
perspectivas, necesidades que se
marcan en lo laboral y los sectores
productivos, asi como de alternativas

para el crecimiento y mejoramiento de sus estandares, lo cual lleva a enfocar a nuestros egresados en
disciplinas afines, reduciendo asi tasas como la de desempleo.

El encuentro de graduados se realizd desde el 06 hasta el 12 de diciembre de 2021, se impartieron
diferentes temas con la participacion de 3.043 profesionales graduados, egresados, estudiantes y
docentes de la matriz y extensiones.

Gestion Docente
En el periodo 2021, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, conté con una planta de 971 docentes,
de los cuales 80,12% son a tiempo completo (TC); 16,47% a medio tiempo (MT) y el 3,39% a tiempo

parcial (TP). EI 74,97% son profesores titulares y el 25,02% son profesores de contrato. En la tabla 12
hace referencia de la distribucion de los docentes en el tiempo de dedicacion.
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Tabla 12: Tiempo de dedicacién docentes

Tipo de contratacion Tiempo de dedicacion Numero de docentes
Tiempo Completo 644
. Medio Tiempo 69
Titulares Tiempo Parcial 15
Total 728
Tiempo Completo 134
. Medio Tiempo 91
Ocasionales Tiempo Parcial 18
Total 243
Total, General 971

Fuente: Administracion del Talento Humano
Actualizacion y Perfeccionamiento Docente

Con el objetivo de afianzar los conocimientos profesionales, pedagégicos y de investigacion de los
docentes de acuerdo con necesidades de las carreras, desde Vicerrectorado Académico emprendio
capacitaciones virtuales de Perfeccionamiento Docente en la que se impartié cursos, talleres y
seminarios de actualizacién para el mejoramiento de desempefio docente necesarios para la ejecucion
de un acertado trabajo de ensefianza-aprendizaje, en especial a los docentes que obtuvieron menos de
75 puntos en la evaluacion integral de desempefio.

Tabla 13: Cursos de Perfeccionamiento Docente

Temas Beneficiados

Didactica para la Atencién de la Diversidad Humana 487
Capacitaciones Docentes de la Facultad de Ingenieria (cuarta fase) 51
Sistema Integrados de Gestidn, bases de datos y herramientas para

referenciacion, introduccidn a la Ingenieria de Alimentos. o
Tercera fase del Plan de Capacitacion: “Construyendo Academia”. Uso y

manejo de herramientas virtuales. Formacién del Docente Universitario. 749
Curso virtual de Perfeccionamiento Docente con los Ejes de Docencia, £45

Investigacion y Recursos Tecnoldgicos.

Total 1.859
Fuente: Vicerrectorado Académico

Educacion Inclusiva

Las unidades académicas participaron en las actividades de estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas con discapacidad, ejes de género, interculturalidad y condicidn socioeconémica en
el periodo 2021, con la atencion de 132 estudiantes en el periodo 2021(1) y 179 estudiantes en el periodo
2021(2) registrados en el sistema de Gestion Académica, para lo cual se adaptd curricularmente sus
procesos de formacidn académica universitaria.
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Somos una universidad inclusiva:

Grafico 11: Educacion Inclusiva

71 Fisica 97 Fisica

17 Auditivas 24 Auditivas

16 Intelectual 20 Intelectual

4 Psicologica 5 Psicologica

132 estudiantes w || 179 estudiantes w I|

Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres
37,88% 62,12% 50,28% 49,72%

Periodo 2021-1 Periodo 2021-2

Fuente: Vicerrectorado Académico
Ademas, a través del programa Educomunicativo Symbiosis que se viene desarrollando desde el afio
2018, en el periodo 2021 se realizaron 16 programas radiales, con la participacion de los estudiantes de
las diferentes Unidades Académicas; los mismos que se detallan a continuacion:

Tabla 14: Programas radiales

No. Temas
1 Procedimiento Expedito en Materia de Violencia Intrafamiliar
2 Procedimiento expedito en materia de violencia contra la mujer
3 Especial de San Valentin
4 Para que_c_allar, lo mejor es denunciar. Una mirada desde la psicologia a la violencia
intrafamiliar
5 Mujeres empoderadas (Especial por el dia de la Mujer)
6 Empoderamiento femenino en la nifiez
7 "Empoderamiento Femenino, en la adolescencia”. Coloquio con adolescentes
empoderados.
8 "Empoderamiento Femenino, en la adolescencia"
9 Inclusion Uleam 2021
10  El Rol de las Universidades en el Enfoque de Género.
11  Taller de Medidas de Acciones Afirmativas
12 Interculturalidad en el Marco de la Inclusion.
13  Lainterculturalidad desde la Dimension Universitaria
14 Uleam e Interculturalidad
15  Identidades folkl6ricas Manabitas, musica y danza
16  Cosmovision amazédnica (agenda de interculturalidad)

Fuente: Vicerrectorado Académico
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Instituto de Idiomas

El Instituto de Idiomas atiende a estudiantes de todas las carreras, ofertando programas de preparacion
para el examen de suficiencia, ademas cuenta con certificados de reconocimiento internacional vigente;
y, certificados emitidos por Instituciones de Educacion Superior con el cual se mantienen convenios.

Se ofertan programas complementarios a estudiantes, docentes y funcionarios, a través de cursos de
preparacion de English Proficiency, PTP y Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (Uleam), la Universidad Espiritu Santo (UEES) y la Empresa
Publica Uleam.

A partir del periodo 2020 por motivo de la pandemia COVID-19, se realiza los cursos en linea a través
de la plataforma Moodle idiomas, cursos BLENDED (sincronicos y asincrénicos), sesiones videos
Ilamadas con la aplicacion TEAMS.

Tabla 15: Numero de estudiantes participando en los programas de inglés

Mallas Programas Ofertados MatI i?;tj:é dos Ap-[gg;l(’jos

Apertura de cursos (Seminario de Ingles 1,2 y 997 865

Créditos  3)
Validacion de conocimientos 2.408 1.259
English Proficiency 7.680 6.008
Convenio Especifico de Cooperacién 907 875
Interinstitucional entre la ULEAM y UEES

o Convenio Especifico de Cooperacion

Redisefio  |nterinstitucional entre la Empresa Piblica- 2.500 375
ULEAM (Rosetta Stone)
Examen de suficiencia 162 83
Total 14.654 9.465

Fuente: Instituto de Idiomas

Grafico 12: Convenio Interinstitucional entre UEES- ULEAM y Empresa Puablica -ULEAM

rtura de cursos
yUIeam / —— )
- | Elov ALFaRo DE MaNasi Validacion de conocimientos

u Universidad { English Proficiency

Espiritu Santo*
UEES

HiPEAM

Fuente: Instituto de Idiomas.
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Gestion de Servicios Bibliogréaficos

La Direccion del Sistema de Servicios ‘

Bibliotecarios de la Uleam tiene como Uleam
finalidad poner a disposicion de la .
comunidad universitaria y la sociedad el
acceso a los recursos y servicios de
informacion bibliografica e informacion
cientifica disponible, para cubrir las
necesidades de la  sociedad 'y
principalmente de los estudiantes y
docentes; durante el afio 2021 se realizd
142 capacitaciones a docentes, estudiantes
de las carreras de la Matriz y Extensiones
sobre el uso del Sistema de Gestion de
Bibliotecas y el acceso a la Bibliotecas
Virtuales para la consulta de libros fisicos
y digitales, ademas de otros logros que se detallan a continuacion:

“Formando mejores cludadanos con una solida base ética”

Ingrese a su cuenta:

Gréfico 13: Resultados alcanzados en la gestion bibliotecaria

Fuente: Direccidn del Sistema de Servicios Bibliotecarios

Gestion y Aseguramiento de la Calidad
Autoevaluacién y Evaluacion Externa Institucional

Durante el afio 2021 se realizé la autoevaluacion institucional mediante el control del cumplimiento de
las actividades establecidas en el Plan de Aseguramiento de Calidad (PAC), mismo que fue aprobado
el 26 de enero de 2021 por el Organo Colegiado Superior, mediante Resolucion: OCS-SE-003-No.006-
2021. Del seguimiento efectuado se identificaron inconsistencias en la alineacién entre el PAC vy el
POA institucional, que sumado al presupuesto prorrogado plante6 la necesidad de reformar algunas de
las actividades; con estos antecedentes se efectu6 la Reforma al PAC aprobada el 23 de diciembre de
2021 por el OCS mediante Resolucion OCS-SE-018-N0.099-2021.

Ademas, se coordind y ejecuto el proceso de autoevaluacion en las carreras redisefiadas, con el fin de
afianzar la cultura critica de autoevaluacion, orientada hacia el mejoramiento de la carrera. En este
proceso participaron 32 de las 37 carreras que actualmente tiene en oferta la Uleam, las carreras que no
se evaluaron son: Derecho por cuanto estaba en proceso de evaluacion externa por parte del CACES,
Enfermeria por encontrarse en proceso de plan de mejoras con acompafiamiento del CACES,
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Fonoaudiologia, Fisioterapia y Laboratorio Clinico debido a que no contaban con el minimo de dos
semestres para iniciar un proceso de autoevaluacion.

De igual manera, se reestructuré el cronograma de autoevaluacion de las 4 extensiones de la Uleam:
Chone, EI Carmen, Bahia y Pedernales, considerando principalmente el retraso en el cronograma
anterior en virtud de la emergencia sanitaria; de manera que para el 2021 se considero la planificacion
del proceso, misma que se llevo a cabo durante este afio con las siguientes actividades:

e Estructuracion de repositorio digital
e Talleres de capacitacion de acuerdo a los ejes contemplados en el modelo de evaluacion:
Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Condiciones Institucionales.

Evaluacién del Desempefio Docente

En el periodo 2021, se elabord el informe institucional de la Evaluacién Integral del Desempefio del
personal Académico del periodo 2020(1), se coordino la ejecucion del proceso de Evaluacion Integral
del Desempefio del personal Académico del periodo 2020 (2), se coordiné la ejecucion del proceso de
Evaluacion Integral del Desempefio del personal Académico del periodo 2021, a fin de propiciar el
mejoramiento continuo del profesorado.

De igual manera, se efectud la Evaluacion Integral del Desempefio del personal Académico del periodo
académico 2021 (1), la ejecucion del proceso se lo realiz6 de manera anual, se realizd la
heteroevaluacion y autoevaluacion; logrando en la heteroevaluacion el 92.94%, que corresponden a
21.038 estudiantes. En el grafico siguiente se reflejan los resultados:

Gréfico 14: Resultados Heteroevaluacion y Autoevaluacion 2021-1y 2021-2

9841 99,27

Heteroevaluacion Autoevaluacion
H2021-1 m2021-2

Fuente: Direccion de Gestion y Aseguramiento de la Calidad

Gestion de los Procesos Académicos y Administrativos

La Direccién de Aseguramiento de la Calidad realiz6 acciones con la finalidad de apoyar, asesorar y
controlar de forma permanente a las carreras, extensiones y administrativas para el desarrollo y
ejecucion del sistema de gestion y aseguramiento de la calidad institucional con proyeccion a
certificaciones y acreditaciones nacionales e internacionales.
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En el periodo 2021, se elabor6 y actualiz6 manuales de procedimientos académicos y administrativos,
guias de procedimientos, instructivos académicos y administrativos, guias de procedimientos; donde de
generd acciones correctivas y de mejora para lograr la eficacia, eficiencia y satisfaccion de los usuarios.
En el siguiente gréafico se detallan los resultados:

Graéfico 15: Procesos por subsistemas

Manuales  de Guias de Instructivo
procedimientos procedimientos. administrativo

académicos

Manual_es_ de @7 Instructivo Formatos
procedimientos académico. Institucionales

administrativos.

Fuente: Direccidn de Gestion y Aseguramiento de la Calidad
Bienestar Universitario Implementacién de politicas publicas con enfoque de igualdad

La Direccion de Bienestar Universitario ejecutd varias actividades dirigidas a brindar apoyo en
beneficio de la salud, estado psicosocial, espacios de formacién cultural y difusion de las diferentes
areas. En el afio 2021 se otorgaron 1.210 becas y ayudas econdmicas a estudiantes de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi (alto rendimiento académico, situacion socioeconémica, y discapacidad);
ademas, mediante la participacion profesional, activa, ética y responsable de cada uno de los
funcionarios de las areas de: Fisioterapia, Nutricion, Psicologia, Medicina, Becas y Trabajo Social se
brind6 de forma permanente la atencién a la comunidad universitaria

Gréfico 16: Servicios de Bienestar Universitario

Fisioterapia; Nutricion;
150 732

Medicina; 913
Becas; 1.210

Nivelacion;
6.613

Cultura; 580

Fuente: Bienestar Universitario
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Funcion Investigacion

Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacidn y recursos propios o gestionados por la IES y se implementa
mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas colaborativas.

Los indicadores de investigacion consideraron al menos el impacto y aplicabilidad de las investigaciones a los problemas del pais, las publicaciones cientificas
pertinentes, los registros que otorguen derechos de propiedad intelectual y fundamentalmente las innovaciones generadas que contribuyan a la reduccién de la
pobreza, promocidn de la equidad, incremento de la productividad o al mejoramiento de la estructura productiva del pais.

La Uleam, en el 2021 respetuosa del cumplimiento del propdsito, las disposiciones legales, normativas y politica publica de educacién superior de calidad,
alined este programa misional o sustantivo al eje y objetivo 1 del Plan Nacional de Desarrollo del periodo enero-agosto de 2021 y conformado el Gobierno
Nacional lo hizo al eje 1 del campo Social y objetivo 7 del Plan de Creacion de Oportunidades para el periodo 2021 al 2025, para lograr una educacion superior
inclusiva, de calidad e universal en la ciudadania como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 16: Funcién Investigacion
MATRIZ DE ALINEACION DE INVESTIGACION EN CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA
ARTICULACION DE LA GESTION, PLANIFICACION Y FINANZAS ULEAM 2021

FUNCION
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN DE CREACION DE SUSTANTIVA NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Y MONTO POR ACTIVIDADES ¥ PRESUPUESTO ULEAM
LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS PROYECTOS-PAI (USD A
(ENE-AGT) OPORTUNIDADES  (SEP-DIC)| PROGRAMA | ppoGRAMA PROYECTOS PAI p— 4; (USD DOLARES) (4) %
NACIONAL | pResuPUESTAL
EJES OBJETIVOS EJES OBJETIVO POA-PTO (1) EJES OBJETIVOS PRODUCTO META (2) POA-PTO (3) ASIGNADO | EJECUTADO | ASIGNADO | EJECUTADO
Objetivo 5: Objetivo 7: 1. Salud, Igualdad e OEB .Ff’m?"ta.' 'Ia Al Gestion y seguimiento de
impulsar a Potendar las Inclusidn, Cultura .produc?llon qen.tlflr.a e . los proyectos de investigacion 146.207,75 139.473,93
productividad y capacidades de la 2. Idiomas .lnnovac!c’)n mediante .Ia INVESTIGACION implementados
Economiaal | ©™ petitividad para ciudadania y 3. Capacitacion |ntegi:‘a:’c::i:::ii:c:nua, zi’:ﬂ;ﬁf
L. el crecimiento . promover una | Educacion de | 83 Gestion de la 4. Liderazgo y ) L. - . |P1. LaUniversidad como
se::c?: dda: la econémico 1. Social educacion Calidad Investigacion | Emprendimiento vm:‘lcl:?zl::: I:ara Investigaciones | PROYECTOS: sujeto dinamizador del 146.205,91)  139.476,09) 95,39
sostenible de innovadora, 5.TIC's ! - desarrollo territorial del Cantén
. ) . productividad SIPelP=67 i . 2,16 2,16
manera inclusivay de 6. Transversalidad territorial v |a calidad EJECUTADAS 102 de Puerto Lopez en la Provincia
redistributivay calidad en todos Educativa devi d: de los de Manabi, a través de los
solidaria. los niveles. 7. Medio Ambiente habitantes ECOMUSEOS.

NoTAS: (1) Es la alineacion entre la planificacion y las finanzas y se basa en la estructura programatica (FUNCION SUSTANTIVA=PROGRAMA PRESUPUESTAL), al cual se asocian los objetivos, metas, indicadores, productos y gastos a nivel de item.
(2) SIPelP es el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica que administra la Secretaria Nacional de Planificacion y constituye la meta programada frente a la ejecutada.
(3) Es el nivel programatico que asocia las actividades (A) institucionales del presupuesto con las actividades de la planificacion; asi como, hace refecrencia a los proyectos (P)
(4) Informacion de la ejecucion presupuestaria del Sistema Integrado de Gestion Financiera e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo; Plan de Creacién de Oportunidades; PEDI; Balance Presupuestal eSIGEF MEF, SIPelP de SNP
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Asi también, se aline6 a los ejes y lineamientos estratégicos desarrollados por el Dr. Marco Tulio
Zambrano y su equipo gobernante de staff, autoridades electas democraticamente a inicio de 2021, las
mismas que se orientan fundamentalmente a: salud, igualdad e inclusion, cultura, idiomas, capacitacion,
liderazgo y emprendimiento, TIC's, transversalidad educativa y medio ambiente, en el marco de los
objetivos estratégicos aprobados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional PEDI 2016-2020 y
que esta vigente hasta que se formule y apruebe el PEDI 2021-2025, como indica la Resolucion del
Organo Colegiado Superior OCS-SE-018-N0.097-2021 de 23 de diciembre de 2021.

El objetivo estratégico de esta funcidn esté orientado a fomentar la produccién cientifica e innovacion
mediante la integracion de docencia, investigacion y vinculacion, para mejorar la productividad
territorial y la calidad de vida de los habitantes. Este objetivo determina que el producto constituye la
“investigacion” y su cumplimiento se implemento a través de las actividades institucionales aprobadas
en el Plan Operativo Anual que son: “Gestion y seguimiento de los proyectos de investigacion
implementados” que constituyen las acciones de gestion o labores que desarrollaron las diferentes
unidades organicas de la universidad; asi como, el proyecto de inversion publica : “La Universidad
como sujeto dinamizador del desarrollo territorial del Canton Puerto Lopez a través de los
ECOMUSEOS”; toda vez, que se esta suscribiendo el Convenio que permita la utilizacion del espacio
donde va a funcionar e implementar el Museo para el siguiente afio, como se indica en la tabla 16 citada.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en el 2021, para cumplir con las actividades
institucionales y proyectos de inversion indicados en el parrafo anterior, asociadas a la generacién de
la “Investigacion” cuya meta fue de 67 proyectos, invirtié recursos financieros por USD 146.209,91
dolares.

En la relacion a la gestion, planificacion y finanzas el producto institucional “Investigaciones”, se lo
identifica como el programa presupuestal 83 “Gestion de la Investigacién” alcanzando a USD
146.209,91 dolares de los cuales presentd una ejecucion del cumplimiento de las actividades
institucionales por USD 139.476,09 d6lares que es el 95,39% de lo programado y con una meta de 102
proyectos de investigacion, superior en el 52,34% a la meta programada en el Sistema Integrado de
Planificacién e Inversiéon Publica SIPelP de la Secretaria Nacional de Planificacién como se indica a
continuacion:

Gréfico 17: Oferta de Investigacion y Produccién Cientifica

FUNCION INVESTIGACION

ACTIVIDADES

INVERSION DE LA
ULEAM INSTITUCIONALES

DE INVESTIGACION < k . ' CIENTIFICA; REDES; CONVENIOS
I E INCENTIVOS
USD 146.209,91
_ FORTALECIMIENTO Y
EJECUTA ‘ """y GAPITAL HUMANO - DOGENTES
U SD 1 39 .476,09 . ,;L INVESTIGADORES.

95,39% [ |
\/ \\/

Fuente: Direccion de Investigacién e Innovacion Social y Tecnol6gica
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Lineas de Investigacion

Los proyectos de investigacion planificados y ejecutados por las diferentes unidades académicas de la
matriz y extensiones han sido alineados a 9 lineas de Investigacion, en la siguiente tabla se detallan:

Linea de
Investigacién
1

© O N O Ok~ wwdN

Tabla 17: Lineas Institucionales de Investigacion

Nombres

Salud, Cultura fisica, y Servicios Sociales.

Economia y Desarrollo sostenible.

Ecologia, Medio ambiente, y Sociedad.

Educacion. Formacion del profesional

Biologia, Ecologia, y Conservacion de la flora y fauna marina y terrestre.
Comunicacién, Informética y Tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Ingenieria, Industria, y Construccidn, para un desarrollo sustentable.
Desarrollo e Innovacion en el sector agropecuario.

Valoracion y mantenimiento de la integridad de los bienes culturales de la
Zona 4, interculturalidad y Patrimonio cultural.

Fuente: Direccién de Investigacion e Innovacion Social y Tecnoldgica

Proyectos de Investigacion

La Direccién de Investigacion e Innovacion Social y Tecnol6gica (DIIST), coordinado con
Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacion y Postgrado, se enmarca en la precisa y eficiente
ejecucion de los procesos y actividades, permitio la priorizacion de 102 proyectos de investigacion (67
proyectos de arrastre y 35 proyectos nuevos), para su ejecucion en el periodo 2021. La descripcion de
los proyectos se presenta en la tabla adjunta.

Tabla 18: Proyectos de Investigacion

Facultad/

NO

Extension

Arquitectura

Ciencias

Administrativas

Carrera Nombre del Proyecto

Analisis de factores naturales y socioculturales para el

desarrollo humano sostenible en el area de turismo

protegida de Puerto LoOpez. (Canton Puerto Lépez
Arquitectura Ecuador) 2018.

La Universidad como sujeto dinamizador del

desarrollo territorial del cantén Puerto Ldpez a través

de los Eco-museos 2017-2018.

Productos con valor agregado a base de Averrhoa

carambola a partir del aprovechamiento de cosechas

de frutas tropicales, transformando la matriz
Administracion productiva hacia una vida saludable de la poblacion
de Negocios manabita.

Factores que inciden en los estudiantes-

emprendedores de las Universidades de la Provincia

de Manabi en el desarrollo de sus negocios. Caso
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Ciencias
Administrativas

Ciencias
Agropecuarias

Ciencias de la
Comunicacién

Ciencias de la
Educacion

Ciencias del
Mar

Mercadotecnia

Mercadotecnia

Ingenieria
Agropecuaria

Agroindustria

Ingenieria de
Recursos
Naturales y
Ambientales

Licenciatura en
Comunicacion

Pedagogia de
Idiomas
Nacionales y
Extranjeros.

Educacion Fisica
y Deporte

Pedagogia de la
lenguay la
literatura

Biologia Pesquera

Rendicion de Cuentas 2021

Practico Carreras de Administracion de Empresas,
Economia y Trabajo Social.

Gestion de la innovacion como factor de
competitividad de los centros de educacion superior de
la provincia de Manabi.

Administracion  del estrés en los docentes
universitarios y su incidencia en la gestion del proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Estabilidad laboral en empresas familiares ubicadas
en la provincia de Manabi.

Capacitacion y empoderamiento, las claves para una
comercializacion turistica exitosa: El caso Manta-
Ecuador

Sistema integral en el proceso productivo del sector
avicola y su incidencia en el desarrollo econémico
social de los habitantes del Cantén Olmedo.

Modelo de marketing politico como estrategia de
empoderamiento de la Gestion Pablica de los alcaldes
de los Cantones de Manabi.

Contribucion al manejo de Spodoptera frugiperda
(J.E. Smith) en el cultivo del maiz (Zea mays) de la
provincia de Manabi, Ecuador”

Produccién de biomasa algal como materia prima de
interés en agroindustria

Monitoreo de la diversidad de vertebrados y estudio
dendroldgico de la zona sur de Manabi.

Definicidn de los estados de conservacion del bosque
Tropical seco. Hacia un enfoque de manejo
adaptativo.

Esmeraldas y Manabi encuentros y desencuentros
conformado res de una identidad en construccion.
Proyecto LemonSea  Ecuador. Investigacion,
divulgacion cientifica y educomunicacion en
problematica ambiental en Ecuador

Comprension lectora y escritura académica

Habitos Alimentarios, Actividad Fisica y Salud de
Grupos Poblacionales de Referencia de la Region
Costa de la Republica del Ecuador.

Alfabetizacion de habitos de vida y préactica
Deportiva.

Proyecto para la innovacion y desarrollo de procesos
educativos.

Intervencion de la acidificacion oceénica en la
fisiologia de especies marinas del Ecuador y sus
implicaciones para la soberania alimentaria.
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
36
37

38

39

40
41

Ciencias
Econdmicas
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Impacto en el comportamiento ecoldgico de especies
marinas nativas del Ecuador bajo escenarios previstos
de acidificacion oceénica.

Diversidad y aspectos biolégicos de batoideos
capturados en el Pacifico Ecuatoriano.

Evaluacion de parametros biolégicos y dindmica
poblacional para la ordenacion y gestion de los
recursos marinos.

Desarrollo de formulaciones para la preservacion de
alimentos.

Extraccion de carragenina a partir del alga
Kappaphycys alvarezii para producir alimentos
funcionales.

Caracterizacién socioecondmica de los sitios San Juan
de la ciudad de Manta y Las Gilces de la ciudad de
Portoviejo.

Reindustrializacién como estrategia de recuperacion
econdmica pos terremoto de Ecuador. EI Caso de
Manabi. (Proyecto en ejecucién).

Articulacion del modelo de la triple hélice para el
desarrollo regional en el periodo2020-2021

Estudio socioecondmico productivo del subsector
Pesquero artesanal de la parroquia San Mateo y cantén
Jaramijé de la provincia de Manabi, periodo
2020-2022.

La economia digital como mecanismo para mejorar la
productividad y competitividad de la provincia de
Manabi en el periodo 2020-2022.

El fortalecimiento de las politicas de integracién de
América Latina y el Caribe desde el pensamiento de
Eloy Alfaro y Leopoldo Zea.

Construccidn de una base de datos para el desarrollo
de mercados que apoyen la Internacionalizacion de las
pequefias y Medianas empresas PYMES del sector
manufacturero.

Infraestructura tecnoldgica aplicando Dispositivos
IoT y redes de sensores moviles: monitoreo vy
evaluacion del impacto ambiental en entornos
urbanos.

Plataforma en linea de participacion ciudadana
Enfermedades transmisibles en la zona 4.
Enfermedades no transmisibles en la zona 4

Impacto del COVID 19 en los pacientes diabéticos
atendido en la provincia de Manabi.

Précticas actuales usadas por Investigadores en la
Facultad de Ciencias Médicas.

Alteraciones psicomotrices en la zona 4.

Salud ocupacional y calidad de vida en la zona 4.
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Desempefio ocupacional durante la cuarentena por
covid-19

Proyecto de discapacidad motriz, intelectual y
sensorial.

Diagnostico del control interno en las PYMES
asentadas en la ciudad de Manta y registradas en el
MIPRO.

La tributacion y eficiencia administrativa en las
pequefias y medianas empresas (PYME'S), registradas
en el MIPRO cant6n Manta, provincia de Manabi.
Programa de fortalecimiento en la aplicacion de las
normas contables para mejorar la rentabilidad
financiera en las pequefias y medianas empresas
(PYMES’S), registradas en el MIPRO del canton
Manta.

La auditoria de Gestion de la calidad como
herramienta de mejoramiento continuo de los
procesos, de las medianas y pequefias empresas del
sector pesquero de la ciudad de Manta.

QQSIC. Pertinencia metodoldgica de un observatorio
de derechos politicos y civiles vulnerables por el
Estado.

Anticorrupcion. Diagnéstico de redes de corrupcion
publica en el contexto del narcotrafico en la frontera
colombo ecuatoriana

Ciudadanos en Cuarentena: Sistema de proteccion de
trabajadores para fortalecer la seguridad alimentaria
durante la pandemia COVID 19

La alimentacion, el ejercicio fisico y la rehabilitacion
de la persona.

Estudio de las enfermedades crénicas degenerativas e
infectocontagiosas en la poblacion.

Competencias del Profesional de Enfermeria y su
relacion con el perfil de egreso

Aspectos psicolégicos y socio familiares de la
persona, familia y comunidad.

Modelo de gestion de informacion para la Formacion
profesional en la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi.

Gestion de la informacion digital de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Metodologia de gestion integrada e inteligente de
destinos para la mejora Homogénea de la calidad
turistica. Provincia de Manabi.

Gastronomia ancestral de Manabi, implicaciones
antropoldgicas, econémicas, sociales y ambientales.
Disefio de una estrategia para incrementar, fortalecer

y enriquecer la variedad de productos gastronémicos
de Manta. Caso cerveza artesanal.
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Anélisis de recursos energéticos en los cantones
Manta, Montecristi y Jaramijo con fines de generacién
eléctrica.

Monitoreo y caracterizacion de indicadores de
eficiencia energética en la ULEAM

Analisis de las caracteristicas sismoldgicas de la
ciudad de Manta.

Mejoramiento de las propiedades Mecéanicas del
hormigdn incorporando micro y nano particulas.
Anélisis Técnico—Economico del deterioro en Bienes
Patrimoniales — Bienes Inmuebles de la provincia de
Manabi.

Estudio Edafoclimatico para el disefio y Operacion de
los Sistemas de Riego en Manabi.

Estudio, disefio y construccion de un sistema de
tratamiento de aguas oleosas para buques pesqueros
entre 200 a 400 TRB

Epistemologia y Educacion en Salud Bucal.
Caracterizacién del Componente Bucal en Pacientes
de la Zona Costera.

Innovacion terapéutica en Odontologia

Tiempo de uso, higiene, contaminacion cruzada,
almacenamiento después de ser utilizado los cepillos
dentales y su influencia en la calidad de vida en las
familias de Manta, 2020

Diagnostico de salud en la zona 4 de Ecuador.
Estrategias didacticas para la inclusion de Estudiantes
con diversidad funcional en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi.

Estrategia de atencion integral al comportamiento
suicida en Manabi Ecuador.

Manta como ciudad narrada: Una reconstruccion
etnografica del goce de derechos humanos en la urbe
desde la experiencia venezolana.

Bienestar Universitario en el Ecuador: Avances y
Retos.

Observatorio turistico para el control de la gestion del
destino turistico Sucre San Vicente-Jama-Pedernales
Disefio de una ruta Turistica Histérica Arqueoldgica
para el destino Costa Norte.

Diagnostico de la Calidad de las playas que
constituyen atractivos turisticos en los cantones Sucre-
San Vicente-Jama Pedernales.

Aplicacién del marketing experiencial en la creacion,
promocion, difusion y posicionamiento  post-
terremoto de la nueva imagen de los destinos Sucre
San Vicente-Jama-Pedernales

Contribucion al desarrollo del turismo sostenible en el
destino Sucre-San Vicente-Jama- Pedernales.

Manejo de los productos agropecuarios y su influencia
en las pérdidas pos cosechas.
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Propuesta de estrategias educativas planificadas a
partir de los estilos de aprendizajes, Caso de estudio
Unidades Educativas de Chone.

Anadlisis de la eficiencia y productividad de la cadena
de Produccién y comercializacién de porcinos en el
cantén Chone de la provincia de Manabi Ecuador.
Aplicacién de tecnologia de la informacion en las
actividades del sector agro productivo de la zona norte
de la provincia de Manabi.

Estudio del proceso de revision de literatura que
realizan los profesores y estudiantes para la
elaboracion de informes y proyectos de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Manejo sostenible de especies forrajeras del canton
Chone.

Propuesta de estrategias y recursos didacticos
metodoldgicos adaptados a las realidades individuales
de nifios y nifias con discapacidad y diversidad. Caso
de estudio Unidades Educativas publicas y privadas de
Chone.

Estrategia de fortalecimiento de las habilidades
Cognitivas de docentes y estudiantes para mejorar su
desempefio académico. Caso de estudio curso de
nivelacion Uleam Chone

Software de gestidn en el proceso de
comercializacion de las PYMES del cantén Chone.
Estrategia de capacitacidn continua para la Formacion
pedagdgica de los maestros rurales desde el accionar
de la Uleam Chone.

Diagndstico socioeducativo del Canton El Carmen.

Sostenibilidad, agronegocios y nutricion del platano.
Caracterizacion morfo fisiol6gica, composicion
quimica, perfil mineral y digestibilidad de gramineas
para pastoreo.

Intervencidn comunitaria para el desarrollo local de la
Manga del Cura.

Proyecto educativo e investigativo de piscicultura.
Auditoria y gestion contable en Areas Administrativas
y Contables de las PYMES y ONG (S) de los cantones:
Santo Domingo — La Concordia -EI Carmen-Flavio
Alfaro del periodo 2017-2019

Suplemento CICA, para identificar los involuntarios
en el ejercicio de las declaraciones de los impuestos
rentas y valor agregado de las personas naturales
obligadas a llevar contabilidad ejecutada en El
Carmen 2017-2021.

Estudio de diversidad genética y protocolo de
multiplicacion en dos especies amenazadas en peligro
de extincion Annona mabiensis Saff. Ex. R.E.Fr
(Annonaceae) y Vasconcellea horovitziana (V.M

Badillo) V.M Badillo (Caricaceae)

46



Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi

Rendicion de Cuentas 2021

Determinacion de las especies animales que se
encuentran en el bosque protector en la Extensién
Experimental Latitud Cero del Campus Pedernales de
la Uleam

Restauracion de bosque secundario en la Estacién
Experimental “Latitud 0” integrando técnicas de
conservacion in situ — ex situ.

Turismo Natural y Cultural en el Cantdn Pedernales:
Una propuesta de turismo comunitario para el
desarrollo sostenible local.

Gestion empresarial sostenible para personas con
discapacidad en el cant6n Pedernales.

Fuente: Direccion de Investigacion Social y Tecnoldgica

Grafico 18: Proyectos de Investigacion
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Docentes: 682 Estudiantes: 2.988

Fuente: Direccién de Investigacion Social y Tecnoldgica

Produccion Cientifica

Durante el periodo 2021, la Direccion de Investigacion e Innovacion Social y Tecnologica alcanzo la
meta de 325 publicaciones (obras de relevancia) producto de nuestros docentes investigadores, siendo
los resultados totales de 66 articulos de impacto mundial, 184 articulos de impacto regional, 35 libros
y 40 capitulos de libros, resaltando que hubo un incremento de 9% en produccion cientifica. Los
resultados fueron dados en 15 Facultades y Extensiones que publicaron ligadas a sus proyectos de

Investigacion.
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Gréfico 19: Produccién Cientifica

Cﬁg:rtéjslgzg : Articulos de
’ Impacto Mundial
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Libros; 35

Articulos de
Impacto
Regional;
177

Fuente: Direccién de Investigacion Social y Tecnoldgica
Programa Anual de Incentivos

Por contribuir al fortalecimiento de la funcion sustantiva de Investigacién en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, mediante la produccion cientifica — académica a través de la difusion y
democratizacion del conocimiento a la sociedad, mediante el programa de incentivos “Investiga-2021”,
702 docentes recibieron reconocimiento de la IES por generar produccion cientifica periodo 2018-2020,
ademas 5 proyectos de investigacion, que se destacaron por generar impacto y produccion cientifica del
periodo 2020.

Redes Cientificas y Convenios

Para fortalecer e incrementar las Redes Cientificas Internas y los Convenios Nacionales e
Internacionales, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, cuenta con 38 convenios (Convenio
Marco: 13 y Especificos 26), 20 Redes (5 Nacionales y 15 Internacionales). Consolidamos metas de
gestion investigativa de 53,44%, en Redes y Convenios de Investigacion.

Gréfico 20: Numero de Convenios y Redes
REDES CIENTIFICAS Y CONVENIOS AL ALCANCE DE TODOS

Redes Cientificas y Convenios 2020 2021 i
Redes Cientificas y Convenios %2 20 - ‘ Fortalecm;os el ||
Convenios 5 38 ‘ 114,81%
Total 27 58
58
-38
27
22 20
n :
Redes Cientificas y Convenios Total
Convenios

w2020 m2021

Fuente: Direccion de Investigacion Social y Tecnoldgica
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Gréfico 21: Red Internacional de Investigacién

SOMOS LOS FUNDADORES DE LA RED INTERNACIONAL DE
INVESTIGACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

‘ Uleam Ecuador

#Uleaminforma

NACE EN ECUADOR RED INTERNACIONAL DE
INVESTIGACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SUPERIORES

Més detalles https:/www.uleam.edu.ec/nace-en

i -
Rl 202

Integrada por 23 Universidades de Espafia, Estados Unidos,
México, Pert y Ecuador

Fuente: Direccién de Investigacion Social y Tecnoldgica

Editorial Universitaria

La Direccion de Editorial Universitaria asume el reto de la propuesta institucional en elevar la
produccidn cientifica de la Uleam y alcanza en la elaboracion de 500 articulos de base regional y 20
libros que se encuentran publicados.

Grafico 22: Produccion Cientifica 2021/Editorial Universitaria

300
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Unidades Direccion de Multidisciplinaria
Académicas Postgrado REITRACOM

Fuente: Direccion de Editorial Universitaria
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Grafico 23: Consolidado Produccion Cientifica Institucional por Areas 2021

325 300
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Investigacion e Unidades Académicas Postgrado,Cooperacién Multidisciplinaria
Innovacion Tecnolégica y Relaciones REITRACOM
Internacionales

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacién y Postgrado; Direccion de Investigacion Social
y Tecnoldgica; y, Editorial Universitaria

Por lo expuesto, la produccion cientifica alcanza un total de 825 publicaciones que se logro desde dos
ambitos que unificaron esfuerzos para motivar a la comunidad universitaria con procesos de
acompafiamientos para obtener 325 productos validados por la Direccion de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica, y 500 articulos en proceso y publicados por la Direccion de Editorial Universitaria
divididos en 4 especiales monograficos indexados en Latindex Catalogo 2.0 de base regional con
filiacion Uleam en las revistas externas, como se indica a continuacion:

Gréfico 24: Consolidacion de la Produccion Cientifica

825 PUBLICACIONES

684
Articulos Cientificos
de Impacto Regional.

102 proyectos Detalle 2020 2021 Incremento
de Proyectos 87 | 102 52,23%
. Publicaciones = 297 825 177,77%

Fuente: Direccién de Investigacion Social y Tecnoldgica y Editorial Universitario
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Funcion Vinculacion

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de docencia, para la formacion integral del estudiantado, complementando la teoria con la
practica en los procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar
la identificacion de necesidades y formulacion de preguntas que alimentan las lineas, programas y proyectos de investigacion, y al propiciar el uso social del
conocimiento cientifico y los saberes. Los indicadores de vinculacion con la sociedad se referiran a la contribucion de las instituciones a la solucion de los
problemas sociales, ambientales y productivos, con especial atencidn en los grupos vulnerables.

La Uleam, en el 2021 respetuosa del cumplimiento del propdsito, las disposiciones legales, normativas y politica publica de educacion superior de calidad,
alined este programa misional o sustantivo al eje y objetivo 1 del Plan Nacional de Desarrollo del periodo enero-agosto de 2021 y una vez conformado el
Gobierno Nacional lo hizo al eje 1 del campo Social y objetivo 7 del Plan de Creacion de Oportunidades para el periodo 2021 al 2025, para lograr una educacion
superior inclusiva, de calidad e universal en la ciudadania como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 19: Oferta de Vinculacién con la Sociedad
MATRIZ DE ALINEACION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD EN CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA
ARTICULACION DE LA GESTI()N, PLANIFICACION Y FINANZAS ULEAM 2021

FUNCION
PLAN DE CREACION DE MONTO POR ACTIVIDADES Y
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO OPORTUNIDADES  (SEP SUSTANTIVA LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PROYECTOS-PAI (USD PRESUPUESTO ULEAM
(ENE-AGT) DIC PROGRAMA | - proGRAMA Y PROYECTOS PAI e (USD DOLARES) (4) %
NACIONAL | pRESUPUESTAL
EJES OBJETIVOS EJES OBJETIVO POA-PTO (1) EJES OBJETIVOS PRODUCTO META (2) POA-PTO (3) ASIGNADO | EJECUTADO | ASIGNADO | EJECUTADO
Objetivo 7: 1. Salud, Igualdad e OFIA. Transferir el
Objetivo 6: Potenciar las Inclusion, Cultura ’ 'ra.ns erire
: . conocimiento ala PROYECTOS
Desarrollar las capacidades de la 2. ldiomas i )
. . P . sociedad mediante la EJECUTADOS CON » L
. capacidades ciudadaniay L, 3. Capacitacion i L, . .. |ALl.  Gestion, seguimientoy
Economia al . " 84 Gestion de la . articulacion de docencia,| Proyectosde | LA PARTICIPACION | .. .,
L productivas del i promover una | Educacionde | L, 4, Liderazgo y ) L, i ., difusion de los resultados de
servicio de la 1. Social - . Vinculacién con la . investigacion y Vinculacién con COLECTIVA: . 9 1.571.119,30| 1571.11930( 1.571.119,30| 1.571.119,30| 100,00
) entorno para lograr la educacion Calidad . Emprendimiento 3 ., . los proyectos de vinculacién
sociedad - . . Colectividad. . vinculacion paradar | la Colectividad .
soberania alimentaria innovadora, 5.TIC's i para la sociedad
Lo . soluciones a los SIPelP=46
y el desarrollo rural inclusivay de 6. Transversalidad
. . . problemas que afronta EJECUTADAS=50
integral. calidad en todos Educativa | idad
los niveles. 7. Medio Ambiente 3 comunidad.

NOTAS: (1) Es la alineacién entre la planificacion y las finanzas y se basa en la estructura programatica (FUNCION SUSTANTIVA=PROGRAMA PRESUPUESTAL), al cual se asocian los objetivos, metas, indicadores, productos y gastos a nivel de item.
(2) SIPelP es el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica que administra la Secretaria Nacional de Planificacion y constituye la meta programada frente a la ejecutada.
(3) Es el nivel programatico que asocia las actividades (A) institucionales del presupuesto con las actividades de la planificacion; asi como, hace refecrencia a los proyectos (P)
(4) Informacion de la ejecucion presupuestaria del Sistema Integrado de Gestion Financiera e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo; Plan de Creacion de Oportunidades; PEDI; Balance Presupuestal eSIGEF MEF, SIPelP de SNP
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Asi también, se aline6 a los ejes y lineamientos estratégicos desarrollados por el Dr. Marco Tulio
Zambrano y su equipo gobernante de staff, autoridades electas democraticamente a inicio de 2021, las
mismas que se orientan fundamentalmente a: salud, igualdad e inclusion, cultura, idiomas, capacitacion,
liderazgo y emprendimiento, TIC's, transversalidad educativa y medio ambiente, en el marco de los
objetivos estratégicos aprobados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional PEDI 2016-2020 y
gue esta vigente hasta que se formule y apruebe el PEDI 2021-2025, como indica la Resolucién del
Organo Colegiado Superior OCS-SE-018-N0.097-2021 de 23 de diciembre de 2021.

El objetivo estratégico de esta funcion esté orientado Transferir el conocimiento a la sociedad mediante
la articulacién de docencia, investigacion y vinculacion para dar soluciones a los problemas que afronta
la comunidad. Este objetivo determina que el producto constituye la “proyectos de vinculacién con la
sociedad” y su cumplimiento se implemento a través de las actividades institucionales aprobadas en el
Plan Operativo Anual que son: “Gestion, seguimiento y difusion de los resultados de los proyectos de
vinculacion para la sociedad” que constituyen las acciones de gestion o labores que desarrollaron las
diferentes unidades organicas de la universidad; como se indica en la tabla citada.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en el 2021, para cumplir con la actividad institucional
indicado en el parrafo anterior, asociada a la generacion de la “Proyectos de vinculacion con la
sociedad” cuya meta fue de 46 proyectos, invirtio recursos financieros por USD 1.571.119,30 d6lares.
Cabe indicar que en este monto se incluyen los recursos financieros de los Centros Anexos como son
el Colegio Fiscomisional Juan Montalvo y Colegio 5 de mayo de Chone.

En la relacion a la gestion, planificacion y finanzas el producto institucional “Proyectos de vinculacion
con la sociedad”, que se identifica como el programa presupuestal 84 “Gestion de la Vinculacion con
la Sociedad” alcanzé a USD 1.571.119,30 délares del cual se ejecut6 en el cumplimiento de la actividad
institucional USD 1.571.119,30 délares que es el 100,00% de lo programado y con una meta de 50
proyectos de investigacion, superior en el 8,70% a la meta programada en el Sistema Integrado de
Planificacién e Inversion Pablica SIPelP de la Secretaria Nacional de Planificacién como se indica a
continuacion:
Graéfico 25: Oferta de Vinculacion con la Sociedad

FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

ACTIVIDADES
INVERSION DE LA INSTITUCIONALES
ULEAM ) PROYECTOS Y LINEAS DE
EN LA FUNCION v ‘é DE FACULTADES ¥ CARRERAS,
DE VINCULACION — \ - ¢ | PRODUGCION; REDES;
— \ . '
USD 1.571.119,30 ‘
s FORTALECIMIENTO Y
EJECUTA ” WY | Sonsadiihee

USD 1.571.119,30 CENTROS ANEXOS

100,00% J S

Fuente: Direccion de Vinculacion con la Sociedad
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Transferencia Social de Conocimientos
Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

La Direccién de Vinculacion y Emprendimiento (DVE), en coordinacién con el Vicerrectorado de
Investigacion, Vinculacion y Postgrado, responde a un proceso que garantiza la participacion directa de
nuestra institucién en la sociedad, interviniendo en la solucion de fendmenos sociales; para ello durante
el aflo 2021 se ejecutaron procesos y actividades que atafien a la funcion sustantiva de vinculacion.

En el periodo 2021, ejecutaron 50 proyectos de intervencion social, con el avance de la ciencia y la
vinculacién con la sociedad, articulados con cinco objetivos de Desarrollo Sostenible, en coherencia
con los dominios académicos, lineas de investigacion de la institucion liderado por docentes y con la
participacion de estudiantes.

Graéfico 26: Involucrados en los Proyectos de Vinculacion con la Sociedad periodo 2021

b 24

Estudiantes

Docentes .‘-»

8.367 277
4 ; - Proyectos Beneficiarios
¥ 50 635.952

Fuente: Direccion de Vinculacién y Emprendimiento
En los 50 proyectos de Vinculacidn se beneficiaron 635.952 en los diferentes proyectos de intervencion
social en 22 comunidades de los diferentes cantones de Manabi, donde participaron 277 docentes y
8.367 estudiantes de las carreras de la matriz y extensiones.

Se contd con 37 Convenios y Alianzas Estratégicas con Empresas Publicas y Privadas. El detalle de los
proyectos de Vinculacion en el afio 2021 se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 20: Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

N° Facultad Carrera Proyecto Cantén Be?;a(;‘;ua
Arquitectura Arquitectura Hébitat saludable y diagnéstico
1 - Ingenieria de apoyo logistico territorial en Manabi 100.000
Ingenieria S . - .
Eléctrica periodo de contingencia.
N Administracion
Ciencias de Empresas
2 Administrativas . Fortalece tu Mi Pyme. Manabi 200
Mercadotecnia
Extension Chone  Chone
Ciencias Administracion Empoderamiento turistico
3 de Empresas P y Manta 20.000

Administrativas comercial de Manta.

Mercadotecnia
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10

11

12

Ciencias
Administrativas

Ciencias
Administrativas

Ciencias
Agropecuarias

Ciencias
Agropecuarias

Ciencias
Agropecuarias

Ciencias
Agropecuarias

Ciencias
Agropecuarias

Comunicacion

Ciencias de la
Educacién

Ciencias de la
Educacién

Ciencias de la
Educacion

Ciencias de la
Educacion

Ciencias de la
Educacién

Mercadotecnia

Administracion
de Empresas

Ingenieria
Agropecuaria

Agroindustria

Ingenieria
Agropecuaria

Ingenieria
Agropecuaria

Agroindustria

Comunicacion

Pedagogia de
los Idiomas
Nacionales y
Extranjeros

Pedagogia de la
Lenguay la
Literatura
Pedagogia de la
Actividad Fisica
y el Deporte

Educacién
Inicial

Educacién
Basica

Marketing socioeducativo para
el fortalecimiento de la red de
atencion y prevencion de la
violencia intrafamiliar  de
Manta.

Fortalecimiento Socioecondmico
a los emprendimientos vy
comercios formales e informales
del Canton Jipijapa y sus
parroquias para reactivas la
economia Empresarial y familiar
2018-202

Asistencia técnica a
productores agropecuarios para
fortalecer los sistemas de
produccién Avicola del cantén
Montecristi.

Transformacion de Productos
Derivados del Mar y Agricola
del Sector Artesanal de la
Parroquia San Mateo.
Asistencia  Técnica  sobre
Huertos Urbanos y Rurales en
el Cantén Manta

Crianza de especies menores e
implementacion de huertos
organicos en el area urbana en
la zona sur de Manabi.
Valoracion e Innovacion de los
residuos Organicos derivados
de la Pesca y la Acuicultura en
la Parroquia San Mateo
Productos comunicacionales y
estratégicos para la
reactivacion  econémica 'y
social de los  sectores
priorizados de Manta.

Proyecto Interdisciplinario de
Alfabetizacién Integral con
componentes de gamificacion
para el desarrollo sustentable
de nifios, jovenes y adultos
mayores de Manta.
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Manta

Jipijapa

Los Bajos
de
Montecristi

San Mateo

Zona Rural
y Urbana de
Manta

Manta

Centros de
Desarrollo
Comunitari
0 (CDC) de
los barrios
de Manta.
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50

780
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Ciencias de la
Educacién

Ciencias del Mar

Ciencias del Mar

Ciencias del Mar

Contabilidad y
Auditoria

Ciencias
Econémicas

Ciencias
Econdémicas

Ciencias
Informaticas

Ciencias Médicas

Ciencias Médicas

Ciencias Médicas

Enfermeria
Gestién
Organizacional

Derecho

Psicologia

Derecho
Trabajo Social
Psicologia
Ciencias
Agropecuarias
Ciencias
Econdmica

Educacion
Especial

Biologia
Pesquera,
Biogquimica en
Actividades
Pesqueras

Biologia

Contabilidad y
Auditoria

Comercio
Exterior

Economia

Comercio
Exterior

Tecnologia de la
Informacion

Ingenieria en
Sistemas

Medicina

Terapia
Ocupacional

Medicina

Enfermeria
Gestién
Organizacional

Derecho
Psicologia
Derecho

Trabajo Social
Psicologia

Agroindustria

Economia

Proyecto Aprendizaje en la
diversidad para el
fortalecimiento de la inclusion
educativa

Fortalecimiento de las
Organizaciones Pesqueras en la
provincia de Manabi

Desarrollo de la Piscicultura en
la Provincia de Manabi
Fortalecimiento de las
actividades  econémicas 'y
comerciales de los centros de
desarrollo comunitarios de las
parroquias Tarqui, Los Esteros
y Eloy Alfaro, periodo 2021-
2023

Desarrollo de estudios
socioeconémicos que aporten a
la ejecucion del Plan de
Sostenibilidad y Reactivacion
econdmica del Cantdon Manta,
2020-2021

Analisis, Disefio e
Implementacion de tiendas
online de E-Commerce para
Pymes o Emprendimientos de
la Provincia de Manabi.
Fomento de la salud en tiempos
de pandemia.

Prevencion e intervencion de
las alteraciones Psicomotrices
en Infantes de 3 a 8 afios

Plan Vacunacién

Fortalecimiento de la equidad y
lucha contra la violencia de
género

Creacion y fortalecimiento de
las actividades productivas y
sociales en el sitio San Juan de
Manta, periodo 2019-2021
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Unidades
Educativas
del Distrito

13D02

13 Caletas
Pesqueras
de Manabi

Comuna de
Los Bajos

Manta

Manta

Manabi

Unidad
Educativa
Olga
Patricia
Acebo

Uleam/Man
ta

On Line.
Estudiantes
Facultad de
Derecho y
Psicologia
Comunidad
San Juan de

Manta

250

570

25.000

85

1.840

1.442

136

210.030

400

1..340

300
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

Ingenieria
Industrial

Extension Bahia
de Caraquez

Extension Chone

Extension Chone

Extension Chone

Extension Chone

Extension Chone

Extension Chone

Extension El
Carmen

Extension El
Carmen

Ingenieria
Industrial
Administracion
de Empresas,
Mercadotecnia,
Turismo,
Hospitalidad y
Hoteleria.
Ingenieria en
Sistema

Ingenieria
Agropecuaria

Piney Tic

Ciencias
Experimentales

Administracion
de Empresa

Agropecuaria

Extension
Chone

Educacién
Bésica

Tecnologias de
la Informacion

Sistemas

Los Passaos emprenden con
historia

Alfabetizacién tecnoldgica en
tiempos de cuarentena

Implementacion de huertos
orgéanicos como
emprendimiento  para el
desarrollo de la economia

solidaria

El pensamiento computacional
y la ensefianza del idioma
inglés para el desarrollo de
competencias en los
estudiantes de la educacion
basica media en las unidades
educativas de Chone.

Build Mathematics:
acompafiamiento  pedagdgico
aplicando  Tics para el

desarrollo del pensamiento
matematico en estudiantes de
tercero bachillerato del Cant6n
Chone

Asistencia Técnica y
Administrativa a Productores
Agropecuarios para Fortalecer
los Sistemas de Inversion y
Produccion Porcina del Sitio
Tigrillo de Chone y Zonas
Aledanas

Centro conjunto de
observacion interpretacion vy
monitoreo en el humedal la
Segua Chone.

Fortalecimiento de procesos de
interaprendizaje  desde  de
escuelas de padres en unidades
educativas urbanas y urbano
marginales del Canton El
Carmen, periodos 2021 -1 /
2021-2

Competitividad  tecnoldgica
online a los comerciantes y
comunidad del Canton el
Carmen
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Canton
Sucre
Como
Piloto

Chone

Establecimi
entos/Propi
edades de
los
estudiantes,
predios
universitari
0s
Unidades
Educativas
Distrito
13D07
Chone-
Flavio
Alfaro368
Tercero De
Bachillerato
De Las
Unidades
Educativas
Del Cantén
Chone

Area
Urbana de
Chone

El Carmen

El Carmen
y sectores
aledafos

50

250

45

368

245

500

700

631
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33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Extension El
Carmen

Extension El
Carmen

Extension El
Carmen

Extension El
Carmen

Extension El
Carmen

Extension
Pedernales

Extension
Pedernales

Extension
Pedernales

Extension
Pedernales

Hoteleria 'y
Turismo

Ingenieria
Industrial

Ingenieria
Agropecuaria

Ingenieria
Agropecuaria

Ingenieria
Agropecuaria

Extension El
Carmen

Contabilidad y
Auditoria

Turismo

Agropecuaria

Administracion

Turismo

Extension
Pedernales

Hospitalidad y
Hoteleria

Turismo.

Ingenieria
Industrial

Capacitacion en el
mejoramiento productivo de
sistemas pecuario en el sector
rural.

Capacitacion en el
mejoramiento productivo de
sistemas acuicola en el sector
rural.

Capacitacion en el
mejoramiento productivo de
sistemas agricolas en el sector
rural.

Desarrollo 'y Fomento del
emprendimiento en el &mbito
agropecuario en el Cantén El
Carmen.

Desarrollo y fortalecimiento de
las destrezas y habilidades
empresariales  de  grupos
organizados del Canton El
Carmen y su zona de influencia
en el periodo 2015-2018.
Fortalecimiento de la
Asociacion de Restaurantes
Costa del Pacifico de Ia
parroquia  Pedernales-Canton
Pedernales en atencion al
cliente con los protocolos vy
normas de  bioseguridad,
periodo 2020-2022

Huertos familiares y
comunitarios, para el desarrollo

endégeno y la soberania
alimentaria en tiempos de
COVID-19, Cantoén
Pedernales.

Fomento al Emprendimiento e
innovacion en las zonas
urbanas del Canton Pedernales
Emprendimiento, intercambio
y comercializacion justa de
productos agricolas en tiempos
del COVID.19 a través de

huertos familiares y
comunitarios en el Cantdn
Pedernales.

Estrategias para potencializar
el turismo rural-comunitario
del Cantébn Manta periodo
2020-2022.

Implementacion de dos Vacas
Mecanicas para la produccion
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Cantén El
Carmen

Cantén El
Carmen

Cantoén El
Carmen

El Carmen

El Carmen

Cantoén
Pedernales

Canton
Pedernales

Canton
Pedernales

Zona Rural
de Manta.
Pacoche-
Liguiqui -

San
Lorenzo

Facultad de

Ingenieria

300

300

100

100

200
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44

45

46

47

48

49

50

de leche de soya a instalarse en
la facultad de Ingenieria
Industrial de la Uleam 2021-
2024,
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Industrial -
Manta

Ingenieria Civil Laboratorios
Ingenieria . de Potencia e
Eléctrica !:ormrc}glon de destregas € instrumenta
insercion laboral en el ambito = ciéndela
. ingenieril, orientado a los carrerade
Ingenieria estudiantes del tercero de  Ingenieria 165
Mecanica Naval  bachillerato de los colegios del ~ Eléctrica
Canton Manta y
capacitacion
virtual
Ingenieria Civil ~ Asistencia Técnica para el
Ingenieria Fortalecimiento de la Red Vial
. Eléctrica de la Provincia de Manabi en .
Ingenieria Cooperacion Interinstitucional Manabi
Mecéanica Naval con el Ministerio de Transporte
y Obras Publicas
gg:ldlgdi); Orales en tiempo de Manta 710
Odontologia Odontologia Atencién ambulatoria
odontolégica a nifios vy Manta 1.000
adolescentes.
Trabajo Social Trabajo Social Red de atencion y ayuda ante la Manta 227

Direccion de
Vinculacion y
Emprendimiento

Direccion de
Vinculacion y
Emprendimiento

Direccion de
Vinculacion y
Emprendimiento

Direccion de
Vinculacion y
Emprendimiento

Fuente: Direccion de Vinculacién y Emprendimiento

emergencia del covid-19

Escuela de Liderazgo “Rosalia
Arteaga”

Capacitacion en Competencias
Laborales para la Reactivacion
Econdémica Post Pandemia
Covid 19 en la Provincia de
Manabi

Gréfico 27: Total de Proyectos de Vinculacion por Facultades y Extensiones

Extension El Carmen

Ingenieria Agropecuaria

Ciencias Administrativas

Proyecto Institucional

Ingenieria

Ciencias del Mar

m|
=)}
A

NN
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NNNNNN

Extension Bahia de Caraquez
Ingenieria Industrial
Ciencias Informaticas

Contabilidad y Auditoria

N L

Arquitectura

o
=
N

3 4 5 6 7

Fuente: Direccion de Vinculacion y Emprendimiento
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Los Proyectos de Vinculacion con la Sociedad se realiz6 en la matriz y extensiones, en el siguiente
grafico se detalla el nmero de proyectos que se ejecutaron en la Institucion a nivel de la provincia:

Gréfico 28: Total de Proyectos de Vinculacion en Matriz y Extensiones

. Cantén Pedernales
EXTENSION SUCRE; 1 PROYECTOS 4
STITUCIONALES; 3

EXTENSION

PEDERNALES; 4 Cantén El Carmen

7
Cantén Chone <
a8

Cantén Sucre:
1

Cantén Manta :32

Fuente: Direccion de Vinculacién y Emprendimiento

La Uleam, mediante convenio de cooperacién interinstitucional con la Direccion de Salud Zona 4,
formé parte del proyecto emblematico de vacunacion masiva al pablico en general contra COVID 19.

A través del Proyecto Institucional “Plan Vacuna”, la universidad brindé apoyo logistico, equipos de
computo, y el contingente humano docentes, estudiantes y personal de apoyo entre ellos profesionales
de la salud y estudiantes de 14 facultades de la matriz y 4 extensiones y facilit6 como centros de
vacunacion las instalaciones del Colegio Juan Montalvo en la matriz Manta, y los predios de las
Extensiones de EI Carmen, Sucre, Chone, Pedernales y la Unidad Académica de Formacion Técnicay
Tecnoldgica de Tosagua.

En el periodo 2021, se logré inmunizar a 210.000 personas entre nifios, adolescentes, adultos y adultos
mayores. En el siguiente gréfico se detalla el nimero de inoculados en cada cantén:

Graéfico 29: Numero de inoculados por cantén

LA ULEAM Cantdn Pedernales 9
CENTRO S50
VACUNATORIO Cantén £l Carmen I/<
55.760
CONTRA EL .
COVID-19 Cantdn Chone
19.282
¢ Canton Tosagua
INOCULADOS 9 100 7.219
166.858 ~ Canton Sucre
. 10.134
INOCULADOS NINOS Cantén Manta
32.691 82.619
INOCULADOS REFUERZO
10.481

TOTAL DE INOCULADOS
210.000

Fuente: Direccion de Vinculacién y Emprendimiento
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Gréfico 30: Vinculacién de Alto Impacto

VINCULACION DE ALTO IMPACTO

210,000 MANABITAS VACUNADOS |

3,200 NINOS CON SERVICIO ODONTOLOGICO ‘

2,500 CAMPESINOS CAPACITADOS |

[ 400 NUEVOS LIDERES MANABITAS \

Fuente: Direccion de Vinculacién y Emprendimiento

Observatorio Territorial Multidisciplinario

La labor de la Direccion de Observatorio Territorial Multidisciplinario (DOTM), coordinado con el
Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacién y Postgrado, se ha venido forjando con el pensamiento
de ser un referente provincial y nacional en cuanto a proporcionar informacién contundente de todos
los &mbitos. Para ello trabaja de manera articulada con la investigacion y vinculacion, ejecutando varios
proyectos de intervencion territorial, desarrollo de la plataforma SIT y varias actividades que aportan a
las funciones sustantivas de nuestra institucion.

A través de esta metodologia con el acercamiento de autoridades cantonales se proporciond al territorio
productos como los “Planes de Reactivacion”, los cuales serviran para establecer lineas de accion que
ayudaran al desarrollo de los cantones de Jama, Pedernales y la parroquia Tarqui-Manta y a su vez
fortalece las acciones de cooperacion entre instituciones publicas y organizaciones.

Ademas, se cuenta con 5 convenios con organizaciones internacionales y nacionales, se disefi¢ y public
1 manual, 9 infografias y 3 boletines que se encuentran en el Sistema de Informacion del Observatorio
Territorial Multidisciplinario (SIOT-ULEAM) y en el micro sitio de la direccion, en la que intervinieron
33 participantes entre técnicos del OTM, docentes y estudiantes de la facultad de Arquitectura y
Agropecuaria; participacion de 2 ponencias y 2 conferencias de Agua y Cambio climético y del centro
conjunto de observacion, interpretacion y monitoreo en el humedal la Segua y el borde marino costero
Liguiqui. A continuacion, se detalla de manera resumida los resultados logrados:

Gréfico 31: Participacidn Externa en Planes de Intervencion Territorial 2021

Planes de Reactivacion: 3
Canton Jama, Pedernales yla <
Parroquia Tarqui-Manta

Objetivo de Desarrollo
Sostenible
Se articulan los 17 Objetivos de

Infografias y boletines: 13 Desarrollo Sostenible

1 Manual, 9 infografias y 3
boletines

Convenios Vigentes:
> 5

Sectores Beneficiados:
Sector Econdmico y )
Sector Productivo —

Infraestructura y Servicios
Sector Ambiental

Aliados Estratégicos:
Escuela Superior Politécnica de Manabi
Fundacion South América Growth
Project Iniciativa Meta
Miyamoto Internacional

Fuente: Direccion de Observatorio Territorial Multidisciplinario
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El Centro de Servicios para el Control de Calidad

El Centro de Servicio para el Control de la Calidad (CESECCA) ofrece a la comunidad universitaria y
al sector productivo la realizacion de ensayos quimicos y microbiolégicos a los alimentos, aguas,
efluentes industriales y ambiente, para evaluar la calidad de los productos analizados.

En el afio 2021 se participd en Rondas de Inter laboratorio a nivel Internacional en los pardmetros
microbiolégicos acreditados y no acreditados, obteniendo resultados muy satisfactorios, lo que les dio
la competencia técnica a los Analistas de las dos areas para la acreditacion de esos parametros ante el
Servicio de Acreditacion Universitario-SAE.

Tabla 21: Interlaboratorio

No. Andlisis Area Acreditado Resultado
1  Coliformes totales Microbiologia Si Satisfactorio
2  Escherichia coli Microbiologia Si Satisfactorio
3 Aerobios totales Microbiologia Si Satisfactorio

mesofilos
4 Staphylococcus aureus Microbiologia No Satisfactorio
5 Mohosy levaduras Microbiologia No Satisfactorio

Fuente: Centro de Servicio para el Control de la Calidad (CESECCA)

Ademas, se dio prestacion de servicios a Industrias, emprendedores y personas naturales. En la tabla
23, se puede observar que casi la totalidad de las empresas del Sector Productivo de la ciudad de Manta
principalmente, de Montecristi, Jaramijo, Chone, Bahia, asi como empresas del exterior que
desembarcan sus embarcaciones en el puerto y que deben realizar andlisis de los productos de la pesca
para ser recibidas por las empresas de la localidad.

Tabla 22: Empresas que utilizaron los servicios de CESECCA

No. Empresas No. Empresas
1  Aceventos S.A. 41  Jadran S.A.
2 | Alidulcaf 42 Jumbcal
3  Anmalce 43  Labcocasam
4  Aqualogic S.C.C 44 Madepacif
5  Arcasdenoe 45  Manabita de Comercio
6 Asociacion Agropecuaria Zapallito 46 CDN Frozem Food Importadora & Exportadora
ASOGROZAP ECUAITAL S.A.
2 ﬁztr)nceiz:;ién Médica Renal Portoviejo 47 Mar Pacifico Tuna
8  Asoseralivi 48 | Marbelize
9  Atunven C.A. 49  Mardex
10 Carpefresmanta 50 | Marine Protein
11  Mana dialisis 51  Masflowers Cia. Ltda.
12 Cipromar 52 Megarok S.A.
13  Expovelesa 53  Montefruta

14  Campania On Line Factory S.A. Onlyfac 54  Nakama SAS
Corporacion Eléctrica del Ecuador Celec

15 £

55 | Pacific Mercantil Tuna S.A
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16  Corporacion Superior 56  Pacifictuna S.A.

17  Coverosa 57  Pescados y Mariscos del Pacifico

18 Dajoti S.A.S 58  Pesca manabita S.A.

19 Dique Flotante Pesquero Diflopes S.A. 59  Pesnusan

20 Distribuidora Flipper 60  Pespesca

21  Empacadora Bilbo S.A. Bilbosa 61  Procesadora de Agua Aquaher

27 Comercializadora Casa del Pescado Fresco 62 Procesadqra de Alimentos y Bebidas
Fresh Fish House S.A. Aquatronix Cia. Ltda.

23  Filatov Yuriy 63  Proimec S.A.

24 Fishcorp 64  Promerinor Cia. Ltda.

25  Franchi Fish 65  Promopesca

26  Fresh Fish del Ecuador 66  Proveagro S.A.

27  Fulmec 67  Puerto Mar

28  Gar Water 68  Salome Atun del Pacifico S.A.S.

29 Goodmarcom 69  Santafruta

30 Grupo Degfer Cia. Ltda. 70  Sardinas del Pacifico

31 Gustosy Sabores del Pacifico 71  Seafman C.A.

32  Habibi Spring Water HSW S.A. 72 Simbexport S.A.

33 Hacienda La Prosperina S.A.S. 73 South Pacific Surveys

34 Hacienda Manantiales Manantialesdelrocio 74 Sucesion Indivisa Nottbohm Edelmann Hans
S.A. Juergen

35 Horem S.AS. 75  Sucesores de Jacobo Paredes M. S.A.

36 Hydrokem C. Ltda. 76  Técnicay Comercio de la Pesca

37 InQustria Ecuatoriana  Productora de 77 Trading Brokerage and Consulting Trade
Alimentos C.A. consulting S.A.

38 Inharipac S.A. 78  Umifia Tenis Club

39 Isimare S.A. 79 Yesfish

40  Iltalsistec S.A.
Fuente: Centro de Servicio para el Control de la Calidad (CESECCA)

Ademas, 188 personas naturales y 68 emprendedores utilizaron los servicios del Centro de Servicio
para el Control de la Calidad (CESECCA), en relacién al afio 2020 el Laboratorio mantiene los clientes
de empresas, se redujo de 75 a 68 clientes ademas se mantienen los servicios de analisis a
Emprendedores que requieren los informes para obtener la Certificacion Sanitaria ante la Agencia
Nacional de Regulacidon, Control y Vigilancia Sanitaria-ARCSA.

Asi mismo, se realizaron 5.244 andlisis de ensayos de enero a diciembre de 2021 en microbiologia,
andlisis quimicos de alimentos, andlisis quimicos de agua, analisis de cromatografia, analisis
organoléptico. Hubo un incremento en la realizacion de andlisis de un total de 1.298 en relacion con el
afio 2020, lo que significa un incremento del 33%.
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_(Eréfico 32: Servicios que brinda CESECCA

Emprendedores Empresas Personas Analisis de
Naturales Ensayos

Fuente: Centro de Servicio para el Control de la Calidad (CESECCA)

El Centro de Servicios para el Control de la Calidad (CESECCA), alcanzé un ingreso de USD.
78.135,86 a través de los servicios que ofrece el laboratorio, hubo un incremento econémico de 44% en
relacion al afo fiscal 2020.

Graéfico 33: Ingresos en CESECCA
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Fuente: Centro de Servicio para el Control de la Calidad (CESECCA)

Es importante resaltar, que en los 13 afios de funcionamiento del Laboratorio hasta la presente fecha,
los informes de resultados de los ensayos que se han emitidos a las empresas y que los han utilizado
para los clientes a nivel internacional, nunca han sido observados o peor aun han sido devueltos sus
productos por los organismos de control en el exterior, o que nos da la confianza en los clientes,
manteniendo la acreditacion obtenido en Junio del 2008 y ampliando la acreditacion en méas parametros
de ensayos en cada una de las areas del Laboratorio.
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Administracion Central

Son escenarios y recursos esenciales para el funcionamiento y operacién de la universidad y, por ende, para la implementacion de sus funciones sustantivas y

misionales.

Rendicion de Cuentas 2021

Los indicadores de gestion administrativa central considerardn fundamentalmente la capacidad de autogeneracion de ingresos, la composicion de los gastos
permanentes y la relacion entre el patrimonio institucional y la calidad del gasto.

La Uleam, en el 2021 respetuosa del cumplimiento del propésito, las disposiciones legales, normativas y politica publica de educacion superior de calidad,
alineo este programa misional o sustantivo al eje y objetivo 7 del Plan Nacional de Desarrollo del periodo enero-agosto de 2021 y una vez conformado el
Gobierno Nacional lo hizo al Eje 5 del campo Institucional y objetivo 14 del Plan de Creacion de Oportunidades para el periodo 2021 al 2025, para lograr una
educacion superior inclusiva, de calidad e universal en la ciudadania como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 23: Oferta Administracion Central

MATRIZ DE ALINEACION DE ADMINISTRACION CENTRAL EN CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA
ARTICULACION DE LA GESTION, PLANIFICACION Y FINANZAS ULEAM 2021

FUNCION
MONTO POR ACTIVIDADES Y
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN DE CREACION DE SUSTANTIVA LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PROYECTOS-PAI (USD PRESUPUESTO ULEAM
(ENE-AGT) OPORTUNIDADES  (SEP-DIC) | PROGRAMA | ppoGRAMA Y PROYECTOS PAI TR ) (USD DOLARES) (4) %
NACIONAL | pRESUPUESTAL
EJES OBJETIVOS EJES OBJETIVO POA-PTO (1) EJES OBJETIVOS PRODUCTO META (2) POA-PTO (3) ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO
AL Administracidn de |a 17245613,71| 16.581.763,18
gestion institucional.
L OEIS. Promover una
:h:etlwo 1;1: 1I. Slalufi’, Igl::al;:ad e organizacién y P1. Constrflccién, }
objetivo 7: or .ade;er :SI nc ;SI:;_" uitura gestion institucional FORTALECIMIENTO reoonstruc.cton, fePa'fﬂC""“, 1.628.355,73 614.237,23
incentivar una E c:'pacl a ,e: ? 3 C. |o.ma's‘ efectiva, mediante la INSTITUCIONAL: remodelacién y equipamiento
Més sociedad sociedad lstado .co.nten ,B,SIs:n Paz, justicia e 01 Administracié 4 La.:acltaclon impl acion de o * [de la ULEAM.
L participativa, con un | 5. Institucional |, aa' 'mmis 'r'aclorn € | instituciones ministracion - er?zg'o M un sistema integrado| ' ' oo P2. Fortalecimiento 21.301.820,63| 19.623.851,60| 92,12
mas estado estado cercano al justicia y eficiencia en solidas Central Em prendlrruento que garantice la Institucional SIPelP=100% Intitucional - Racionalizacién
serviio de la regIZIsaZir::iszi:terol 6. Trai;:le(i‘:alidad participacién de la FIECTADO 100% el personal para a
ciudadania. ’ - comunidad implementacién de procesos
i i " 2.427.851,19 2.427.851,19
con |ndepend(?nc|a y Ed.ucanva. universitariay la para desenrolamiento del ’ ’
autonomia 7. Medio Ambiente sociedad personal Administrativo,

Trabajador y Docente
Investigador de la ULEAM.

NOTAs: (1) Es la alineacidn entre la planificacién y las finanzas y se basa en la estructura programatica (FUNCION SUSTANTIVA=PROGRAMA PRESUPUESTAL), al cual se asocian los objetivos, metas, indicadores, productos y gastos a nivel de item.
(2) SIPelP es el Sistema Integrado de Planificacion e Inversidn Publica que administra la Secretaria Nacional de Planificacion y constituye la meta programada frente a la ejecutada.
(3) Es el nivel programdtico que asocia las actividades (A) institucionales del presupuesto con las actividades de la planificacion; asi como, hace refecrencia a los proyectos (P)
(4) Informacion de la ejecucion presupuestaria del Sistema Integrado de Gestion Financiera e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo; Plan de Creacién de Oportunidades; PEDI; Balance Presupuestal eSIGEF MEF, SIPelP de SNP
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Asi también, se aline6 a los ejes y lineamientos estratégicos desarrollados por el Dr. Marco Tulio
Zambrano y su equipo gobernante de staff, autoridades electas democraticamente a inicio de 2021, las
mismas que se orientan fundamentalmente a: salud, igualdad e inclusion, cultura, idiomas, capacitacion,
liderazgo y emprendimiento, TIC's, transversalidad educativa y medio ambiente, en el marco de los
objetivos estratégicos aprobados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional PEDI 2016-2020 y
que esta vigente hasta que se formule y apruebe el PEDI 2021-2025, como indica la Resolucion del
Organo Colegiado Superior OCS-SE-018-N0.097-2021 de 23 de diciembre de 2021.

El objetivo estratégico de esta funcion: Promover una organizacion y gestion institucional efectiva,
mediante la implementacién de un sistema integrado que garantice la participacién de la comunidad
universitaria y la sociedad. Este objetivo determina que el producto constituye el “fortalecimiento
institucional” y su cumplimiento se implemento a través de las actividades institucionales aprobadas en
el Plan Operativo Anual que son: “Administracion de la Gestion Institucional” que constituyen las
acciones de gestion o labores que desarrollaron las diferentes unidades organicas de la universidad; asi
como, los proyectos de inversion: “Construccion, Reconstruccion, Reparacion, Remodelacion y
Equipamiento de la Uleam” y “Fortalecimiento Institucional - Racionalizacion del personal para la
implementacion de procesos para desenrolamiento del personal Administrativo, Trabajador y Docente
Investigador de la Uleam”, como se indica en la tabla citada.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en el 2021, para cumplir con la actividad institucional y
proyectos de inversion indicados en el parrafo anterior, asociadas a la generacion del “Fortalecimiento
Institucional”, invirtié recursos financieros por USD 21.301.820,63 dolares.

En la relacion a la gestion, planificacion y finanzas del producto institucional “Fortalecimiento
Institucional”, esta funcidn se identifica con el programa presupuestal 01 “Administracion Central”
alcanzando a USD 21.301.820,63 ddlares de los cuales presentd una ejecucion del cumplimiento de la
actividad institucional y proyectos por USD 19.623.851,60 que es el 92,12% de lo programado como
se indica a continuacion:

Grafico 34: Oferta de Administracion Central

FUNCION ADMINISTRACION CENTRAL
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INSTITUCIONALES
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.ﬁ PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y
~\>&%  EQUIPAMIENTO

EJECUTA ‘ ‘

|
FORTALECIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO E INFORMATICO

USD 19.623.851,60

|
92,12% I
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Optimizacion y Automatizacion de Servicios Secretaria General

A través de Secretaria General, la institucion consiguié importantes logros en el periodo 2021. Como
eslabon fundamental en los procesos de matriculacion, coordind y supervisd los procesos de:
matriculacion, validacion de actas de calificaciones, registro de titulos, emisién de certificaciones,
resoluciones del OCS, entre otras actividades.

Tabla 24: Optimizacion y automatizacion de servicios Secretaria General

Certificaciones de caracter institucional. 153
Resoluciones del OCS 214
Validacion de actas de calificaciones 7.601
Requerimientos Académicos 15.567
Documentos receptados 2.961

Fuente: Secretaria General

Administracion del Talento Humano

En el periodo fiscal 2021 la Direccion de Administracion de Talento Humano, bajo los lineamientos de
las autoridades de la Universidad, entré en una evaluacién del proceso de optimizacidn de gastos en
personal, bajo estas circunstancias se procedi6 a la revision de las remuneraciones de las autoridades en
funcion de sus competencias y responsabilidades obteniéndose un ajuste por concepto remunerativo
que alcanzd a USD 147.610,61 ddlares, como se indica a continuacion:

Graéfico 35: Optimizacién de Gastos en Personal

AUTORIDADES ADMINISTRATIVOS
_-'b\\‘.

. USD <, USD 147.610,61 © USD 4.098.572,12

1.205.383,06

Diciembre 2021 | AHORRO POR ANO 3.852.465,B4|
UsSD 3.777.530,30

* USD
1.057.772,45

Ahorro Mensual
USD 321.038,82

Fuente: Direccion de Administracion de Talento Humano

Adicionalmente, también se ha realizado la tendencia de los gastos en haberes mensuales que percibe
la Universidad, obteniéndose un ahorro estimado de USD 3.852.465,84

Son medidas que se han tomado con el propésito de ir optimizando el personal y esos recursos que se
liberan sean diversificados en otros conceptos de gastos fundamental al tema de inversion publica de la
Universidad.
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En el proceso de optimizacién de gastos en personal se procedi6 a la suscripcién de un Contrato de
Financiamiento con el Banco de Desarrollo de Ecuador BDE para financiar el proyecto de
Fortalecimiento Institucional por USD 3.499.973,57 destinado al desenrolamiento de administrativos,
trabajadores y docentes que se acogieron a la jubilacién obligatoria, voluntaria y beneficios sociales del
Segundo Contrato Colectivo, producto del cual se desenrolaron 71 servidores, docentes y trabajadores
con una inversion ejecutada USD 3.039.546,30 délares

De igual manera, con los recursos que se han reasignado del presupuesto de la Institucidn, se realizaron
cancelaciones por jubilacion y renuncias voluntarias a 40 funcionarios de esta IES, por un valor
estimado de USD 1.665.202,67 ddlares como se indica en los siguientes cuadros:

Tabla 25: Pago por Jubilacion y Renuncias

Renuncia Total, Pagado
4 Caodigo del Trabajo $192.999,01
16 LOSEP 715.222,58
Total, pago por renuncia 907.222,59
Jubilacién
3 LOSEP 150.007,50
15 LOES 513.420,08
1 LOEI 47.052,50
1 Céddigo del Trabajo 47.500,00
Total, pago por jubilacion 757.980,08
TOTAL 1.665.202,67

Fuente: Direccion de Administracién de Talento Humano

Gréfico 36:Desvinculacién Personal de la ULEAM

PROYECTO BDE 7 1 PE RSONAS f;ali::gounseméz

después de la

USD 3.039.546,30 renuncia.

AUTOFINANCIAMIENTO
40 PERSONAS

USD 1.665.202,67

Fuente: Direccion de Administracién de Talento Humano

De igual manera una obligacion de la Uleam es honrar las deudas y compromisos adquiridas por otras
autoridades con respecto a funcionarios y servidores de esta universidad, por lo que, atendiendo esta
suplica de exfuncionarios y trabajadores en el afio 2021, se cancelé el valor de USD 2.637.738,50
dolares como se indica en el siguiente gréafico:
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Gréfico 37: Obligaciones afios anteriores
MONTO TOTAL
USD 2.637.738,50

Personal Nombramiento
USD 1.378.422,65

Personal Cédigo de Trabajo
USD 1.259.315,85

Fuente: Direccion de Administracion de Talento Humano

Seguridad y Salud Ocupacional

El 30 de marzo del afio 2021, mediante Resolucion OCS-S0-003-N0.018-2021, se establece que la
Direccion de Seguridad, Ambiente y Salud en el Trabajo se fusione con la Direccion de Gestion Medio
Ambiental.

Durante el afio 2021 las acciones estuvieron encaminadas a proteger la salud integral, el cuidado a la
vida y al ambiente, incorporando los principios fundamentales de prevencion, cuidado y cumplimiento
de normas de bioseguridad, de tal forma que se planifico, controlé y minimizo6 el riesgo de contagio de
la enfermedad COVID-19 entre estudiantes, docentes, personal administrativo y de servicio y de la
comunidad en general, logrando mantener una cultura de seguridad institucional.

Para lograr estas acciones se efectuaron capacitaciones virtuales y presenciales en temas sobre factores
de riesgos laborales, y ambientales, se realizaron controles diarios de bioseguridad, toma de
temperaturas, fumigaciones y valoraciones in situ, garantizando controles de los factores de riesgo y un
ambiente laboral adecuado para la comunidad universitaria. Entre los logros se detalla en el siguiente
grafico:

Grafico 38: Beneficios para la Comunidad Universitaria

1.388

3.200
Beneficiarios en Reproduccién de &
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Inspecciones de Especies de Estudiantes en Clubes
seguridad siembra forestal ambientales

Fuente: Direccion de Seguridad, Ambiente y Salud en el Trabajo
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Informatica e Innovacion Tecnoldgica

A través de la Direccion de Informética e Innovacion Tecnoldgica (DIIT), se dio soporte a los procesos
institucionales que contribuyan al aumento de la percepcién de valor de la comunidad universitaria.

En el afio 2021, se realizaron importantes mejoras en sistemas de informacién e infraestructura
tecnoldgica, uno de los mayores trabajos demandados fue el mantenimiento de los sistemas informaticos
existentes, lo que conlleva a la constante mejora, corrigiendo bugs o agregando caracteristicas menores
a los sistemas; ademas, se incrementd el servicio de 2.000Mbps a 3.500M a las Extensiones; se disefid,
construy6 e implement6 los sistemas y aplicaciones informaticas, se ejecutd el desarrollo y puesta en
marcha de nuevas funcionalidades a los sistemas y aplicaciones informaticas existentes en las areas
académicas y administrativas; se realizaron mantenimientos y mejoras de aplicaciones apoyando la
modalidad de trabajo remoto, presencial y/o hibrida. El detalle de los productos alcanzados se muestra
en el siguiente gréafico:
Grafico 39: Productos alcanzados en el area de TIC
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Fuente: Direccion de Informatica e Innovacion Tecnoldgica

Comunicacion e Imagen institucional

Se logré cumplir objetivamente con las expectativas institucionales, desde la implementacion y rapida
adaptacion a modalidades virtuales, con la finalidad de visibilizar el quehacer universitario desde la
virtualidad en todos sus estamentos.

De esta forma nos activamos con soportes Online, como la telemedicina, transmisiones en vivo, salas
tipo circuito cerrado por medio de Zoom para brindar productos institucionales de primera calidad,
ceremonias de incorporacion virtual, audiencia de rendicién de cuentas, aniversario de la institucion,
webinars, entre otros eventos virtuales y semipresenciales, acciones que permiten mantenernos
conectados con nuestra comunidad y la sociedad en general. Se alcanzaron los siguientes productos mas
relevantes:
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Gréfico 40: Productos de la Comunicacion e Imagen Institucional
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Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional

Asesoria Juridica Institucional

La universidad a través de la direccion de Asesoria Juridica, elabord 371 informes juridicos de consultas
planteadas por las autoridades de esta IES; ademas, se brindd asesoramiento legal al Organo Colegiado
Superior asistiendo a 27 sesiones convocadas por el sefior presidente Dr. Marcos Zambrano Zambrano;
803 asesorias en documentos fisico como también de manera presencial y telematica a Decanos,
Directores de carreras y presidentes de las Comisiones Académicas de las Facultades; Socializacion de
240 matrices de los literales A2 y O de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica-LOTAIP.

Graéfico 41: Numero de Consultas y Asesorias Juridicas - 2021
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Fuente: Asesoria Juridica

Procuraduria General de la Institucion

En el periodo 2021 la IES a través de la Direccion de Procuraduria General realizé Asesoria Juridica,
defensay el patrocinio legal de la Institucion en Instancias judiciales y extrajudiciales, brindd y sustentd
el principio de seguridad juridica de la Institucion y de toda la estructura que la forman sobre la base
del ordenamiento legal en el ambito de su competencia. En la tabla No. 25 se detalla los procesos
realizados.
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Tabla 26: Procesos realizados en el periodo 2021

Procesos realizados NuUmero
Denuncias 4
Comparecimiento ante Jueces Legales 13
Procesos Judiciales 35
Acciones de Proteccion 16
Medidas Pre-Procesales 6
Tramites de Procesos 7
Medidas Cautelares 6
Suscripcién de Convenios 44

Elaboracion de Contratos de

Contratacion Publica 12
Contratos Ocasionales 6

Contratos de Servicios Profesionales 211
Informes de Movilidad Estudiantil 36
Requerimientos atendidos 832

Fuente: Procuraduria General de la Institucion

Infraestructura, Obras y Patrimonio

La institucion proporciona espacios fisicos seguros, equipados con tecnologia y mobiliario, para brindar
un ambiente adecuado donde los estudiantes, docentes y personal administrativo desarrollen sus
actividades académicas y administrativas con eficacia, eficiencia. A pesar de no contar al 100% con
nuestros docentes y estudiantes de manera presencial en la institucién por la emergencia sanitaria
COVID-19, en el afio 2021 se han iniciado y concluido varias obras de construccion, reconstruccion y
adecuaciones en la matriz y extensiones para recibir a la comunidad universitaria, el detalle se muestra
en el siguiente gréfico:

Gréfico 42: Construccion, reconstruccion, remodelacion, adecuaciones y equipamiento Uleam
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Fuente: Direccion de Infraestructura, Obras y Patrimonio
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Gréfico 43: Mantenimiento correctivo en oficinas

Fuente: Direccion de Infraestructura, Obras y Patrimonio

Gréfico 44: Mantenimiento en Facultad Derecho

Fuente: Direccion de Infraestructura, Obras y Patrimonio
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Gréfico 45: Revision de energia en ajuste y limpie
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Fuente: Direccion de Infraestructura, Obras y Patrimonio
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Gréfico 46: Remodelacion de paredes Facultad de Odontologia

Fuente:Direccion de Infraestructura, Obras y Patrimonio

Procesos de Contratacion y Compras Publicas de Bienes y Servicios

Durante el 2021, se adjudicaron 16 procesos de contratacion publica por un monto total de USD.
1.947.780,72 y finalizados 33 procesos por un monto total de USD. 181.714,73; el detalle se muestra
en la tabla 27:

Tabla 27: Procesos de Contratacion y Compras Publicas de Bienes

Estado actual ) )
Link al medio de

Tipos de contratacion Adjudicados Finalizados verificacion publicado
NUmero NUmero Valor en la pag. web de la
total | valortoml ol total institucion

infima Cuantia 0 0,00 33 181.714,7 https://www.compraspubl
3  icas.gob.ec/ProcesoContra

Publicacién 0 0,00 0 0,00 tacion/compras/PC/buscar

P .cpe?sg=1

Licitacion 0 000 0 0,00 —Oces0-LREd

Subasta Inversa

Electronica 3 716.636,69 0 0,00

Procesos de

Declaratoria de 0 0,00 0 0,00

Emergencia

Concurso Publico 0 0,00 0 0,00

Contratacién Directa 0 0,00 0 0,00

Menor Cuantia 1 56.400,00 0 0,00

Lista corta 0 0,00 0 0,00

Produccién Nacional 0 0,00 0 0,00

Terminacion 0,00 0,00

. 0 0

Unilateral

Consultoria 0 0,00 0 0,00

Régimen Especial 6 631.277,25 0 0,00

Catalogo Electronico 4 39.946,93 0 0,00

Cotizacion 2 503.519,85 0 0,00

Ferias Inclusivas 0 0,00 0 0,00

Otras 0 0,00 0

Fuente: Direccion de Compras Publicas
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ARTICULACION DE LA PLANIFICACION Y LAS FINANZAS ULEAM 2021

MATRIZ DE ALINEACION DEL PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL - POA Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL - PTO

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN DE CREACION DE PROGRAMA SJ:T’:\CI\:?I':‘IA NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Y MONTO POR ACTIVIDADES ¥ PRESUPUESTO ULEAM
LINEAMIENTOS Y POLITICAS ESTRATEGICAS PROYECTOS-PAI (USD DOLARES)
(ENE-AGT) OPORTUNIDADES  (SEP-DIC) NACIONAL PROGRAMA PROYECTOS PAI @ (USD DOLARES) (4) %
PRESUPUESTAL
EJES OBJETIVOS EJES OBIJETIVO POA-PTO (1) EJES OBJETIVOS PRODUCTO META (2) POA-PTO (3) ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO
Al.  Formacion de tercer nivel. 40.315.287,21| 40.303.950,20
OFEI1. Desarrollar una A2.  Formacion de cuarto nivel. 288.457,55 286.087,54
oferta académica P1. Fortalecimiento Institucional
Objetivo 1: pertinente de grado y ALUMNOS de la Universidad Laica Eloy Alfaro 1.059.401,61 1.057.632,93
Derechos para | Garantizar una vida " postgrado que valorice GRADUADOS: |de Manabi.
. . 82 Formacién y Oferta
todos durante | digna con iguales Gestién Académica los recursos naturales y la Académica P2. Fortalecimiento Intitucional - 42.274.841,49| 42.266.649,18| 99,98
una vida oportunidades para biodiversidad mediante la SIPelP=2.228 lizacién del | para la
todas las personas. formacion integral de los EJECUTADO 2.475 |; .. de procesos para
estudiantes construyendo N | del | 611.695,12 611.695,12
Objetivo 7: al desarrollo territorial. A ativo, Trabajador y
Potenciar las Docente Investigador de la ULEAM.
OBJetivo 5; capacidades de la
d 3 B OEI3 Fomentar la Al.  Gestion y seguimiento de los
Impulsar la ciudadaniay e 3 =
. " produccién cientifica e INVESTIGACION | proyectos de investigacion 146.207,75 139.473,93
productividad y N promover una Educacién de A o, )
. 1. Social " N innovacién mediante la CIENTIFICAS I d
B competitividad para educacion Calidad . -, )
Economia al ! imient innovadora 83 Gestion de la integracion de docencia, EJECUTADA
el crecimiento l Vi 1 1dad i i i
servicio de la L inclusiva d'e \nvestigacion 1. salud, e i y PROYECTOS: |P1. LaUniversidad como sujeto 146.209,91] 139.476,09| 95,39
sociedad ecom?mlco . y & Inclusién, Cultura vinculacién para mejorar di dor del desarrollo
sostenible de calldad.en todos 2. Idiomas la productividad SIPelP=67 territorial del Cantén de Puerto 2,16 2,16
‘ma‘ner:‘i los niveles. 3. Capacitacién territorial y la calidad de EJECUTADAS 102 |L6pez en la Provincia de Manabi, a
redlstrlbuflva y 4, Liderazgo y vida de los habitantes. través de los ECOMUSEOS.
T Emprendimi —OEmTransterrer
Desarrollar las 5.TIC’s conocimiento a la PROYECTOS
capacidades 6. Transversalidad sociedad mediante la EJECUTADOS CON AL Gestién, seguimiento
" 4 . 1 imi
Economia al productivas del 84 Gestion de la  |Educativa articulacién de docencia, | Proyectos de |LA PARTICIPACION | de Ios’ 8 deTos
serviciodela | entorno para lograr Vinculacién con la [7. Medio Ambi il y Vinculacién con COLECTIVA: N L, 1.571.119,30 1.571.119,30| 1.571.119,30 1.571.119,30| 100,00
. N L . ) L proyectos de vinculacién para la
sociedad la soberania Colectividad. vinculacién para dar la Colectividad oo
alimentariay el soluciones a los SIPelP=46
desarrollo rural problemas que afronta la EJECUTADAS=50
intagral i
ieti . Al.  Administracion de la gestion
Objetivo 14: o . 8 17.245.613,71| 16.581.763,18
Fortal I
caoztc?dea‘:;szsel OEIS. Promover una . il
objetivo 7: Dot organizacion y gestion FORTALECIMIENTO |t orarastn meenoiesm
incentivar una institucional efectiva, rep , remodelacion y 1.628.355,73 614.237,23
_ enla — o INSTITUCIONAL: de la ULEAM
Ms sociedad sociedad i6n de Paz, justicia e oLA la . .
s articipativa, con un| 5. acministracion instituci i6ndeun | : — — 21.301.820,63| 19.623.851,60[ 92,12
mas estado estado cercano al justiciay solidas Central sistema integrado que SIPelP=100% |P2.  Fortalecimiento Intitucional -
. en los procesos de N 8 . q . EJECUTADO 100% i izacion del | parala
servicio de la regulacién garantice la participacion L d
ciudadania. 8 v de la comunidad eprocesospara | ) 427.851,19  2.427.851,19
control, con R . del |
. . universitaria y la sociedad ) N
independencia y A ativo, Trabajador y
autonomia Docente Investigador de la ULEAM.
SUMAN 65.293.991,33 63.593.812,78| 65.293.991,33| 63.601.096,17 97,41

NOTAS: (1) Es la alineacién entre la planificacion y las finanzas y se basa en la estructura programatica (FUNCION SUSTANTIVA=PROGRAMA PRESUPUESTAL), al cual se asocian los objetivos, metas, indicadores, productos y gastos a nivel de item.

(2) SIPelP es el Sistema Integrado de Planificacion e Inversién Puablica que administra la Secretaria Nacional de Planificacion y constituye la meta programada frente a la ejecutada.
(3) Es el nivel programatico que asocia las actividades (A) institucionales del presupuesto con las actividades de la planificacion; asi como, hace refecrencia a los proyectos (P)
(4) Informacion de la ejecucion presupuestaria del Sistema Integrado de Gestion Financiera e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Gestion de la Planificaciéon Institucional

La Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional es el responsable de la planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica de la institucién en los &mbitos:
académico, de investigacion, vinculacion, y administracion central, para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales. En el siguiente grafico se detalla un resumen de la gestion realiza.

Gréfico 47: Gestion de la Planificacion Institucional

FASE [: DIAGNOSTICO DEL -
PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL.

SECRETARIA DEL o

QADMINISTRACI()N DEL
SISTEMA “ULEAM
PLANIFICAZ

Q_INTEGRACION DE “ULEAM PLANIFICA” COMITE ™=
ULEAM PLANIFICA”,
“SGA” Y “SAPIS” TRANSPARENCIA -
’ LOTAIP.

ALINEACION FUNC. g

@) FORMULACION DEL SUSTANTIVAS vs PROG.
PLAN OPERATIVO PRESUPUESTALES Y SUS
ANUAL.

REGULACIONES .

PORTAFOLIO DE » "
PROYECTOS DE =
INVERSION - PAL

ALINEACION PLAN — .
PRESUPUESTO -
ADMINISTRACION.

Fuente:Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional

POA

Plan Operativo Anual

' SEGUIMIENTO Y
{3 EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL Y

PRESUPUESTO,

" DETERMINACION DE
TECHOS FINANCIEROS
PARA PROFORMA

W RESUPUESTARIA

Planificacion Estratégica

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, esta
estructurado en cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), el cual propone su calidad
académica mediante propuestas especificas, en coherencia con las funciones sustantivas de: formacién,
investigacion, vinculacion y gestion administrativa — financiera; contribuyendo al desarrollo provincial,
nacional e internacional y responder de manera oportuna a las necesidades de la comunidad.

Gréfico 48: Momento Estratégico Uleam

40

48,

Indicadores
‘u Metas
Programas, proyectosactividades
ﬂ Estrategias tddticas
Objetivos estratégicos
Lineas estratégicas

Fuente: PEDI-2016-2020
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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional esta alineado a los nuevos Ejes de los Objetivo del Plan
de Creacion de Oportunidades y a las lineas estratégicas emitidas por el sefior Rector; mismas que estan
enfocadas en salud, inclusién, cultura e infraestructura informatica, para cumplir con los productos
institucionales que son: oferta académica de tercer nivel y cuarto nivel, investigaciones, proyectos de
vinculacién con la colectividad y fortalecimiento institucional.

Asi mismo, el Organo Colegiado Superior-OCS mediante RESOLUCION OCS-SE-018-N0.097-2021
aprobé la reforma para modificacion del Plan Operativo Anual 2021-POA vy las directrices de
Planificacion y Presupuesto para el cierre del ejercicio fiscal vigente, entre otros aspectos, donde indico
continuar utilizando el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI-2016-2020; asi como los ejes
y Lineamientos Estratégicos definidos por las autoridades ejecutivas de la Universidad.

Plan Estrategico de Desarrollo Institucional 2016 — 2020

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2016— 2020, define lineas de accion en base a
los Objetivos Estratégicos (OE) planteados por la institucion, coherentes con las funciones sustantivas:
Formacidn, Investigacion, Vinculacion y la Gestién administrativa-financiera.

Los Objetivos propuestos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, son los siguientes:

Desarrollar una oferta académica pertinente de grado y postgrado, que
valorice los recursos naturales y la biodiversidad, mediante la formacion
integral de los estudiantes contribuyendo al desarrollo territorial.

Aplicar politicas publicas de inclusion que garanticen la equidad, acceso,
permanencia, promocion y participacion de la comunidad universitaria.

Fomentar la produccion cientifica e innovacion mediante la integracion de
docencia, investigacion y vinculacion, para mejorar la productividad
territorial y la calidad de vida de los habitantes.

Transferir el conocimiento a la sociedad mediante la articulacion de
docencia, investigacion y vinculaciéon para dar soluciones a los problemas
que afronta la comunidad.

Promover una organizacion y gestion institucional efectiva, mediante la
implementacion de un Sistema integrado que garantice la participacion
de la comunidad universitaria y la sociedad.
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Estos objetivos institucionales se ejecutaran mediante los siguientes ejes estratégicos:

» Eje de Docencia

» Eje de Investigacion cientifica y tecnoldgica
» Eje de Vinculacién Social

» Eje de Gestidn Institucional

Tabla 28: Alineacion a los Objetivos de PCO e Institucional

Ejes del Objetivo
Plan de Creacion
de Oportunidades

1. Social

5. Institucional

Ejes Estratégicos
de la Institucion

Objetivos del Plan de Creacion
de Oportunidad (PND)

Objetivo 7: Potenciar las
capacidades de la ciudadania y
promover una educacién
innovadora, inclusiva y de
calidad en todos los niveles.

Objetivo 14: Fortalecer las
capacidades del Estado con
énfasis en la administracion de
justicia y eficiencia en los
procesos de regulacion y control,
con independencia y autonomia.

Ambiente-Agua

Liderazgo y Emprendimiento
Transversalidad Educativa
Tic-ldiomas

Fuente: Rectorado Uleam

e O e= €9 [ [=

Salud-Igualdad-Inclusién-Mujeres

Objetivos Estratégicos ULEAM

OEI1: Desarrollar una oferta académica
pertinente de grado y postgrado, que
valorice los recursos naturales y la
biodiversidad, mediante la formacion
integral de los estudiantes contribuyendo
al desarrollo territorial.

OEI3: Fomentar la produccion cientifica e
innovacion mediante la integracion de
docencia, investigacion y vinculacion,
para mejorar la productividad territorial y
la calidad de vida de los habitantes.

OEIl4: Transferir el conocimiento a la
sociedad mediante la articulacion de
docencia, investigacion y vinculacion para
dar soluciones a los problemas que afronta
la comunidad.

OEI5: Promover una organizacion y
gestion institucional efectiva, mediante la
implementacion de un sistema integrado
gue garantice la participacién de la
comunidad universitaria y la sociedad.

Salud.
Igualdad e
Inclusién.
Mujeres

Medio

Capacitacion. A,

Idiomas.
EJES
ESTRATEGICOS
ULEAM

Liderazgo y
Emprendimientg

Transversalidad
Educativa.

Fuente: Rectorado ULEAM

Fuente: PEDI 2016-2020
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Planificacién Operativa Anual

El Plan Operativo Anual de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, es la principal herramienta
de planificacién institucional, por medio de la cual se orienta a la comunidad universitaria para alcanzar
los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2016-
2020.

Se elabor6 el Plan Operativo Anual 2021, con el caracter de prorrogado, basado en el Plan Nacional de
Desarrollo (enero- agosto), el Plan de Creacion de Oportunidades (septiembre-octubre), el Plan de
Desarrollo Institucional — PEDI 2016-2020, para el ejercicio fiscal 2021, considerando que el periodo
evaluado fue un afio de elecciones presidenciales y en concordancia con lo dispuesto en el articulo 107
del Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas — COPLAFIP, que establecié6 mantener el
presupuesto codificado y prorrogado del afio anterior hasta la aprobacién del Presupuesto para el
gjercicio fiscal de elecciones.

De igual manera, esté vinculado a las actividades constantes en el Plan de Aseguramiento de la Calidad-
PAC que fue aprobado mediante RESOLUCION OCS-SE-003-N0.006-2021 de 26 de enero de 2021 y
su Reforma del PAC mediante Resolucion OCS-SE-018-No. -099-2021 de 23 de diciembre de 2021,
asi como a la relacion Plan-Presupuesto que se asocia a los programas y actividades presupuestales que
generan los gastos para el cumplimiento de los productos que constituyen los servicios, bienes y obras.

El Plan Operativo Anual-POA 2021 fue aprobado mediante Resolucion del Organo Colegiado Superior
OCS-S0-003-N0.019-2021 de 30 de marzo de 2021, basado en la Estructura Organica de la ULEAM y
del presupuesto Institucional asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

La ejecucion y evaluacion de la planificacion institucional esta bajo la responsabilidad de la Direccion
de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional (DPPDI) de la Universidad, quien concentra los
aportes de la comunidad universitaria traducidos en los programas, proyectos y actividades, a través del
Sistema Integrado de Planificacidn, en el que se verifico los avances de lo programado.

En el Sistema integrado de Planificacion Institucional, se reprodujo la planificacidn operativa de cada
Facultad, Extension y Direcciones finalizadas al 31 de diciembre de 2021, a fin de que las unidades
organicas de la Uleam procedieran a realizar sus regulaciones y/o modificaciones en funcién de los
programas, proyectos y actividades-PPA cumplidos, de igual manera se incorporo la nueva estructura
del rector de la planificacion vinculada a las finanzas publicas que modificé la estructura programatica
la cual se basa en programas y productos nacionales asociados a programas y productos institucionales,
permitiendo medir impacto y resultado entre las funciones sustantivas definida en la planificacion y
programas presupuestales establecidos en el presupuesto.

Una vez aprobado el POA 2021 por el Organo Colegiado Superior — OCS, se valido las actividades
propuestas por las unidades orgéanicas en el sistema integrado de planificacion, empleando asi una
metodologia participativa.

Toda vez, que los POAs de las unidades organicas se validd se realiz el siguiente proceso:

Asesoria de las directrices emitidas por los entes rectores

Acompafiamiento a los responsables y delegados del manejo y subida de evidencias en el
sistema de planificacion institucional.

Revision periddica de las evidencias cargadas por cada Unidad Orgéanica.
Evaluacion trimestral del POA.

Modificacion del POA de acuerdo a lo solicitado por las unidades requirentes.
Informe de resultados de cumplimiento.
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Gréfico 49: Metodologia Plan Operativo Anual 2021

« -« Evaluacion trimestral

Revisién de evidencias
v notificacion de
incumplimiento

Fuente: Direccion de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional

Tabla 29: Presupuesto 2021 a nivel de actividades y proyectos de Inversion

Programa

Actividad/Proyecto

Suma de
Asignado

Suma de
Ejecutado

EJE %

Administracion
Central

Total, de Administracion
Central

21.301.820,63

19.623.851,60

A.1 Administracion de la
gestion institucional.

17.245.613,71

16.581.763,18

P.1 Construccion,
reconstruccion, reparacion,
remodelacion y equipamiento
de la Uleam.

1.628.355,73

614.237,23

P2. Fortalecimiento
institucional racionalizacion
de personal para la
implementacion de procesos
de DESE

2.427.851,19

2.427.851,19

92,12

Formacion vy
Gestion
Académica.

Total, de Formaciony
Gestién Académica

42.274.841,49

42.266.649,18

Al. Formacidn de tercer nivel.

40.315.287,21

40.303.950,20

A.2 Formacion de cuarto
nivel.

288.457,55

286.087,54

P.1. Fortalecimiento
Institucional de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi.

1.059.401,61

1.057.632,93

P2. Fortalecimiento
institucional racionalizacion
de personal para la
implementacion de procesos
de DESE.

611.695,12

611,695,12

99,98%
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Total, de Gestion de la

Investigacion 146.209,91 139.476,09

Al. Gestion y seguimiento de
los proyectos de investigacion 146.207,75 139.473,93

L implementados.
Gestién de la 95,39%

Investigacion. P1. La universidad como
sujeto dinamizador del
desarrollo territorial del
Cantdn de Puerto Lopez en la 2,16 2,16
Provincia de Manabi a través
de los Eco museos.

Total, de Gestion de la

: . 154.434,99 111.525,66
Vinculacion

Gestion de la

. ., 0,
Vinculacion con Al. Gestién y seguimiento de 100%

la Colectividad. | . \inculacién con la 157111930 | 1.571.119.30
colectividad.

Total, general 65.293.991,33 63.601.096,17 | 97,41%

Fuente: Sistema integrado de gestion financiera — eSIGEF

Grafico 50:Integracion Planificacion y Finanzas

GESTION  PLANIFICACION FINANZAS RESULTADOS PRESUPUESTO
CALIDAD Funciones Sustantiva Programa Presupuestal Productos USD 65.293.991,33
.-% FORMACION - Fog?sﬁfé?um Y OFERTA 42.274.841,49
Ssh DOCENCIA ACADEMICA ACADEMICA
. GESTION DE LA INVESTIGACIONES
% INVESTIGACION INVESTIGACION CIENTIFICAS 146.209,91
M vmggmgm GESTION DE LA PROYECTO DE 1 571.115.30
VINCULACION VINCULACION =222

COLECTIVIDAD

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL 21.301.820,63

9= ADMINISTRACION ADMINISTRACION
o — CENTRAL CENTRAL

Fuente: Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional

Gestion Financiera Institucional

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, para el afio 2021 tuvo un presupuesto prorrogado de USD
59.810.837,22, se asignd un incremento de USD. 5.483.154,11 del cual se codificaron USD
65.293.991,33; devengandose un total de USD 63.601.096,17 millones de dolares, es decir, un
porcentaje de ejecucion de 97,41%.
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Tabla 30: Por Fuentes de Financiamiento

FTE Descripcion Asignado Modificado Codificado Devengado . %.,
Ejecucion
001 Recursos Fiscales 10.316.841,06 2.357.394,05 12.674.235,11 12.663.442,70 99,91%
Recursos Fiscales
002  generados por las 161677443  1.008.09501  2.624.869,44  2.405.321,67  91,64%
Instituciones
o3  RecursosProvenientesde ) 505139 40 258506041 43.810.10881 43.811.91317  99.98%
Pre asignaciones
201  Colocaciones Externos 2.383.526,00 - 1.991.027,22 392.498.78 390.730,10  99,55%
202 Préstamos Externos - 2.652.688,55 2.652.688,55 1.199.097,89 45,20%
302 Préstamos Internos 3.500.000,00  -460.453,69  3.039.546,31  3.039.546,31 100,00%
g, | ASIEENEE Ve ey 4290533 - 42.903.17 216 216 100,00%
Donaciones
ggg  Anticipos de Ejercicios 717.651,00 - 626.608,83 91.042,17 91.042,17  100,00%
Anteriores
Total 50.810.837,22  5.483.154,11 65.293.991,33 63.601.096,17  97,41%

Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

Acorde al Plan Operativo Anual 2021, se establecieron 5 objetivos estratégicos institucionales alineados
a los programas del e-SIGEF, su ejecucion presupuestaria fue la siguiente:

Tabla 31: Ejecucion Presupuestaria por funcién sustantiva

[0)

Programa  Descripcion Asignado Modificado = Codificado Devengado ./0.,

Ejecucion

1 égr:‘;‘r'gl's”ac'on 21.863.560,17 -561.739,54 21.301.820,63 19.623.851,60 92,12%
Formacion y

82 Gestion 36.201.582,70 6.073.258,79 42.274.841,49 42.266.649,18  99,98%

Académica

83 Gestion de la 1o/ 3109 822508 14620991  139.476,09  95.39%
Investigacion
Gestion de la

84 (\:’O'rrl'cu'ac'on | 159125936  -20.14006 157111930 1571.119,30 100,00%
Colectividad.

Total, e-SIGEF 59.810.837,22 5.483.154,11 65.293,991,33 63.601.096,17 97,41%

Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

Ejecucién del Presupuesto por Grupo de Gastos

La Funcion Sustantiva Administracion Central: Obtuvo una ejecucién de USD 19.623.851,60
(diecinueve millones seiscientos veinte tres ochocientos cincuenta y uno con 60/100) que en porcentaje
corresponde al 92,12% del presupuesto devengado, se han ejecutado las siguientes actividades:
cancelacion de los gastos operativos de funcionamiento: agua, energia eléctrica, correo electrénico,
telecomunicaciones (servicios basicos); entre otros; adquisicion de suministros de materiales de
limpieza para el establecimiento de las carreras y matriz y extensiones; en la tabla se puede observar lo
devengado por grupo de gastos.
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Tabla 32:Presupuesto ejecutado por programa y grupos de gasto

Grupo de Suma de
Programa Gastos Grupo de Gastos Codificado
ADMINISTRACION EGRESOS EN
CENTRAL 510000 PERSONAL 11.555.851,28
BIENES Y
530000 SERVICIOS DE 1.344.362,65
CONSUMO
EGRESOS
560000 FINANCIEROS 154.550,10
OTROS EGRESOS
570000 CORRIENTES 30.899,35
TRANSFERENCIAS
580000 O DONACIONES 770.360,42
CORRIENTES
EGRESOS EN
710000 PERSONAL PARA 2.427.851,19
INVERSION
BIENES Y
730000 SERVICIOS PARA 997.735,84
INVERSION
OBRAS
750000 PUBLICAS 297.861,81
EGRESOS DE
840000 CAPITAL 1.002.118,58
AMORTIZACION
960000 DE LA DEUDA 350.825,21
PUBLICA
990000 OTROS PASIVOS 2.369.404,20
Total,
Administracion 21.301.820,63
Central

Suma de
Devengado

11.555.851,28

1.332.589,49

154.550,10

30.696,25

770.360,42

2.427.851,19

595.667,40

0,00

36.391,11

350.825,21

2.369.069,15

19.623.851,60

Rendicion de Cuentas 2021

Suma de

Saldo por

Devengar
0,00
11.773,16
0,00

203,10

0,00

0,00

402.068,44

297.861,81

965.727,47

0,00

335,05

1.677.969,03

Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

En la Funcion Sustantiva Formacién: Se ejecutd USD 42.266.649,18 (cuarenta y dos millones
doscientos sesenta y seis mil seiscientos cuarenta y nueve con 18/100 délares) del total asignado a la
mencionada funcion, que corresponde al 99,98% de ejecucidn, dentro de los pagos méas relevantes
corresponden a pago de remuneraciones a docentes tanto a nombramiento como a servicios ocasionales
por contrato; en la tabla se puede observar lo devengado por grupo de gastos.

Tabla 33:Presupuesto ejecutado por programa y grupos de gasto

Suma de
Grupo de Suma de Suma de
Programa Gastos Grupo de Gastos Codificado R Saldo por
Devengar
FORMACION Y
GESTION 510000 Esggggifl\l 36.854.932,57 36.854.779,22 153,35
ACADEMICA
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BIENES Y

530000 SERVICIOS DE 884.721,20 879.089,96 5.631,24
CONSUMO
OTROS EGRESOS

570000 CORRIENTES 0,00 0,00 0,00

TRANSFERENCIA
SO

580000 DONACIONES 185.040,01 185.040,01 0,00
CORRIENTES
EGRESOS EN

710000 PERSONAL PARA 1.278.597,95 1.278.597,95 0,00
INVERSION
EGRESOS DE

840000 CAPITAL 639,04 0,00 639,04

990000 OTROS PASIVOS 3.070.910,72 3.069.142,04 1.768,68

Total, Formacion y
Gestion Académica

Fuente: Direccién Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

42.274.841,49 42.266.649,18 8.192,31

En la Funcion Investigacion: Su ejecucion corresponde a 95,39%, devengandose un total de USD
139.476,09 (ciento treinta y nueve mil cuatrocientos setenta y seis con 09/100 délares) del monto
asignado a la mencionada funcion, el pago més relevante corresponde al pago de remuneraciones tanto
a docentes investigadores a nombramiento como a servicios ocasionales por contrato; en la tabla se
puede observar lo devengado por grupo de gastos.

Tabla 34:Presupuesto ejecutado por programa y grupos de gasto
Grupo de Suma de Suma de Suma de Saldo

Programa Gastos Grupo de Gastos Codificado Devengado por Devengar
GESTION DE LA EGRESOS EN
INVESTIGACION 510000 PERSONAL 118.532,34 118.532,34 0.00
BIENES Y
530000 SERVICIOS DE 11.930,09 11.930,09 0.00
CONSUMO
BIENES Y
730000 SERVICIOS PARA 0,00 0,00 0.00
INVERSION
OTROS EGRESOS DE
770000 INVERSION 2,16 2,16 0.00
EGRESOS DE
840000 CAPITAL 15.745,32 9.011,50 6.733,82
Total, Gestion de la 14620991  139.476,09 6.733,82

Investigacion
Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

En la Funcién Vinculacion: Se devengd el 100% del total asignado que corresponde a USD
1.571.119,30 (un millén quinientos setenta y unos mil cientos diecinueve con 30/100 ddlares)
correspondiente a pagos de obligaciones a docentes tanto a nombramiento como a servicios ocasionales
por contrato de los centros anexos dentro del grupo 510000 egresos de personal; en la tabla se puede
observar lo devengado por grupo de gastos.
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Tabla 35:Presupuesto ejecutado por programa y grupos de gasto

Programa Grupo de Grupo de Gastos Sur_ng de Suma de Suma de Saldo
Gastos Codificado Devengado por Devengar
GESTION DE LA
VINCULACION EGRESOS EN
CON LA 510000 PERSONAL 1.556.192,68  1.556.192,68 0,00
COLECTIVIDAD
BIENES Y
530000 SERVICIOS DE 14.926,62 14.926,62 0,00
CONSUMO
Total, Gestién de la
Vinculacién con la 1.571.119,30 1.571.119,30 0,00

Colectividad
Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

En cuanto al seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria en funcién al POA, al 31 de
diciembre de 2021, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi ejecut6 el 97,41% del presupuesto
Institucional.

Tabla 36: Ejecucion Presupuestaria en funcion al POA 2021

Monto Asignado 59.810.837,22
Modificado 5.483.154,11
Monto Codificado 65.293.991,33
Monto Devengado 63.601.096,17
Lol

Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

Gréfico 51: Ejecucidn Presupuestaria en funcion al POA 2021

65.293.991,33
63.601.096,17

59.810.837,22

A

Inicial Reformado Ejecutado

Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF
Ejecucion del Plan Anual de Inversiones 2021
De los proyectos priorizados por la maxima autoridad segln lo dispone el Art. 60 del Cddigo de

Finanzas Publicas e incorporados en el sistema SIPelP, y en el Plan Anual de Inversion 2021 de la
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identidad ante la Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo (SENPLADES), su ejecucion fue
del 82,26%, de acuerdo con lo codificado, segun el siguiente detalle:

Tabla 37: Ejecucion del Plan Anual de Inversiones

oz 0,
FIEYEEIES C IYeriy Asignado Modificado  Codificado Devengado /o

2021 PAI- Uleam Ejecucion
Construccion,
reconstruccién, reparacion,
remodelacion y
equipamiento de  2.513.337,72  -884.981,99 1.628.355,73 614.237,23 37,72%
infraestructura de la

Universidad Laica Eloy

Alfaro de Manabi

Fortalecimiento Institucional

de la Universidad Laica Eloy =~ 1.390.025,28  -330.623,67 @ 1.059.401,61 1.057.632,93 99,83%
Alfaro de Manabi
Fortalecimiento
Institucional-racionalizacion
de personal para la
implementacion de procesos
de des enrolamiento del
personal administrativo,
trabajadores y docentes e
investigador de la
Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi

La Universidad como sujeto
dinamizador del desarrollo
territorial del canton de
Puerto Lopez en la Provincia
de Manabi, a través de los
Eco museos.

3.500.000,00  -460.453,69 3.039.546,31  3.039.546,31 100%

42.905,33 -42.903,17 2,16 2,16 100%

TOTAL 7.446.268,33  -1.71896252 5.727.305,81  4.711.418,63 82,26%
Fuente: Direccion Financiera Balance Presupuestario 2021 - e-SIGEF- MEF

Cabe indicar que de los proyectos descritos en el cuadro anterior merece sefialar y describir el destinado
a cubrir el financiamiento de aquellos funcionarios y trabajadores que han trabajado por muchos afios
en la universidad y que se han acogido al beneficio de la jubilacion como un reconocimiento justo a su
labor y afios de servicios dejados en el engrandecimiento de la institucion.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, a fin de poder cubrir la demanda de los servidores y
trabajadores que vienen laborando en la institucion, elabord el proyecto: Fortalecimiento/Institucional-
Racionalizacion de Personal de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.", el mismo que para su
ejecucion busco el financiamiento con el Banco de Desarrollo del Ecuador a través de la cual se atendio
a un total de 78 servidores y funcionarios sujetos a los regimenes laborales, por jubilacion, siendo 13
administrativos, 28 docentes, 4 trabajadores), mientras que para renuncias voluntarias trabajadores 33;
sumando un total de 78 desvinculaciones, ascendiendo a un total de USD 3.499.973,57 (tres millones
cuatrocientos noventa y nueve mil novecientos setenta y tres con 57/100), mismo que fue cristalizado a
través del contrato de financiamiento, suscrito por el Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., y la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.
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En la ejecucion del proyecto se retiraron 6 servidores, debido a que no se acogieron a la jubilacion y el
monto no satisfacia sus necesidades y por lo tanto decidieron no ser considerado en el proyecto,
producto de esto, la ejecucion del proyecto que originalmente era de 3.5 millones, logré ejecutar un
total de USD 3.039.546,30 que equivale al 86.84%, existiendo un saldo no utilizado por USD
460.427.27 que pueden ser utilizados con cargo al mismo proyecto. La programacion del desembolso
del crédito fue realizada en dos fases, siendo la primera del 90% vy la segunda del 10%.

El primer desembolso fue pagado en el 90% cuyo monto ascendié a USD 2.735.591,69, siendo USD
1.353.265.73 para el régimen laboral Cédigo de Trabajo, USD 818.005,71 de la Ley Orgénica de
Educacion Superior, LOES y USD 564.320,25 de la Ley Orgéanica de Servicio Publico, LOSEP.

Tabla 38: Cancelacion 90% del primer desembolso

Régimen Laboral Beneficiarios Suma total pagado
Cobdigo de trabajo 31 1.353.265,73
LOES 27 818.005,71
LOSEP 13 564.320,25
Total, general 71 2.735.591,69

Fuente:Direccion de Administracién de Talento Humano

A finales del mes de julio de 2021, se ejecutd la cancelacién del valor correspondiente al segundo
desembolso que comprende el 10% de lo establecido, cuyo monto total es USD 303.954,61, siendo
USD 150.362,85 para el régimen laboral: codigo de trabajo USD 90.889,51 para el régimen laboral de
la Ley Organica de Educacion Superior, Loes y USD 62.702,25 para beneficiarios de la Ley Organica
de Servicio Publico, LOSEP, para lo cual me permito adjuntar la matriz y los comprobantes de pagos
generados desde el Subsistema Presupuestario de Remuneraciones y Nomina - SPRYN y Sistema de
Administracion financiera y eSIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas.

Tabla 39: Cancelacién 10% del segundo desembolso

Régimen Laboral Beneficiarios Suma total pagado

Cdbdigo de trabajo 31 150.362,85
LOES 27 90.889,51
LOSEP 13 62.702,25
Total, general 71 303.954,61

Fuente:Direccion de Administracién de Talento Humano

Para lo cual, la Uleam en funcidn a las clausulas de financiamiento ejecut6 los pagos de la manera como
fueron realizados los desembolsos, observandose una ejecucion total del valor asignado y aprobado de
USD 3.039.546,30, beneficiando a 71 ex servidores.

Tabla 40: Cancelacién primer y segundo desembolso

Desembolsos Beneficiarios Total, pagado
ler Desembolso 90% 71 2.735.591,69
2do Desembolso 10% 71 303.954,61
Total, general 71 3.039.546,30

Fuente:Direccion de Administracién de Talento Humano
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Memoria del Evento de Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2021

Dr. Marcos Zambrano Zambrano, PhD - Rector de la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, en cumplimiento a la disposicion final emitida por el
Consejo de Participacion Ciudadanay Control Social (CPCCS) mediante Resolucion No. CPCCS-PLE-
SG-069-2021-476 del 10 de marzo del 2021, dio cumplimiento a la presentacién del Informe de
Audiencia Publica de Rendicién Cuentas 2021.

La Deliberacion de Audiencia Plblica de Rendicion de Cuentas 2021 de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi se realiz6 el 25 de febrero 2022 expuesto por el Doctor Marcos Tulio Zambrano
Zambrano, PhD.-Rector de la Institucion, en la que present6 a la comunidad universitaria, autoridades
gubernamentales, y sociedad civil en general el informe de resultados de la gestion durante el afio 2021,
misma que se efectu6é de manera presencial y virtual, la ceremonia inici6 a las 10:00 y tuvo lugar en
el Paraninfo “Dr. Alfonso Aguilar Ruilova”, fue transmitido via Zoom y retrasmitida a través de la
pagina de Facebook Live Uleam Ecuador, compartido y retransmitido por otros usuarios y medios de
comunicacion.

A este evento se convoco publicamente a la sociedad en general, mediante los correos institucionales
se envid invitaciones a la comunidad universitaria en general, invitaciones personalizadas a:
Autoridades Locales y Provinciales; Alcaldes de la Provincia y Autoridades de Manabi; Cartera de
Estado de Educacion Superior; Concejales de Manta; Autoridades del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social-CPCCS; Presidentes de Juntas Parroquiales; Vicealcaldes; Rectores de
Universidades de la Provincia de Manabi y Medios de Comunicacion. Ademas, se disefio slider para
la pagina web y redes sociales, la cual se difundio a través de canales de comunicacion.

En el evento de la deliberacion de Rendicién de Cuentas 2021, se expusieron los resultados obtenidos
en los 6 Ejes Estratégicos Institucionales: Salud, Igualdad, Inclusién, Mujeres; Agua, Ambiente;
Liderazgo y Emprendimiento; Transversalidad Educativa; TICS, Idiomas; Cultura y Capacitacién, de
las funciones sustantivas: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la sociedad; ademas se dio a
conocer proyecciones muy relevantes para nuestra Universidad y nuestra provincia. Posteriormente de
la presentacion del informe de Rendicion de Cuentas, se subi6 a los canales oficiales de la
Uleam enlaces donde registraron los aportes y sugerencias de la ciudadania.

89



Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi Rendicion de Cuentas 2021

Con gran satisfaccion para nuestra Institucién, contamos con la asistencia presencial de las
siguientes autoridades: Ing. Wilson Erazo Argoti-Alcalde de Santo Domingo de los Tsachilas,
Ing. Agustin Casanova Cedefio- Alcalde de Portoviejo, Abg. Agustin Intriago Quijano-Alcalde
de Manta y Dra. Carmita Alvarez Santana- Consejera Académica del Consejo de Educacion
Superior en representacion de la Sefiora Presidenta del Consejo de Educacion Superior,
Magister Santiago Quiroz Ferndndez- Rector de la Universidad Técnica de Manabi, entre otras
importantes autoridades de la Universidad y delegacion estudiantil.

Para el registro de asistencia de la deliberacion de Rendicion de Cuentas 2021, se generaron
formularios de asistencia de manera presencial y virtual mediante Zoom, haciendo uso de las
plataformas informaticas interactivas de la institucion, los resultados fueron los siguientes:

Tabla 41 Instituciones Participantes en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2021-

Presencial
Instituciones Participantes Total
Comunidad Universitaria Uleam Matriz 147
Empresa Publica Uleam 14

[N
N

Comunidad Universitaria Extension ElI Carmen

Comunidad Universitaria Extensién Chone

Comunidad Universitaria Extension Pedernales

Comunidad Universitaria Extension Bahia De Caraquez

GAD Manta

GAD Portoviejo

GAD EI Carmen

GAD Parroquial Canuto

GAD Chone

GAD Rocafuerte

Universidad Técnica de Manabi

Zaracay T.V.

Ministerio de Salud publica

Municipio de Santo Domingo

Gobernacion de Manabi

Consejo de Educacion Superior-CES

Punto de Vista

Capital TV.

La Plena Manabi

R.V. Noticias

Central Media Uleam

Comunicacion Cronica

El Diario Manabita

Total 225
Fuente: Direccién de Comunicacion e Imagen Institucional
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Gréfico 52: Instituciones Participantes en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2021-
Presencial

Comunidad Universitaria Uleam-Matriz s 147
Empresa Plblica Uleam w14
Comunidad Universitaria Extension EI Carmen mmm 12
Comunidad Universitaria Extension Chone
GAD Portoviejo
GAD Manta
Comunidad Universitaria Extension Bahia de..
Comunidad Universitaria Extension Pedernales
GAD Chone
GAD Paroquial Canuto
GAD EI Carmen
GAD Rocafuerte
Zaracay T.V. 1
Universidad Técnica de Manabi 1
El Diario Manabita |
Comunicacion Croénica |
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Central Media Uleam |

R.V. Noticias |

La Plena de Manabi |

Capital TV |

Punto de Vista |

Consejo de Educacion Superior-CES |
Gobernacién de Manabi |

Municipio de Santo Domingo |
Ministerio de Salud Publica |

Fuente: Direccion de Comunicacién e Imagen Institucional

Tabla 42: Asistencia presencial de Rendicion de Cuentas 2021 por Pueblos 'y
Nacionalidades

Mestizo Cholo Montubio Extranjero Afroamericano Indio Total

75 85 45 5 10 5 295
Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional

Graéfico 53: Asistencia presencial de Rendicion de Cuentas 2021 por Pueblos y Nacionalidades
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Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional

91



Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi Rendicion de Cuentas 2021

Tabla 43: Asistencia presencial de Rendicion de Cuentas 2021 por Género

Asistencia por Género Porcentaje
Masculino 125 55,56%
Femenino 99 44,00%

LGBTI 1 0,44%
TOTAL 225

Fuente: Direccién de Comunicacion e Imagen Institucional

Gréfico 54: Asistencia presencial de Rendicion de Cuentas 2021 por Género

= MASCULINO = FEMENINO = LGBTI

Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional
Asistencia de Rendicidn de Cuentas 2021 en la Plataforma Informatica Zoom

En la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2021 de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
realizada el 25 de febrero de 2022, ademas de la asistencia presencial, se efectu6 de manera virtual
mediante la plataforma Zoom, donde asistieron 119 usuarios, mismas que se registraron en el formulario
nombres, correo electronico, hora que se unid, hora que se retird y nombre del pais o region.

Tabla 44: Asistencia a la Rendicion de Cuentas 2021 por la Plataforma Zoom

Identificacion de Fecha Duracién Real Espectadores Vistas Simultaneas
Audiencia Web (minutos) P Méximas
WEBINAR ID: Febrero 25,
8781486723 2022 139 119 200

Fuente: Direccién de Comunicacién e Imagen Institucional

Tabla 45: Asistencia a la Rendicion de Cuentas 2021 por la plataforma Zoom
Institucion a la que pertenece Total
Facultad de Contabilidad y Auditoria 1

Extension Bahia de Caraquez

3

Facultad Ciencias Agropecuarias 1
Instituto Luis Arboleda Martinez 1
1

3

Facultad Ciencias de la Comunicacion

Facultad de Trabajo Social
Extension Chone-Uleam 21
Extension El Carmen-Uleam 1
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Facultad de Hoteleria y Turismo
Facultad Gestion Organizacional

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Total

Rendicion de Cuentas 2021

85
119

Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional

Gréfico 55: Asistencia a la Rendici

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Extension Chone-Uleam

Facultad de Trabajo Social

Extension Bahia de Caraquez
Facultad Gestion Organizacional
Facultad de Hoteleria'y Turismo
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Facultad Ciencias Ciencias de la
Instituto Luis Arboleda Martinez
Facultad Ciencias Agropecuarias
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Fuente: Direccién de Comunicacién e Imagen Institucional

Tabla 46: Asistencia a la Rendicion de Cuentas 2021 por Pueblos y Nacionalidades-Plataforma

Zoom
Pueblos y Nacionalidades Totales
Afro Ecuatoriano 1
Cholo 5
Extranjero 3
Mestizo 71
Montubio 38
Otros 1
Total 119

Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional

Gréfico 56: Asistencia a la Rendicion de Cuentas 2021 por Pueblos y Nacionalidades- Plataforma
Zoom

Otros; 1
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Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional
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Tabla 47: Asistencia de Rendicion de Cuentas 2021 por Género-Plataforma Zoom

GENERO TOTAL

Femenino 68

Masculino 51
Total 119

Fuente: Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional

Gréfico 57: Asistencia de Rendicion de Cuentas 2021 por Género-Plataforma Zoom

Masculino;
51 1)

Femenino
: 68

Fuente: Direccién de Comunicacién e Imagen Institucional
Resultados de Asistencia en Facebook

Como referencia complementaria damos a conocer la asistencia sin datos cualitativos dentro de la
retransmision en la red social institucional de Facebook Live Uleam Ecuador; de alcance organico 6.668
usuarios, 85 comentarios, 54 veces compartido y fue retransmitida por otros usuarios, entre ellos
algunos medios de comunicacion.
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Principales Aportes Ciudadanos y Compromisos

Los aportes ciudadanos alcanzados durante la ejecucion de la audiencia pablica de rendicion de cuentas,
se sistematizaron y se consolidaron por funciones sustantivas, obteniendo los siguientes
aportes/sugerencias y los compromisos que asume la Institucion en el periodo 2022. A continuacion, se
detalla en la siguiente tabla:

Tabla 48: Aportes Ciudadanos y Compromisos de la Institucion

Funcién

Aportes/Sugerencias

Compromisos de la Institucion

Formacion y
Gestion
Académica

Mejorar los procesos
metodolégicos para la ensefianza-
aprendizaje.

Implementacién de cursos de actualizacion de
conocimientos coordinados por Vicerrectorado
Académico.

Considerar los esfuerzos de los
estudiantes que algunos docentes
no toman en consideracion.

Impartir charlas sobre el enfoque personolégico en
la educacidn.

Implementacién de talleres de
Oratoria.

Promover en las Unidades Académicas concursos de
Oratoria.

Los docentes deben aplicar el rigor

Fortalecer y ampliar los controles académicos a
través de revision de informacion que los docentes

académico en la ensefianza- | . .
S ingresen en el aula virtual para complementar su
aprendizaje. )
catedra.
~ Este proceso se realizara en la medida de las
Trasladar a compafieros

administrativos a la docencia.

necesidades que se presenten en cada unidad
académica.

Ofertar carreras que promuevan el
desarrollo de la provincia y
aseguren empleo a los graduados.

Ampliar y fortalecer la oferta académica con carreras
técnicas y tecnoldgicas y de tercer nivel acordes con
la necesidades del medio.

Incrementar los cupos para el
ingreso a cursos de Inglés.

Implementacion de docentes titulares para
complementar su carga horaria para que sean
mayores los alumnos atendidos.
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Se requiere la necesidad de contar
con docentes Investigadores y un
docente especializado en Botanica
en la Facultad de Ciencias del Mar.

Se promueve el proyecto Centro de Investigaciones
Marinas CEINMAR-Jaramijo, los profesionales iran
fortaleciendo.

Mejorar la comunicacion entre
decanos y dirigentes estudiantes y
fortalecer los procesos.

Formacion continua sobre Administracion y Gestién
Colectiva.

Mantener la pertinencia entre las
catedras a los docentes y su grado
de especializacién.

Fortalecer la pertinencia de catedra y el grado de
capacitacion y experiencia del docente.

Apertura de estudios de cuarto
nivel.

Continuar y ampliar la oferta de programas de cuarto
nivel a través de las Unidades Académicas en
coordinacion  con la Direccion de Postgrado,
Cooperacién y Relaciones Internacionales.

Vinculacion

Realizar vinculacion de mayor
impacto en el desarrollo de las
comunidades y de la provincia

En el periodo académico 2022, se sumaran
proyectos institucionales, lo que permitird una
vinculacion mas efectiva, con mayor impacto en el
desarrollo de las comunidades de la provincia y la
participacion de estudiantes de las diferentes
carreras de la Matriz y las Extensiones, mismas que
se detallan a continuacion:

e Capacitacion en Competencias Laborales para la
Reactivacion econémica Post Pandemia Covid
19 en la Provincia de Manabi, este proyecto
propone el fortalecimiento organizacional vy
productivo en competencias laborales en la
comunidad rural de Manabi.

e Escuela de Liderazgo “Rosalia Arteaga”, este
proyecto serd un espacio propicio para la
formacidn y surgimiento de un nuevo liderazgo
concebido desde los principios morales y éticos
y fundamentado en conocimientos sustentables.
La escuela se extenderd a todos los cantones del
norte y sur de la provincia de Manabi,
expandiendo su cobertura desde la matriz,
permitiendo la intervencion de lideres
universitarios, lideres sociales y comunitarios de
la provincia de Manabi

e Plan de Ejecucién para la Legalizacion de
Posesion, Tenencia y Titularidad de Dominio
Urbano y Rural en los GADs de los Cantones
Jama y Pedernales de la Provincia de Manabi,
Periodo 2022-2025, este proyecto
multidisciplinario contribuira a la solucion de
necesidades  identificadas  mediante  la
implementacion de actividades que mejoraran la
posesion y tenencia para la legalizacion de la
tierra, la implementacion de actividades técnicas
y juridicas, que contribuirdn al desarrollo
econdmico y social de los Cantones Manabitas.

Proyectos que seguiran fortaleciendo el trabajo
institucional a través de la vigencia y suscripcion de
convenios con Organismos Nacionales e
Internacionales.

Investigacién

Fomentar de manera permanente
la capacitacion del personal
académico en procesos de
investigacion.

Delinear procesos de capacitacion continua en
competencias investigativas del personal académico
de la IES, mediante una planificacién adecuada.
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Fortalecer las  asignaciones,
recursos y carga horaria para la
investigacion institucional

Incrementar el presupuesto y el distributivo de
trabajo en asignar carga horaria para garantizar la
funcion sustantiva de investigacion institucional.

Los proyectos de investigacion
deben tener mayor repercusion.

Continuar y ampliar la produccion cientifica a través
de los proyectos de investigacion y sus resultados
sean implementados con programas y proyectos de
vinculacién.

Fortalecer los
integracion
investigacion.

procesos de
internacional  en

Articularse a redes de investigacion tanto a nivel
nacional como internacional.

Adecuar las lineas de
investigacion acorde a las
necesidades actuales y

proyectadas de cada una de las
areas del conocimiento.

Revisar las lineas de investigacion institucional
garantizando su actualizacion en observancia a los
ODS, Plan Nacional de Desarrollo y Agendas
Zonales de Desarrollo y Sistema de Gestion de la
Ciencia.

Participacion 'y motivacion a
docentes y  estudiantes en
proyectos  de investigacion
cientifica y formativa.

Continuar y ampliar el incentivo a docentes y
estudiantes a participar en programas de
investigacion cientifica y formativa, a fin de levantar
nuevos proyectos que contribuyan al desarrollo
econémico y social a nivel nacional, regional y
local.

Administracion
Central

Menor burocracia, agilizar los
procesos administrativos,
optimizar  los  tiempos e
incrementar presupuesto.

Continuar y mantener una organizacion y gestion
institucional efectiva, mediante la implementacion
de un sistema integrado que garantice la
participacion de la comunidad universitaria y la
sociedad para contar con el producto que constituye
el "Fortalecimiento Institucional”.

Fuente: Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional
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Circunvalacién — Via San Mateo. Manta — Manabi — Ecuador

https://www.uleam.edu.ec/
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rendiciondecuentas@uleam.edu.ec

@UleamEcuador

..Uleam Ecuador
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052 623 740 /2 620 288 / 2 623 014
Youtube Uleam — Ecuador
Radio Uleam 101.7 Fm
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