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ACTA DE VALIDACION DE APORTES CIUDADANOS Y SUSCRIPCION DE COMPROMISOS
INSTITUCIONALES — RENDICION DE CUENTAS 2025

Tema: Validacién y suscripcién de compromisos institucionales derivados de
los aportes ciudadanos — Rendicion de Cuentas 2025

Fecha: 20 de mayo de 2026

Lugar: Sala del Organo Colegiado Superior

Hora de inicio: 09h30 Hora de terminacion: 10h30

Direcciéon Convocada Direccién de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional
Dr. Marcos Tulio Zambrano Zambrano, PhD - Rector Uleam
Dr. Angel Cristian Mera Macias, PhD. - Vicerrector Académico (E)
Lic. Klever Alfredo Delgado Reyes, Mg - Director de Investigacidn,
Publicaciones y Servicios Bibliograficos
Dra. Lilia Lourdes Mora Pisco, PhD - Directora de Vinculacién y
Emprendimiento
Ing. Luvy Jeannette Loor Saltos, Mg - Directora de Gestion y Desarrollo
Académico

. Ing. Irasema Delgado Chavez, Mg - Directora de Gestion y

Asistentes . .
Aseguramiento de la Calidad
Econ. Zaida Hormaza Mufioz, Mg - Directora Administrativa
Lic. Alexis Lucas Bailén, Mg - Director Financiero
Ing. Renato Intriago Plaza, Mg - Director Infraestructura, Obras,
Patrimonio y Medioambiente
Lic. Rommel Mauricio Garzéon Quintanilla, Mg - Director de
Comunicacion e Imagen Institucional
Anl Sist. Neptali Bermudez Quimis, Mg - Director de Informatica e
Innovacion Tecnoldgica

Aspectos a tratar:

e Socializacion de los aportes ciudadanos recopilados en el evento deliberativo (modalidad
presencial y virtual).

e Revisidn de la matriz consolidada de aportes ciudadanos y compromisos institucionales.

e Validacién de responsables, acciones y plazos de cumplimiento.

e Suscripcidon de compromisos institucionales.

Antecedentes:

En la ciudad de Manta, a los 20 dias del mes de mayo de 2026, se llevo a cabo la reunién convocada
por la Direccién de Planificacidn, Proyectos y Desarrollo Institucional, con la participacién de las
autoridades y responsables institucionales, con el propdsito de analizar y validar los aportes
ciudadanos obtenidos durante el proceso de Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo fiscal
2025.

Se deja constancia de que la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, en cumplimiento de la
disposicidon emitida por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS), mediante
Resolucién N.2 CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030, de fecha 28 de enero de 2026, dio cumplimiento a
la presentacidn del Informe de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, a través de la maxima
autoridad de esta institucion de educacidn superior, Dr. Marcos Zambrano Zambrano, PhD.

En cumplimiento del cronograma institucional establecido para el proceso de Rendicidon de Cuentas
2025, el dia viernes 17 de abril de 2026 se desarrollé la Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas,
de manera presencial en el Auditorio de la Unidad Educativa “5 de Mayo” de la Extensién Chone, a
las 10h00, misma que fue retransmitida mediante la plataforma Zoom, la pagina oficial de Facebook
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Uleam Ecuador y el canal institucional de YouTube, garantizando espacios de participacion
ciudadana, deliberacién publica y evaluaciéon de la gestion institucional presentada por la
Universidad.

Durante el evento de deliberacién publica, ademads de los aportes ciudadanos, se desarrollaron
espacios de didlogo directo entre la maxima autoridad institucional y los asistentes, mediante un
conversatorio, en el cual se expusieron los principales logros alcanzados por la Universidad. En este
contexto, varios participantes expresaron su reconocimiento y felicitacién a la gestién institucional,
especialmente en relacién con los beneficios recibidos en infraestructura, programas académicos,
becas y oportunidades de desarrollo, evidenciando una percepcién positiva de la gestién
universitaria.

Adicionalmente, y en cumplimiento de la normativa vigente de rendicidon de cuentas, posterior al
evento deliberativo, la institucién habilité enlace en la pagina web institucional, a través del cual la
ciudadania pudo continuar registrando sus aportes durante un periodo de diez (10) dias,
garantizando asi un proceso participativo, inclusivo y transparente.

En relacion con la metodologia de participacién ciudadana aplicada, se deja constancia de que la
Universidad garantizé un proceso participativo efectivo mediante el desarrollo de foros ciudadanos
deliberativos, conforme a lo establecido en el literal i) de la normativa emitida por el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), que dispone para los demds sujetos obligados la
realizacion de mesas o grupos de trabajo, o de foros ciudadanos deliberativos. En este contexto, la
ciudadania participd activamente, analizé la gestidn institucional y presentd aportes orientados al
fortalecimiento institucional. Este mecanismo permitié una interaccién directa entre las
autoridades universitarias y la ciudadania, asegurando los principios de participacion, transparencia
e inclusion establecidos en la normativa vigente.

Desarrollo de la reunion

Durante la presente reunidn, se expuso la sistematizacién de los aportes ciudadanos recopilados
tanto en el evento presencial como a través del mecanismo virtual, los cuales fueron organizados
en funcidén de las dreas sustantivas: Formacion y Gestion Académica, Investigacidn, Vinculacidon con
la Sociedad y Administracién Central.

Posteriormente, se presentd la matriz consolidada que contiene los aportes ciudadanos, las
acciones o compromisos institucionales propuestos, los responsables designados y los medios de
verificacion.

Los participantes analizaron cada uno de los compromisos planteados, validando su pertinencia,
viabilidad y alineacion con los objetivos institucionales. Asimismo, se establecid que el plazo parala
ejecucion de los compromisos serd hasta el 31 de diciembre de 2026, cuyos resultados seran
reportados en el préximo proceso de Rendicion de Cuentas.

Finalmente, las autoridades y responsables institucionales procedieron a validar y suscribir los
compromisos institucionales derivados de los aportes ciudadanos recopilados durante el proceso
de Rendicién de Cuentas 2025.

Acuerdos:

e Aprobar y validar la Matriz de Aportes Ciudadanos y Compromisos Institucionales
correspondiente al proceso de Rendicion de Cuentas 2025.

e Establecer como plazo para el cumplimiento de los compromisos institucionales hasta el mes de
diciembre de 2026, cuyos resultados seran reportados en el siguiente proceso de Rendicion de
Cuentas.
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e Disponer a las unidades y dependencias responsables la ejecucidén de las acciones establecidas
en la matriz, en el dmbito de sus competencias.

e Realizar el seguimiento institucional a través de la Direccién de Planificacidn, Proyectos y
Desarrollo Institucional.

e Incorporar la matriz como anexo del presente documento para su ejecucidn y control.

Para constancia de lo antes sefalado firman el Acta de Validacion y suscripcion de compromisos
institucionales derivados de los aportes ciudadanos:

Asistentes Firma

Dr. Marcos Tulio Zambrano Zambrano, PhD R
Rector Uleam

Dr. Angel Cristian Mera Macias, PhD.
Vicerrector Académico (E)

Lic. Klever Alfredo Delgado Reyes, Mg
Director de Investigacion, Publicaciones y
Servicios Bibliograficos

Dra. Lilia Lourdes Mora Pisco, PhD
Directora de Vinculacion y Emprendimiento

Ing. Luvy Jeannette Loor Saltos, Mg
Directora de Gestidn y Desarrollo Académico

Ing. Irasema Delgado Chavez, Mg
Directora de Gestidn y Aseguramiento de la
Calidad

Validar Gnicamente en FirmaEC.
Trirmado electronicamente por:
:FliMARIA IRASEMA
#DELGADO CHAVEZ

Econ. Zaida Hormaza Mufioz, Mg
Directora Administrativa

Lic. Alexis Lucas Bailén, Mg
Director Financiero

alidar dnicamente en Firmakc.
irmado electrénicamente por:

YALEXIS GUSTAVO

:LUCAS BAILON
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Ing. Renato Intriago Plaza, Mg
Director Infraestructura, Obras, Patrimonio y
Medioambiente

Lrmado electrénicanente por
JOSE RENATO
I INTRIAGO PLAZA

Lic. Rommel Mauricio Garzén Quintanilla, Mg
Director de Comunicacion e Imagen
Institucional

Anl Sist. Neptali Bermidez Quimis, Mg
Director de Informatica e Innovacion
Tecnoldgica

ado electrénicamente por:
NEPTALI CRISTOBAL
BERMUDEZ QUIMIS

Arg. Dr. Héctor Gonzalo Cedefio Zambrano, PhD
Director de Planificacidn, Proyectos y
Desarrollo Institucional

Validar Gnicamente en FirmaEC.
i B i rmado electrénicamente por:
¥~1HECTOR GONZALO
i CEDENO ZAMBRANO

ANEXO: Matriz de Aportes Ciudadanos y Compromisos Institucionales — Rendiciéon de Cuentas 2025




Matriz de Sistematizacion de Aportes Ciudadanos y Compromisos Institucionales- Rendicion de Cuentas 2025

Funcién: Formacion y Gestion Académica

Aporte de la ciudadania

Compromiso / Accion institucional

Responsable

Plazo

Medio de verificacion

Fortalecer la capacitaciéon y actualizacién

Ejecucion del Plan de Perfeccionamiento Académico

Vicerrectorado Académico-

Informe de Ejecucion del Plan

. . . L. Mediano plazo de Perfeccionamiento
permanente del personal docente. Institucional. Perfeccionamiento Académico L.
Académico
Fortalecer los nuevos escenarios de aprendizaje|Vicerrectorado Académico/
mediante la implementacion de estrategias|Direccion de Gestion y Desarrollo Planes de estudio
Fortalecer la calidad de la educacion y los|innovadoras, aprovechamiento de recursos|Académico/ Mediano plazo actualizados, silabos,
procesos de ensefianza-aprendizaje. tecnoldgicos existentes y espacios académicos que|Facultadesy Unidades P evidenicas de actividades

contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa 'y
al desarrollo integral de los estudiantes.

Académicas/
Coordinaciones de carrera

formativas

Impulsar la investigacion estudiantil desde los
primeros semestres.

Integrar la investigacion formativa en las actividades
practico-experimental y auténomas de los silabos
desde niveles iniciales.

Vicerrectorado Académico/
Direccion de Gestion y Desarrollo
Académico/

Facultadesy Unidades
Académicas/

Coordinaciones de carrera

Mediano plazo

Silabos, informes de proyectos




Matriz de Sistematizacion de Aportes Ciudadanos y Compromisos Institucionales- Rendicion de Cuentas 2025
Funcidn: Investigacion

Aporte de la ciudadania Compromiso / Accién institucional Responsable Plazo Medio de verificacion
. L. . |Fortalecer la participacion en redes académicas y| . L o )
Participar en redes académicas, convocatorias . . K . B Director de Investigacion Publicaciones y ) Convenios de proyectos
. X proyecto internacional, promoviendo la vinculacion de o Mediano plazo .
externas y proyectos internacionales. Servicio Bibliograficos/ Facultades participantes en redes

docente y estudiantes.

Impulsar investigaciones aplicada, orientadas a| _. L, .
Director de Investigacion Publicaciones y

Fortalecer la investigacion cientifica orientada a . . .
i ) resolver problematicas locales, regionales vy e Mediano plazo
necesidades locales y nacionales. . l Servicio Bibliograficos/ Facultades
nacionales.

Convocatoria, registro de
proyecto en temas sociales,
informe de difusion de
resultado

) . L. Optimizar y simplificar los procesos administrativos|_ . L, .

Simplificar los tramites para acceso a recursos de ) . o . Director de Investigacion Publicaciones y )

i L, relacionados con la investigacion, facilitando el L Mediano plazo

investigacion. Servicio Bibliograficos/ Facultades
acceso a recursos.

Sistemas implementadas

Fortalecer el apoyo a estudiantes investigadores,

mediante programas de capacitacion,
Brindar apoyo, motivaciéon y mas oportunidades|acompafiamiento académico, incentivos a la|Director de Investigacion Publicaciones y Medio plazo
para estudiantes investigadores. produccién cientifica, participacién en eventos|Servicio Bibliogréaficos/ Facultades

cientificos y acceso a oportunidades de investigacion

formativa.

Registro de publicacién
cientifica de estudiantes, e
incentivos

Redes:

Red de Investigacion para las tecnologias de la informacién y comunicacion de la Facultad de Ciencias Informaticas de la ULEAM; REG-RED-20-0121
Asociacion Nacional de Unidades Académicas de Trabajo Social del Ecuador; REG-RED-18-0001

Red de Desarrollo Urbano Sostenible de Manabi - REDUS Manabi; REG-RED-20-0084

Red de Posgrado y Cooperacion Internacional de la ULEAM; REG-RED-20-0127

Red del Observatorio Territorial para el Desarrollo de la Innovaciény la Ciencia; REG-RED-20-0111

Red Internacional de Investigadores en Turismo; REG-RED-20-0081

Red Académica de Innovacion e Investigacion en Artes, Humanidades y Disefio; REG-RED-24-0257

Proyecto internacional: Analisis genético de la enfermedad de Parkinson en poblacion ecuatoriana con la red A SAP/GP2 - LARGE-PD




Matriz de Sistematizacion de Aportes Ciudadanos y Compromisos Institucionales- Rendicion de Cuentas 2025

Funcioén: Vinculacion

Aporte de la ciudadania

Compromiso / Accion institucional

Responsable

Plazo

Medio de verificacion

Fortalecer la transferencia de conocimiento a
sectores vulnerables.

Fortalecer los procesos de vinculacién con la
sociedad mediante la ejecucién de proyectos
interdisciplinarios, inclusivos y articulados con las
necesidades del territorio, promoviendo la
transferencia de conocimientos, la participacion
estudiantil y el trabajo conjunto con comunidades y
actores estratégicos de la zona 4.

Direccion de Vinculaciony
Emprendimiento

Corto plazo

Informes de proyectos, actas,
convenios, registros
fotograficos y certificados.

Reforzar la relacion universidad-comunidad
mediante proyectos sociales, préacticas
preprofesionales y programas de servicio.

Gestionar y fortalecer convenios y alianzas
estratégicas con instituciones publicas, privadas,
organismos internacionales y GADs, con la finalidad
de ampliar espacios de practicas preprofesionales,
cooperacién académica, internacionalizaciéon vy

desarrollo territorial.

Direccion de Vinculaciony
Emprendimiento

Corto plazo

Convenios suscritos.

Ampliar alianzas interinstitucionales con sector
publico, privado y organizaciones para generar
impacto real.

Fortalecer la articulaciéon entre las unidades
académicas, instituciones receptoras y proyectos de
vinculacién, promoviendo la participaciéon activa de
estudiantes en practicas preprofesionales y procesos
de intervencién comunitaria.

Direccién de Vinculacion

Emprendimiento

y

Corto plazo

Participacion en proyectos,
convenios y reportes
académicos.

Incrementar proyectos y actividades en beneficio
de la comunidad.

Promover proyectos y actividades orientadas al
sostenible, educacién ambiental vy
fortalecimiento de capacidades comunitarias en

beneficio de los territorios de intervencion.

desarrollo

Direccién de Vinculaciény
Emprendimiento

Corto plazo

Informes técnicos y registros
de participacion.

Fortalecer convenios

preprofesionales.

para practicas

Consolidar la relacién entre la universidad y la
sociedad a través de programas de capacitacion,
educaciéon continua, acompafiamiento técnico V|
transferencia de conocimientos en beneficio de la
colectividad.

Direccién de Vinculaciony
Emprendimiento

Corto plazo

Informes, certificadosy
publicaciones




Matriz de Sistematizacion de Aportes Ciudadanos y Compromisos Institucionales- Rendicion de Cuentas 2025
Funcion: Administracion Central

Aporte de la ciudadania

Compromiso / Accion institucional

Responsable

Plazo

Medio de verificacion

Mejorar la organizacién y comunicacién con
estudiantes para mantenerlos informados sobre
actividades y servicios institucionales.

Desarrollar estrategias comunicacionales
permanentes para la difusién de actividades
académicas, administrativas, culturales

estudiantiles a través de medios institucionales y
plataformas digitales.

Direccién de Comunicacion e

y Imagen Institucional / DIRCII

Corto plazo

Publicaciones en pagina web
institucional, redes sociales,
boletines digitales, reportes de
difusién y registros
fotograficos.

Fortalecer la difusion de actividades, proyectos
y logros institucionales hacia la comunidad
universitaria y ciudadania.

Implementar estrategias de comunicacion
institucional que permitan visibilizar de manera
permanente las actividades académicas,

investigativas, administrativas y de vinculacién
desarrolladas por la universidad.

Direccién de Comunicacion e
Imagen Institucional / DIRCII

Corto plazo

Cronograma de publicaciones,
boletines informativos,
registros de  difusion vy
métricas de alcance en redes
sociales.

Mayor transparenciay participacién ciudadana
en los procesos institucionales.

Implementar estrategias de participacién y difusion

institucional que promuevan la transparencia,
interaccién y retroalimentacion de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones institucionales.

Direcciéon de Comunicacion e
Imagen Institucional / DIRCII

Mediano plazo

Informes de participacion,
encuestas, actas de
reuniones, campanfas

institucionales y estadisticas
de interaccion digital.

Fortalecer la infraestructura fisica y los espacios
académicos, incluyendo aulas, laboratorios y
otros ambientes para el desarrollo de actividades
académicas.

Ejecutar durante el afio 2026 las acciones priorizadas
para el fortalecimiento y mejoramiento de la
infraestructura fisica y espacios académicos de la
universidad, conforme a la planificacion institucional
establecida en el PEDI, PAl y POA 2026, de acuerdo
con las necesidades identificadas, disponibilidad
presupuestaria y normativa vigente.

Direcciéon  de
Obras, Patrimonio
Medioambiente

Infraestructura,

y

Medianoy Largo plazo

Documentos del PEDI 2026-
2030; POA 2026; Contratos de
obra bienes y servicios; actas
de etrega recepcion; CURS de
pago.
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