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PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO
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ADMINISTRATIVA
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inicio:

Autorizacién para elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

AREA:
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Fin:

Difusion y seguimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

GESTION DE
PLANIFICACION

No.

ACTIVIDAD

UNIDAD DE
TRABAJO

1.0

2.0

3.0
3.1

3.2

3.3

34

OBJETIVO

Propiciar la cultura de la planificacion universitaria a través de una herramienta de
seguimiento y control del cumplimiento de los objetivos institucionales, los
cuales deben alinearse al desarrollo de las actividades sustantivas de la institucion,
de una manera organizada y estructurada, para el cumplimiento de la visién
institucional.

ALCANCE

Aplicable a nivel estratégico a directivos y nivel operativo al personal de
Planeamiento que participan en la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

RESPONSABILIDADES
H. Consejo Universitario
al Recibir, revisar y analizar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
para su aprobacidn.
b) Aprobar el contenide del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
documentado por el Departamento de Planeamiento Académico vy
consensuado con los sectores internos de la Universidad.

Rector
a) Participa en los talleres en conjunto con las autoridades y directivos para

asuntos inherentes a la planificacidn universitaria.

Vicerrectores, Decanos de Unidades Académicas, Directores Departamentales y
Jefes de Unidades y Seccién,

a) Elaborar los lineamientos financieros, econdmicos, sociales, politicos y
técnicos de los planes estratégicos y cperativos de Institucion.
Efectuar la toma de decision en relacién a los resultados obtenidos y
logros alcanzados, determinando fas medidas de acciones correctivas y
preventivas sobre el rendimiento de las estrategias implementadas.

b}

Director del Departamento de Planeamiento Académico.
a} Elaborar programas de capacitaciones en planificacion y gestidn

estratégica dirigidos a la comunidad universitaria.

Coordinar con los Analistas de Planificacign=y~Estadisticas, fa logistica y

socializacién de los eventos y talleres,r‘ef[g nados’cgmla elaboracién del

Plan Estratégico de Desarrollo Ins '-ucm’na,l, -y en é,L'_ pcumento formal

definitivo aprobado por el H. Consejj Inweémta?lo;‘

b)
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c)

d)

3.5
a)

b)

d)

3.6

Realizar junto a los Analistas de Planificacién y Estadistica la revision e
aspectos o factores claves de éxito relacionado a ordenanzas, normas y
estandares que inciden en el dmbito de gestidn y direccion estratégica
universitaria, tales como: Planes Nacionales de Desarrollo (PND), normas
de control y de calidad gue deben ser consideradas como indicativas
dentro del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Coordina y apoya en los talleres elaboracién y socializacion del PEDI con el
sector interno {Comunidad Universitaria) y sector externo {Colectividad),
junto a representantes de cada sector, tales como: Maxima Autoridad,
Altos Directivos, Directores Administrativos, Directores Académicos,
Docentes, Estudiantes, Empleados, Trabajadores, Egresados, personas con
capacidades especiales, etc.

Velar por el seguimiento, control y monitoreo de la ejecucion del PEDI
anclados a los planes operativos anuales de las Unidades Académicas,
Unidades Administrativas y Secciones.

Analista de Planificacion y Estadistica

Documentar el Plan Estratégico de Desarrollo institucional, el cual es
analizado por los sectores interngs de la institucién.

Receptar, analizar, evaluar y determinar los criterios fundamentados
emitido por representantes del Sector Internoc de la Institucién; asumiendo
dentro de lo permisible la factibilidad técnica, legal y sostenible de los
objetivas y metas sugeridos, pudiendo ser considerados o no dentro del
PEDI.

Realizar el seguimiento y control respectivo sobre las metas trazadas por
cada factor de éxito planteado dentro del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

Elaborar Informes semestrales o anuales sobre los objetivos estratégicos
institucionales cumplidos o alcanzados; identificando el nivel de avance de
las metas y los resultados obtenidos con cortes a la fecha actual.

lefe de Relaciones Publicas
a) Coordinar con el Departamento de Planeamiento Académico la socializacidn y
difusion del contenido del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
aprobado por el H. Consejo Universitario para su ejecucidn en el periodo para
el que fue desarrollado.
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4.0 | DEFINICIONES
4.1 | Plan Nacional de Desarrollo: de acuerdo al articulo 120 de la Constitucién Politica

de la Republica del Ecuador es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos pablicos; fa programacion y ejecucién del presupuesto del
Estado; la inversion y la asignacidn de losrecursos pulblicos; y coordina las
competencias exclusivas entre el Estadocentral y los gobiernos autdnomos
descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demads sectores.

Es un documento préctico con directrices claras que rescata la planificacién para
no duplicar esfuerzos y evitar el desperdicio de recurscs, articula las politicas
publicas con la gestidén y la inversion publica, ha sido denominado como Plan
Nacional de! Buen Vivir 2013-2017 y contiene 12 Objetivos Nacionales, que se
relacionan con el desempefio de las metas nacionales, con las distintas propuestas
de accién publica sectorial y territorial, y principalmente con la necesidad de
concretar los desafios derivados del actual marco constitucional.

4.2 | Planificacién:
£s la primera funcion de la administraciéon y consiste en determinar las metas o
objetivos a cumplir, incluye seleccionar misiones y objetivos asi como las acciones
para alcanzarlos; requiere tomar decisiones, es decir seleccionar entre diversos
cursos de accidn futuros. La planificacion provee un enfoque racional para lograr
objetivos preseleccionados. Determinar por anticipado que debe hacerse, como
debe hacerse, cuando debe hacerse y quien debe hacerlo.
4.3 | Planificacion estratégica:
Proceso mediante ef cual partiendo de las metas, proceso y estrategias aprobadas
por la alta direccién, se definen y establecen las necesidades revisables para hacer
frente a los planes y proyectos de la ULEAM.
4.4 | Sistema de Planificacidn Estratégica Institucional
Es un conjunto de procesos integrales que expresan responsabilidades, normas y
procedimientos de cumplimento general para la formulacién, revision, controf y
evaluacion de los planes estratégicos y operativos dentro de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi.
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4,5 | PEDI {Plan Estratégico de Desarrollo Institucional): Es una herramienta que
permite ordenar las actividades, proyectos y tareas en funcién de los objetivos
institucionales, fijando metas e indicadores de gestion, que permitan evaluar los
resultados de la gestién institucional, para lo cual es necesario definir politicas y
estrategias.
5.0 | POLITICAS Y NORMAS DE CONTROL
5.1 | Politicas:
a) Institucionalizar el proceso de planificacion mediante normas vy
procedimientos que orienten la elaboracién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI.
b} Garantizar la elaboracién y formulacién de planes y programas de
mediano y corto plazo a nivel de Unidades Académicas, Departamentos y
Secciones.
¢} Ajustar a lo establecido en el Sistema de Planificacion Estratégica de
Desarrollo Institucional todas las normas y procesos de planificacidn en
cualquier ambito que hayan sido disefiados y desarrollados a nivel de
Unidades Académicas, Departamentos y Secciones.
d) Enmarcar todos los programas, proyectos y actividades a nivel tactico y
operativo que se apliguen dentro de la Institucidon a los lineamientos
claves determinados en el Sistema de Planificacion Estratégica
Institucional y en el Sistema de Planificacién Operativa Institucional.
e} La Planificacién estratégica se realizara con la participacién de todos los
sectores internos de la Universidad.
f) Se realizard seguimiento y evaluacidn del cumplimiento de metas,
aplicacion de estrategias, logro de objetivos, y de los resuitados obtenidos
se determinardan medidas de accién preventivas y correctivas a realizar,
incluyendo plazos de ejecucion.
gl La Direccion de Planeamiento Académico serd la encargada de formular,
documentar, socializar, efectuar seguimiento y evaluar el cumplimiento
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
5.2 | Controles
a) Matriz de evaluacién del PEDI,
5.3 | Registros
a) Informe de cumplimiento del PEDI,
b) Informe de Rendicidn de Cuentas.
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6.0 | REVISION DE PROCEDIMIENTOS
El procedimiento sera revisado en el término de un afio a partir de su emisién, o
antes si se cambia 0 mejora el sistema administrativo.

7.0 | PROCEDIMIENTOS

7.1 | Dispone la elaboracidon de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional {PEDI) para Rector
el periodo de ejecucion.

7.2 | Dirige la elaboracion del PEDI, incluyendo la elaboracion del cronograma y Director/a de
actividades a desarrollar dentro plan. Plaeamisaty

7.3 | Coardina y apoya la ejecucidn de actividades con respecto al Plan Estratégico de Analistas de

. x Planificacidn
Desarrollo Institucional.

7.4 | Convoca a las autoridades, Decanos, Directores de departamentos centrales, Director/a de
Representantes Estudiantiles, Representantes de los Graduados, Representantes Planeamiento
de los Gremios: Docentes, Empleados y Trabajadores.

7.5 | Ejecuta cronogramas de talleres y mesas de trabajo para la formulacién de PEDI. Director/a de

Planeamiento

7.6 | Participa en los Taller para determinar la situacién actual y prospectiva de la | Rector, Vicerrectores,

ULEAM y sus fundamentos filosoficos. Deeanns y Ditectores
Unidades académicas y
administrativas.

7.7 | Participa en los tafleres para determinar el nivel estratégico operativo del PEDI. Rector, Vicerrectares,

Decanos y Directores
Unidades académicas y
administrativas.

7.8 | Elabora y documenta el PED! con los insumos de los talleres. Pirestanis ¥ hmaliitis

de Planeamiento

7.9 | Cierra en periodo de etapa de elaboracion del PEDI y enviar el Documento al Sefior Director/a de
Rectar Planeamiento

= Académico

7.10 | Recibe El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional_para enviarlo al H. Consejo Rector
Universitario. o P

7.11 H. Consejo Universitario
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7.12 | Participa en el Taller Final para socializacién del Plan Estratégico de Desarrollo | Comunidad Universitaria

7.13

8.0

9.0

Institucional.

Difunde el PEDI en coordinacién con el Departamento de Relaciones Pdblicas.

INDICADORES DE GESTION

Indicador:
indice de Cumplimiento en la formulacién del Plan Estratégico de la ULEAM

Férmula de Célculo:
% de avance de los objetivos cumplidos a la fecha de medicion

LISTA DE DISTRIBUCION

01 RECTOR

02 VICERRECTORES

03 DIRECTORES DE UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
04 ANALISTA DE PLANIFICACION ACADEMICA

Director/fa Planificacién
Académica y de
Relaciones Pablicas
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

VICERRECTORES,
DIRECTOR(A) DE AMALISTA DE DECANQOS Y RECTOR CONSELO CORMUNIDAD
PLANEAMIENTO PLANEAMIENTO DIRECTORES UNIVERSITARIO UNIVERSITARIA
i DEPARTAMENTALES
IMCID
ELABORA CISPONE LA
CRONOGRAMADE o ELABORACION
ACTI/IDADES DEL PEOQI
P —"
COORDINA Y APOYA
[ N LA EJECUCION DE
P ety ﬂ ACTIVIDADES DEL
| PEGI
i
CONVOCA A AUTORIDADES, |
DIRECTORES j
DEFPARTAMENTALES,
REPRESENTANTES =
ESTUDIANTILES, BE LOS
GREMIOS Y DE LOS
GRADUADOS
EJECUTA CRONOUBRAMA l PARTIGIPA EN LOS TALLERES PARA
OE TALLERES Y MESAS of  DETERMINAR LA SITUACION ACTUAL Y
DE TRABAJD PARA LA L& PROSFECTIVA DE LA ULEAM ¥ SUS
FORMLULACION DEL FEDI FUNDAMENTCS FILOSAFICOS
i L 4
H RARTICIPA EN LOS TALLERES PARA |
; DETERMINAR EL NIVEL ESTRATEGICO- |
l i ©PERATIVD OEL PEDI i
i i
1 ]
| ELABORA ¥ DOCUMENTA EL PEDE CON 1,08
T INEUMES DE LOS TALLERES
— REGIBE EL PLAN
CIERRA LA ETAPA DE ESTRATEGICO DE
ELABORACION DEL DESARROLLY
PEDI ¥ ENVIA EL — e i B{ INSTITUCIONAL PARA
DOCUMENTO AL PRESENTARLO AL H.
RECTOR CONSEID
UMIYERSITARIO

PARTICIPA EN
TALLER FINAL DE
SOCIALIZACION DEL
REOI

- "
DIFUNDE EL PEDI EN |
COCRDINACION CON ¢
ELDPTODE  [#--
i

RELACIONES i
PUBLICAS [

Fliy
y

-
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