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1. OBJETIVO:

Asegurar la oportuna entrega de recursos a las y los servidores de la Universidad para que
puedan cumplir servicios institucionales inherentes a sus puestos, mediante la cancelacion
de viaticos, subsistencias y movilizaciones.

2. ALCANCE:

Aplica

al personal docente, administrativo y de servicio de la Universidad que solicita

autorizacion y estipendio para cumplir Servicios Institucionales, y al personal de
Vicerrectorado Administrativo, Talento Humano y Tesoreria que realiza la verificacion,
registro de autorizaciones, célculo, cancelacion y liquidacion de viéticos, subsistencias y
movilizaciones.

3. RESPONSABILIDADES:

Rector(a)

a)
b)

c)

d)

Autorizar la solicitud de cumplimiento de servicios institucionales derivados de las
funciones del puesto de las y los servidores y las y los trabajadores de la Universidad.
Solicitar informe técnico para cumplimiento de servicios institucionales en el exterior
a Talento Humano.

Emitir resolucién para autorizar desplazarse fuera del pais para cumplir servicios
Institucionales derivados de las funciones del puesto, a las y los servidores de la
Universidad.

Autorizar el pago de viaticos, subsistencia y movilizacion.

Rector(a) o su delegado

a)

Conocer y autorizar el informe de cumplimiento de los servicios institucionales y
derivarlos a la Direccién Financiera y Talento Humano.

b) Aprobar las excepciones de movilizacién en casos de urgencia.
Vicerrector(a) Administrativo

a) Autorizar la utilizacion de transporte institucional si no existe otro medio de transporte.
Director Unidad requirente

a) Estimar anualmente el cumplimiento de servicios institucionales de sus Unidades
Académicas o Administrativas que requieran la utilizacién de viéticos; y entregar a la
Direccion Financiera una proyeccion de la programacion para efectos de registro en
el presupuesto institucional.

b) Solicitar al rector(a) autorizacion para que la o el servidor, la o el trabaj =
designado pueda cumplir los servicios institucionales fuera del domicili : P
habitual de trabajo antes de la salida programada, minimo 6 dias lab
dentro del pais, y 10 dias laborables si es en el exterior, en el formulari
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) Aprobar el informe de cumplimiento de servicios institucionales de las y los servidores
y las y los trabajadores y enviar al rector para su aprobacion final con los documentos
de respaldo.

Director(a) Financiero

a) Receptar las solicitudes de viaticos, subsistencias o movilizaciones de las y los
servidores de la institucién, verificar existencia de disponibilidad presupuestaria y
autorizar contine el proceso de pago.

b) Notificar a la Direccién de Talento Humano y al Vicerrectorado Administrativo las y
los servidores que cumplen servicios institucionales, luego de verificada la
disponibilidad presupuestaria.

c) Notificar a las autoridades académicas y administrativas que solicitaron la
autorizacion para cumplir servicios institucionales, de las y los servidores y las y los
trabajadores bajo su direccion, la insubsistencia de disponibilidad presupuestaria y
archivo de la solicitud.

d) Aprobar el pago de vidticos, subsistencias, 0 movilizaciones.

Director(a) de Talento Humano

a) Emitirinforme técnico para el cumplimiento de servicios institucionales fuera del pais.
b) Preparar resolucion para el cumplimiento de servicios institucionales en el exterior.

Servidor(a) designado

a) Llenar la solicitud para cumplir servicios institucionales.

b) Emitir informe de las actividades realizadas y productos alcanzados, presentarlo al
jefe inmediato en el término de 4 dias concluido el cumplimiento de servicios
institucionales, incluyendo tickets o pasajes utilizados y comprobantes de venta
legalmente conferidos que justifiquen el 70% de los viéticos otorgados y gastos de
movilizacion, para que la Direccion Financiera proceda a liquidar los valores
asignados, para su devolucién o reembolso.

Tesorero(a)

a) Revisary solicitar el pago a través de la herramienta informética financiera.

b) Solicitar el descuento en némina de los valores a devolver por las y los servidores y
las y los trabajadores, por viaticos no justificados o servicios institucionales no
realizados.

¢) Verificar que se cumpla el proceso de acuerdo a lo establecido en la Norma Técnica
y Reglamento de viaticos expedido por el Ministerio de Relaciones Laborales, el
Reglamento Intemo de Viaticos, Subsistencias y Movilizacién Nacional e
Internacional del personal de la Institucién, disposiciones presupuestarias y otras
normativas internas. i

Contador(a)

a) Efectuar control previo de documentacion de viaticos, subsistencia y movilizaciop——==.._

b) Aprobar CUR de anticipo y enviar a Tesoreria para el pago. “m,\» DN

c) Aprobar los descargos de viaticos justificados.

d) Realizar ajuste contable por pagos o valores descontados en némina
servidores, las y los trabajadores, efectuar el descargo total del viatico.
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Analista de Tesoreria

a) Recibir las solicitudes de viaticos, subsistencias o movilizaciones, efectuar los
calculos y proceder al pago de valores a las cuentas de las y los servidores ylasy
los trabajadores.

b) Solicitar disponibilidad presupuestaria.

c¢) Efectuar el CUR del anticipo.

d) Mantener de manera temporal los CUR de anticipo de viaticos, subsistencias o
movilizaciones, hasta su liquidacion y recepcion de documentos de respaldo o
soporte.

e) Receptar y revisar los informes de cumplimiento de servicios Institucionales con sus
documentos de soporte.

f) Liquidar los vidticos, subsistencias, alimentacion y movilizaciones.

g) Proceder a descargar los viaticos justificados en el sistema.

h) Efectuar el reconocimiento de valores no pagados a las y los servidores por viaticos,
subsistencias y movilizaciones.

i) Notificar a las y los servidores los valores a devolver por servicios institucionales no
realizados o viaticos no justificados.

j) Elaborar informe de las y los servidores, las y los trabajadores que no han devuelto
los valores entregados para que se efectue el descuento en la némina.

k) Receptar comprobante de pago por devolucién de valores por servicios
institucionales no realizados.

I) Entregar a Contabilidad el CUR de viaticos, subsistencias o movilizaciones, con los
documentos y comprobantes de respaldo o soporte.

m)Elaborar matrices de calculo.

Analista de Presupuesto
a) Emitir certificacion presupuestaria

Asistente de Vicerrectorado Administrativo
a) Colaborar en la adquisicién de boletos o pasajes para las y los servidores que van a
cumplir servicios institucionales.
b) Asistir en la coordinacion con la seccién transporte para la movilizacién en carros de
la institucion.

Asistente de Direccion Financiera
a) Asistir en la notificacion de insubsistencia de disponibilidad presupuestaria y archivo
de la solicitud para el cumplimiento de servicios institucionales.
b) Colaborar en la notificacion de la autorizacién para el cumplimiento de servicios
institucionales, a Talento Humano y Vicerrectorado Administrativo, luego de
aprobada la partida presupuestaria

Asistente de Talento Humano

a) Recibir notificacion de las y los servidores, las y los trabajadores que cumplen
servicios institucionales para efectos del control y justificacién de asistencia.

b) Mantener un registro pormenorizado de las autorizaciones concedidas para
cumplimiento de servicios institucionales dentro de cada ejercicio fiscal, in
el informe de cumplimiento de las actividades realizadas y productos al
la prestacién del servicio.
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Asistente Seccion Transporte
a) Asiste en la notificacién a los servidores designados respecto al vehiculo asignado
para su movilizacién en el cumplimiento de servicios institucionales.
b) Entrega al chofer formato de hoja de ruta para que sea completada durante el
recorrido.

Oficinista de Contabilidad
a) Archivo de CUR de pago de viaticos, subsistencia y movilizacion.

4. DEFINICIONES:

4.1. Viatico:
Estipendio monetario o valor diario que las y los servidores y las y los trabajadores de
la Universidad reciben para cubrir los gastos de alojamiento y alimentacion producidos
durante el cumplimiento de servicios institucionales cuando tienen que pernoctar fuera
de su domicilio y/o lugar habitual de trabajo.

Se entendera por pernoctar, cuando el servidor se traslade de manera temporal a otra
ciudad fuera de su domicilio y lugar habitual de trabajo, y tenga que alojarse y dormir
en ese lugar, hasta el siguiente dia.

4.2. Subsistencia:
Estipendio monetario o valor destinado a cubrir los gastos de alimentacion de las y los
servidores, las y los trabajadores de la Universidad cuando se desplazan para cumplir
servicios institucionales en el exterior, derivados de las funciones del puesto, cuando
su duracion sea superior a seis (6) horas, siempre y cuando el viaje de ida y de regreso
se realice en el mismo dia.

4.3. Movilizacion:
Son aquellos valores en los que incurra la Universidad por concepto del servicio de
transporte de las y los servidores que deben trasladarse dentro o fuera de su domicilio
y/o lugar habitual de trabajo para prestar servicios institucionales o realizar actividades
inherentes a su puesto, siempre que no se utilice un transporte institucional.

4.4. Excepcion de movilizacion en caso de urgencia:
Cuando por necesidad institucional la méaxima autoridad o su delegado autorizan a las
los servidores y las y los trabajadores adquirir directamente los boletos o pasajes de
transporte, para desplazarse fuera de su domicilio y/o lugar habitual de trabajo, dentro
del pais, para el cumplimiento de servicios institucionales.

4.5. CUR:
Comprobante Unico de registro contable.

5. BASE LEGAL

Reglamento para el pago de Viaticos, Movilizaciones y Subsistencias en el Exterior
y los Servidores y Obreros Publicos expedido por el Ministerio de Relaciones L
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21 de febrero de 2011 con acuerdo Ministerial MRL-2011-00051, publicado en el Suplemento
del Registro Oficial 392, de 24 de febrero de 2011

Norma Técnica para el pago de viéticos, subsistencias, movilizaciones y alimentacion, dentro
del pais para las y los servidores y las y los obreros en las instituciones del Estado, expedida
por el Ministerio de Relaciones Laborales mediante Acuerdo Ministerial N®° MRL-2014-0165,
publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial 326 de 04 de septiembre de 2014:
reformado mediante Acuerdo MRL-2014-0194 publicado en el Tercer Suplemento del
Registro Oficial 356 de 17 de octubre de 2014, y Acuerdo MDT-2016-0082 expedido por el
Ministerio del Trabajo publicado en el Suplemento del Registro Oficial 724 de 01 de abril de
2016.

Reglamento de Movilizacién Nacional e Internacional del personal de la Institucion.

6. POLITICAS, CONTROL Y REGISTROS
6.1 Politicas

a) Los viaticos, subsistencias o movilizaciones se otorgaran a directivos, las y los
servidores y las y los trabajadores de la institucién que vayan a prestar servicios
institucionales o realizar actividades inherentes a su puesto, dentro o fuera del pais.

b) Para la prestacion de servicios dentro del pais se cancelaran viaticos y
movilizaciones y para el exterior se cancelaran, viéticos, subsistencia y movilizacion.

c) Los directivos efectuaran una estimaciéon y programaciéon anual de los servicios
institucionales que deberan cumplir las y los servidores bajo su direccion.

d) Los directivos, las y los servidores y las y los trabajadores deben tramitar las
solicitudes de vidticos a través de su jefe inmediato.

e) Elrector(a) autorizara las solicitudes para cumplir servicios institucionales.

f) Los Decanos y Directores Departamentales de la o el servidor designado para
cumplir servicios institucionales en el interior del pais solicitaran la autorizacién al
rector con 6 dias laborables de anticipacién a la fecha prevista de salida, si los
servicios institucionales se cumpliran fuera del pais, la solicitud se presentara con
minimo 10 dias laborables de antelacion.

g) Para la aprobacién de cumplimiento de servicios institucionales en el exterior sera
necesario el informe técnico de Talento Humano sobre la procedencia y conveniencia
de la participacién e interés institucional de la actividad a realizarse.

h) Las condiciones para la prestacién de servicios institucionales en el exterior deberan
estar especificadas en la Resolucion de aprobacién que preparara la Direccién de
Talento Humano y emitira el Rector(a).

i) Los plazos para la presentacion de la solicitud de autorizacion para el cumplimiento
de servicios institucionales estan exentos para los desplazamientos de las maximas
autoridades y aquellos de urgencia no planificada que se presenten y que sean
autorizadas por el rector(a).

j) El valor a cancelar por vidticos, subsistencia y movilizacién, seran los detallados en
la Norma Técnica para el cumplimiento de servicios institucionales en el pais y .
Reglamento para el cumplimiento de servicios en el exterior, expedide x,ﬁa’r?:élf-;jjf
Ministerio de Relaciones Laborales, hoy Ministerio del Trabajo. ‘ R oW EACI, -
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k) Los valores por viaticos seran cancelados siempre y cuando el lugar donde debe
trasladarse para prestar los servicios institucionales dista por lo menos 100Km desde
el domicilio y/o lugar habitual de trabajo del servidor(a), trabajador(a)

I) Los valores por viéticos, subsistencia o movilizacién que correspondan se cancelaran
por lo menos con 1 dia de anticipacién a la fecha de salida programada.

[) Los boletos o pasajes para realizar el cumplimiento de servicios institucionales se
entregaran a las y los servidores con 1 dia de anticipacién a la fecha de salida
programada.

m) Si es imposible adquirir boletos o pasajes aprobados en la solicitud, se utilizaran
vehiculos institucionales debidamente autorizados por el Vicerrector Administrativo.

n) De autorizarse el uso de vehiculos institucionales se emitird una hoja de ruta, que
refleje datos del tipo de vehiculo, nimero de placa, kilometraje, recorrido y los
nombres y apellidos del conductor.

o) Por necesidad institucional, en casos excepcionales de movilidad y previo la
autorizacion de la maxima autoridad o su delegado(a) las y los servidores podran
adquirir directamente los pasajes o boletos, y su valor sera reintegrado
posteriormente.

p) Elcumplimiento de servicios institucionales en fines de semana y dias feriados seran
concedidos por la maxima autoridad.

q) Lasy los servidores que cumplan servicios institucionales en el pais y en el exterior
deben emitir un informe de las actividades realizadas y productos alcanzados para
aprobacion de su jefe inmediato y el rector(a) o su delegado(a) en el término méaximo
de 4 dias posteriores al cumplimiento del servicio institucional, por duplicado. Los
informes seran enviados a la Direccién Financiera y a la Direcciéon de Talento
Humano.

r) En el informe se incluirdn como documentos de soporte los tickets y boletos usados
en su movilizacion; si utilizé vehiculo particular adjunta factura de combustible, peaje
y parqueo en comprobantes autorizados; si uso vehiculo institucional copia de la hoja
de ruta. Si es conductor de un vehiculo institucional adjunta la hoja de ruta y los
comprobantes de venta legalmente conferidos que sustenten los costos de
combustible, peaje, pontazgos, parqueadero y otros gastos incurridos en el vehiculo.

s) Se utilizaré una hoja de ruta original por cada conductor si el viaje es largo, indicando
en observaciones ésta condicion y el nombre del chofer acompanante.

t) La Direccién de Talento Humano mantendra un registro pormenorizado de las
autorizaciones para el cumplimiento de servicios institucionales concedidos dentro
de cada ejercicio fiscal con sus respectivos informes.

u) La Direccion Financiera sera responsable del célculo, pago, liquidacion y
conservacion de los documentos que respalden los valores cancelados por viaticos,
subsistencia y movilizacién, a las y los servidores, las y los trabajadores de la
Universidad.

v) El personal y las areas involucradas daran prioridad a este proceso, con la fmahdad
de cumplir los plazos establecidos.

w) Las y los servidores de la Direccidon Financiera encargados del proceso seran
personal y pecuniariamente responsables del estricto cumplimiento de las
disposiciones dadas para este proceso.

X) En la ejecucion de este proceso se debera observar los lineamientos vigentes en la
Norma Técnica y el Reglamento de Viaticos expedido por el Ministerio de
para el sector publico, el Reglamento de Movilizacién Nacional e Interp
personal de la Institucién, y las Normas de Control Interno de la Contrajoyy
del Estado.
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6.2 Controles

a) Formulario de solicitud de viaticos con autorizaciones, informe técnico y resolucién si

es al exterior.

b) Matriz de célculo de valores a cancelar de acuerdo a la tabla reglamentada del

Ministerio del Trabajo

¢) Informe de cumplimiento de servicios institucionales o actividades inherentes al

puesto.
d) Hoja de ruta.

e) Autorizacién de ampliacion del tiempo del cumplimiento de servicios institucionales.

f) Comprobantes de venta legalmente conferidos.

6.3 Registros
Cédigo del
Registro registro Responsable de conservarlo
Contabilidad - Oficinista
Formulario de solicitud de viaticos PFT-04-F-001 Analista de Talento Humano
(copia)
s A Contabilidad - Oficinista
Informe Técnico de Talento Humano .
para viajes al exterior, N/A g;a;;;;a de Talento Humano
Resolucion de aprobacién del Rector N/A Contabilidad - Oficinista
para viajes al exterior. Analista de rectorado (copia)
Autorizacién de ampliacién del tiempo
del cumplimiento de servicios N/A Contabilidad - Oficinista
institucionales.
_ Contabilidad - Oficinista
Informes de cumplimiento. PFT-04-F-002 Analista de Talento Humano
Matriz de célculo y liquidacion de PFT-04-F-003
viaticos, subsistencias, PFT-04-F-004 Contabilidad - Oficinista
movilizaciones, o alimentacion. PFT-04-F-005
Solicitud de partida presupuestaria. PFP-04-F-001 Analista de Presupuesto
Partida Presupuestaria. N/A Contabilidad - Oficinista
Comprobantes de deposito por s i e
recuperacion de valores. N/A Contabilidad - Oficinista
CUR de pago de viticos N/A Contabilidad - Oficinista
Registro de autorizaciones concedidas N/A Anaii sta de Talento Humano _

dentro de cada ejercicio fiscal

7. REVISION DE PROCEDIMIENTOS

El procedimiento sera revisado en el término de un afio a partir de su aprobacién 9@'55@0;

de alguna modificacién de mejora en el procedimiento, la misma que seré dad

Departamento de Organizacion y Métodos.
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Recepcién formulario solicitud de viaticos

Fecha

ejercicio fiscal

Control, liquidacién de valores entregados y registro de autorizaciones en cada

14/04/2016

8. PROCEDIMIENTOS

N°. Actividad Responsable

8.1 | Llena solicitud para cumplimiento de servicios institucionales SERVIDOR(A)
disponible en la pagina web institucional y la entrega al jefe DESIGNADO
inmediato.

8.2 | Firma solicitud para cumplimiento de servicios institucionales y | pirecToR UNIDAD
las envia al Rector(a) para su autorizacion, si es dentro el pais | ACADEMICA O
continta en el paso 8.6. DEPARTAMENTAL

8.3 | Solicita a Talento Humano informe técnico y borrador de RECTOR(A)
resolucion para cumplimiento de servicios institucionales en el
exterior.

8.4 | Emite informe técnico, borrador de resolucion y entrega al rector. |  DIRECTOR(A)

TALENTO HUMANO

8.5 | Emite la resolucion. RECTOR(A)

8.6 |Autoriza la solicitud para cumplimiento de servicios RECTOR(A)
institucionales dentro del pais y al exterior, envia a la Direccién
Financiera para su proceso de pago.

8.7 | Recibe la solicitud, si es al exterior adicionalmente recibe informe ANALISTA DE
técnico y resolucion, efectia control previo, procede a efectuar TESORERIA
los célculos para el pago de vidticos, subsistencia o movilizacion
y emite la solicitud de partida presupuestaria.

8.8 | Revisa la documentacion y autoriza el tramite. DIRECTOR(A)

FINANCIERO

8.9 | Emite certificacion de disponibilidad presupuestaria. ANALISTA DE

PRESUPUESTO

8.10 | Si existe disponibilidad presupuestaria autoriza continGe el DIRECTOR
tramite de pago, de lo contrario deja insubsistente la solicitud. FINANCIERO

8.11 | Notifica al Director de Unidad Académica o Departamental la ASISTENTE
insubsistencia de partida presupuestaria y archiva solicitud; si DIRECCION
existe partida presupuestaria envia la documentacién a Tesoreria FINANCIERA
para el pago, continia en el paso 8.14, y copias de la solicitud a
Talento Humano para justificar inasistencia y al Vicerrectorado
Administrativo para adquirir pasajes o uso de vehiculo
institucional.

8.12 | Recibe copia de solicitud para justificar inasistencia.
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8.13 | Solicita los pasajes o boletos para la movilizacion y entrega al ASISTENTE
servidor(a) maximo un dia antes de la fecha de salida, si se utiliza | VICERRECTORADO
carros institucionales notifica a transporte la autorizacién para la | ADMINISTRATIVO
asignacion de vehiculo.

8.14 | Informa al servidor(a) el vehiculo asignado y entrega hoja de ruta ‘}gﬁ;gggﬁ?g
al chofer para que la complete durante el recorrido y posterior
inclusién en el informe a presentar.

8.15 | Recibe la solicitud, si es anticipo ingresa el CUR del viatico, | ANALISTA iDE
entrega a la contadora y contintia en el siguiente paso; si no es TESORERIA
anticipo entrega a la contadora para que efectiie control previo y
continta en el proceso de Registro Contable desde el punto 7.8.

8.16 | Autoriza el CUR del anticipo. CONTADOR(A)

8.17 | Autoriza el trdmite de pago y envia al Tesorero, continiia con el 2:25\%2?5%3)
proceso de Pago.

8.18 | Mantiene de manera temporal los CUR de viéticos, subsistencias | ANALISTA DE
o movilizaciones hasta su liquidacion. TESORERIA

8.19 | Emite informe de actividades realizadas y productos alcanzados | SERVIDOR(A)
por duplicado, lo entrega al jefe inmediato para su aprobacion, DESIGNADO
adjuntando los documentos de soporte.

8.20 | Aprueba el informe y lo envia a el(la) rector(a) o su delegado para | DIRECTOR UNIDAD

DEPARTAMENTAL

8.21 | Aprueba el informe y distribuye uno para la Direccién Financiera | RECTOR(A) O SU
con los documentos de soporte, continia en el siguiente paso y DELEGADO
otro para Talento Humano, continta en el paso 8.30.

8.22 | Revisa los informes y los documentos de soporte, liquida, sino | ANALISTA DE
existe diferencia descarga el viatico en el sistema y envia al TESORERIA
contador(a), si existe diferencia continta en el paso 8.23.

8.23 | Aprueba el descargo e instruye archivar la documentacion CONTADOR(A)

8.24 | Si existe diferencias a favor del servidor continia con el proceso | ANALISTA DE
de Registro Contable desde el punto 7.5, si existe diferencia en TESORERIA
contra del servidor notifica el valor que debe devolver.

8.25 | Si el servidor accede al pago instruye deposite o entregue en 4
recaudacion los valores a cancelar de acuerdo a la liquidacion, | ANALISTA PE--~
de lo contrario informa al tesorero para el descuento en némina, |
continta en paso 8.27.
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8.26 | Efectua el depésito en el banco o en recaudacion y entrega el | SERVIDOR(A)
: e e DESIGNADO
comprobante a quien le efectud la liquidacion.
8.27 | Recibe copia del comprobante, la adjunta a la documentacién y | ANALISTA DE
la entrega a contabilidad, continia en paso 8.28 para su descargo TESORERIA
y ajuste contable.
8.28 | Solicita a Roles de Pago el descuento de la némina de los valores TESORERO(A)
no cancelados por el servidor y su notificacién a contabilidad.
829 Realiza ajuste contable y descargo, e instruye su archivo. CONTADOR(A)
8.30 | Recibe los CUR de pago los detalla en su registro y archiva. OFICINISTA DE
CONTABILIDAD
8.31 | Recibe informe de ¢ limiento de servicios institucionales,
% b ! " L ASISTENTE

revisa, elabora registro pormenorizado de las autorizaciones
concedidas durante el ejercicio fiscal, mantiene control y archivo
de las solicitudes e informes.

TALENTO HUMANO

9. INDICADORES DE GESTION

NOMBRE UNIDAD DE FRECUENGIA | FRECUENGIA
N | NDICADOR |  DESCRIPCION | TIPO  |“yrnpy FORMULA DE MEDICION | OF REVISION| FUENTE
i Mide el porcentaje de Informe de
ndice de vidticos que han sido o : pagos y
1| viticos | pagadosenrelaciona | Eficacia % ': do vidtions pagados .o MENSUAL | SEMESTRAL | registro de
acreditados | los viaticos solicitados N°de vidticos solicitados solicitudes
y autorizados de vidticos
Indice de Mide ol pocentaje ue
viaticos vidticos que se N° de vidticos pagados Solicitudes
2 | pagadosen | PAGANOREIPEZ0 | ppoienciy % en el plazo establecido MENSUAL | SEMESTRAL | % Yisfcos
el plazo i N°total de vidtic ad,
3 relacion al total de o € viaticos pagados pago
establecido vidticos pagad

10. LISTA DE DISTRIBUCION

01 RECTORADO

02 VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
03 DIRECCION DE TALENTO HUMANO
04 DIRECCION FINANCIERA
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VIATICOS, SUBSISTENCIA, ALIMENTACION Y MOVILIZACION (Por puesto que interviene en el proceso)
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VIATICOS, SUBSISTENCIA, ALIMENTACION Y MOVILIZACION (Por puesto que interviene en el proceso)
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