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1. OBJETIVO:

Establecer los lineamientos y herramientas para garantizar el avance del aprendizaje
de los estudiantes a través del mejoramiento y seguimiento del silabo desarrollado por
el docente, que permita comprobar el logro de los resultados de ensefianza-aprendizaje
esperados de conformidad con los lineamientos legales vigentes.

. ALCANCE:

Aplica al personal docente y estudiantes de las unidades académicas, miembros de
Comision Académica, Coordinadores de Carrera y Decanos encargados de la
elaboracién, mejoramiento y seguimiento del silabo.

. BASE LEGAL

Constitucion de la Repiblica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial No.
449 de fecha octubre 20 del 2008. Ultima modificacion: 14 de febrero del 2018.
Estado: Reformado.

El Articulo 227 dispone: “La administracién publica constituye un servicio a la
colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacién, participacién, planificacion,
transparencia y evaluacion’.

Codificacion del Reglamento de Régimen Académico, aprobado mediante
Resolucion RPC-SE-13-No.051-2013. Ultima codificacion publicada en la Gaceta
Oficial del Consejo de Educacién Superior de fecha 31 de marzo del 2017.

El Articulo 19 sefiala sobre la planificacion, seguimiento y evaluacion de la organizacion
del aprendizaje lo siguiente: “La organizacién del aprendizaje debera constar en el
disefio curricular de las carreras y programas y en su correspondiente portafolio
académico. Este disefio cumicular serd sometido a procesos de seguimiento y
evaluacion por parte de instituciones de educacién superior”.

Reglamento de Régimen Académico Interno de la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi, aprobada mediante Resolucion RCU-SO-05-No.85-2016 de fecha 29 de
septiembre del 2016.

El articulo 43 sefala sobre el cumplimiento del Plan de Estudio de la Asignatura (PEA)
o silabo.- “El PEA o silabo debe cumplirse en un 100%. En caso de que por razones
debidamente justificadas no se complete el mismo, el Coordinador de Carrera,
coordinaré con estudiantes y docentes la finalizacion de los contenidos en horas
extraordinarias, sin alterar la programacion académica’.

El Articulo 49 indica que la entrega del plan de estudios de la asignatura (PEA) o silabo:

“En el primer dia de clases de cada una de las asignaturas, el docente entregara y =

explicard a los estudiantes el PEA o silabo y consensuaré el sistema de evaluacion a
desarrollarse durante el periodo académico, se firmaré un acta de acuerdos, COn fos
estudiantes, que se conservara en el portafolio del docente”. [
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Reglamento de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la Oferta Académica de
la ULEAM, aprobado por el Organo Colegiado Superior en primera instancia en la
Quinta Sesion Ordinaria realizada el 28 de junio del 2018 y en segun debate en la
Vigésima Segunda Sesion Extraordinaria aprobada mediante resoluciéon RCU-SE-
022-No.155-2018 de fecha 20 de septiembre del 2018.

Articulo 18 numeral 3 menciona “Los silabos serdn elaborados por los docentes
responsables de cada asignatura tomando como base el programa analitico, proyecto
integrador de saberes y/o proyecto de vinculacién con la sociedad; este instrumento
onentara las acciones del aula, las que seran registradas para el seguimiento del
sllabo”.

Articulo 21, Seguimiento del silabo: “Es el proceso que verifica el cumplimiento de las
actividades, objetivos, resultados de aprendizaje especificos, y otros aspectos
considerados en el silabo, se constituye en el ente articulador del plan curricular con su
ejecucion propiamente dicha, en el aula de clases. Su seguimiento se realizara a través
de los colectivos académicos liderados por la Comisién Académica, de acuerdo con los
requerimientos y caracteristicas propias de cada carrera. Para cumplimiento de este
fin, se integrarén al colectivo académico a estudiantes regulares de la carrera”.

Modelo Genérico de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras en
Ecuador:

Subcriterio: Proceso de Aprendizaje

“Este subcriterio agrupa la planificacién microcurmicular de la carrera, a través de silabos
y la evaluacion de los resultados del aprendizaje; basdndose en el establecimiento de
instrumentos de planificacién de clases o sesiones por asignatura; y mecanismos de
evaluacion de los resultados del aprendizaje. La planificacién microcurricular guia al
estudiante en el avance de los resultados de aprendizaje alcanzados y pemmite
transparentar los objetivos, actividades, referencias y resultados de aprendizaje
planteados a lo largo de la carrera.

Este subcritenio, considera a los estandares:

Silabos

Tutorias Académicas

Evaluacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Disefio instruccional’

Silabos: “La carrera demuestra que la planificacién microcurricular de cada asignatura
cuenta con los elementos constitutivos necesarios que permiten alcanzar los resultados
de aprendizaje esperados a lo largo del plan de estudios”.

Entre los elementos fundamentales de los silabos encontramos:
“La planificaciéon microcurmicular de las asignaturas es coherente con el plan de

estudios.
La planificacion microcumcular estéd disponible de manera permanente para

estudiantes y profesores de carrera”.

Evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje: “La evaluacion del pmoeso de’ s
ensefianza aprendizaje garantiza el avance del aprendizaje de los estudiantes a lo largo
del plan de estudios, y se implementa a través de estrategias, mecqnismos yR
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procedimientos que permiten comprobar el logro de los resultados de aprendizaje
esperados”.

Entre los elementos fundamentales de la Evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje se puede especificar:

“La evaluacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje permite medir el avance en
los resultados de aprendizaje de acuerdo a la planificacion microcurricular, y considera
las competencias necesarias del cuerpo académico para evaluar el aprendizaje y los
recursos utilizados”.

4. RESPONSABILIDADES:

Consejo de Facultad:
a) Aprobar los silabos de las asignaturas mediante resolucién.

Decano (a):

a) Conocer el Informe de Avance de Contenidos del Silabo.

b) Analizar los resultados y disponer la elaboracion de Accién de Mejoras de Avance
Curricular.

c) Aprobar documento de Accién de Mejoras, elaborado por el docente, de acuerdo a
los resultados del cumplimiento del silabo en cada parcial.

d) Revisarinforme de cumplimiento elaborado por la Comision Académica.

Coordinador (a) de Carrera:

a) Recibir y analizar los resultados presentados por los estudiantes sobre el
cumplimiento del silabo del docente.

b) Verificar el cumplimiento de desarrollo del silabo.

¢) Generar el informe de Avance de Contenido del Silabo

d) Dar a conocer el informe de cumplimiento del silabo al colectivo académico y un
representante de los estudiantes.

Comisién Académica:

a) Revisar el silabo presentado por el docente de la unidad.

b) Revisar Accion de Mejoras de Avance Curricular.

c) Efectuar monitoreo a la accion de mejoras.

d) Elaborar el informe de cumplimiento con el estado concluyente y consolidado del
cumplimiento del silabo.

Docente:

a) Elaborar o mejorar el silabo de cada asignatura acorde a las politicas establecidas
por la universidad.

b) Realizar los ajustes y mejoras recomendadas por la Comisién Académica en el
proceso de revision del silabo.

c) Socializar el silabo con los estudiantes y realizar el encuadre de los cntenos Ada.—.-.:.-:_\
evaluacion cuando fuera necesario y otros aspectos derivados del mismo. S

d) Ejecutar el silabo aprobado de acuerdo a la planificacion académica esta :
inicio de cada periodo académico. // S
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e) Velar que en el desarrollo de las actividades académicas, los estudiantes dispongan

del silabo correspondiente.
e) Elaborar documento denominado Accién de Mejoras de Avance Curricular, segin
los resultados del cumplimiento del silabo en cada parcial.

Estudiante Elegido:
a) Registrar clase a clase el estado del avance del silabo, a través de los medios que

establezca la institucién para su ejecucion.

5. DEFINICIONES:

Accién de Mejoras:
Conjunto de actividades orientadas a identificar y resolver aspectos que no permiten el
cumplimiento del progreso de un silabo.

Estudiante elegido:
Es el encargado de registrar el avance del silabo en las asignaturas concedidas y segun
el cronograma definido.

Programa Analitico de Asignatura:

Es el instrumento curricular dirigido a docentes, ayudantes y estudiantes, que brinda
orientaciones especificas para implementar cada asignatura de una carrera dentro y
fuera de la sala de clases.

Proyecto Integrador de Saberes:

Es una estrategia metodolégica y evaluativa de investigacion, direccionada al
planteamiento y solucién de problemas relacionados con la practica profesional y
calidad de vida; requiere de la articulacién de asignaturas del nivel, disciplina o carrera.

Seguimiento del silabo:
Es el proceso que verifica el cumplimiento de las actividades, objetivos, resultados de
aprendizajes especificos y otros aspectos considerados en el silabo.

Silabo:
Es el instrumento de programacion curricular que orienta el desarrollo global de una

asignatura a cargo del profesor.
6. POLITICAS Y CONTROL

6.1 Politicas

a) Aprobada la carga horaria para el periodo académico siguiente, las unidades
académicas comunicaran al personal docente las asignaturas que han sido
designadas para su planificacién y desarrollo.

b) Notificada la carga horaria, el docente en el lapso de un mes, ajustado al
cronograma de planificacién emitido por el Vicerrectorado Académico, elaboraré -
su silabo considerando el Plan Analitico de Asignatura y partlcuparé’de Taizac,
elaboracién/actualizacion del Proyecto Integ rador de Saberes del perlodg enque
desarrollara la asignatura. /.
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c)

d)

)

h)

)]

K)

La Comision Académica desarrollara talleres de revision de silabos sea a través
de sus miembros académicos o a través de revisién por pares.

Antes del inicio del periodo académico, el silabo sera revisado por la Comision
Académica y en caso de ser necesario sugerira las correcciones del mismo
adjuntado la respectiva rubrica de evaluacion.

Cumplida las etapas de revision y socializacién del silabo, se enviara al Consejo
de Facultad para aprobacién.

Iniciado el periodo académico, durante la primera sesion de clases, el docente
socializara con los estudiantes el silabo, donde se darad a conocer los:
contenidos, resultados de aprendizaje, metodologia y sistema de evaluacién. Las
observaciones realizadas por los estudiantes seran incorporadas en el silabo.

Revisado y aprobado el silabo, la Comision Académica tomando como plazo
maximo la tercera semana del periodo académico ordinario o la primera de los
periodos extraordinarios, elevara al Decano/a el informe de silabos revisados
para el periodo académico en curso.

El silabo aprobado se registrara en el aula virtual (pestafia Recursos Generales)
con la finalidad de proveer el libre acceso a los estudiantes y evaluadores a su
planificacion.

El sistema elegird de manera aleatoria al estudiante responsable de registrar el
avance del silabo.

Clase a clase, el estudiante elegido, registrara el avance del silabo de acuerdo
con los criterios establecidos para el proceso. Al finalizar cada parcial, estos
registros deberan ser entregados al Coordinador de Carrera o su delegado previo
a la evaluacion del parcial.

El avance del silabo se registrara a través de los medios establecidos por la
Universidad, en funcion de los temas propuestos en el Programa Analitico de
Asignatura y los criterios de ejecucion propuestos en el silabo.

Acorde al reporte de los estudiantes se generara el Informe de Avance de
Contenido del Silabo y en funcién de los resultados se podra establecer acciones
de mejora. En caso de registrarse mas del 80% de cumplimiento, se archivara el
documento y se dara conocimiento a la Comision Académica para su registro.

m) El documento de Accién de Mejoras de Avance Curricular se realizara basado

n)

0)

en los criterios de seguimiento del avance del silabo considerando el ajuste de
contenidos, asi como los instrumentos y procedimientos de evaluacion.
Documento que sera entregado a la Comision Académica previo al inicio del
siguiente parcial.

La Comisién Académica, podra asignar a tres estudiantes por cada asignatura

para que registren informacién del cumplimiento de la Accién de Mejoras y
posteriormente se informe al Coordinador de Carrera de estos con el fin de

garantizar su efectividad.

Al finalizar el periodo académico, los docentes entregaran a la COmlslén S
Académica los informes de asignatura extraidos del aula virtual par cqﬁrelaﬁlonar-_ Y

su nivel de cumplimiento con el desemperio académico de los estud,iantes L

.||
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p) El informe de cumplimiento debera ser dado a conocer por el Coordinador de
Carrera al colectivo académico y a un representante de los estudiantes para
incluir observaciones, de existir. Las mismas que seran notificadas a los
docentes y a la Comisién Académica para monitorear su implementacion en la
planificacion del silabo en el siguiente periodo académico.

q) En las unidades académicas se mantendra un archivo fisico y digital de los
silabos de las distintas asignaturas.

6.2 Controles

a) Silabo

b) Rubrica de Evaluacién del Silabo

c) Cuadro de resultados de rubrica de evaluacion

d) Informe de Sociaiizacion del Silabo

e) Resoluciéon de Consejo de Facultad

f) Informe de Avance de Contenidos del Silabo

g) Memorando para elaboracién de Accion de Mejoras de Avance Curricular
h) Accién de Mejoras de Avance Curricular

i) Informe de Monitoreo a la Accion de Mejoras

j) Informe de cumplimiento

7. REVISION DE PROCEDIMIENTOS

El

procedimientc sera revisado en el término de un afio a partir de su aprobacion, o en

caso de alguna modificacién de mejora en el procedimiento, la misma que sera dada a
conocer al Departamento de Organizacion y Métodos.

8. PROCEDIMIENTOS

N° Actividad Responsable
Elabora silabo. Los siguientes formatos se emplearan,

8.1 segun corresponda: Docente
Silabo.- Créditos, formato PAA-03-F-001; e
Silabo.- Créditos-modalidad virtual, formato PAA-03-F-002;

Silabo.- Horas, formato PAA-03-F-003;
8.2 | Envia silabo para revisién y aprobacion. Docente
. . Comision
8.3 | Revisa silabo. ek evition
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Elabora y completa Rubrica de Evaluacién del Silabo y
8.4 cuadro de resultados de rabrica de evaluacion, en formatos Comisién
" | PAA-03-F-004, PAA-03-F-005 y PAA-03-F-006 Académica
respectivamente.
8.5 | De existir observaciones continiia a la siguiente actividad, Comision
caso contrario sigue a la actividad 8.7. Académica
8.6 | Realiza correcciones al silabo y regresa a la actividad 8.3. Docente
8.7 | Socializa silabo con estudiantes. Docente
8.8 | Participa en socializacion. Estudiante
Elabora informe de socializacién de silabo, en formato PAA-
8.9 | 03-F-007. Docente
De existir observaciones continia a la siguiente actividad;
caso contrario pasa a la actividad 8.11.
8.10 | Incorpora las observaciones realizadas por los estudiantes Docente
en silabo. Adjunta silabo y registro de asistencia.
i . . Comisiéon
8.11 | Revisa y completa informacién en formato PAA-03-F-006. Acadbmics
8.12 | Conoce y aprueba silabo mediante resolucion. Consejo de Facultad
Decano / Secretaria
8.13 | Certifica en formato PAA-03-F-006. de Consejo de
Facultad
8.14 | Ingresa en aula virtual el silabo aprobado. Docente
8.15 | Procede a la ejecucion del silabo de acuerdo a lo planificado. Docente
8.16 | Asiste a clases y registra el monitoreo del avance del silabo, | Estudiante (Elegido
en formato PAA-03-F-008. por sistema)
8.17 | Revisa el cumplimiento del silabo y completa informacioén en Coordinador de
formato PAA-03-F-008. Carrera
Genera el Informe de Avance de Contenidos del Silabo, en
formato PAA-Q‘S-F-OOQ. Er_wia para conocimiento del Decano Coordinador de
8.18 | y de la Comisién Académica. Cacrata
Si supera el 80 % de ejecucion, pasa a la actividad 8.23, caso
contrario continua a la siguiente actividad.
8.19 | Analiza resultados y dispone la elaboracion de Accién de Decano
Mejoras de Avance Curricular.
8.20 | Elabora Accién de Mejoras de Avance Curricular, en formato Docente
PAA-03-F-010.
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8.21 | Revisa Accion de Mejoras de Avance Curricular, en formato Comision
PAA-03-F-010. Académica
8.22 | Conoce y aprueba documento, en formato PAA-03-F-010. eeang
8.23 | Continta la ejecucion del silabo de acuerdo a lo planificado. Docente
8.24 | Siculmino el periodo académico pasa a la actividad No. 8.26, Docente
caso contrario continua a la siguiente actividad.
8.25 | Monitorea Accion de Mejoras de Avance Curricular, en Comision
formato PAA-03-F-011 y regresa a la actividad No.8.23. Académica
8.26 | Genera en aula virtual el Informe de Asignaturas, en formato Docente
PAA-03-F-012.
Docente/
8.27 | Registran firmas en formato PAA-03-F-012. Coordinador de
Carrera
8.28 | Deriva documento a la Comisiéon Académica. Docente
8.29 | Elabora informe de cumplimiento, en formato PAA-03-F-013. Comision
Académica
8.30 | Revisa informe de cumplimiento y remite a Consejo de Decano
Facultad para su conocimiento y al Coordinador de Carrera
para su socializacion.
8.31 | Da a conocer documento ante el colectivo académico y un Coordinador de
representante de los estudiantes. Carrera
8.32 | Revisa y efectia observaciones para mejoramiento del Colectivo
silabo, de existir, que seran incluidas en la planificacién del Académico /
silabo del proximo periodo. Fin del proceso. Representante de

los Estudiantes
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9. DIAGRAMA DE FLUJO
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10.1. Registros
. . . Responsable de
Registro Caédigo del registro conservane
Silabo (Régimen Académico: Crédito) PAA-03-F-001 Docente (original); Unidad
Académica (Original)
Silabo (Régimen Académico: Crédito) PAA-03-F-002 Docente(original); Unidad
Modalidad Virtual Académica (original)
Silabo (Régimen Académico: Horas) PAA-03-F-003 Docente(original); Unidad
Académica (original)
Rubrica de Evaluacién del Silabo PAA-03-F-004 Docente(original); Unidad
(Carreras no _vigentes) Académica (original)
Rubrica de evaluacién del silabo PAA-03-F-005 Docente(original); Unidad
(Carreras redisefiadas) Académica (original)
Cuadro de resultados de rubrica de PAA-03-F-006 Docente(original); Unidad
evaluacion Académica (original)
Informe de Socializacién del Silabo PAA-03-F-007 Unidad Académica
(Original); Docente (Copia)
Registro de asistencia de socializacién S/IC Docente(original); Unidad
del silabo Académica (copia)
Resolucion de Consejo de Facultad N/A Docente(original); Unidad
Académica (original)
Registro para seguimiento del Avance PAA-03-F-008 Unidad Académica
del Contenido del Silabo (original)
Informe de Avance de Contenido del PAA-03-F-009 Unidad Académica
Silabo (original)
Memorando para elaboraciéon de : -

: p N/A Unidad Académica
Accnén de Mejoras de Avance (Original); Docente (Copia)
Curricular
Accibn de Mejoras de Avance PAA-03-F-010 Docente(original); Unidad
Curricular Académica (original)
Informe de Monitoreo a la Accién de PAA-03-F-011 Docente(original); Unidad
Mejoras Académica (original)
Informe de Asignaturas PAA-03-F-012 Docente(original); Unidad

Académica (original)
Informe de Cumplimiento PAA-03-F-013 Docente(original); Unidad |
Académica (original)
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11. INDICADORES DE GESTION

|| moicADoR it i MEDIDA FORMULA
Indice de Mide la eficiencia en la R % NUde silabos elaborados
! | Satisfaccion | elaboracion del silabo | Efciencia W0 de silabos aprobados ' '
; DESCRIPCION TIPO ORMULA
2 ndice de | Mide el cumplimiento en Cumplimiant o N* acciones de mejora avance curricular

Cumplimiento | el seguimiento al silabo N tnf orme monitoreo @ la acclén de mejora
| & ssgulr

12. LISTA DE DISTRIBUCION

El original de este manual se encuentra en el Departamento de Organizacion, Métodos
y Control de Recursos Propios, sus copias han sido distribuidas asi:

01 RECTOR ,
02 VICERRECTORA ACADEMICA

03 DECANOS DE UNIDADES ACADEMICAS/EXTENSIONES
04 COORDINADORES DE CARRERA

05 COMISIONES ACADEMICAS

06 DOCENTES DE UNIDAD ACADEMICA

07 ESTUDIANTES
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