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1. Diagnóstico gestión de proyectos de vinculación 2015-2019 

 
Diagnóstico año 2015 de vinculación 

 

• De los 100 proyectos presentados al CEAACES en el 2013, solo se pudieron subir a la plataforma 13 proyectos 
debido a la falta de información formal disponible.  

• Los valores devengados en el año 2015 corresponden sólo a 8 proyectos del año 2014. 

• Sólo existe un plan y un reglamento de vinculación, matrices para subir la información para archivos de la 
información. 

• Los procesos de prácticas preprofesionales no se ejecutan bajo la responsabilidad del área de vinculación.  
Fuente: Comisión Intervención Uleam y Rendición Cuenta, 2015 

 
Evolución de ejecución de proyectos en facultades 

 
               Fuente: Rendiciones de Cuenta e Informes Vinculación y Emprendimiento Uleam 

 
Evolución de presupuesto ejecutado en proyectos en facultades. 

 
         Fuente: Rendiciones de Cuenta e Informes Vinculación y Emprendimiento Uleam 
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1.1. Diagnóstico FODA función sustantiva de vinculación 
 

Fortalezas: 
1. La Uleam cuenta con libro publicado sobre la integración de funciones sustantivas del trabajo territorial 

2018 y 2019 
2. La Uleam cuenta con 9 diagnósticos y estrategias de reactivación económica y social presentada a 

gobiernos cantonales de la provincia de Manabí. 
3. La dirección de vinculación cuenta con una investigación aplicada en mayo del 2020 con una muestra 

significativa a 1055 familias de Manabí. 
4. La Uleam cuenta con un posicionamiento en territorio con confianza y credibilidad. 
5. La dirección de vinculación implementó la plataforma Sistema de Administración de Proyectos de 

Intervención Social – SAPIS donde se monitorea los proyectos de  matriz y extensiones desde junio 
del 2020, procesos de planificación, monitoreo y evaluación de proyectos. 

6. La Uleam cuenta con 27 proyectos ejecutándose con pandemia, en 39 de carreras de matriz y 
extensiones con más de 36.000 beneficiarios en todo el país y un aproximado de 2901 alumnos.  

7. Los proyectos de intervención social han sido artículos con la problemática actual, por lo que 
responden a los fines sociales priorizados en territorio. 

8. La vinculación mediante los proyectos de intervención social, en octubre del 2020 se ha actualizado 
los procesos, flujos, políticas, nueva versión desde su última actualización del año 2016.  

9. La institución cuenta con una planificación general, cronograma y directrices para llevar a cabo las 
actividades de vinculación con la sociedad. 

10. Existen convenios interinstitucionales, locales y regionales. 
11. Desde la dirección se cuenta con un equipo capacitado y empoderado para asistencia a las carreras 

mediante la plataforma SAPIS que conlleva a optimización de tiempo, dinámica, reportes, recursos 
económicos, y, otros.  

12. Los docentes de las comisiones de vinculación de las carreras de matriz y extensiones se han capacitado 
para desarrollar los proyectos de vinculación de acuerdo con cada rol específico, los alumnos en 
procesos de empoderamiento, para que se cumplan fines sociales y académicos. 

13. La Uleam, desde la dirección de vinculación cuenta con un equipo de pares evaluadores de proyectos 
nuevos, intermedios y en etapa de cierre y para la evaluación en territorio con los beneficiarios como 
medio para retroalimentación de la transferencia social de conocimientos de nuestros alumnos en las 
comunidades.  

14. En el período 2020 se ha trabajado de manera articulada con las direcciones de planificación 
académica, dirección de informática e innovación tecnológica, planificación institucional, 
investigación, dirección de comunicación, observatorio territorial; con las comisiones de vinculación 
de cada facultad de manera permanente, retroalimentando y tomando decisiones correctivas.  

15. Se realizan publicaciones en redes sociales y medios de comunicación los resultados de los proyectos 
de vinculación en territorio. 

16. Se ha implementado el programa ULEAMNISTAS con la comunidad donde los alumnos y 
beneficiarios comunican de manera permanente el trabajo de la pertinencia en el territorio.  

17. Se ha propuesto directrices para la actualización del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI-
2021-2025 

18. Se alinea en el periodo 2020 el reporte de gestión de los docentes de vinculación para la evaluación 
integral de desempeño, con una matriz institucional socializada y aprobada.  

19. Se mapea por zonas geográficas de acuerdo con indicadores de evaluación territorial la intervención 
mediante los proyectos como línea base para una evaluación pertinente.  

20. Se actualiza la página web mediante mapeos dinámicos y matriz de proyectos con logros y resultados 
que puedan anclarse con redes internacionales.  
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Debilidades 
1. Débil articulación entre los procesos de prácticas preprofesionales, titulaciones que permitan 

identificar, promover y fortalecer las iniciativas en conjunto, para solucionar problemas que se 
demanda como prioridad en territorio. 

2. La desarticulación como estructura organizacional entre la dirección vinculación, prácticas 
preprofesionales y titulaciones.  

3. Debilidad en la integración de los procesos de las instancias universitarias internas de la gestión de 
recursos económicos y la baja asignación de presupuesto para la ejecución de proyectos de 
intervención social.  

4. Los directores de carrera aún consideran a la vinculación como relleno de materia, más no la estiman 
como la función primordial donde los alumnos de la teoría aplique la práctica resolviendo los 
problemas de su entorno, por lo que no asignan carga horaria adecuada a los supervisores, líderes; así 
como aún “no refleja en el horario de clases a los alumnos que indique “vinculación” alineada a 
la hora del supervisor”.  

5. Débil empoderamiento de la importancia de la función sustantiva de vinculación en los supervisores 
con los alumnos que deben asesorar en metodología en las tareas que ejecutan en las comunidades a 
través de los proyectos de vinculación.  pero no convocan a sus alumnos para la orientación académica 
con instrumentos metodológicas en la intervención social.  

6. Escasa investigación desde las facultades sobre problemáticas específicas del área de conocimiento 
que contribuyan en línea base para los proyectos de intervención social.  

7. Baja articulación de resultados científicos abordados por los docentes e investigadores que promuevan 
propuestas de intervención en territorio (proyectos de vinculación). 

8. Baja coordinación entre comisiones académicas, investigación y vinculación en las facultades para la 
integración de las funciones sustantivas.  

9. Bajo empoderamiento de directivos principales en las facultades sobre los proyectos de intervención 
social, prácticas preprofesionales. 

10. No se cuenta con un plan para redes internacionales y alianzas estratégicas y captación de recursos.  
11. Baja participación de proyectos en concursos nacionales e internacionales para la captación de recursos 

económicos. 
12. Escasa publicación científica de resultados de los proyectos de vinculación en revistas de alto impacto, 

registro de marcas y otros, para lo cual existen departamentos que deben coordinar y promover los 
logros institucionales. 

13. Escaso personal signado a la dirección de vinculación que asesora direcciona y monitorea las 33 
carreras en matriz y las extensiones, siendo importante la integración de al menos 3 docentes con 
gestión en vinculación.  

14. Falta la actualización del reglamento de vinculación. 
15. Es necesario asignación de vehículos (furgonetas fijas) de movilidad de docentes y alumnos en tareas 

específicas que son necesarias en territorio. 
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2. Metodología de gestión y organización  

2.1. Conformación equipo técnico 

 
 
 

2.2. Seguimiento y evaluación de la gestión de la dirección  
 
El seguimiento y evaluación de metas, se efectúa sobre la base de indicadores establecidos en el PEDI-POA, lo que 
permitió conocer los niveles de eficiencia del proceso de vinculación orientado hacía las carreras de matriz y extensiones, 
informes que se han cargado en la plataforma de la dirección de planificación institucional, así como de manera interna 
todo el equipo trabaja por: 

-  Directrices/tareas generales mediante indicadores, metas, cada semana por la directora.  
- Producto /resultado 
- Cronograma de trabajo semanal  
- Informe/exposición de resultados  
- Trabajo en equipo 
- Gestión directa en carreras con presidentes, líderes (supervisores y alumnos), beneficiarios y aliados estratégicos.  

 
 
 
 
 
 

Directora

Coordinadora  de procesos 
de vinculación 

Técnico territorial

Técnico monitoreo y asesor

Técnico monitoreo 

y asesor

Técnico monitoreo 

y asesor
Coordinador de evaluación 

de proyectos 

Equipo de pares evaluadores 
de proyectos

Coordinación administrativa
Conserje, limpieza e imagen 

oficina

Comisiones de 
vinculación de 

facultades
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3. Planificación de la gestión de vinculación institucional  
3.1. Elementos orientadores de la Uleam 

 
Misión 

Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigación, y la vinculación, que 
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad. 

 
Visión 

Ser un referente nacional e internacional de Institución de Educación Superior que contribuye al desarrollo social, 
cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con sentido de pertinencia. 

 

Objetivo estratégico OEI4 
Transferir el conocimiento a la sociedad mediante la articulación de docencia, investigación y vinculación para dar soluciones a los 

problemas que afronta la comunidad. 
 

 
LÍNEAS ESTRATÉGICAS POLÍTICAS INSTITUCIONALES 

LE1: Desarrollo sostenible y resiliente del territorio Se establecerá el currículo universitario con originalidad pertinencia social, científica, técnica y humanista articulado al 
Plan Nacional de Desarrollo. 

LE2: Formación académica Se propiciará un ambiente de aprendizaje donde estudiantes interactúan bajo condiciones óptimas que enriquezca la 
producción de saberes con el trabajo colaborativo. 

LE3: Transversalidad de los ejes de igualdad Se reorientará la oferta de programas, proyectos y actividades complementarias hacia el bienestar universitario y de la 
sociedad. 
 

LE4: Vinculación, investigación e innovación Se propenderá la ejecución de programas y proyectos de investigación y vinculación de conformidad con el Plan 
Nacional de Desarrollo, integrando docencia, investigación y vinculación en las carreras. 

LE5: Organización y gestión institucional Políticas de Calidad: El mejoramiento continuo de sus procesos académicos de investigación y vinculación con la 
sociedad, a través de la autoevaluación responsable, fundamental en estándares e internacionales, que garanticen la 
formación de profesionales éticos, competentes y emprendedores, para contribuir al desarrollo social, cultural y 
productivo de la región y del país.  

 
Fuente: Grupos focales reforma PEDI 2016-2020 
 

 

Articulación con dominios académicos y líneas de investigación 

 
DOMINIOS ACADÉMICOS 

Inclusión, desarrollo y 
educabilidad 

Economía social y 
solidaria para el 
Buen Vivir 

Producción 
agroindustrial y 
marítima 

Planificación y desarrollo 
urbanístico 

Sociedad, trabajo y 
ciudadanía 

Salud y bienestar 
humano 

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

Educación y formación 
de profesionales. 

Economía y 
desarrollo 
sustentable. 

Ecología, medio 
ambiente, y sociedad. 

Valoración y 
mantenimiento de la 
integridad de los bienes 
patrimoniales de la Zona 4 e 
interculturalidad 

Comunicación 
informática y 
tecnologías de la 
información y la 
comunicación 

Salud, cultura 
física, y servicios 
sociales. 

   Biología, ecología, y 
conservación de la 
flora, fauna marina y 
terrestre. 

Ingeniería, industria, y 
construcción para un 
desarrollo sustentable. 

Desarrollo e innovación 
en el sector 
agropecuario   

  

Fuente: Modelo Educativo Uleam 
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3.1.2. Normativa Legal  

 

                                                                                                              
                                                                                                       
                                                                                                                                 
                                                                                                                                         
                                                                                                                         

                                                                                            

                                       

                                                                                                                                  
                                                                                                                                
                                                                                                                

                            

                                                                                                                                   

                                                                                                                   
                                                                                                                                                 
                                                              

                            

                                                                                                           

                                                                                                                                                       
                                                                                                                 
                                                                                                             
                                                                                                                                                           
           

                                                                             

                            

Objetivos de Desarrollo Sostenible Plan Nacional de Desarrollo  

Toda una vida 

 

Agenda Educación Superior 2040 
Agenda urbana promulgada en 

Hábitat III 
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3.2.  Integración de las funciones sustantivas 

 
 
 
 

3.3. Articulación con planes de reactivación económica que la Uleam entregó a los gobiernos cantonales de la 
provincia de Manabí, remitido a las carreras y comisiones de vinculación, como línea base del problema 
en la formulación de los proyectos, confirmando que no tenían resultados investigativos.  
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Plan de sostenibilidad y reactivación económica del cantón Manta 

Diagnóstico. Mancomunidad Manta-Montecristi-Jaramijó, frente a Covid-19 

Plan de estrategias para la reactivación económica del cantón Sucre 

Plan de estrategias para la reactivación económica del cantón Pedernales 

Plan de estrategias para la reactivación económica del cantón Jama 

Plan de estrategias para la reactivación económica del cantón Olmedo 

 

3.4. Investigación aplicada por vinculación, en 

período cuarentena Covid-19 

 
Investigación aplicada sobre necesidades de las 
comunidades, base para la reestructuración de los proyectos; 
también se remitió a todas las facultades los planes de 
reactivación económica donde la Uleam entregó a 10 
cantones, a través del Observatorio Territorial.  
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3.5. Directrices de vinculación periodo 2020 para las comisiones de vinculación.  

 
Se convocó y socializó con los decanos, directores de carrera y responsables de la vinculación de 33 carreras de matriz y 
extensiones de la Uleam, las bases de presentación de proyectos nuevos y reformulados de vinculación, el sistema de 
vinculación como aplicativo web-SAPIS, articulación del PEDI-POA, propuesta de la evaluación territorial, propuesta de 
actualización a procesos y reglamento de vinculación. 
 

 

 
 

Socialización de directrices de vinculación  
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3.6. Convocatoria y capacitación para proyectos de vinculación  
 
El 24 de enero de 2021 se realizó la convocatoria abierta para la conformación 
del equipo evaluador de proyectos de intervención social. 
Equipo inicial de evaluadores de proyectos nuevos, que por la pandemia se tuvo 
una reestructuración. 
 
Conformación de equipo evaluador. 
 
 

• PhD. Rocío Piguave Pérez 

• Mg. Pedro Reyes Alcívar 

• Mg. Isidro Alcívar Vera 

• Ing. Vicente Alcívar Ochoa 

• Lic. Sandra Buenaventura Delgado 

• Ing. María Coello Moreira 

• Lic. Zila Zambrano Cedeño 

• Ing. Arturo Zambrano Rodríguez  

• Ing. Frank Leomonie Quintero 

• Ing. Iván Analuisa Aroca 

 
 
Equipo evaluador capacitando a docentes. 

    
 
             Cronograma de capacitación 
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Docentes asistentes en modalidad presencial  

 
   Fuente: Registro de asistencia, 2020 
 

3.6.1. Capacitación virtual de proyectos de intervención social alineados a las necesidades territoriales por 
Covid-19 

 

✓ 9 proyectos reformulados. 

✓ 18 proyectos nuevos en base a las 
necesidades por el Covid-19. 

 

    
    
 
 
 

 
 
 
 
 

23

22

32

0 5 10 15 20 25 30 35

Carreas convocadas

Carreras participantes

Docentes en capacitación presencial

Docentes en capacitación presencial año 2020
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Proyectos sustentados y aprobados.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
            Fuente: Registro de docentes asistentes en modalidad virtual, 2020 

 
Docentes capacitados que recibieron certificados de 40 horas académicas, en la formulación de proyectos 

sociales con marco lógico. 
 

FACULTAD NÚMERO DE CÉDULA 

ARQUITECTURA 1 

EXTENSIÓN BAHÍA DE CARÁQUEZ 4 

EXTENSIÓN CHONE 6 

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 4 

CIENCIAS MÉDICAS 1 

DERECHO 2 

CIENCIAS ECONÓMICAS 2 

GESTION ORGANIZACIONAL 1 

HOTELERÍA Y TURISMO 2 

CIENCIAS INFORMÁTICAS 1 

ODONTOLOGÍA 1 

EXTENSIÓN PEDERNALES 1 

PSICOLOGÍA 2 

TRABAJO SOCIAL 3 

Total docentes con 40 horas certificadas 30 

 

Docentes capacitados que recibieron certificados de 20 horas académicas, en la formulación de proyectos 
sociales con marco lógico. 

FACULTAD NÚMERO DE CÉDULA 

CIENCIAS AGROPECUARIAS 1 

CIENCIAS DEL MAR 1 

CIENCIAS MÉDICAS 4 

CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN 1 

DERECHO 1 

ECONOMÍA 1 

HOTELERÍA Y TURISMO 1 

INDUSTRIAL 2 

INGENIERÍA  2 

INGENIERÍA EN SISTEMAS 2 

PSICOLOGÍA 1 

Total docentes con 20 horas certificadas 17 

 
 

 

2
3

1

S U S T E N T A D O S N O  S U S T E N T A D O S

P r o y e c t o s  S u s t e n t a d o s  e n t r e  2 5 ,  2 6 ,  2 7  
d e  m a y o , 2 0 2 0
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4. Monitoreo de la vinculación  
4.1. Implementación de Sistema de Administración de Proyectos de Intervención Social - SAPIS. 

 
El año 2020, se implementó el SAPIS, plataforma digital, capacitando a 96 docentes que representan un 95% en gestión 
en vinculación tanto de matriz como extensiones; 5 docentes tuvieron problemas de conexión del periodo académico 
2020-1 

Ventajas y funcionalidades del SAPIS. 

 

✓ 95% reducción de documentos, matrices e 
informes y optimización del tiempo. 

✓ Matriz de reporte de gestión del docente de 
acuerdo con su rol y carga horaria alineada a la 
evaluación de desempeño del docente.  

✓ Monitoreo permanente de la ejecución del 
proyecto.  

✓ Registro oportuno y permanente de los 
proyectos de vinculación por periodos 
académicos. 

✓ Registro de actividades/tareas de estudiantes, docentes tutores, líderes y 
presidentes de comisión de vinculación. 

✓ Reportes inmediatos de informe de avance del proyecto.  

✓ Subida de informes técnicos por semestres. 

✓ Formatos, modelos, tutoriales y otros descargables. 
 
 
 

4.1.2. Equipo técnico desde vinculación en monitoreo, asesoría y 
capacitación permanente a miembros de vinculación de 
facultades. 

     
                            Capacitación a docentes del sistema SAPIS 
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La direcciòn de vinculaciòn cuenta 4 técnicos monitoreando y asesorando a los presidentes, líderes de proyectos en su rol 
y tareas planificadas en plataforma en los proyectos que se ejecutan en las comunidades.  
 

 
 
     Capacitación y asesoría permanente a docentes miembros de vinculaciòn. 

    
 
 
4.1.3. Reporte de gestión del docente alineado con el “Evaluación de desempeño del Docente” 
 
Esta matriz que integra algunos indicadores evalúa la gestión de presidentes, líderes, supervisores con carga horaria de 
vinculación.  
 

Evaluación docente de la gestión de vinculación  

 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 

 

1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4
5

6
7

10

17

23

0

5

10

15

20

25

Docentes capacitados por facultad en sistema SAPIS, periodo 2020-1
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4.2. Actualización de manuales, formatos de vinculación. Última actualización fue en el año 2016 

 

 
4.2.1. Manual de planificación de proyectos, socializado con los docentes. 

Se socializó con los docentes de vinculación, el manual de planificación de proyectos de intervención social el 28 de 

septiembre del 2020. 

 

 

 

4.2.2. Manual de proceso de monitoreo y ejecución de proyectos, socializado con docentes. 
 
Se socializó con los docentes de vinculación, el manual de monitoreo y ejecución de proyectos de intervención social, el 

14 de diciembre del 2020. 

 

 
 
 

11
procesos 
2016 

3      
procesos 2020

Planificación

Monitoreo-ejecución

Evaluación

220 90
0

500

Socialización del manual de monitoreo de 
proyectos de intervención social

Docentes Convocados

Docentes Asistentes
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4.2.3. Manual de evaluación de proyectos. 

 
En el mes de junio del 2020, se inició la actualización del manual de evaluación de proyectos de intervención social, 
continuando en el año 2021. 
 

 
 
4.3. Propuesta a planificación académica sobre distribución de carga horaria para vinculación 

 
4.3.1. Cronograma de vinculación para optimización de gestión  
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4.4. Difusión de logros y resultados comunidad en general de los proyectos de vinculación - periodo académico 
2020-1. 

 
Los docentes de vinculación 
expusieron los resultados 
obtenidos en ese periodo de 
ejecución de los proyectos de 
intervención social en las 
comunidades, con 
participación de alumnos y 
beneficiarios.  

 
 

 

   

 
    
    
4.3.1. Programa ULEAMINISTAS EN LA COMUNIDAD 
 
La Dirección de Vinculación y Emprendimiento, se reúne con la Dirección de Imagen Institucional donde propone un espacio donde 

se pueda proyectar, difundir y dar a conocer todos los proyectos en las comunidades donde el principal protagonista seas nuestros 

ALUMNOS, BENEFICARIOS Y ALIADO ESTRATEGICO. 
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Logo del Programa 

Fuente: DIRCI 

La Panificación del programa se realizaría de acuerdo con una agenda, donde cada unidad académica propondría al alumnos, 

beneficiario o aliados estratégicos. 

 

 
 

El Programa Uleamistas en la comunidad inicia el 11 de enero del 2021 a través de todos los medios de comunicación de la 

institución, teniendo como invitados de acuerdo a la agenda ítems 3. 

 

Post publicitario del lanzamiento del programa 

 
 

 

Primer Programa Uleamista en la Comunidad:  

 
 

El programa Uleamnistas en la comunidad nació como una idea para 

promocionar el trabajo desde la Universidad en materia de vinculación, 

en este programa se exponen una variedad de proyectos que se desarrollan 

ahora mismo, con los siguientes Proyectos: 

 

Facultad de Economía 

• Proyecto: Desarrollo de estudios socioeconómicos, que aporten al 

plan de sostenibilidad y reactivación económica del cantón Manta. 

• Panelista:  Dylan Zambrano. Alumno 

 

Extensión Bahía de Caráquez 

• Proyecto: Los Passaos Emprende con Historia 

• Panelista: Srta. Ariana Andrade. - Estudiante 

•  Panelista   Srta. María José Campoverde. - Beneficiaria del Proyecto.  
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El mismo se desarrolló el 11 de enero 2021 con toda normalidad mediante la transmisión en vivo por medio de Facebook Live, 

contando con todo el apoyo técnico y morador de la Dirección de Comunicación e Imagen Institucional, dirigida por Mg. Víctor 

Chávez Moreira. 

 

Collage del Primer Programa 

 

 

 

 
 

 

                                                            

 

Script del Primer Programa 

 

 

 

 

Uleamistas en la Comunidad tuvo una gran aceptación al público virtual 

teniendo 1811 personas alcanzadas conectadas al programa. 

 

 

 

 

 

 

 

Segundo Programa Uleamista en la Comunidad:  
 

Segundo Programa se realiza el 15 de enero 2021 con toda normalidad mediante la transmisión 

en vivo por medio de Facebook Live, contando con todo el apoyo técnico la Dirección de 

Comunicación e Imagen Institucional, dirigida por Mg. Víctor Chávez Moreira y esta vez 

contando con la presentación del programa Uleamista en la Comunidad con la estudiante la 

Srta. Dayanna del Valle de la Facultad Ciencias de la Comunicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipo de la DIRCI y DVE dándole los lineamientos a la Srta. Dayanna Del Valle para la presentación del programa dos. 

 

Para este programa continuamos con los siguientes panelistas: 

Facultad de Economía 
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• Desarrollo de estudios socioeconómicos, que aporten al plan de sostenibilidad y reactivación económica del cantón 

Manta. 

• Panelista:  Srta Juliana S. Alumna 

• Panelista:  Ing.Paola Ramón. GAD Manta 

• Panelista:  Sra. Diana Rubio D. Beneficiaria 

 
 

Collage del Segundo Programa 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

Script del Programa 

 

Uleamistas en la Comunidad tuvo una gran aceptación al público virtual teniendo 1039 

personas alcanzadas conectadas al programa. 

 

 

 

 

 

Tercer Programa Uleamista en la Comunidad:  
 

Para este programa contamos con dos facultades realizado el 19 de enero 2021 a la 16:00, 

con los siguientes panelistas: 

  

Facultad de Trabajo Social 

Proyecto: Red de Información y ayudas ante la emergencia del Covid-19. 

• Panelista:  Sr. Guido Adrián Cevallos. – Estudiante 

 

Facultad de Derecho 

Proyecto: Fortalecimiento de la equidad y lucha contra la violencia de genero 

• Panelista:  Sra. Yadira Zambrano Bailón. - Estudiante 

• Panelista:  Srta. Melissa Zumba Villalba. - Estudiante 

 

  

Script del Programa 
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Uleamista en la Comunidad tuvo una gran aceptación al público virtual teniendo 1141personas alcanzadas conectadas al programa. 

 

Cuarto Programa Uleamista en la Comunidad 
 

 

Para este programa contamos con la Extensión del Carmen con sus proyectos realizado el 21 de 

enero 2021 a la 16:00, con los siguientes panelistas: 

  

Extensión del Carmen  

 

• Carrera: Ingeniería en Sistema y Tecnología de la Información 

• Proyecto 1 : Competitividad tecnológica online a los comerciantes y comunidad del Cantón El Carmen.  

• Panelista:  Srta. María Jimena Arcos Rodríguez. – Estudiante 

• Panelista:  Srta. Edita Del Roció Proaño Jácome. – Beneficiaria 

• Carrera: Ingeniería en Agropecuaria 

• Proyecto 2 : Desarrollo y fomento del emprendimiento en el ámbito agropecuario en el cantón El Carmen.  

• Panelista:  Srta. Becsy Alexandra Freire Rivera. – Beneficiaria 
 
 

• Proyecto  : Capacitaciones para el desarrollo de las capacidades empresariales del sector comercial, de servicios y 

agropecuario, del cantón El Carmen y la Concordia/ Ingeniería en Contabilidad y Auditoría/ Competitividad tecnológica 

online a los comerciantes y comunidad del Cantón El Carmen.  

• Panelista:  Ing. Mariuxi Alcívar, Gerenta de la cooperativa de ahorro y crédito "La Benéfica" 
 

Collage del Programa 

 

   
 

Script del Programa 
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Uleamista en la Comunidad tuvo una gran aceptación al público virtual teniendo 1390 personas alcanzadas conectadas al programa. 

 

Quinto Programa Uleamista en la Comunidad:  
 

 

Para este programa especial pudimos contar con los directores de las funciones 

sustantivas de nuestra institución, los siguientes panelistas: 

 

Dirección de Vinculación y Emprendimiento 

• Panelista: PhD. Roció Piguave P.- Directora 

• Panelista: Srta. Genny Delgado. – Directora Fundación Rio Manta 

• Panelista: Ing. Lourdes Guerrero. - VIcealdesa Cantón Olmedo 

 

Dirección de Observatorio Territorial 

• Panelista: Arq.  Marcelo Espinoza. - Director 

• Panelista: Sr. Roddy Intriago. - Coordinador General Federación Barrial 

 

Dirección de Investigación  

• Panelista: Dr. Marcos Ponce. Director 

• Panelista: Sr. Darío Barona. - Estudiante 

 

 

 

Collage del Programa 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Script del Programa 

 
Uleamistas en la Comunidad tuvo una gran aceptación al público virtual teniendo 1239 personas alcanzadas conectadas al programa 
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Sexto Programa Uleamista en la Comunidad: 
 

 

Para este programa contamos con la Extensión de Chone y sus  

proyectos, con los siguientes panelistas: 

 

Extensión Chone 
 

Carrera: Agropecuaria 

Proyecto: Implementación de huertos orgánicos como emprendimiento para el desarrollo de la economía solidaria. 

• Panelista:  María Auxiliadora Macías Moreira. - Estudiante 

• Panelista:  Paola Zambrano Andrade. - Estudiante 

• Panelista:  Sra. Jessenia Intriago. Beneficiaria 
 

Carrera: Ingeniería en sistema 

Proyecto: Alfabetización tecnológica en tiempos de cuarentena. 

• Panelista:  Xavier Herrera Moreira. - Estudiante 

• Panelista:  Srta. María Mercedes Robles Piñeiro. Beneficiaria 

 

Script del Programa 

 

 
Uleamista en la Comunidad tuvo una gran aceptación al público virtual teniendo 1474 personas alcanzadas conectadas al programa 

 

 

Estadística de aceptación del Programa Uleamistas en la Comunidad 
 

 
FECHA DE TRASMISIÓN Y ALCANCE COBERTURA 

  11/01/2021 15/01/2021 19/01/2021 21/01/2021 26/01/2021 28/01/2021 

Programa 1 1811           

Programa 2   1039         

Programa 3     1141       

Programa 4       1390     

Programa 5         1239   

Programa 6           1474 

 

 
4.5. Capacitación a los alumnos emprendedores de la Uleam sobre educación financiera. 

 
Plan de capacitación de educación financiera básica en beneficio de nuestros estudiantes con perfil de emprendimiento (no está ligado 

a la promoción de los productos y servicios del banco)  entre BanEcuador B.P y la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí. 

Previa convocatoria por la universidad, se inscribieron 44 estudiantes con perfil de emprendimiento, recibiendo la capacitación 

los días 18 y 19 de noviembre, 2020 por plataforma Zoom, coordinado por las Direcciones de Vinculación y Emprendimiento, PhD. 
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Rocío Piguave Pérez (administradora del convenio) y Educación Continua, Mgs. María Belén Muñoz; así como la Ing. Irene Schuldt. 

Subgerente de gestión social y articulación territorial de BanEcuador; donde participaron alumnos de las carreras: 

✓ Trabajo Social 

✓ Contabilidad y Auditoría 

✓ Medicina 

✓ Terapia Ocupacional 

✓ Arquitectura 

✓ Ingeniería en Sistemas 

✓ Gestión Organizacional 

✓ Extensión Chone 

✓ Extensión Bahía de Caráquez  

✓ Extensión El Carmen 

 

 

 

Asistencia de alumnos y docentes 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desarrollo de la capacitación: 

Módulo 1: 
Planificación Financiera 
1.1.- El presupuesto 
1.2 El ahorro 
Módulo 2: 
El Crédito y los Seguros 
2.1.- El Crédito 
2.2.- Los Seguros 
Módulo 3 
El Sistema Financiero Nacional y el Rol de la Superintendencia de Bancos 
3.1.- El Sistema financiero nacional 
3.2.- El rol de la Superintendencia de Banco 
Evaluación de los temas tratados. 
Entrega de certificados a los asistentes. 

 
 
 

 

Estudiante

s

91%

Docentes

9%

Primer día asistencia 

Estudiante

s

92%

Docentes

8%

Segundo día asistencia

  Dia 1 

Estudiantes 40 

Docentes 4 

Total 44 

  Dia 2 

Estudiantes 36 

Docentes 3 

Total 39 
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4.6. Directrices de vinculación PEDI 2021-2025 

 
 

4.7. Convocatoria y aprobación para el presupuesto a proyectos de vinculación en el periodo 2021 

 

 
 

5. Evaluación de proyectos  
5.1. Evaluación cierre de proyectos  
 
Se evaluaron y aprobaron, los siguientes informes de cierre de proyectos, presentados por las unidades académicas: 

• “Promoción ciudadana en el autocuidado de la salud durante el ciclo de 

vida en el cantón Manta, 2016-2020” de la carrera de Terapia 

Ocupacional. 
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• “Prevención de la drogadicción en niños, niñas y adolescentes de la comuna Eloy 

Alfaro, cantón Montecristi 2017-2020” de la carrera de Trabajo Social. 

 

 

Se evalúo para su perfeccionamiento: 

• “Las herramientas educomunicacionales” de la Facultad de Ciencias de la 

Comunicación. 

5.1.2. Evaluación intermedia de los proyectos de vinculación. 
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5.1.3. Evaluación territorial. Conformación del equipo evaluador interno y externo 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Elaboración, validación y socialización del método e instrumentos para la evaluación territorial. 

    
 
 
 
 
 
 

PhD. Rocío Piguave Pérez 
Mg. Pedro Reyes Vélez 

PhD. Jesús Lazo Machado 
Mg. Marcelo Espinoza Macías 

Ing. Rubén Tobar Horna Dr. Arison Acosta Andrade 

Ing. Katherine Marín Gutiérrez 

Ing. Paolo Zambrano  

Representante Alcaldía de Manta.  

Dr. Carlos Morales Villavicencio 

Mg. Isidro Alcívar Vera 
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5.2. Evaluación institucional de la pertinencia en territorio mediante los proyectos. 

 

       27 proyectos de intervención social, período académico 2020 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 

Multidisciplinario: 4 Interdisciplinario: 6 Disciplinarios: 17

Matriz

Manta 

19

Bahía 1

El Carmen 

3

Chone 

2

Pedernales 
2
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Proyectos aportan con dominios académicos 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Economía social y 
solidaria

13 proyectos

Planificación y desarrollo 
urbanístico

1 proyecto

Salud y bienestar humano

5 proyectos

Sociedad, trabajo y 
ciudadanía

3 proyectos

Producción agroindustrial 
y marítima

5 proyectos
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Proyectos alineados a Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS 2030 

 

 

 

5 Proyectos 1 Proyecto 1 Proyecto 3 Proyectos

3 Proyectos 3 Proyectos 6 Proyectos 1 Proyecto

2 Proyectos 2 Proyectos 2 Proyectos
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Proyectos de Intervención social junto a sus aliados estratégicos  

13  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

Aliados estratégicos 

Convenios con GADs cantonales de 
Manabí. 

Convenios con GADs parroquiales de 
Manabí. 

13 proyectos con  

GAD MANTA 
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Resultados por facultades/extensiones 
 

Proyectos de intervención social - Resultados Extensión – Bahía de Caráquez 
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Los Passaos emprende con historia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

Página 37 de 67 

 

Proyectos de intervención social - Resultados Extensión – Chone 
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Implementación de huertos orgánicos urbanos como emprendimiento para el desarrollo de la 
economía solidaria. 
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Alfabetización tecnológica en tiempos de cuarentena 
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Proyectos de intervención social - Resultados Extensión – Pedernales 

 

  

Hogares de los estudiantes de 
la extensión Pedernales 
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Huertos familiares y comunitarios, para el desarrollo endógeno y la soberanía alimentaria en 
tiempos de Covid 19, Cantón Pedernales. 
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Emprendimiento, intercambio y comercialización justa de productos agrícolas en tiempo de 
Covid-19 a través de huertos familiares y comunitarios en el cantón Pedernales. 
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Proyectos de intervención social - Resultados Extensión – El Carmen 

 

 
  

         d              v  “   B  é    ” 

Comunidad de “   Concordia” 

Habitantes de La Manga del Cura 
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Competitividad tecnológica online a los comerciantes y comunidad del Cantón El Carmen. 
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Capacitaciones para el desarrollo de las capacidades empresariales del sector comercial, de 
servicios y agropecuario, del cantón El Carmen y La Concordia 
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Desarrollo y fomento del emprendimiento en el ámbito agropecuario en el cantón El Carmen. 
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Proyectos de intervención social - Resultados Matriz Manta 
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Desarrollo de estudios socio-económicos que aporten a la ejecución del Plan de Sostenibilidad y 
reactivación económica del cantón Manta 
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Empoderamiento turístico y comercial de Manta. 
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Marketing socioeducativo para el fortalecimiento de la prevención de la red de violencia 
intrafamiliar del cantón Manta. 
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Creación y Fortalecimiento de las actividades productivas y sociales en el sitio San Juan de 
Manta, periodo 2019-2020 
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Programa de capacitación para prestadores de servicios turísticos de la parroquia San Mateo del 
cantón Manta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

Logros 
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Desarrollo de competencias laborales en la gestión secretarial, dirigido a la parroquia Niño Jesús 
del Cantón Manta. 
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Entornos Virtuales de Aprendizaje – EVA articulados al uso de Herramientas Tecnológicas, con 
enfoque prioritario a los estudiantes de la ULEAM 
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Análisis y Desarrollo de Tiendas Online para determinados locales Comerciales del Cantón 
Manta. 

 

 
 

 
 

 
  



 

Página 56 de 67 

 

Hábitat saludable y diagnóstico de apoyo logístico territorial en periodo de contingencia 
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Fortalecimiento de Organizaciones Pesqueras de la provincia de Manabí 
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Crianza de especies menores e implementación de huertos urbanos y rurales de la zona centro 
sur de Manabí 
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Fortalecimiento de la equidad y lucha contra la violencia de género. 
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Red de información de ayudas ante emergencia del Covid-19. 
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Estrategia de promoción y educación en salud mental a la comunidad Universitaria-Uleam en 
Covid-19. 
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Fomento de la salud en tiempos de Covid-19. 
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Alimentación y nutrición desde la perspectiva de Enfermería en los cantones de Manta, 
Montecristi, Jaramijó, 2016-2021. Prioritario en las escuelas de la ciudad de Manta. 
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Promoción de Salud y prevención de enfermedades prevalentes en los cantones de Manta, 
Montecristi y Jaramijó, 2016-2021. 
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Promoción ciudadana en el autocuidado de la salud durante el ciclo de vida de los cantones 
Manta, Montecristi, Jaramijó 2016-2021. 
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Cuidados orales en tiempos de Covid-19. 
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PLANIFICACIÓN DE GESTIÓN DE LA DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25% 25% 50%
Convocatoria, evaluación y aprobación de proyectos nuevos. Informe de gestión del indicador/meta.

Matriz de evaluación de proyectos iniciales.

Coordinador de proyectos, 

presidentes y líderes

50% 50%
Línea base de mapeo territorial,mapeos de 

intervención de proyectos.

Mapeos de indicadores territoriales por cantones. Mapeos de

intervenciónes de proyectos. Infografías de directrices 2021-2025.

Informe de resultados científicos del claustro de investigadores

Uleam. Línea base de investigación aplcada por vinculación mayo

del 2020 a 1.055 familias. Línea base de prouestas Gads,

Ministerios, gobierno. Reglamentos, normativas, Agendas

Sectorriales.

Directora vinculación y técnico 

territorial

50% 50%

Capacitación en proyectos de intervención social, 

línea base,  y Gestión de Calidad Directiva (Líderes y 

Presidentes)

Informe de gestión del indicador/meta

Base de incubadora de proyectos multidisciplinarios 

Coordinador de proyectos y 

directora de vinculación.

25% 25%

Integración de las funciones sustantivas: 

Reunión/talleres con decanos, directores de carreras y 

miembros de comisiones de facultades "Debate 

académico de hallazgos y conclusiones sobre el 

proceso de vinculación para implementación en 

mallas, procesos académicos y proyectos"

Informe de gestión de aplicaciión de mejoras en las funciones

sustantivas

Vicerrectora investigación, 

vinculación y postgrado.

Directora de Vinculación

25% 25%
Reglamento de vunculación  aprobado en base a 

Manual de procesos aprobados.

Reglamento aprobado incluyendo EL Comité de Bioética de

la Uleam

Vicerrectora investigación, 

vinculación y postgrado.

Directora de Vinculación

50% 50%
Gestión de la integración  de notas desde SAPIS al 

SGA 
Informe del indicador/meta

Vicerrectora investigación, 

vinculación y postgrado.

Directora de Vinculación

100%
Gestión de  recursos económicos proyectos

Informe del indicador/meta/ Directora de vinculación  $                                     45.000,00 

Cronograma de vinculación para las carreras

Reporte de desempeño del docente con gestión en 

vinculación

Matriz de evaluación intermedia de proyectos (evaluación territorio)

25,0 25,00 25,00 25,00
Reuniones/talleres mensuales desde la  Dirección de 

Vinculación (Líderes y Presidente)
Informe de retro-alimentación desde Vinculación

Técnicos de SAPIS, coordinador 

de proyectos y directora de 

vinculación.

Se evalúan los proyectos de vinculación  de acuerdo con 

los fines propuestos y  su contribuciòn en la menjora de la 

calidad de vida de los habitantes

50% 50%
Evaluación de Proyectos en cierre (Pares evaluadores, 

Presidentes - Líderes)
Matriz de evaluación de proyectos en cierre.

Coordinador de proyectos, 

presidentes y líderes

25,00 25,00 25,00 25,00
Difusión de resultados ULEAMNISTAS en la 

comunidad
Informe de gestión del indicador/meta

Ingeniera Yessy Macías, líderes de 

proyectos

100%
Evento de difusión de resultados con la comunidad 

en general (Vinculación y Facultades)
Informe de gestión del indicador/meta

Ingeniera Yessy Macías, líderes de 

proyectos

50% 50%
Publicación de resultados cientificos de los proyectos 

(coordinación Editorial ULEAM)

Publicaciones con pares de libros, artículos, subcapítulos de libros

desde las facultades

Vicerrectora investigación, 

vinculación y postgrado.

Directora de Vinculación

 $                                       5.000,00 

50% 50%
Publicaciones científicas de artículos y libros de resultados

institucionales.
Publicaciones científicas con revisión pares de artículos y libros.

Directora de Vinculación, 

Vicerrectora investigación, 

vinculación y postgrado.

100% Planificacion dirección 2021-POA POA con indicadores de resultados Directora de Vinculación

25% 25% 25% 25% Planes de trabajo semanal del equipo de vinculación

Informes de trabajio semanal alineado al POA

Infrorme técnico de resultados cada semestre por indicadores

Informe mensual de LOTAIP

Informe ténico de resultados anual para rendición de cuentas de

autoridades

Equipo dirección

Ingeniera Yessy Macías

100,0% Evaluación de desempeño personal Matriz de evaluación
Directora,

Ingeniera Yessy Macías

 $                                     50.000,00 

Monitoreo Virtual -SAPIS e INSITU (Vinculación)

Técnicos de SAPIS, coordinador 

de proyectos y directora de 

vinculación.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD: Transferir el conocimiento a la sociedad mediante la articulación de docencia, investigación y vinculación para dar soluciones a los problemas que afronta la comunidad.

Permente desde SAPIS Y MONITOREO INSI TU

Porcentaje de Programas y/o proyectos 

de vinculación y emprendimiento que 

permiten la transferencia de 

conocimientos, incrementando la 

calidad de vida de su población.

Difusiòn y empoderamiento  de los logros de los proyectos 

de vinculaciòn en la comunidad Manabita.

La  ULEAM mide la eficiencia y eficacia, mediante el 

proceso de monitoreo institucional de acuerdo con los 

objetivos y propósitos planificados en los proyectos.

VINCULACIÓN Y 

EMPRENDIMIENTO

TOTAL PRESUPUESTO PROYECTOS EN FACULTADES MATRIZ Y EXTENSIONES

Eficiencia administrativa en la gestión 

académica institucional

Se aprueban nuevos proyectos alineados a las demandas 

priorizadas del territorio mediante la base de las 

investigaicones del claustro de investigadores

Hasta diciembre de 2021 se han publicado al menos el 

80% de los resultados de los proyectos de vinculación en 

proyectos de cierre y arrastre del año 2019 y 2020 con 

resultados

Porcentaje de divulgación de logros de 

objetivos a nivel de propósito y 

componentes  de programas /proyectos 

de vinculación y emprendimientos  de la 

ULEAM, que  solucionaron problemas y 

demandas de territorio. 

Hasta diciembre de 2021, la dirección de vinculación 

demuestra eficiencia y eficacia en su gestión académica y 

administrativa. 

Rocío Piguave Pérez, PhD 

Directora Vinculación Uleam 


