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1. Identidad Institucional 

 

Misión 

Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigación, y 

la vinculación, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad. 

 
Visión 

Ser un referente nacional e internacional de Institución de Educación Superior que contribuye 

al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y 

con sentido de pertinencia. 

Objetivos estratégicos institucionales (Art. 8 del Estatuto) 

1. OEI1: Desarrollar una oferta académica pertinente de grado y postgrado, que 

valorice los recursos naturales y la biodiversidad, mediante la formación integral de 

los estudiantes contribuyendo al desarrollo territorial. 

 
2. OEI2: Aplicar las políticas públicas de inclusión que garanticen la equidad, acceso, 

permanencia, promoción y participación de la comunidad universitaria. 

 
3. OEI3: Fomentar la producción científica e innovación mediante la integración de 

docencia, investigación y vinculación, para mejorar la productividad territorial y la 

calidad de vida de los habitantes. 

 
4. OEI4: Transferir el conocimiento a la sociedad mediante la articulación de 

docencia, investigación y vinculación para dar soluciones a los problemas que 

afronta la comunidad. 

 
5. OEI5: Promover una organización y gestión institucional efectiva, mediante la 

implementación de un sistema integrado que garantice la participación de la 

comunidad universitaria y la sociedad. 
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2. Datos generales: 

DATOS GENERALES  

Nombre del Programa de Vinculación con la Sociedad o Emprendimiento: 

 

Título del Proyecto: 

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA QUE EL ECUADOR CREZCA SIN DESNUTRICIÓN 

CRÓNICA INFANTIL 

Facultad o Unidad Académica 

responsable:  

OBSERVATORIO 

TERRITORIAL 

CIENCIAS MÉDICAS 

CIECI 

Carrera: 

MEDICINA 

 

Tipo Proyecto:  

VINCULACIÓN 

VINCULACIÓN 

Dominio Académico:  

Salud y bienestar humano 

S 

Línea de Investigación: Salud, 

Cultura Física y Servicios 

Sociales. 

 

Convenio: WORLD VISION 

 

Área del conocimiento:  

Salud y Servicios Sociales 

Subárea del conocimiento:  

Medicina 

Subárea especifica:  

Subárea 72 

K 

Fecha inicio:   

Julio2022  

Fecha de fin planeado: 

Enero 2024  

2023(2)22 

1. Objetivos del Plan de creación de oportunidades:  
Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad. 

2. Combatir la desnutrición crónica infantil (en menores de dos años) hasta reducirla en 6 puntos porcentuales. 

COBERTURA Y LOCALIZACIÓN 

Cobertura: Cantonal 

 

Zona de planificación:  

Zona 4 

 

Provincia: Manabí 

M 

Cantón: Manta, Montecristi y 

Jaramijó 

M 

Parroquia: 

Parroquias Manta, Montecristi y 

Jaramijó 

Barrios: 

De las parroquias Manta, 

Montecristi y Jaramijó 
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INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO (DATOS DE LAS 

INSTITUCIONES EJECUTORAS) 

Institución Gestora 

Institución Gestora: Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabí” 

 

Ciudad: Manta 

 

Dirección: Avenida Circunvalación vía San Mateo 

Página web:  

https://www.uleam.edu.ec  

 

 

Correo electrónico: 

uleam@uleam.edu.ec 

Número de teléfono: 

(05) 262-0288 

 

Aliados Estratégicos: 

Institución Aliada al proyecto: WORLD VISION 

 

Ciudad: Quito 

 

Dirección: Av. Gaspar de Villarroel E3-62, Quito 

170513 

 

 

Página web:  
https://www.worldvision.org.ec  

h 

Correo electrónico: @wvi.org. 

 

Número de teléfono:  
(02) 393-3100 

 

. 

Beneficiarios: 5915 entre Niños y Niñas 0 a 2 años, embarazadas de los cantones de Manta, 

Montecristi y Jaramijó 

5915 entre Niños y  

 

Monto  

Presupuesto aporte Uleam: 

$920,00 

Presupuesto aporte aliados 

estratégicos:  

$4000,00 

 

Presupuesto total: 

$4920,00 

 

Plazo de ejecución 

Duración en periodos académicos: 

4 períodos académicos 

 

Estado: Nuevo 

Ñ 

 

 

 

https://www.uleam.edu.ec/
mailto:uleam@uleam.edu.ec
https://www.google.com/search?q=uleam&oq=uleam&aqs=chrome.0.0i131i355i433i512j46i131i175i199i433i512j0i512l3j35i39i362l2j0i512l2j35i39i362.1374j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.worldvision.org.ec/
https://www.google.com/search?q=GLOBAL+VISION+ECUADOR&oq=GLOBAL+VISION+ECUADOR&aqs=chrome..69i57j33i160l2.9161j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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3. Análisis de la situación actual  

3.1.Diagnóstico  

La desnutrición infantil, constituye una de las tareas a resolver por el Ministerio de Salud del Ecuador, 

por lo que está indicado en sus planes a nivel nacional. 

De acuerdo a los estudios realizados sobre desnutrición infantil desde el 2013 al 2019 en el cantón 

Manta, se han obtenido los siguientes indicadores: 

 
 
 

Indicador 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Porcentaje de menores 

de 2 años con baja talla + 

baja talla severa 

(desnutrición 
crónica) 

 

21,20% 

 

19,53% 

 

16,52% 

 

13,28% 

 

12,82% 

 

13,66% 

 

13,58% 

Porcentaje de menores 

de 2 años con bajo peso 

+ bajo peso severo 
(desnutrición global) 

 

7,72% 

 

8,36% 

 

6,19% 

 

4,81% 

 

3,75% 

 

4,66% 

 

5,08% 

Porcentaje de menores 
de 2 años con emaciado 

+ severamente emaciado 
(desnutrición aguda) 

 

4,28% 

 

5,04% 

 

4,50% 

 

3,31% 

 

1,82% 

 

2,07% 

 

2,31% 

Porcentaje de menores 

de 5 años con baja talla + 

baja talla severa 

(desnutrición 
crónica) 

 

17,36% 

 

16,11% 

 

14,78% 

 

12,91% 

 

12,61% 

 

13,60% 

 

13,77% 

Porcentaje de menores 

de 5 años con bajo peso 

+ bajo peso severo 
(desnutrición global) 

 

7,11% 

 

7,48% 

 

6,91% 

 

5,47% 

 

4,26% 

 

4,86% 

 

5,15% 

Porcentaje de menores 

de 5 años con emaciado 

+ severamente emaciado 
(desnutrición aguda) 

 

5,29% 

 

5,67% 

 

4,89% 

 

3,31% 

 

1,61% 

 

1,81% 

 

1,98% 

 

Fuente: Ministerio de Salud Pública. Sistema Integrado de Vigilancia Alimentaria 

Nutricional - SIVAN (2013-2019) 

Elaborado: Dirección del Observatorio Territorial Multidisciplinario 

 

Con respecto a los últimos datos brindados por el MSP en el 2022, en los cantones Manta, Montecristi 

y Jaramijó existe un 11,94% de niños con desnutrición crónica, desglosado por parroquias, en la de 
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Manta 14.46%, y en los cantones Montecristi y Jaramijó se reportan un 17.79% y 17,55% 

respectivamente  

La desnutrición crónica, constituye un problema de salud en el Ecuador. En el cantón Manta, según 

datos registrados, un 13,58% de los niños menores de 2 años sufren de desnutrición crónica, y un 

5,08% de desnutrición global, por ende, es un tema priorizado por el Ministerio de Salud. 

Por esta situación que afecta la salud y calidad de vida a la población infantil, es necesario llevar a 

cabo un proyecto de vinculación con la sociedad, donde se detecten a todos los niños afectados, y 

realizar un programa de intervención, con vistas a erradicar la desnutrición infantil. 

 

4. Antecedentes  

La desnutrición crónica infantil (DCI) afecta al 27,2% de los niños menores de 2 años en Ecuador. 

Esta problemática repercute en la productividad del país y tiene un impacto a lo largo de la vida de las 

personas.  

Desde 1993, Ecuador ha llevado adelante alrededor de 12 programas relacionados con salud y 

nutrición, pero la curva de la DCI en menores de cinco años casi no se ha movido. Entre 2014 y 2018, 

incluso incrementó de 24,8% a 27,2% en niños menores de dos años y a uno de cada cuatro menores 

de cinco años en el Ecuador.  

La DCI es considerada uno de los principales problemas de salud pública del país. Para entender la 

dimensión de la problemática, es importante conocer sus múltiples causas: alimentación inadecuada o 

insuficiente y las enfermedades continuas durante los primeros dos años de vida, además de otras 

carencias como: escasez de agua potable, saneamiento e higiene, y dificultades de acceso a los 

servicios de salud.  

Una vez que el retraso en el crecimiento es diagnosticado, no hay marcha atrás. Por eso es clave tomar 

medidas en los primeros 1.000 días, para prevenir esta condición.  

Un niño o niña con desnutrición crónica puede tener problemas de aprendizaje en la edad escolar, 

sobrepeso, obesidad y enfermedades no transmisibles, como hipertensión o diabetes en la vida adulta, 

y dificultades para insertarse en el mercado laboral.  

Además de afectar a las personas que lo padecen, la desnutrición tiene un fuerte impacto en el 

desarrollo económico y social de los países. En Ecuador, los gastos asociados a la malnutrición —

como salud, educación y pérdida de productividad— representan el 4,3% del producto interno bruto 

(PIB) ecuatoriano.  

La malnutrición es un problema de salud que consta de dos ejes fundamentales: la desnutrición y el 

sobrepeso. A lo largo se tratará acerca de la desnutrición infantil y su impacto social y económico.  



 NOMBRE DEL DOCUMENTO: 

CÓDIGO: PVV-01-F-001 FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD 

PROCEDIMIENTO: PLANIFICACIÓN DE PROYECTO DE 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

REVISIÓN:   3 

Página 9 de 36 

 

De acuerdo con la Organización Mundial de la Salud (OMS), la desnutrición es la causante de un tercio 

de todas muertes de infantes en el mundo.  

Dentro de la desnutrición hay tres indicadores centrales que miden la falta de nutrientes en la 

alimentación de un infante: desnutrición crónica, que se refiere a un crecimiento deficiente de talla; 

desnutrición global, que tiene relación con un bajo peso con respecto al del promedio de la edad; y, 

desnutrición aguda, que expresa un bajo peso para la talla.  

Las causas de la desnutrición son bien conocidas. Se atribuye a la ingesta deficiente de nutrientes y a 

la persistencia de enfermedades infecciosas. La UNICEF resume que la desnutrición infantil es 

“causada no solo por la falta de alimentos adecuados y nutritivos, sino también por la presencia de 

enfermedades frecuentes como la parasitosis, malas prácticas de cuidado y un limitado acceso a 

servicios básicos y de salud”.  

Las consecuencias, por otro lado, se extienden en el horizonte temporal. A corto plazo, la desnutrición 

se asocia con problemas de salud que dificultan el desarrollo normal de los niños, de tal manera que 

no pueden mantener un normal funcionamiento de sus capacidades físicas y cognitivas.  

En etapas posteriores, principalmente en la adultez, la desnutrición en la niñez se traduce en un 

incremento en la probabilidad de presentar problemas de salud, fracaso educacional, baja 

productividad laboral y por tanto menores ingresos.  

Es un problema de tal magnitud que si no se combate pronto tiene altos costos sociales.  

En el 2018, la Encuesta Nacional de Salud y Nutrición (Ensanut) arrojó resultados preocupantes sobre 

la elevada prevalencia de la desnutrición en menores de 5 años. A nivel nacional, uno de cada cuatro 

niños presentaba un cuadro de desnutrición crónica. Sin embargo, hay grupos entre los cuales la 

presencia de desnutrición es mayor. Por ejemplo, en la etnia indígena, cuatro de cada 10 niños 

presentan problemas de desnutrición. De igual forma, hay una diferencia de ocho puntos porcentuales 

entre las zonas urbanas y rurales.  

Si se compara con 2004, ha habido una reducción de 6% en la desnutrición crónica. Pero en el periodo 

2014-2018, la reducción de la desnutrición infantil fue marginal.  

Igual ocurre con la desnutrición global, donde hay una reducción entre 2004 y 2014, pero entre 

2014 y 2018 no hay ningún avance.  

La desnutrición puede ser causada por problemas de seguridad alimentaria que considera la 

disponibilidad y acceso y utilización de alimentos. Sin embargo, en el país el problema no es la 

disponibilidad sino el acceso a productos alimentarios.  

El 2019 cerró el año con 25% de ecuatorianos bajo la línea de la pobreza por ingresos. Con el 

coronavirus, se espera que el 2020, según UNICEF, haya cerrado con 37,6%.  
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Con ello se estima un incremento del hambre a nivel nacional. El cierre de escuelas ha afectado 

también. Alrededor de 4,5 millones de niños, niñas y adolescentes dejaron de asistir presencialmente 

a clases. El Gobierno diseñó un plan de entrega de alimentos en las escuelas públicas con el fin de 

asegurar el acceso gratuito de alimentos a infantes. Ahora, en medio de la pandemia, el ambiente se 

torna aún más complejo y es probable que la desnutrición se incremente.  

Por falta de ingresos, los hogares en situación de extrema pobreza apenas pueden cubrir el 29% del 

costo de la canasta básica y 2,3 millones de personas podrían enfrentar inseguridad alimentaria.  

La pandemia ha evidenciado las brechas sociales existentes, incluso en la alimentación. El objetivo del 

gobierno tiene que enfocarse en evitar que la crisis sanitaria se convierta en una crisis alimentaria.  

En una encuesta realizada por la FAO Ecuador y el Ministerio de Agricultura y Ganadería, en zonas 

rurales del país, se encontró que el 30% de los encuestados se encuentra en una situación de 

inseguridad alimentaria moderada por causa de la pandemia, de estos, 99% ha reportado una caída de 

ingresos.  

Ecuador es uno de los países con mayor desnutrición infantil de la región. Según Agustín 

Zimmermann, representante de FAO en Ecuador, cerca de “4 millones de personas no tienen acceso 

a alimentos seguros, inocuos y suficientes, y se estima un incremento del 30% a causa de la 

pandemia”.  

EL 15 de diciembre pasado, se emitió un decreto ejecutivo cuyo objetivo es erradicar la desnutrición 

crónica infantil. El artículo 44 de la Constitución establece que “el Estado, la sociedad y la familia 

promoverán de forma prioritaria el desarrollo integral de las niñas, niños y adolescentes”.  

Bajo el entorno actual se aprobó la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutrición. Con esta 

estrategia se espera prevenir la desnutrición crónica infantil y reducir su prevalencia en niños menores 

de 2 años.  

Adicionalmente se implementará el “paquete priorizado”, en el que se establecen los bienes y 

servicios que se utilizarán para lograr el objetivo propuesto. El paquete consta de tres subgrupos. El 

primero se refiere a un esquema de vacunación contra rotavirus, Hepatitis B1, fiebre amarilla, entre 

otras enfermedades.  

La segunda clasificación es de los controles prenatales de las mujeres embarazadas. En los que se 

monitorea el estado del embarazo y se suministran nutrientes para asegurar un desarrollo óptimo. Y la 

tercera etapa se enfatiza en la niñez, con acciones que van desde la lactancia materna hasta la 

suplementación de vitaminas hasta los primeros 24 meses.  

Resulta complicado entender que, en los grupos rurales e indígenas, que son los principales ofertantes 

de alimentos, se concentre la mayor cantidad de niños con desnutrición. Dejar de lado la alimentación 

de los niños tiene consecuencias a largo plazo. Niños y niñas pobres son los más propensos a sufrir 
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desnutrición, lo que en un futuro aumenta las probabilidades de percibir menores ingresos y continuar 

en el círculo vicioso de la pobreza.  

Sin embargo, la desnutrición no es el único problema, hay otros que agravan aún más la situación de 

salud de la población. Destacan los altos niveles de obesidad y sobrepeso, pero también la cantidad de 

alimentos que se desperdician: al año se pierde alrededor de 939 mil toneladas de alimentos, cantidad 

que podría alimentar a 1,5 millones de personas. 

 

5. Justificación 

Teniendo en cuenta que el Plan de Creación de Oportunidades 2021-2025 es la máxima directriz 

política y administrativa para el diseño y aplicación de la política pública en Ecuador, a través del 

cual el Gobierno Nacional ejecutará las propuestas presentadas en el Plan de Gobierno, y este Plan 

establece las prioridades del país para el período señalado, en alineación con el Plan de Gobierno 

2021-2025 y la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, y en el eje social se plantea una Salud gratuita 

y de calidad, y como objetivo lograr un sistema de salud eficiente, de acceso universal y con atención 

médica de calidad, es de gran importancia, ejecutar este proyecto para cumplir lo propuesto en dicho 

plan. 

La desnutrición crónica, constituye un problema de salud en el Ecuador. En el cantón Manta, según 

datos registrados, un 13,58% de los niños menores de 2 años sufren de desnutrición crónica, y un 

5,08% de desnutrición global. Con respecto a los menores de 5 años, se ha detectado que un 13,77% 

presentan desnutrición crónica, y un 5,15% de desnutrición global.   Ha sido demostrado que la 

desnutrición crónica conlleva a problemas de aprendizaje en la edad escolar, sobrepeso, obesidad y 

enfermedades no transmisibles, como hipertensión o diabetes en la vida adulta, y dificultades para 

insertarse en el mercado laboral.  

Con este proyecto se identificarán los niños y niñas con problemas de desnutrición y sus 

consecuencias, donde se harán intervenciones para facilitar su inmediata atención médica, y realizar 

programas educativos de salud, donde se priorizarán los aspectos relacionados con la desnutrición. 

Considerando, que se ha priorizado por el Ministerio de Salud, resolver el problema de la desnutrición 

en el Ecuador, y de acuerdo a los datos expresados anteriormente, se justifica realizar este proyecto 

de vinculación con la sociedad. 

Con los resultados obtenidos, los mismos se podrán aplicar en entidades tanto públicas como privadas. 

Para la realización de este proyecto, la Dirección de Observatorio territorial de la Universidad, ya hizo 

las coordinaciones necesarias con el responsable de la Comunidad, y la World Vision para su 

ejecución. 
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6. Proyectos relacionados y / o complementarios   

No existen 

7. Objetivos  

7.1.Objetivo de desarrollo  

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades. 

7.2.Objetivo general   

Desarrollar competencias en salud mediante la educación y consejería nutricional basado en sesiones 

demostrativas, fomentando la participación ciudadana y la articulación de trabajo con los GAD´S con 

organismos gubernamentales y no gubernamentales. 

7.3.Objetivos específicos   

 
1) Promover que el grupo objetivo dé cumplimiento al paquete priorizado del MSP. 

2) Desarrollar prácticas mejoradas en las madres en estado de gestación, madres lactantes 

y niños menores de 2 años.  

3) Formar cultura de concientización para el cumplimiento del control de   niños sanos. 

 

8. Metas  

1) Disminuir la prevalencia de desnutrición a un 30%. 

2) Que el 75% de las madres en estudio asistan a las capacitaciones y apliquen los 

conocimientos recibidos. 

3) Lograr que el grupo objetivo alcance un 75% en el cumplimiento del paquete 

priorizado. 

4) Incrementar a un 75% las prácticas de destete y lactancia materna. 

5) Que el 75% de los niños cumplan con el esquema de niños sanos, brindado por el 

MSP. 

9. Actividades  

1. Capacitación a docentes y estudiantes participantes. 

2. Capacitación a las madres en los componentes:  

• Paquete priorizado MSP 

• Prácticas alimentarias mejoradas 

• Prácticas de lactancia materna 

• Control de niños sanos 

 

Objetivo 1:    
1. Promover que el grupo objetivo dé cumplimiento al paquete priorizado del MSP. 
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Actividades: 

Descripción Descripción 

del 

indicador 

Medios de 

Verificación 

Supuestos 

1) Capacitación a 

docentes y 

estudiantes 

participantes. 

 

Planificación 

de los 

equipos de 

trabajo. 

 

Capacitar a 

las madres 

embarazadas 

y en período 

de lactancia 

sobre: 

Controles 

prenatales. 

Beneficios 

del hierro más 

ácido, 

Anemia; 

esquema de 

vacunación 

fólico; 

pruebas de 

laboratorio; 

importancia 

de la 

Ecografía; 

planificación 

del parto y 

control de 

postparto. 

 

 

Cronograma de 

planificación. 

Listado y 

evidencias del 

grupo objetivo. 

El apoyo de: 

ULEAM  

Visión mundial 

Ministerio de Salud 

Pública Zona 4 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado de 

Manta, Montecristi 

y Jaramijó 

Distrito de Salud 

13D02 

Grupo objetivo 

comprometido. 

 

2) Capacitación a las 

mujeres embarazadas 

y en el período de la 

lactancia. 
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Objetivo 2: Desarrollar prácticas mejoradas en las madres en estado de gestación, madres 
lactantes y niños menores de 2 años. 

 

Actividades: 

Descripción Descripción 

del indicador 

Medios de 

Verificación 

Supuestos 

1. Capacitación a 

docentes y 

estudiantes 

participantes. 

 

Planificación de 

los equipos de 

trabajo. 

 

Capacitar a las 

madres 

embarazadas y 

en período de 

lactancia sobre: 

beneficios y 

deficiencias de 

los macro y 

micronutrientes; 

tips sobre 

prácticas 

mejoradas en 

alimentación. 

Motivación de 

ahorro por 

medio de la 

siembra casera 

de hortalizas y 

verduras. 

Cronograma de 

planificación. 

Listado y 

evidencias del 

grupo objetivo. 

El apoyo de: 

ULEAM  

Visión mundial 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado de 

Manta, Montecristi 

y Jaramijó. 

Distrito de Salud 

13D02. 

Grupo objetivo 

comprometido. 

 

2. Capacitación a 

las mujeres 

embarazadas y en 

el período de la 

lactancia. 
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Objetivo 3: Formar cultura de concientización para el cumplimiento del control de niños sanos. 

 

Actividades: 

Descripción Descripción del 

indicador 

Medios de 

Verificación 

Supuestos 

1. Capacitación a 

docentes y 

estudiantes 

participantes. 

 

Planificación de 

los equipos de 

trabajo. 

 

Capacitar a las 

madres sobre 

crecimiento y 

desarrollo del 

niño; esquema 

de vacunación; 

suplementación 

de hierro y 

vitamina A; 

consejería de 

lactancia 

materna y 

alimentación 

complementaria. 

Cronograma de 

planificación. 

Listado y 

evidencias del 

grupo objetivo. 

El apoyo de: 

ULEAM  

Visión mundial 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4. 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado de 

Manta, Montecristi 

y Jaramijó. 

Distrito de Salud 

13D02. 

Grupo objetivo 

comprometido. 

 

2. Capacitación a 

las madres. 

 

 

10. Cronograma valorado de actividades   

Las actividades en función de los objetivos planteados, su presupuesto y responsables se encuentran 

en el Anexo 4 del documento.
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11. Duración del proyecto y vida útil: 

 La duración del proyecto es de 4 periodos académicos, es decir dos años, el mismo que a través de la 

articulación con diferentes actores tendrá una gran utilidad para lograr los objetivos que tiene el 

Gobierno Nacional en reducir la desnutrición crónica en nuestro país. 

12. Beneficiarios  

 

Beneficiarios 

directos 

Beneficiari

os 

indirectos 

Rol 

que 

desemp

eñan 

Beneficiarios 

con 

discapacidad 

Beneficio esperado 

F M F M  F M  

1982 

embar

azadas 

2360 

niñas 

1573 

niños 

4342 1573    Embarazadas, Niñas y 

Niños de 0 a 2 años que 

habitan en las 

parroquias beneficiadas 

de los cantones Manta, 

Montecristi y Jaramijó 

mejoran su estado 

nutricional.  

Estudiantes se capacitan 

con nuevas tendencias 

científicas para 

promoción y prevención 

de desnutrición crónica.  
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13. Equipo de trabajo 

Docentes:  

APELLIDOS Y NOMBRES FUNCIÓN FACULTAD CARRERA 

MEDRANO PLANA YURI, MSc. MIEMBRO/LÍDER CIENCIAS 

MÉDICAS 

MEDICINA 

ZAMORA INTRIAGO ISABEL, MSc. MIEMBRO CIENCIAS 

MÉDICAS 

MEDICINA 

CHAPLE LA HOZ MANUEL, PhD MIEMBRO CIENCIAS 

MÉDICAS 

MEDICINA 

SUÁREZ VELÁSQUEZ WILMER IVAN, 

MSc. 

MIEMBRO OBSERVATORIO 

TERRITORIAL 

MEDICINA 

TERRANOVA RUIZ JACKELINE 

ROSALIA, PhD 

MIEMBRO VICERECTORADO 

DE 

INVESTIGACIÓN, 

VINCULACIÓN Y 

POSTGRADO 

MEDICINA 

MERA CHICA JACQUELINE, MSc. MIEMBRO CIENCIAS 

MÉDICAS 

MEDICINA 

ANDRADE CASTRO ANGHELO SUPERVISOR CIENCIAS 

MÉDICAS 

MEDICINA 

 

Estudiantes:  

N° Estudiantes Cédula 

1 ALCIVAR FIGUEROA JANDRY GABRIEL 1313707216 

2 ALMEIDA AGUIRRE HANIA MILENA 0928857036 

3 CAICEDO CASTRO ALISSON NICOLLE 1313732149 

4 CARRILLO SABANDO IVAN PATRICIO 1316558459 

5 DELGADO VALLE IVANA KARINA 1350140156 

6 ESPINEL LOOR WENDY CRISTINA 1314745785 
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7 FERNANDEZ GONZALEZ ANTONY ROOSEVELT 1350635999 

8 FRANCO CASANOVA PAUL ANDRES 1312920257 

9 GARCIA VILLACRESES NEXAR ARIAN 1313615492 

10 INTRIAGO ALCIVAR DAMARY YUVIRY 1316540820 

11 ITURRALDE ZAMORA ISRAEL ANIBAL 1313539676 

12 KARPITE ZAMBRANO DAMARIS SOHEY 1315789626 

13 MACIAS GARCIA VALERIA NICOLE 1316319829 

14 MACIAS TUBAY NAYDELY XEOMARA 1314043405 

15 MEJIA BRAVO MARIA JOSE 1314344894 

16 MERA ZAMBRANO DALESKA NALLELY 1311742637 

17 MOLINA GOROZABEL CORINA NOHEMY 1312223397 

18 MOREIRA VERA NAYELI ISABEL 1312741638 

19 MORENO ARMENDARIZ LOURDES LORENA 1208501633 

20 PALMA MERA ALMY AUXILIADORA 1317053450 

21 PALMA PALMA YELITZA ARIANNA 1314893569 

22 PARRAGA RAMIREZ BRYAN LEONARDO 1317188371 

23 PINARGOTE VERA KELELIN MAYELY 1317212767 

24 PINCAY CEDEÑO HEIDI NICOL 1314712223 

25 QUIÑONES ZABALETA GREYSA ANDREINA 0962529970 

26 REALPE PONCE LUIS ALEJANDRO 1312503491 
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27 RIVADENEIRA ALAVA ANGIE NICOLE 1312185299 

28 RODRIGUEZ MOJENA AMANDA 0960501914 

29 RODRIGUEZ PONCE ARIANNA STEFANIA 1316202587 

30 RODRIGUEZ SAN LUCAS NIURKA YUSIPINA 1316318615 

31 SALTOS VELEZ MARIA ALEJANDRA 1316638681 

32 SANTANDER ALCIVAR JOSE JAIR 1314555309 

33 SOLORZANO CASTRO ROQUE ADRIAN 1350294201 

34 SOLORZANO FERNANDEZ ESTEFANIA MADELEN 1314187459 

35 VELASQUEZ CEVALLOS LUIS ERNESTO 1316119690 

36 VERA LOPEZ NAYELY MONSERRATE 1316713161 

37 VERA MOREIRA MARIA BELEN 1314303189 

38 VERA VERA ROBINSON STEVEN 1314348929 

39 VILLAMIL ACOSTA HEIDY NAYELY 1315756575 

40 ZAMBRANO ALONZO ALEXIS XAVIER 1313278861 

41 ZAMBRANO CABALLERO SIMEY DESIRE 1314153089 

42 ZAMBRANO DELGADO ADRIAN ARTURO 1312573031 

43 ZAMORA PRIETO ALAYAN GABRIEL 0951538990 

 

14. Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos 

  

Descripción Indicadores Medios de Verificación Supuestos 
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FIN:  

Contribuir a la reducción 

de la Desnutrición Crónica 

Infantil mediante la 

aplicación del paquete 

priorizado de salud en 

mujeres embarazadas y 

niños menores de 2 años, 

realizando acciones 

intersectoriales con 

énfasis en la participación 

ciudadana y la 

interculturalidad. 

 

Reducción de la 

prevalencia de 

desnutrición a un 

30%. 

 

Documento físico y digital del 

Proyecto. 

 

Aprobación del proyecto por el 

Consejo de Facultad y la 

Dirección de Vinculación de la 

ULEAM. 

ULEAM  

 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4. 

 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 

Montecristi y 

Jaramijó. 

 

Distrito de Salud 

13D02. 

PROPÓSITO: Reducción 

de la desnutrición crónica 

infantil. 

 

 

Aplicación de un 

enfoque 

multisectorial en el 

que se integren los 

sectores de salud, la 

universidad, y los 

subcentros de salud. 

 

Informe final de trabajo, y 

productos publicados.  

ULEAM  

 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4. 

 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 

Montecristi y 

Jaramijó. 

 

Distrito de Salud 

13D02 

 

 

Meta 

Hasta enero del 2024 al 

menos se reducirá la 

prevalencia de 

desnutrición crónica a un 

30%.  

 

 

 

La población 

infantil de la 

parroquia reducirá 

la prevalencia y los  

niveles de 

morbilidad y 

mortalidad 

relacionados con la 

desnutrición 

crónica infantil. 

Informe de socialización de 

resultados con la comunidad y 

actores  

ULEAM  

 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4. 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 
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Montecristi y 

Jaramijó. 

 

Distrito de Salud 

13D02 

Componentes  Indicadores  Medios de Verificación Supuestos 

 

Promover que el 
grupo objetivo dé 
cumplimiento al 
paquete priorizado 
del MSP. 

Lograr que el grupo 

objetivo alcance un 

75% en el 

cumplimiento del 

paquete priorizado. 

 

Informe de los resultados. ULEAM  

 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 

Montecristi y 

Jaramijó. 

 

Distrito de Salud 

13D02. 

Desarrollar prácticas 
mejoradas en las 
madres en estado de 
gestación, madres 
lactantes y niños 
menores de 2 años. 
 

Incrementar a un 

75% las prácticas 

de destete y 

lactancia materna. 

 Informe de actividades 

periódicas con el equipo 

multidisciplinario de los 

subcentros de salud  

ULEAM  

 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 

Montecristi y 

Jaramijó 

 

Distrito de Salud 

13D02 

 

Formar cultura de 
concientización para 
el cumplimiento del 
control de niños 
sanos. 

 

Que el 75% de los 

niños cumplan con 

el esquema de niños 

sanos, brindado por 

el MSP. 

 

Informe de actividades 

educativas por parte del 

personal de salud con la 

colaboración de estudiantes de 

la Universidad Eloy Alfaro de 

Manabí (ULEAM), sobre 

cómo prevenir la desnutrición 

infantil, y elevar la calidad de 

vida de los niños desnutridos 

ULEAM  

 

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 
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Montecristi y 

Jaramijó 

 

Distrito de Salud 

13D02 

 

 

 

15. Impacto   

Impactos esperados en el proyecto:  

Impacto social: 

Mejorar la calidad de vida de la población infantil de la comunidad a través de la reducción de la 

desnutrición crónica, con la finalidad de prevenir las complicaciones derivadas de la misma.  

Impacto político: 

Atención a factores que contribuyen a la desnutrición crónica para mejorar la calidad y oportunidad 

de su control, y desarrollar la capacidad de prevenir la aparición de nuevos casos.  

Impacto científico: 

Implementación de una alimentación sana. 

Impacto económico: 

Reducción de gastos de la salud pública en atención sanitaria y mejoramiento de la economía de la 

población de Manta, Montecristi y Jaramijó   

Otro impacto: 

En el ámbito académico, docentes y estudiantes trabajarán en equipo en las intervenciones focalizadas 

de la comunidad para obtener información y realizar actividades educativas de prevención de la 

desnutrición crónica.  
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16. Autogestión y sostenibilidad 

Entre los ejes estratégicos de la ULEAM se encuentra la salud, por lo tanto, se compromete a la 

sostenibilidad del proyecto, y el propósito consiste en diseñar y ejecutar estrategias de preparación y 

respuesta con un enfoque multisectorial en el que estén involucrados los sectores de salud, y la 

Universidad; con el propósito de la reducción de la prevalencia de la desnutrición infantil, y su 

prevención. 

17. Marco Institucional  

La Organización Visión Mundial se compromete a: 

a) Elaborar un plan de acción para la ejecución de los acuerdos y compromisos que se lleguen a 

planear durante la duración este convenio. 

b) Proporcionar, en la medida de su alcance y posibilidades, las herramientas logísticas y 

operativas necesarias para el planteamiento de proyectos en cooperación interinstitucional con 

énfasis al cumplimiento de objetivos y metas a plantearse. 

c) Determinar las principales áreas de interés para el desarrollo de estudios técnicos y científicos 

dentro de la jurisdicción de la zona 4. 

d) Considerar la elaboración y suscripción de convenios específicos que sean concordantes con 

la planificación y objetivos de ambas instituciones. 

e) Brindar accesibilidad para vincular a estudiantes con prácticas y pre profesionales. 

f) Coordinar internamente la organización y ejecución de actividades, de manera que se garantice 

la eficiencia de las metas a cumplir. 

 

18. Financiamiento del proyecto 

PROYECCIÓN DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Financiamiento Año 

2022 (1) 

Año 

2022 (2) 

Año 

2023 (1) 

Año  

2023 (2) 

Total 

Internas IES $590,00 $170,00 $80,00 $80,00 $920,00 

Aporte Externo $3000,00 $500,00 $250,00 $250,00 $4000,00 

Total $3590,00 $670,00 $330,00 $330,00 $4920,00 

 

Detalle de financiamiento interno (Detallar por años de duración del proyecto) 

ACTIVIDADES 

FINANCIAMIENTO INTERNO IES 

TOTAL 

Año 2022 Año 2023 
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Periodo 

académico 

(1) 

Periodo 

académico 

(2) 

Periodo 

académico 

(1) 

Periodo 

académico 

(2) 

Capacitación a docentes y 

estudiantes participantes 
$100,00 

 

$30,00 

 

$60,00 

 

$60,00 $250,00 

Realizar un screening con los 

estudiantes participantes 

 

$100,00 $30,00 $50,00 $40,00 $220,00 

Capacitación a las madres en 

los componentes:  

Paquete priorizado MSP 

Prácticas alimentarias 

mejoradas 

Prácticas de lactancia materna 

Control de niños sanos 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

$300,00 
$30,00 $60,00 $60,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

$450,00 

TOTAL $500,00 $90,00 $170,00 $160,00 $920,00 

*Articulado con el punto de Actividades antes descrito 

 

 

Aporte Externo 

 

Origen Beneficiarios Descripción 

Monto máximo anual 

TOTAL 
Año 2022 

(1) 

Año 2022 

(2) 

Año 2023 

(1) 

Año 2023 

(2) 

WORLD 

VISION 

Ciudad de 

Manta, 

comunidad 

piloto 

Componentes 

descritos en 

las 

actividades, 

aplicación de 

test, 

aplicación de 

consentimient

o informado.  

$3000,00 $500,00 $250,00 $250,00 $4000,00 

TOTAL   $3000,00 $500,00 $250,00 $250,00 $4000,00 
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19. Logros, resultados o productos esperados   

Se elaborará un Plan de Intervención Multisectorial y se describirán las actividades de cada sector, 

este plan incluirá el mecanismo de activación de la mesa de trabajo multisectorial, los escenarios de 

intervención con sus respectivas acciones y evaluación de las actividades. 

Las acciones de intervención multisectorial incluirán campañas de educación para la salud, de acuerdo 

a los resultados obtenidos por la labor realizada por estudiantes universitarios de medicina como parte 

de su formación, y lo harán en conjunto con la Unidad de Promoción de la Salud y el Comité 

Ciudadano de Salud.  Para evaluar la eficacia de esta intervención, se llevará a cabo una encuesta 

previa a la prueba y una posterior a la prueba al final del proyecto. Se tiene previsto realizar un 

levantamiento un año después para dar seguimiento a las actividades. 

19.1. Proyección de producción científica 

La proyección esperada es publicar de 2 a 3 artículos en revistas indexadas de alto impacto 

20. Metodología y estrategia 

20.1. Seguimiento y monitoreo del proyecto. 

Durante la ejecución del proyecto, la Universidad monitoreará la prevalencia de desnutrición crónica 

en las parroquias beneficiadas de los cantones Manta, Montecristi y Jaramijó.  

Mensualmente deberá remitir a la dirección de Vinculación con la Sociedad el reporte de avances del 

proyecto, según las actividades establecidas en el cronograma.  

Al finalizar el proyecto debe presentar el informe final que contendrá las fichas de estudiantes y 

docentes, la encuesta a los beneficiarios y los resultados del proyecto (productos o entregables).  

20.2. Evaluación y resultados 

Para evaluar la eficacia de esta intervención, se llevará a cabo una encuesta previa a la    prueba y una 

posterior a la prueba al final del proyecto. Se tiene previsto realizar un levantamiento un año después 

para dar seguimiento a las actividades. 

La evaluación de impacto se realizará según las fechas establecidas en los indicadores de la matriz de 

marco lógico. 

Resultados esperados: 

Aplicando el enfoque multisectorial se espera tener los siguientes resultados. 



 NOMBRE DEL DOCUMENTO: 

CÓDIGO: PVV-01-F-001 FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD 

PROCEDIMIENTO: PLANIFICACIÓN DE PROYECTO DE 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

REVISIÓN:   3 

Página 26 de 36 

 

• Reducir la prevalencia de desnutrición crónica en los cantones, Manta, Montecristi y 

Jaramijó. 

Empoderar a la población, de la parroquia piloto escogida, en el conocimiento de la desnutrición 

crónica, y de las buenas prácticas alimentarias que pueden realizar para reducirla. 

 

 

 

                              Firma  

 

Elaborado por: 

Dr. Manuel Chaple, PhD 
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ANEXOS:  

Anexo #1: Financiamiento de Proyecto  

PROYECCIÓN DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Financiamiento Año 

2022 (1) 

Año 

2022 (2) 

Año 

2023 (1) 

Año  

2023 (2) 

Total 

Internas IES $590,00 $170,00 $80,00 $80,00 $920,00 

Aporte Externo $3000,00 $500,00 $250,00 $250,00 $4000,00 

Total $3590,00 $670,00 $330,00 $330,00 $4920,00 
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Anexo #2: Matriz de marco lógico 

RESUME

N 

INDICADOR META 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓ
N 

SUPUESTO 

FIN:      

Mejorar la calidad de vida de 

la  población infantil del 

cantón Manta, Montecristi y 

Jaramijó. 

 

Prevalencia e 

incidencia de 

desnutrición 

infantil. 

Disminución 

de la 

prevalencia  e 

incidencia de 

desnutrición 

infantil. 

Informe de tasa 

de prevalencia e 

incidencia. 

 

 
 

 

 

 

 

Existe el equipo 

de investigación 

 

     y personal   de  

     salud 
capacitado. PRÓPOSITO: 

Reducir la desnutrición 

crónica  de la población 

infantil del cantón Manta, 

Montecristi y Jaramijó. 

 

Prevalencia 

de 

desnutrición 

infantil. 

 

Disminución 

de la 

prevalencia de 

desnutrición 

infantil. 

 

 

Informe de 

tasa 

prevalencia. 

 

 

de 

COMPONENTES INDICADOR META 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
SUPUESTOS 

     

     

OE1: Promover que el grupo 
objetivo dé cumplimiento al 
paquete priorizado del MSP. 

Cumplimiento 

del paquete 

priorizado. 

 

Lograr que el 

grupo objetivo 

alcance un 75% 

en el 

cumplimiento del 

paquete 

priorizado. 

 

Informe del 

cumplimiento. 

 

Existe el equipo 

de investigación 

Se necesita 
Financiamiento. 

     

     

 

 OE2: Desarrollar prácticas 
mejoradas en las madres en 
estado de gestación, 
madres lactantes y niños 
menores de 2 años. 

Prácticas de 

destete y 

lactancia 

materna. 

 

Incrementar a un 

75% las prácticas 

de destete y 

lactancia 

materna. 

Informe sobre las 

prácticas de 

destete. 

 

Existe el equipo 

de investigación 

y personal de 

salud. 

Se necesita 



 NOMBRE DEL DOCUMENTO: 

CÓDIGO: PVV-01-F-001 FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD 

PROCEDIMIENTO: PLANIFICACIÓN DE PROYECTO DE 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

REVISIÓN:   3 

Página 30 de 36 

 

  financiamiento. 

 OE3: Formar cultura de 
concientización para el 
cumplimiento del control 
de niños sanos. 

Esquema de 

niños sanos, 

brindado por el 

MSP. 

 

Que el 75% de 

los niños 

cumplan con el 

esquema de niños 

sanos, brindado 

por el MSP. 

 

 Informe del 

cumplimiento del 

esquema 

 
Existe el equipo 
de investigación 
 y personal de 
salud 
Se necesita 
financiamiento 
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ACTIVIDADES PRESUPUES

TO 

MEDIOS 

DE 

VERIFICA

CIÓN 

SUPUESTOS 

Capacitación a docentes y estudiantes 

participantes 

$720,00 

Informe y 

Acta de la 

capacitación. 

ULEAM  

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4. 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 

Montecristi y 

Jaramijó. 

Distrito de Salud 

13D02. 

Realizar un screening con los estudiantes 

participantes 

$950,00 

Cronograma 

de 

planificación.  

Informe. 

ULEAM  

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4. 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 

Montecristi y 

Jaramijó. 

Distrito de Salud 

13D02. 

Capacitación a las madres en los 

componentes:  

Paquete priorizado MSP 

Prácticas alimentarias mejoradas 

Prácticas de lactancia materna 

Control de niños sanos 

 

 

$3250,00 Cronograma 

de 

planificación.  

Informe 

Consentimien

to informado 

y aplicación 

de encuesta 

Elaboración 

de trípticos.  

 

ULEAM  

Ministerio de 

Salud Pública 

Zona 4. 

Gobierno 

autónomo 

descentralizado 

de Manta, 

Montecristi y 

Jaramijó. 

Distrito de Salud 

13D02. 

TOTAL $4920,00   
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Anexo #3: Detalle de financiamiento interno  

 

ACTIVIDADES 

FINANCIAMIENTO INTERNO IES 

TOTAL 
Año 2022 Año 2023 

Periodo 

académico 

(1) 

Periodo 

académico 

(2) 

Periodo 

académico 

(1) 

Periodo 

académico 

(2) 

Capacitación a docentes y 

estudiantes participantes 
$100,00 

 

$30,00 

 

$60,00 

 

$60,00 $250,00 

Realizar un screening con los 

estudiantes participantes 

 

$100,00 $30,00 $50,00 $40,00 $220,00 

Capacitación a las madres en 

los componentes:  

Paquete priorizado MSP 

Prácticas alimentarias 

mejoradas 

Prácticas de lactancia materna 

Control de niños sanos 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

$300,00 
$30,00 $60,00 $60,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

$450,00 

TOTAL $500,00 $90,00 $170,00 $160,00 $920,00 

*Articulado con el punto de Actividades antes descrito 

 

 

Aporte Externo 

 

Origen Beneficiarios Descripción 

Monto máximo anual 

TOTAL 
Año 2022 

(1) 

Año 2022 

(2) 

Año 2023 

(1) 

Año 2023 

(2) 

WORLD 

VISION 
Ciudad de 

Manta, 

comunidad 

piloto 

Componentes 

descritos en 

las 

actividades, 

aplicación de 

test, 

aplicación de 

$3000,00 $500,00 $250,00 $250,00 $4000,00 
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consentimient

o informado.  

TOTAL   $3000,00 $500,00 $250,00 $250,00 $4000,00 

      

 



 NOMBRE DEL DOCUMENTO: 

CÓDIGO: PVV-01-F-001 FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD 

PROCEDIMIENTO: PLANIFICACIÓN DE PROYECTO DE 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

REVISIÓN:   3 

Página 34 de 36 

 

Anexo #4: Cronograma Valorado 

Objetivos /Resultados ACTIVIDAD 
PRODUCTOS/ 
EVIDENCIAS 

R
ES

P
O

N
SA

B
LE

 

ORIGEN DEL PRESUPUESTO PRESUPUESTO 
TOTAL 

CRONOGRAMA (PERIODO ACADÉMICO) 

FISCAL ALIADOS ESTR. 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 

Promover 
que el grupo 
objetivo dé 
cumplimient
o al paquete 
priorizado 
del MSP. 
 

 

Capacitación a docentes y 

estudiantes participantes. 

 

Elaboración de 

trípticos.  

Elaboración de 

campana educo 

comunicacional. 

Docent

es 

Estudia

ntes  

ULEA

M 

$250,00 $3000,00 $3250,00 

                        

 
     

                        

 
     

                        

 
     

                        

 
     

                        

Desarrollar 
prácticas 
mejoradas en 
las madres en 
estado de 
gestación, 
madres 
lactantes y 
niños 
menores de 2 
años. 

 

Realizar un screening con los 

estudiantes participantes 

Se realizarán 

actividades 

periódicas de 

control de 

Ecuador. 

Docent

es 

Estudia

ntes  

ULEA

M 

$220,00 $500,00 $720,00 

                        

 
     

                        

 
     

                        

 
     

                        

 
     

                        

Formar 
cultura de 
concientizaci
ón para el 
cumplimient
o del control 
de niños 

Capacitación a las madres en 

los componentes:  

Paquete priorizado MSP 

Cronograma de 

planificación.  

Informe  

 

Elaboración de 

trípticos.  

Docent

es 

Estudia

ntes  

ULEA

M 

$450,00 $500,00 $950,00 

                        



 NOMBRE DEL DOCUMENTO: 

CÓDIGO: PVV-01-F-001 FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD 

PROCEDIMIENTO: PLANIFICACIÓN DE PROYECTO DE 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

REVISIÓN:   3 

Página 35 de 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sanos. 

 

 

Prácticas alimentarias 

mejoradas 

Prácticas de lactancia materna 

Control de niños sanos 

 

Elaboración de 

campana educo 

comunicacional. 

                              

                              

 
     

        

                

                

TOTAL $920,00 $4000,00 $4920,00 
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Anexo #5: Árbol de problemas 

 


