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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA.

Mision.
Formar Ingenieros o Licenciados en Contabilidad y Auditoria competentes, con valores éticos y

morales, que den confianza y fe publica en el ejercicio de su profesion; analiticos e investigativos

sobre la informacion financiera y de control, beneficiando a los usuarios y la sociedad en general.
Vision.
Ser una carrera lider en la formacion de profesionales integros e innovadores, por el desempefio

y asesoramiento técnico en materia contable, financiera, gestion y de control; reconocida por los

entes publicos y privados a nivel nacional e internacional.

Objetivo General.

Formar y especializar profesionales con liderazgo, responsabilidad social, ambiental, principios y
valores, con la capacidad de analizar, formular, evaluar y dar soluciones en forma objetiva e
integral de calidad, en el ambito de Contabilidad y Control, que permitan brindar transparencia de
la informacion y cumplimiento de las normas en las organizaciones publicas y privadas; para tener

sostenibilidad, desarrollo local, regional, nacional e internacional.
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CARRERA DE GESTION DE LA INFORMACION GERENCIAL
Mision.
Formar profesionales competentes y emprendedores desde un enfoque humanista e integral, que
generen procesos sistematicos de obtencién, transformacion y conversion de datos en
informacion relevante para la toma de decisiones gerenciales, con el uso efectivo de las

tecnologias de informacidn y comunicacion, que contribuyan al desarrollo econdémico del pais con

responsabilidad social.
Vision.

Se distingue por su prestigio y elevado protagonismo en la vida econdmica, social y cultural del
pais, por la calidad de sus profesionales, profesores altamente capacitados, mejoramiento

continuo de los procesos formativos y el desarrollo de postgrado en la especialidad.

Objetivo General.

Formar profesionales con alta capacidad para generar procesos sistematicos de obtencion,
transformacion y conversion de datos en informacion relevante para la toma de decisiones
gerenciales, con el uso efectivo de herramientas digitales y la aplicacién de modelos e indicadores

de gestion.
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CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Mision.

La carrera Administracion de Empresas tiene como mision formar profesionales emprendedores
en el ambito empresarial, con alto nivel de conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, que
coadyuven al mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad, conservando el medio

ambiente.
Vision.

La carrera Administracion de Empresas en el afio 2027 sera reconocida a nivel nacional como lider
en formacién de profesionales emprendedores en el ambito empresarial, a través de una gestion
académica de excelencia e innovacion, basada en altos estandares de calidad y una imagen

institucional comprometida con el desarrollo socioecondémico y sustentable del pais.
Objetivo General.

Formar profesionales con conocimientos académicos, econémicos, culturales, sociales y
humanisticos que le permitan poner en practica opciones estratégicas que coadyuven a los logros

de los objetivos de las organizaciones.
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CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Mision.

Formar profesionales a nivel superior, en el area de Comercio con énfasis en el comercio
internacional en el ambito técnico, cientifico y humanistico, con un pensum pertinente a las
competencias requeridas en el campo laboral, con una debida gestidn del talento humano y de los
recursos fisicos y tecnolégicos de la carrera y una sélida formacion de valores solidarios, que

aporte al mejoramiento de las condiciones del buen vivir de los ecuatorianos.

Vision.

Lograr que la carrera de comercio con énfasis en el comercio internacional de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi sea la mejor alternativa en Ecuador, para la formacion de profesionales
competentes en el &mbito de su especialidad, para que participen activamente en la nueva vision

de las relaciones comerciales que apuntan al cambio de la matriz productiva.

Objetivo General.

Formar profesionales al servicio del comercio exterior con las capacidades y potencialidades, que

promuevan una mayor insercion estratégica del Ecuador en Latinoamérica y el mundo.
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CARRERA DE MERCADOTECNIA

Mision.

Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacion, y la

vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.
Vision.

Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educacion Superior que contribuye al
desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos, cualificados y con

sentido de pertinencia.
Objetivo General.

Formar profesionales creativos, competentes en gestion estratégica de actividades de
comercializacion de bienes y servicios, comprometidos con el desarrollo sustentable a nivel local,
regional e internacional; aplicando metodologias activas e innovadoras que combinen los
conocimientos teoricos y practicos, fundamentados en principios éticos y normas que regulan la
calidad de atencion a los gustos y necesidades de los consumidores, tomando en cuenta los

enfoques de mercado financieros y organizacionales.
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1. Datos generales:

'DATOS GENERALES

Nombre del Programa de Vinculacion con la Sociedad:

2023-2025"

Nombre o Titulo del Proyecto:
“Fortalecimiento de las actividades econdmicas, comerciales y administrativas de las familias

migrantes refugiadas y comunidad acogida, del cantén de Manta, provincia de Manabi, periodo

Nombre de la Facultad o
Unidad Académica
responsable:

- Facultad de Ciencias
Administrativa,

Contables y Comercio.

Carrera:

- Carrerade
Contabilidad y
Auditoria.

- Carrera de Gestion de
la Informacion
Gerencial.

- Carrerade
Administracion.

- Carrera de Comercio
Exterior.

- Carrerade
Mercadotecnia.

Tipo Proyecto:

Proyecto de Vinculacion y
Emprendimiento

Dominio Académico:
Ciencias Administrativas,
Contables, Comercio y
Marketing.

Linea de Investigacion:
Economia y Desarrollo
Sostenible.

Convenio:
Convenio Marco: ULEAM y la
CHILDFUND

Area del conocimiento:
Administracion

Subarea del conocimiento:
Carrera de Contabilidad y
Auditoria.

Carrera de Gestion de la
Informacion Gerencial.
Carrera de Administracion de
Empresas.

Carrera de Comercio Exterior.
Carrera de Mercadotecnia.

Subarea especifica:
Contabilidad y Auditoria.
Gestion Organizacional.
Marketing.

Comercio Exterior.
Administracion de Empresas.

Fecha Inicio:
Septiembre - 2023.
Fecha de Fin Planeado:
Agosto - 2025.
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Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Creacion de Oportunidades 2021 - 2025:
Crear programas de formacién técnica y tecnolégicas pertinentes al territorio, con un enfoque de
igualdad de oportunidades.

' COBERTURA Y LOCALIZACION

Cobertura: Zona de Planificacion: Provincia:

Pais: Ecuador. Manabi- Manta. Manabi.

Region: Costa.

Provincia: Manabi.

Cantones: Manta.

Parroquia: Manta.

Barrios:

Canton: Parroquia: Barrios:

Manta.
Eloy Alfaro JesUs de Nazareth
Los Esteros La California
Manta Porvenir Alto
San Mateo San Antonio
Tarqui Circunvalacion

Los Geranios
Urbirrios

Cristo del Consuelo
San Carlos
Barbasquillo
Lomas de Barbasquillo
El Mediterraneo
Cdla Universitaria
Universidad

Los Eléctricos
Cond. Barbasquillo
Palosanto

San Francisco
Nuevo Manta

30 de Agosto

Las Palmitas

La Revancha
Urbirrios 2
Navales

San Rafael

La Dolorosa

Santa Monica
Almendros

8 de Abril
Algarrobos

Buena Vista
Umifa
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Pedro Balda C
Las Acacias

Las Cumbres
San Antonio 2
Nueva Comunidad Rio Manta
San Valentin
Maria Auxiliadora 1
San Pedro 1
Villas del Seguro
La Paz

Carmelita

24 de Septiembre
Bellavista 2

24 de Mayo
Abdon Calderdn
Santa Martha
Santa Fe
Libertad

5 de Junio

8 de Enero

Los Senderos
Cérdova

Santa Marianita
Murciélago
Perpetuo Socorro
Rio Guayas
Centro de Manta
Quito

Royal

Chile

El Mirador
Ensenadita
Tarqui Centro
Miraflores

Jocay

Colinas de Jocay
Bella Vista

4 de Noviembre
Riveras del Rio
15 de Septiembre
24 de Mayo
Rochita

12 de octubre

1 de Mayo
Cenepa
Rumifiahui
Buenos Aires
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Ursa
La Reina
Cristo Rey
Colinas de Rocafuerte
Divino Nifio
El Recreo
Oswaldo Alvarez

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO (DATOS DE LAS INSTITUCIONES
EJECUTORAS)

Institucion Gestora

Institucion Gestora:
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Ciudad: Direccion:

Manta Avenida circunvalacion, via San Mateo
Pagina Web: Correo electrénico: Numero de Teléfono:
www.uleam.edu.ec f.contabilidad@uleam.edu.ec 05-262-0288

\ Aliados Estratégicos:
Institucion Aliada al proyecto: Child Fund

Ciudad: Quito Direccion: Calle el Batan y avenida 6 de diciembre
Pagina Web: Correo electrénico: Numero de Teléfono:
WWW. CHILDFUND.EC info@childfund.ec 022465466

Beneficiarios Directos: Hombres: 38 Mujeres 45
Beneficiarios Indirectos: Hombres: 100 Mujeres: 122 Nifios: 30

Presupuesto aporte ULEAM: | Presupuesto aporte Aliados |Presupuesto Total:
Estratégicos:
Fiscales: $6.000,00 CHILD FUND: $ 0, 00 $6000,00

‘ Plazo de ejecucion
Duracion en periodos académicos: Estado:
4 periodos académicos. Proyecto nuevo.
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3. Anadlisis de la Situacion Actual

3.1.  Diagnéstico

La presente investigacion es de caracter académico, acorde al cumplimiento de la Funcién
Sustantiva de Vinculacion y Emprendimiento vy al principio de pertinencia establecido en el
Articulo 107 y 125 de la Ley Organica de Educacion, en concordancia con las Politicas
Publicas conforme a la Constitucion del Ecuador, en sus articulos 293 y 294, el Plan
Nacional de Desarrollo, es la guia para politicas, programas y proyectos publicos; la

programacion vy la formulacion y ejecucion del presupuesto de Estado.

El Plan Nacional de Desarrollo Creacién de Oportunidades 2021-2025, es el principal instrumento
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa (SNDPP), y su objetivo es
contribuir al cumplimiento progresivo de: 1. Los derechos constitucionales; 2. Los objetivos del
régimen de desarrollo y disposiciones del régimen de desarrollo (a través de la implementacion

de politicas publicas); 3. Los programas, proyectos e intervenciones que de alli se desprenden.

La intervencidn contemplada de este proyecto de vinculacién guarda estrecha relacién con los
siguientes ejes y objetivos planteados en el Plan de Creacion de Oportunidades en el Ecuador
2021-2025:

Eje Econdmico.

. Ob1. Incrementar y fomentar de manera inclusiva, las oportunidades de empleo y las

condiciones laborales:

El Plan de Creacion de Oportunidades en el Ecuador 2021-2025, contempla este objetivo desde
una perspectiva de inclusion en la cual se reconocen las limitaciones en el acceso a un empleo
en condiciones dignas de los sectores poblacionales mas vulnerables. Asi mismo, este plan
enfatiza que ademas de requerirse que el Estado garantice las condiciones necesarias para
una economia de libre mercado, que permita el desarrollo integral de la sociedad en su conjunto,
también es imprescindible que se fortalezcan las capacidades y habilidades asociadas al trabajo
con el propdsito de reducir las brechas en el acceso a empleo digno. La intervencion planteada
por el proyecto de vinculacion aporta a la consecucion de este objetivo mediante la
identificacién y priorizacion de personas en situacion de vulnerabilidad tanto en movilidad

humana como en la comunidad de acogida - que experimentan limitaciones para acceder a un


https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/marcos-regulatorios/constitucion-de-2008-de-la-republica-de-ecuador
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empleo formal y salario digno- a quienes se entrevistara para la identificacion de sus habilidades
para emprender mediante la herramienta de identificacion de perfiles y diagnostico socio
economico. Esto se complementa con capacitacion para desarrollar el Plan de Negocios y
postular a entrega de Capital Semilla en especie por un monto de 896 délares. De este modo
la intervencion del proyecto genera autoempleo y un medio de subsistencia independiente y
sostenible, a través del emprendimiento que nace de sus propias habilidades y vocacion

personal.
Eje Social.

. Obb5. Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios, erradicar la pobreza

y promover la inclusion social

El Plan de Creacion de Oportunidades en el Ecuador 2021-2025, contempla la proteccién
integral de las familias-en sus diversos tipos- como una accion prioritaria frente a las
condiciones de pobreza y violencia que persisten en el pais. Para tal fin, considera que la
promocién de politicas, iniciativas y acciones que prevengan y erradiquen todo tipo de
discriminacién son indispensables. La intervencion planteada por el proyecto se encuentra
centrada en las jefas y jefes de hogar, que son el sostén econdmico de sus familias, para, en
torno a ellas generar la sensibilizacién activa en materia de derechos humanos, en sus

respectivos nucleos familiares.

Asi mismo, en el marco del proyecto se contempla la sensibilizacion complementaria en
derechos humanos a través de los convenios establecidos con los Gobiernos Locales y otros
organismos que integran los Sistemas de Proteccion Integral de Derechos (SPID), para
impulsar que la atencién a personas en situacion de movilidad humana sea coherente con este
enfoque normativo, por parte de las funcionarias y funcionarios publicos que integran el sistema
de proteccion integral de derechos en las diferentes localidades de cobertura del proyecto. Esta
sensibilizacién es ademas coherente con la normativa nacional e internacional ratificada por el
Estado ecuatoriano y se apoya en estrategias de proteccion integral como protocolos de
atencion, derivacion y restitucion de derechos a todas las personas independientemente de su

nacionalidad o condicion migratoria.



NOMBRE DEL DOCUMENTO: )
FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACION CON LA CODIGO: PVV-01-F-001
Ul & SOCIEDAD
eam PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION DE PROYECTO DE | REVISION: 3
EovaeasoceranaEl | \INCULACION CON LA SOCIEDAD Pagina 14 de 77
4, Antecedentes

La ciudad de Manta, también conocida como San Pablo de Manta, es una ciudad ecuatoriana,
cabecera cantonal del Cantén Manta, asi como la urbe mas grande y poblada de la provincia de
Manabi, se localiza en una bahia que le ha dado la caracteristica de puerto internacional en la
costa del Océano Pacifico, y estd organizada por cinco parroquias urbanas: Eloy Alfaro, Los
Esteros, Manta, San Mateo y Tarqui; asi como 2 parroquias rurales; San Lorenzo y Santa

Marianita.

Se rige por el Gobierno Auténomo Descentralizado que, segun la Constitucién de la Republica del
Ecuador: “Los gobiernos municipales tendrén las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio
de otras que determine la ley: 1.- Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacién nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural’.

(Ecuador, Constitucion Republica, 2008)

Segun el Banco Central del Ecuador -BCE para en el primer trimestre del afio 2021 alcanz6 un
Producto Interno Bruto Corriente de 25°108.454 millones de ddlares y el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos - INEC la Provincia de Manabi obtuvo por Producto Interno Bruto — PIB
Corriente de 5.829 millones, representando un PIB per capita de $3,731.00 con un total de
poblacion de 1'562.079 habitantes.

En base al Plan de Sostenibilidad y reactivacion econémica de la mesa técnica # 4 canton
Manta, en el afio 2016, generd un total en bienes y servicios, que representa $1.934'032.00
de Valor Agregado Bruto (VAB), como expresion del crecimiento economico, donde los
sectores que predominaron en la economia de la ciudad fue el sector construccién con un valor
de $391'114.00; seguido del sector comercial con un total de $312'022.00; las actividades
profesionales, cientificas y técnicas como las actividades de inmobiliarias, tuvo un total de
$285'594,00; seguido las actividades econdmicas del sector transporte y almacenamiento con
un total $274'427.00; la industria manufactura representd $200'210.00; el sector de la
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca significé en este afio un total de $140'780.00; vy

en la siguiente escala esta el sector ensefianza con $88'908.00.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Cant%C3%B3n_Manta
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Manab%C3%AD
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Manab%C3%AD

NOMBRE DEL DOCUMENTO: )
FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACION CON LA CODIGO: PVV-01-F-001
Ul & SOCIEDAD
eam PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION DE PROYECTO DE | REVISION: 3
EovaeasoceranaEl | \INCULACION CON LA SOCIEDAD Pagina 15 de 77
Grafico No. 1

Sectores predominantes VAB 2016 (millones de ddlares)

391114

312.022
285554 270.427

200.210
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EB.908

Construccion Comercio Actividades Transporte y Manufactura Agricultura, Ensenanza

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2019.

Elaborado por: Observatorio Territorial Multidisciplinario Uleam.

Segun datos del INEC (2010) la poblacion en la ciudad de Manta fue de 226.477 de habitantes, y
para el afo 2020 se tiene una poblacién aproximada de 264.281 habitantes; para el afio 2030 se
tendria 325.680 y para el afio 2040 esta ciudad debe atender a un promedio de 390.548 habitantes,
distribuidas en las 7 parroquias tanto urbanas como rural, en la que el sector urbano representa

un promedio del 95%.
Antecedentes de la movilidad humana en la localidad de Manta

La crisis multicausal que atraviesa Venezuela ha provocado el movimiento migratorio de su
poblacion. Actualmente, la crisis de movilidad humana venezolana es considerada la segunda mas
grave del mundo, por detras de la de Siria. Para diciembre de 2022, la Plataforma de Coordinacién
Inter agencial para Refugiados y Migrantes de Venezuela (R4V) indica que existe un total de
7.131.435 de personas refugiadas y migrantes venezolanos/as en el mundo, de los cuales
5.986.946 millones se hallan en América Latina y el Caribe y cerca de 502,214 se encuentran
radicados en Ecuador, lo que lo convierte en el tercer pais con mayor recepcion de esta poblacion,
siendo solo superado por Colombia y Pert (R4V, 2022). Ello indica que, al contrario de lo que se
planteaba en afios anteriores a 2019, Ecuador ha dejado de ser un pais de trénsito para esta

poblacién y se ha convertido en una opcion de asentamiento.
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En la costa del pais, uno de los principales puntos de destino de la poblacién venezolana es Manta,
principalmente por su clima célido, zonas urbanas, y por contar con zonas asequibles y
caracterizadas por tener arriendos econdmicos y una fuerte actividad comercial y turistica. Por su
parte, como la ciudad portuaria més importante de la provincia de Manabi (siendo la acuacultura
el sector mas importante) se vuelve un destino atractivo para el asentamiento, lo que ha causado
que la poblacion venezolana se encuentre dispersa por toda la ciudad (ACNUR, 2021). Ademas,
la alta actividad comercial (formal e informal) y el mercado que posee es una fuente importante

para la inclusion laboral de personas migrantes (ACNUR, 2021).

A pesar de las ventajas que representan las caracteristicas Manta para el asentamiento de las
personas en movilidad humana, existen multiples carencias que mantienen a esta poblacion en
situacion de pobreza. La més reciente Evaluacion Conjunta de Necesidades realizada en mayo
del 2022 a nivel nacional por R4V, y que incluyé a la ciudad de Manta, mostré que el 70% de las
familias tienen necesidades de alimentacién, vivienda, vestimenta, salud, entre otros. Un 23%
necesita trabajo 0 acceso a servicios, especialmente en educacion y salud, mientras que el 6%
restante tiene necesidades de caracter legal, especificamente para obtener documentacion y
regularizar su situacion migratoria (R4V, 2022). En estas condiciones de vida y con acceso limitado
a los servicios publicos, las personas en situacion de movilidad humana estan diariamente

expuestas a la violacion de sus derechos humanos para poder asegurar su subsistencia.

Como resultado de las numerosas condiciones adversas a las que se enfrentan las y los migrantes
venezolanos durante y tras su proceso de asentamiento, es oportuno conocer sus requerimientos
desde sus propias experiencias. Para ello, la elaboracion de un diagndstico participativo
comunitario enfocado en las personas en movilidad humana, asi como en las pertenecientes a la
comunidad de acogida es crucial y se vuelve necesario para un abordaje integral basado en
derechos humanos. Conocer las necesidades de estos grupos contribuira a la posterior ejecucion
de talleres de sensibilizacion para actores publicos, privados y organizaciones civiles, asi como
para impulsar la conformacién de redes de apoyo y proteccion de derechos para las y los

participantes del proyecto.

Actualmente, el Estado ecuatoriano reconoce los derechos de las personas en movilidad humana,
de acuerdo con la Constitucion de la Republica, los tratados internacionales ratificados y sus

cuerpos legales, y la Ley Organica de Movilidad Humana. A nivel local, el Sistema Nacional de
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Proteccidén de Derechos ha designado Consejos Cantonales de Proteccién de Derechos para
aplicar rutas de proteccion integrales para mujeres y nifias, nifios y adolescentes (NNA) en casos
de violencia intrafamiliar, sexual o institucional. Sin embargo, los reportes periodicos realizados
por instituciones del Estado ecuatoriano, asi como por organizaciones internacionales y distintas
ONG indican que las personas en movilidad humana aun atraviesan dificultades para cubrir sus

necesidades basicas y sufren una constante vulneracién de sus derechos.

Es decir, aunque existen marcos legales y politicas establecidas para el abordaje de los efectos
de la migracién en Ecuador, tal como el proceso de regularizacidn para migrantes venezolanos
iniciado en septiembre de 2022 a nivel nacional, sigue siendo necesario implementar politicas
migratorias inclusivas, junto con la transversalizacion de enfoques en el ejercicio de la funcion
publica, la evaluacién y monitoreo en el ejercicio de la funcion publica y sensibilizacion, y/o
participacion de sociedad civil como agentes corresponsables para un mejor abordaje de los
desafios que representa asistir a la poblacién en situacion de movilidad humana. Existe una
corresponsabilidad entre los distintos actores e instituciones encargadas de proteger los derechos
humanos, en parte porque sus capacidades técnicas y econdémicas se ven superadas en el
momento de garantizar, velar y proteger los derechos de la poblacidn en general, sobre todo de
grupos en situacion de vulnerabilidad como mujeres y NNA. Esto genera barreras de acceso a la
justicia y a sistemas de reparacion, ademas de dar paso a la ausencia de celeridad procesal, falta

de evaluacion y seguimiento a los casos y a situaciones de revictimizacion.

Manta, al igual que otras ciudades del Ecuador, se ha visto afectada por el incremento de la
inseguridad ciudadana que afecta a la comunidad de acogida y expone a la comunidad en
movilidad humana sobre todo a las personas que se encuentran en situacién de calle (R4V, 2022).
Al mismo tiempo, da lugar a demostraciones de xenofobia por el aumento en la percepcion de que
las y los migrantes estan involucrados/as o propician actos delictivos. Es asi como estas
percepciones incrementan la hostilidad hacia las personas en movilidad humana dentro de la
comunidad de acogida, desincentivan dinamicas positivas de interaccion y fragmentan el tejido
social dificultando la integracion (Zambrano, Reyes-Valenzuela & Briccola, 2022). Junto con el
ostracismo social que sufren las y los migrantes, la falta de documentacién les impide acceder a
derechos basicos como educacion, salud y oportunidades de empleo que les permitan vivir
dignamente y mejorar sus condiciones de vida sin tener que recurrir a actividades que los hacen

vulnerables a la explotacion sexual, laboral y la mendicidad. Ademas, la situacion de irregularidad
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incide en la busqueda de proteccion y atencidn por parte del Estado y, a su vez, la falta de

conocimiento técnico en materia migratoria se configura como una barrera para los migrantes.

En respuesta a este complicado contexto, el Consejo Cantonal de Proteccion Integral de Derechos
de Manta no cuenta con proyectos destinados a personas en situacion de movilidad humana con
el mismo alcance que las ONG, las cuales ejecutan sus propios proyectos de manera separada
(Cumplimiento de los Compromisos Generados en 2020 CCPD-M, 2021). En estas circunstancias,
el rol que adopta el Consejo para cumplir sus funciones es derivar casos a ONG, observar el
desarrollo de proyectos y politicas publicas durante su ejecucion, recolectar datos de vulneracion
de derechos, capacitar a voluntarios/as y recibir donaciones (Consejo de Igualdad
Intergeneracional, s.f). En el &rea de integracion socioeconémica las ONG ya han empezado a
priorizar la inclusion mediante el empleo y el emprendimiento, estos programas no estan
enfocados en las mujeres, sino que se dirigen a la poblacion venezolana en general (R4V, 2022).
Cabe recalcar que, aunque estas iniciativas son propicias, aun no pueden cubrir la gran mayoria
de necesidades existentes en la poblacion en movilidad humana y es necesario seguir
implementando programas que les ayuden a recuperar autonomia e independencia econémica a

largo plazo.

Antecedentes de la organizacion ChildFund International USA en Ecuador para el trabajo
en medios de vida

Desde el 2021, ChildFund Ecuador ha ejecutado el Proyecto Semilla, de integracién
socioeconémica de mujeres en condicion de movilidad humana y de la comunidad de acogida a
través del emprendimiento asociativo, el mismo que se desarrollé en tres etapas (identificacion y
diagnéstico; asistencia técnica; capacitacién y sensibilizacién) con el objetivo de establecer
estrategias de integracion comunitaria solidaria, promover comunidades protectoras de derechos,
construir relaciones positivas y respetuosas a la diversidad y rechazo la xenofobia, asi como
impulsar a las iniciativas de subsistencia, medios de vida y empleo digno basados en el
fortalecimiento de capacidades, experticias y conocimientos de las participantes en cinco ciudades
del pais. A nivel nacional, el Proyecto Semilla ha beneficiado alrededor de 430 participantes entre
2021y 2022.

En 2022 el proyecto Semilla trabajo con mujeres de Guayaquil y Manta. Los resultados del
proyecto permitieron la entrega de capital Semilla a un total de 60 mujeres (30 en Guayaquil y 30
en Manta), la capacitacién en habilidades de emprendimiento a 122 mujeres (62 en Guayaquil y
60 en Manta). Asi también se logr6 la sensibilizacion en derechos humanos de personas en
situacion de movilidad humana a 60 servidores publicos, 83 NNA y familiares de los participantes,
y 72 integrantes de la sociedad civil y sector privado.
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Para llevar a cabo la tercera edicién del proyecto Semilla en 2023, se espera trabajar con 1077
mujeres y hombres en las ciudades de Ambato, Cuenca, Ibarra, Guayaquil y Manta pertenecientes
a las comunidades de acogida y que se encuentran en movilidad humana. En Manta, de las y los
235 participantes del primer grupo son en su mayoria mujeres jovenes y adultas que han cumplido
bachillerato y estudios superiores, tienen empleos propios o se dedican a trabajos informales o
labores de subsistencia. También han manifestado interés por formarse en temas de marketing,
comercializacion y ventas y en elaboracion de plan de negocios.

La poblacidn de beneficiarias seleccionadas en el marco del proyecto se encuentra compuesta por
un total de 50 % de personas participantes en movilidad humana y un 50 % de participantes de
origen ecuatoriano. De estos totales un 50% son mujeres de la comunidad de acogida, 50 % son
mujeres en movilidad humana, un 50 % son hombres de la comunidad de acogida y un 50 % son
hombres en situacion de movilidad humana.

Caracterizacion de la poblacion objetivo del proyecto de vinculacion

Si bien los rangos etarios se encuentran distribuidos de manera predominante entre los 26 a los
45 afios, en este sentido, se implementardn metodologias pedagdgicas que adapten los
contenidos de los componentes del proyecto-tanto de capacitacion como de sensibilizacion- a
todos los rangos etarios de las personas participantes. Asi mismo, se realizara, una revision
exhaustiva de las metodologias desarrolladas en la primera y segunda edicion del proyecto y
documentar nuevos elementos integrados, de ser este el caso.

Grafico No. 2.

Rango etario de personas beneficiarias

Rango etario de personas beneficiarias

18 a 25 afios 26 a35afios W36 a45afos 46 a 65 afos

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023

Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador
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En relacion con la condicidn migratoria de los participantes en situacion de movilidad humana, el
5% se encuentran en situacion irregular, el 16.67% indica haber iniciado un proceso de
regularizacion y apenas un 35% se encuentra en situacion regular. En funcion de estos datos, en
el marco del proyecto se implementaran procesos de derivacion para impulsar la regularizacion
migratoria de las personas participantes seleccionadas desde un enfoque de derechos humanos,
particularmente con mujeres en situacién de movilidad al encontrarse en una situacion de mayor
riesgo, producto de su condicion de género.

Grafico No. 3

Ingreso econémico promedio en hogares

Ingreso econdmico promedio en hogares

Menos de $84 M Entre $85y $250 M Entre $251 y $550

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023
Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

Los ingresos economicos promedio de los hogares de las personas participantes se concentran
en un rango de entre $ 85 y $ 250, mientras que al menos un 35% de los hogares identificados se
encuentran por debajo de los $ 84 de ingreso mensual. En funcion de estos datos, el equipo
desplegard mecanismos para identificar casos que requieran de remision para el acceso a medios

de vida, esto se lograra en conjunto con organizaciones aliadas en la localidad.
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Grafico No. 4

Acceso a la vivienda

Acceso a la vivienda

H Propia M Alquilada Prestada

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023
Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

Con relacion al acceso a la vivienda el 58.33% de las personas seleccionadas se encuentra
habitando una vivienda alquilada, apenas el 18.33% cuenta con una vivienda propia. En funcion
de estos datos, el equipo desplegara mecanismos para identificar casos que requieran de remision
para el acceso a vivienda y otros medios de habitabilidad, esto se logrard en conjunto con

organizaciones aliadas en la localidad.
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Grafico No. 5

Situacion econémica actual

Situacion econdmica actual

M Trabajo de media jornada Trabajo de subsistencia

B Desempleo B Empleo pleno/negocio propio

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023
Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

Respecto a la situacion laboral actual de las personas seleccionadas, el 30% se encuentra en un
trabajo de subsistencia-informal- en el cual no existe una relacion contractual que garantice el
acceso de todos los beneficios de ley con los que cuentan las trabajadoras y trabajadores. Es
importante especificar que de las personas que reportan encontrarse en esta situacion un 66.66%
son mujeres y un 33.33% son hombres. Asi mismo, un 46.67% de las personas seleccionadas
cuenta con un empleo pleno/negocio propio, de este grupo de participantes, un 71.43% son
mujeres y un 28.57% son hombres. De igual manera un 11.67% cuenta con un contrato de media
jornada. En funcion de estos datos, el equipo desplegara mecanismos para identificar casos que
requieran de remision para la atencion de potenciales vulneraciones de derechos humanos

laborales, esto se lograré en conjunto con organizaciones aliadas en la localidad.
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Grafico No. 6

Tipos de discapacidad

Tipos de discapacidad

M Fisica Visual Otras

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023
Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

-Del total de personas seleccionadas un 11.67% afirma tener algun tipo de discapacidad, la
distribucion de estas se concentra en discapacidad fisica, con un 57.14% mientras que el 28.57%
se concentra en discapacidad visual, seguidos por el 14.28% correspondiente a ofras
discapacidades. Dado a que entre las opciones de seleccion se encuentra también la discapacidad
psicosocial y a que, esta no ha sido identificada durante los procesos de levantamiento de
informacién-encuestas y entrevistas, se implementaran procesos de sensibilizaciéon enfocados a
las personas participantes para la comprension de las enfermedades psicosociales y activar

canales de derivacion para probables respuestas emergentes.
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Grafico No. 7

Violencias por parte de personas en su entorno

Violencias por parte de personas en su
entorno

ESi ®No

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023
Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

Asi mismo, se implementaran procesos de sensibilizacion con adecuados mecanismos de
identificacion y derivacion de diferentes formas de violencias ya que los casos identificados
alcanzan un 6.67% en cuanto a violencias por parte del empleador, un 18.33% en cuanto a
violencias por parte de la pareja sentimental y un 18.33% en relacion con las violencias por parte
de personas del entorno. En esta misma linea de accion se implementaran procesos de
sensibilizacion sobre la xenofobia y el racismo en la comunidad de acogida para activar los canales

de derivacion y atencion pertinentes en funcion del nivel de riesgo identificado.
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Grafico No. 8

Estado del plan de negocio

Estado del plan de negocio

mSi mAlgo

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023
Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

En lo que se corresponde con el estado de las habilidades de las personas seleccionadas se
identifica que la mayoria, es decir el 85%, posee una idea consolidada sobre los procesos y
requerimientos para la implementacion de su idea de negocios. El otro 15% indica tener algunos
de estos procesos y requerimientos claros y consolidados. Estos datos indican que los productos
y actividades contempladas en el componente de capacitacion del proyecto se orientaran hacia el
fortalecimiento de unas habilidades preexistentes, lo que podria promover una mayor

sostenibilidad para los emprendimientos.
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Grafico No. 9

Control de ingresos y gastos

Control de ingresos y gastos
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Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023
Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

-Respecto al control de ingresos y gastos de sus emprendimientos el 35% indica tener algo de
control sobre sus ingresos y gastos, por lo que se sugiere considerar el fortalecimiento de esta
habilidad en todos los procesos formativos pertinentes, tanto en la formacién empresarial como en
las capacitaciones para la asociatividad. Esta sugerencia se extiende también hacia el control del

margen de utilidad de sus emprendimientos ya que, este se sitia en un 52%.
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Grafico No. 10

Tematicas para la formacion

Tematicas para la formacion
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Formalizaciéon de emprendimientos
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= Planificacion financiera para emprendimientos
= Marketing, comercializacién y ventas para emprendedores
= Otro

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023

Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

-Las tematicas de interés para las formaciones y capacitaciones se distribuyen por orden de

prioridad, de la siguiente manera:

¢ Planificacion financiera para emprendimientos: 15%
e Elaboracion del plan de negocios: 23.33%

e Formalizacién de emprendimientos: 13.33%

e Delaidea al modelo de negocios: 8.33%

o Contabilidad y tributacién: 8.33%

e Liderazgo y desarrollo emocional: 3.33%

e Marketing, comercializacion y ventas para emprendedores: 25%
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De esta manera, se priorizaran estas elecciones en todos los procesos formativos que se
contemplan en la implementacion del proyecto, tanto para las formaciones orientadas al
fortalecimiento de las habilidades y capacidades para el emprendimiento, como para las
formaciones en asociatividad. Adicional a la priorizacién que debe realizarse en funcion de las
elecciones indicadas por las personas participantes, se priorizara la disponibilidad de horario de

las beneficiarias para asistir a los procesos formativos. La distribucion es la siguiente:

Grafico No. 11

Disponibilidad para las capacitaciones

Disponibilidad para las capacitaciones

B Lunes a viernes en la mafiana M Lunes a viernes en la tarde
B Fin de la semana en la mafana = Fin de la semana en la tarde

B No tengo interés

Fuente: Screening Proyecto Semilla para la ciudad de Manta 2023

Elaborado por: ChildFund Internacional USA, en Ecuador

e Fines de semana en la mafiana: 11.67%
e Lunes a viernes en las mafianas: 23.33%
e Lunes a viernes en la tarde: 45%

e Fines de semana en la tarde: 18.33%
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Respecto a estos ultimos resultados se volvera a realizar la indagacion pertinente para definir
horarios para la implementacion de los procesos formativos que se contemplan en el marco de

ejecucion del proyecto.

5. Justificacion

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, en cumplimiento de su misién “Formar
profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la investigacién, y la
vinculacion, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad”; busca la participacion
efectiva en la sociedad con responsabilidad social, universitaria, mediante programas vy
proyectos que involucren a docentes, estudiantes en actividades que respondan a los
actuales contextos de pobreza, inequidad, injusticia, violencia, vulneracién de los derechos

humanos, entre otros.

El presente proyecto se apoya en el Objetivo Institucional “Fortalecer las manifestaciones
culturales individuales y colectivas de la comunidad universitaria y sociedad, articulados a la
docencia, investigacién y vinculacién hacia la construccion de una sociedad eficiente, justa y

solidaria” (Uleam, Plan de Investigacion, 2016-2020)

Se propone un proyecto que tiene como beneficiarios a los grupos priorizados del canton
Manta, tales como las familias migrantes refugiadas y comunidad acogida del Cantén de Manta,
entre los que se encuentran, hombres y mujeres en situacion de movilidad humana y de la
comunidad de acogida que son jefas y jefes de hogar y que, tienen a su cargo a nifias, nifios,
adolescentes, personas con discapacidad, adultos mayores y/o personas con enfermedades

catastroficas.

En el fortalecimiento administrativo contable y tributario se instruye las diversas posibilidades de
conformacion de capitales de trabajo individuales o colectivas aplicando la normativa de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS, que regula el sector no financiero como
son las organizaciones, fundaciones con fines de lucro y sin fines de lucro, gremios y cooperativas;

y, €l sector financiero como las cajas comunales, el cooperativismo, mutualista de vivienda, etc.

Las familias migrantes, refugiadas y de la comunidad de acogida, se encuentran radicadas en

diversos sectores del canton Manta, mayormente, en sectores periurbanos. Es por este motivo que
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el Proyecto, se complementa, con acciones transversales de proteccién que implementa la
organizacion aliada. Tales como, talleres para la prevencion de la violencia, talleres de sensibilizacion
para la promocion de la equidad de género en los hogares, talleres para una crianza respetuosa y
positiva, orientados a la comunidad aledafia y a los nucleos familiares de las personas participantes.
Asi mismo, desde el componente de sensibilizacion en materia de derechos humanos, las acciones
complementarias se concentran en la capacitacion de funcionarios publicos, asistentes humanitarios
e integrantes del sector privado, en materia de derechos humanos fundamentales, tales como el
acceso a salud, vivienda, seguridad alimentaria y empleo digno. De tal manera, que la localidad
genere capacidades para la atencion de situaciones de vulneracién de derechos y pueda activar los

debidos procesos para la proteccion.

El Plan Nacional de Desarrollo Creacidn de Oportunidades 2021-2025, La Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, La Direccion de Vinculacion y Emprendimiento, a través de la Facultad de
Ciencias Administrativas, Contable y Comercio: Carreras de Contabilidad y Auditoria, Carrera de
Gestion Organizacional, Carrera de Administracion, Carrera de Marketing y Carrera de Comercio
contemplan en el Plan Nacional de Desarrollo Creacion de Oportunidades con los siguientes

objetivos, metas y politicas para la realizaciéon de este proyecto:

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.

El Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones.
Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico sostenible
de manera redistributivay solidaria: Al crear nuevos emprendimientos en sectores populares,
se podria crear una cultura de negocio sostenible en las proximas generaciones, cumpliendo el
objetivo 5 del plan nacional de desarrollo.

Objetivo 7: "Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la

ciudadania”.

Entre las metas del Objetivos Nacionales de Desarrollo - El Plan Nacional de Desarrollo
Creacion de Oportunidades 2021-2025

-Mejorar el indice de Productividad Nacional a 2021.

-Erradicar la incidencia de pobreza extrema por ingresos, reduciéndola del 8,7% al 3,5% a 2021
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En las Politcas del Objetivos Nacionales del Plan Nacional de Desarrollo Creaciéon de
Oportunidades 2021-2025se requiere:

1.2. Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de equidad, para todas las

personas a lo largo del ciclo de vida.
Entre los objetivos estratégicos del Plan Integrado de Vinculacion, menciona:

“‘Promover la integracion de las funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad
como proyectos conjuntos a través de normativas y lineamientos cuyos logros se consoliden a

través de la integralidad del subsistema de vinculacion con el sistema universitario.”

Determinamos que este proyecto es Unico y original para intervenir y dar soporte alos
comerciantes que de manera conjunta con el Gobierno Auténomo Descentralizado del canton
Manta, permitira mejorar las actividades econdmicas de sus negocios, asi como la regularizacion
de estos, mediante un plan de accidon de asesorias contables y tributarias a favor de los

emprendedores.

Los recursos que se invierten para el logro de los objetivos garantizan la factibilidad en su
ejecucion, el recurso humano esta conformado por estudiantes, docentes y aliados estratégicos,
asi mismo respecto al recurso econémicos Y logistico se fomenta con el aporte en distribucion

de pago de carga horaria, uso de plataformas institucionales y autogestion.

La Facultad de Ciencias Administrativas, Contable y Comercio, a través de las carreras de:
Contabilidad y Auditoria, Gestion de la Organizacion, Administracion, Marketing y Comercio
justifican la intervencién comunitaria a las familias migrantes refugiadas y comunidad acogida
dirigidas a las areas economia, contabilidad, administracién, marketing y comercio, mediante el
proyecto “Fortalecimiento las actividades econémicas, comerciales y administrativas de
las familias migrantes refugiadas y comunidad acogida del cantéon Manta, provincia de
Manabi, periodo 2023-2025” el mismo que se alinea a los enunciados de las Unidades
Académicas, contribuyendo al desarrollo social y productivo con profesionales éticos,
humanisticos y socialmente responsables, asi como la aplicacién de los conocimientos de
los estudiantes que ejecutaran las tareas a través del perfil académico que permita a la

institucién cumplir sus objetivos institucionales.
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Con este proyecto se pretende concienciar a los comerciantes sobre la importancia que exista
una cultura tributaria, asi como la regulacion de sus negocios informales, la mejora en la
presentacion de su producto o servicio, la planificacion y organizacidn de su negocio, ademas
de que los beneficiarios reconozcan los costos inherentes a su actividad y poder tener un plan
de negocio para, de ser el caso, acceder a un crédito en una entidad financiera. Asegurar la
calidad de la informacién de los emprendimientos y potencializar la mercadotecnia, promocion

digital y el servicio a los clientes de los emprendedores.

6. Proyectos relacionados y / o complementarios.
El proyecto no se encuentra relacionado a otro proyecto.
7. Objetivos.

7.1 Objetivo General.

Fortalecer las actividades econdmicas, comerciales y administrativas de las familias migrantes,

refugiadas y comunidad acogida del cantdn de Manta, provincia de Manabi, periodo 2023-2025.
7.2 Objetivos Especificos.

e Disefiar un plan de capacitacion continua en temas contables y tributarios que permita el
cumplimiento de los deberes formales de las familias migrantes refugiadas y comunidad
acogida, segun su actividad econdmica.

e Cuantificar los resultados de la aplicaciéon del plan de capacitacion continua, con el
proposito de impulsar la sostenibilidad de los emprendimientos a largo plazo.

e Fortalecer las habilidades comerciales de los negocios de las familias migrantes
refugiadas y comunidad acogida precisando la oferta del producto/servicio en el mercado
a través de un plan de negocio que permita el desarrollo comercial.

e Asegurar la calidad de la informacion y facilitar la recuperacion de los documentos
generados por los emprendimientos.

e Elaborar la planificacién estratégica de los emprendimientos de las familias refugiadas y
comunidad de acogida

e Mejorar las potencialidades en mercadotecnia, promocion digital y servicio al cliente de

los emprendimientos.
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8. Metas.
Resumen Indicador Meta Medios de Supuesto
Verificacion
1.- Disefiar un plan de | 1.1.- Nimero de modulos | 1 Mddulo  de | Acta de | Docentes y
capacitacion continua | de  Contabilidad  y | Contabilidad convocatorias. estudiantes forman
en temas Contables, | Tributacién elaborados y | Basica. parte de la
Tributarios, que permita | aprobados. elaboracion de los
el cumplimiento de los 1 Modulo de g modulos de
deberes formales de las Contabilidad ~ de | Acta de reunion. capacitacion.
familias migrantes Costos.
refugiadas y comunidad .
acogida, segin su }ribul’:gcr);?éurio de Registro de
actividad econdmica. ' asistencia.
Maodulos de
Contabilidad
Basica,
Contabilidad de
Costos, Tributacion
1.2.- Al menos el 75% de | 83 personas (I;)rl]rtﬂggae?s & Se formalizan
las  capacitaciones  se | finalizan las organizaciones de
imparten - al 100% de | capacitaciones. base.
familias migrantes
refugiadas y comunidad Informe de avances
acogida. del proyecto.
Se formalizan los
1.3.- Regularizar al Inscripcion y negocios de los
menos 15% de los| 12~ familias | actualizaciones de | microemprendimient
negocios de las familias | regularizan  sus | RUC-RIMPE. os de los miembros
migrantes refugiadas y | negocios con el de la ADMM.
comunidad acogida, con | Servicios de
el Servicios de Rentas | Rentas Internas.
Interna.
2.- Cuantificar los | 21  Porcentaje  de | Al menos el 70% | Encuesta de | Docentes y
resultados de aplicacion | satisfaccion ~ de  los | de satisfaccion. satisfaccion. estudiantes realizan
del Plan de | beneficiarios del las encuestas, fichas
Capacitacién Continua, | proyecto. Informe de | para el
con el proposito de satisfaccion. levantamiento  de
impulsar la informacion.
sostenibilidad de los
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emprendimientos a
largo plazo.

2.2 NUmero de
emprendimientos que son
sostenible en el tiempo.

Al menos 30
emprendimientos
son sostenibles en
el tiempo 3 a 5
anos.

Plan de mejoras,
aplicadas al
proceso de
vinculacion.

Miembros de la
comision de
vinculacion,
elaboran el informe
de resultados.

3.-  Fortalecer las
habilidades
comerciales de los

negocios de las familias

3.1 Manejo de
herramientas

comerciales en  los
beneficiarios directos en

Participacion de al
menos el 80% de
los  beneficiarios
en los procesos de

* Planificacion del
proyecto

e Cronogramas de

Los  Beneficiarios
participan
activamente en

capacitaciones 'y

migrantes refugiadas y | un 75% que permitiran | fortalecimiento de | actividades talleres,
comunidad acogida | mejorar el desarrollo de | las  habilidades | e Registro de | fortaleciendo  sus
precisando la oferta del | los negocios familiares. | comerciales asistencia habilidades
producto/servicio en el mediante Modelo de negocios | comerciales y
mercado a través de un Capacitaciones y | por participantes y | conocen cémo
plan de negocio que talleres de | beneficiarios. realizar un plan de
permita el desarrollo acuerdo con la negocio, mejorando
comercial. estructura de un sus
plan de negocios y productos/servicios
disefio de guia. en calidad siendo
potencialmente
atractivos para los
mercados
nacionales y
extranjeros.
4.- Asegurar la calidad | 4.1 Nimerode modulode | 1 Moddulo  de | Actas de | Estudiantes y
de la informacion vy | Gestidn Documental | Gestidn Convocatorias docentes participan
facilitar la recuperacion | elaborado y aprobado. Documental. en la elaboracion del
de los documentos Registro de | modulo de gestion
generados  por los asistencia. documental.

emprendimientos.

4.2 Buenas practicas de
gestién documental
mejoraran el 80% de los
emprendimientos.

Al menos el 80%

de los
emprendimientos
aseguran la
calidad de |Ia
informacion.

Cronograma de
actividades y tareas

Informes
mensuales.

Encuesta e informe
de satisfaccion.

Se da seguimiento y
monitoreo de la
gestién documental
aplicada a los
emprendimientos.
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5. Elaborar la | 5.1.- NUmero de médulos | Un  médulo de | Acta de | Docentes y
planificacién de Planificacién | Planificacién convocatorias. estudiantes forman
estratégica de los | Estratégica elaborados y | Estratégica. . parte de la
emprendimientos de las | aprobados. Acta de reunion. elaboracion de los
familias refugiadas y . maodulos de
: . Registro de Wi
comunidad de acogida. . . capacitacion.
asistencia.
Diplomas de
entrega.
5.2.-Almenos 80% delos | Al menos 67 | Informe de avances | Los negocios
negocios cuentan con | negocios cuentan | del proyecto. establecen sus
misidn, visién, valores, | con un  plan o metas
objetivos, indicadores. estratégico. Planificaciones organizacionales.
estratégicas de los
negocios.
6. Mejorar las | 6.1- Ndmero de modulos | Un médulo de | Acta de | Docentes y
potencialidades en | de marketing, promocion | marketing, convocatorias. estudiantes forman
mercadotecnia, digital y servicio al cliente | promocién digital y 3 parte de la
promocion  digital v | elaborados y aprobados. | servicio al cliente. | Acta de reunion. elaboracion de los
servicio al cliente de los . mddulos de
o Registro de o
emprendimientos. . . capacitacion.
asistencia.
Diplomas de
entrega.
6.2.-Almenos 80%delos | Al menos 67 | Informe de avances | Los negocios
negocios cuentan con un | negocios cuentan | del proyecto. emplean estrategias
plan de promocién digital | un  plan  de de promocién digital

y servicio al cliente.

promocion digital y
servicio al cliente

Planificaciones de
promocion digital y
servicio al cliente

y servicio al cliente
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9. Actividades.

1.- Objetivo Especifico: Disefiar un plan de capacitacién continua en temas contables y tributarios que permita el
cumplimiento de los deberes formales de las familias migrantes refugiadas y comunidad acogida, segun su actividad

economica.

Actividades

Criterio de Evaluacion

1.- Elaborar y planificar el plan de capacitacion continua en
temas contables y tributarios.

1.1 Registro de participacién de los docentes y
estudiantes.

1.2 Médulos de: Contabilidad Basica, Contabilidad
de Costos y Tributacién.

2.- Socializacion y aprobacion del plan de capacitacién
continua.

2.1 Acta de socializacion.
2.2 Aprobacién por parte del Consejo de la Facultad
de Contabilidad y Auditoria.

3.- Capacitar a 83 de familias migrantes refugiadas y
comunidad acogida, en los médulos de: Contabilidad Basica,
Contabilidad de Costos y Tributacién.

3.1 Hoja de ruta.

3.2 Registro de asistencia

3.3 Informes mensuales de avance del proyecto.
3.4 Diploma por asistencia.

4.- Fomentar la participacion en emprendimiento asociativos
por parte de las familias migrantes refugiadas y comunidad
acogida del cantdén de Manta — Manabi.

4.1 Acta de convocatoria.
4.2 Acta de reunion.
4.3 Registro de firmas.

5.- Recopilar, analizar y asesorar los documentos de los
emprendedores para la inscripcion y actualizacion del RUC,
RIMPE.

5.1 Acta de convocatoria.

5.2 Acta de reunién.

5.3 Registro de firmas

5.4 Matriz de verificacién de documentos.

2.- Objetivo Especifico: Cuantificar los resultados de aplicacion del Plan de Capacitacion Continua, con el propésito
de impulsar la sostenibilidad de los emprendimientos a largo plazo.

1.- Elaborar encuestas de satisfaccion a las familias
migrantes refugiadas y comunidad acogida.

2.- Tabular y analizar la informacion por semestre
terminado.

3.- Realizar el informe de resultado por cada semestre
terminado.

1.1 Encuestas realizadas.

2.1 Cuadros estadisticos, analisis de
Informacion.

3.1 Informes de resultados semestrales.
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4 .- Elaborar un informe consolidado con el estado de cada
emprendimiento en su fase de sostenibilidad.

4.1 Informe Consolidado.

3.- Objetivo Especifico: Fortalecer las habilidades comerciales de los negocios de las familias migrantes refugiadas

y comunidad acogida precisando la oferta del producto/servicio en el mercado a través de un plan de negocio que

permita el desarrollo comercial.

Actividades

Criterio de Evaluacion

1.-Socializar el proyecto con estudiantes y docentes
involucrados directa e indirectamente con el mismo.

1.1 Acta de asistencia de al menos el 90% de
estudiantes y docentes involucrados en la
socializacion del proyecto.

2.- Capacitacion vy taller en propuesta de valor y publico
objetivo.

2.1 Planificacién de capacitacion y talleres

1.2 Actas de asistencias
Informes de estudiantes y tutores.

3.-Capacitacion y taller en marketing mix segun estructura
planificada

3.1 Planificacién de capacitacion y talleres

3.2 Actas de asistencias
Informes de estudiantes y tutores.

4 -Capacitacion y taller del plan financiero segun estructura
planificada

4.1 Planificacion de capacitacion y talleres
4.2 Actas de asistencias
Informes de estudiantes y tutores.

5.-Elaborar un modelo de negocios que permita determinar
la rentabilidad comercial y financiera de los negocios de las
familias migrantes refugiadas y comunidad acogida
analizando la realidad de cada uno de los beneficiarios.

5.1 Presentacién de los modelos de negocio.

5.2 Actas de asistencias
Informes de estudiantes y tutores.

6.-Preparacion y ejecucion feria crediticia segun estructura
planificada

6.1 Planificacion de feria
6.2 Actas de asistencias
6.3 Informes de estudiantes y tutores.

Pagina 37 de 77
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4 - Objetivo Especifico: Asegurar la calidad de la informacion y facilitar la recuperacion de los documentos

generados por los emprendimientos.

Actividades

Criterio de Evaluacion

1.- Planificacion académica, distribucion de estudiantes,
actividades y tareas.

1.1 Informe de planificacién.
1.2 Acta de convocatoria.
1.3 Acta de reunion.

1.4 Registro de asistencia.

2.- Ejecucion de talleres relacionados a la Gestion
Documental.

2.1 Planificacién de capacitacion y talleres.
2.2 Actas de asistencias.
2.3 Elaboracion de modulo.

2.4 Encuesta de satisfaccion.

3.- Realizar el seguimiento y monitoreo de la gestion
documental aplicada a los emprendimientos.

3.1 Elaboracién de manual de procesos.
3.2 Checklist de los archivos que forman expedientes.
3.3 Documentos digitalizados.

3.4 Informe técnico de los estudiantes y docentes
supervisores.

5. Objetivo especifico. - Elaborar la planificacion estratégica de los emprendimientos de las familias refugiadas y

comunidad de acogida.

Actividades

Criterio de Evaluacion

1.-Capacitacion en elaboracion de plan estratégico.

1.1.-Actas de asistencia de estudiantes.

1.2.-Actas de asistencia beneficiarios

2.-Elaboracion  de  planes  estratégicos  para
emprendimientos de acuerdo con las especificaciones de
cada negocio.

2.1.-Mision.

2.2.-Vision.

2.3.-Valores.

2.4.-Objetivos estratégicos.

2.5.-Indicadores.
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6. Objetivo especifico. - Mejorar las potencialidades en mercadotecnia, promocién digital y servicio al cliente de los

emprendimientos.

Actividades

Criterio de Evaluacion

1.-Capacitacion en elaboracién planes de promocion
digital y servicio al cliente

1.1.-Actas de asistencia de estudiantes

1.2.-Actas de asistencia beneficiarios

2.-Elaboracion de planes de marketing para la promocion
digital y la mejora del servicio al cliente para
emprendimientos de acuerdo con las especificaciones de
cada negocio

1.1.-Disefio de Marca
1.2.-Estrategias de promocién digital

1.3.-Estrategias de mejora del servicio al cliente

10.  Cronograma valorado de actividades
Ver en el Cronograma valorado del proyecto.

11. Duracién del proyecto y vida util

La duracion del proyecto sera de 4 semestres. La vida util dependera del compromiso de los
propios actores locales con el bienestar de su comunidad.

12. Beneficiarios.

Beneficiarios Beneficiarios Beneficiarios con
Directos Indirectos deseor:lngan discapacidad Beneficio Espera do

F (M | F |M P F M

45 38 122 | 100 Miembros 8 4

13. Equipo de Trabajo.
PROYECTO DE VINCULACION (CAMPO) DOCENTES PARTICIPANTES
TITULARES NO TITULARES

NOMBRE DEL PROYECTO M H M H
“Fortalecimiento de las actividades economicas, 2 4 6 2
comerciales y administrativas de las familias migrantes
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refugiadas y comunidad acogida, del cantén de Manta,

provincia de Manabi, periodo 2023-2025".

TOTAL

NOMBRES DOCENTES TITULARES DE LA
CARRERA CON PARTICIPACION EN
VINCULACION

NOMBRES DOCENTES NO TITULARES DE LA
CARRERA CON PARTICIPACION EN
VINCULACION

Carrera de Gestion de la Informacion Gerencial

Lic. Jonathan Kleber Covefia Menéndez

Carrera de Comercio Exterior

Ec. Marcos Vinicio Intriago Duran, Mg
Ab. Raul Antonio Cedefio Intriago, Mg

Ab. Boris Ricardo Tubay Cedefio, Mg

Carrera de Administracion de Empresas

Ing. Evelyn Cano Lara, PhD.

Ing. Jessica Guadamud Vera, Mg.

Carrera de Mercadotecnia

Ing. Ana Elena Arias Arias, Mg.

Ing. José Calixto Calder6n Bailon, Mg.
Ing. Xavier Ivan Jacome Santos, Mg.
Ing. Dayni Lisset Palacios Molina, Mg.

Ing. Walter Humberto Villamarin Villota, Mg.

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Ing. Erick Antonio Calderero Villagbmez, Mg

Ing. Beatriz Isabel Alcivar Mieles, Mg.

Carrera de Comercio Exterior

Ing. Ronald Mauricio Lépez Delgado, Mg

Ing. Vanessa Guadalupe Fernandez Alava, Mg

Carrera de Administracion de Empresas

Ing. Marissa Guevara Cafizares, Mg.

Ing. Génesis Heredia Coppiano, Mg.
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NOMBRES DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES

NIVEL EDUCATIVO

Se adjunta el listado de los estudiantes habilitados
para la participacion en Vinculacién

Revisar en archivo adjunto

14. Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos.
Objetivo Actividad Indicador Meta Resultados Fecha Fecha
Especifico Inicio Fin

Elabora y planifica | Namero de |1 Plan de | Plan de
el plan de | planes de | capacitacion capacitaciéon que
capacitacion capacitacion que contenga | contenga 3
continua en | elaborados. 3 médulos. maodulos de:
temas: contables Contabilidad
y tributarios. Basica,
Contabilidad  de
Costos, y
1 Plan de | Tributacion.
NG ; capacitacion
Socializa y | Numero € | aprobado, que
aprueba del Plan pIaneg 5 de | contiene 3 | Aprobacion  por 2023 2025
1 -Disefiar un | de  capacitacion | capacitacion médulos. Consejo de
plan de | continua en | aprobados. Facultad y
capacitacion temas: contables y Consejo
continua en | tributarios. Universitario.
temas contables
y tributarios que Al menos el
permita eIl canacita a3 70% de las
s | mehs o 10| e co| SRS |
formales de las familias migrantes capacitaciones ; 58 diplomas
ormales refugiadas Y | relizadas a 58 miembros | entregados a los
familias comunidad ' de las familias | miembros de las
mlgrqntes acogida en los migrantes familias migrantes
refugiadas Y | g0 de: refugiadas Y | refugiadas y
comunidad | contablidad comunidad comunidad
acogida, segun | pagjen acogida. acogida
su - gctlwdad Contabilidad  de finalizaron las
economica. Costos y capacitaciones en
Tributacion. Al menos el | 1os 3 modulos
15% de
) nuevos
Nmero de | emprendimient | 12 NuUevos
nuevos 0s asociativos. | emprendimientos
Fomenta la | emprendimiento

participacion  de | S asociativos.
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emprendimiento forman parte del
asociativos entre proceso.
las familias
migrantes
refugiadas y
comunidad Al menos el
acog|dg Manta- 15% de los
Manabi. Nimero  de | comerciantes
familias regularizan
migrantes Sus  negocios N
refugiadas Y | con el SRI. 12 familias
comunidad migrantes
Recopila, analiza | acogida  que refugiadas y
y asesora los regUIarizan el Coml‘_mldad
documentos  de | RUC, RISE. acogida
los regularizan  sus
emprendedores deberes formales
para la inscripcion con el SRI.
y actualizacién del
RUC, RISE.
Elabora encuestas | Numero de | Al menos 45 | Informe de
de satisfaccion a | encuestas encuesta  se | satisfaccion: Linea
las familias | realizadas. realizan y se | base vs el
migrantes tabulan. porcentaje de
refugiadas y satisfaccion.
comunidad
acogida.
100% de la Informe con
o . 0 resultados de
2-Cuantificarlos Tabulay analiza la | POreNtale  de | informacion | analisis de
resultados de . ., informacion tabulada vl .,
aplicacion ~ del informacion  por tabulada : informacion de las | 2023 2025
Plan de | semestre : analizada. encuestas.
Capacitacion terminado.
Continua, con el
propdsito de
realizar mejoras
al proceso de Informe de
vinculacion. Realiza el informe Ndmero de | 1 Informe de resultados por
de resultado por | . procesos de
informes de | resultados por | g
cadq semestre resultados oroceso  de vmcglamon
terminado. elaborados Y | vinculacién terminados.
aprobados. terminado.
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Elabora el plan de | Numero de plan | 1 Plan de | Plan de mejoras
mejoras continua | de mejoras | mejoras  por | aprobado por
al proceso de | elaborados vy | periodo Consejo de
vinculacion. aprobados. académico. Facultad.
3.-Fortalecer las | Socializar el | Ndmero de | Al menos el | Participacién de al
habilidades proyecto con | estudiantes y | 80% de los | menos el 80% en
comerciales de | estudiantes y | docentes estudiantes y | la socializacion del
los negocios de | docentes participantes del | docentes proyecto de
las familias | involucrados proyecto participantes | estudiantes y
migrantes directa e del  proyecto | docentes.
refugiadas y | indirectamente participan en la
comunidad con el mismo. socializacion.
acogida
precisando la
oferta del
producto/servici
o0 en el mercado
a través de un
plan de negocio | Capacitacion vy | ... Al menos el | EI 70% de los
que permita el | taller en propuesta Numero ~ de | 700, ge o | beneficiarios
desarrollo de valor y publico | C3PACHACIONES | o eficiarios | conocen  sobre
comercial. objetivo. planificadas y | oo icioan  de | propuesta de valor
ejecutadas. las y aplican en su
capacitaciones | negocio.
de propuesta
de valor. 2023 2025
Capacitacion  y | . El 70% de los
taller en marketing Numero . de beneficiarios
mix segun capggnamones Al menos el | aplican
estructura p!anlﬁcadas y 70% de los | estrategias de
planificada. sjecutadas. beneficiarios | Mmarketing en sus
o participan de | negocios de forma
Capacitacion y las efectiva.
tgHer. del mgn capacitaciones
financiero segun de propuesta
esﬂqguna de valor.
planificada.
NUmero de
Elaborar un | modelos  de ';‘(I)EZ zneoi)gl EI70% de los
modelo de beneficiarios

negocio
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negocios que | elaborado y | beneficiarios culminan
permita presentados. presentan satisfactoriamente
determinar la modelos de un modelo de
rentabilidad negocio negocio aplicado
comercial y a su realidad
financiera de los
negocios de las
familias migrantes
refugiadas y
comunidad
acogida
analizando la
realidad de cada
uno de los
beneficiarios.
Preparacion ¥ |t |, |
ejecucion  feria articioantes. en 70% de los|El  70% de
crediticia  segun Ipaferi:crediticia bengﬂmanos bengfllmanos
estructura - | participan participa
planificada. activamente activamente en la
en la feria | feria crediticia con
crediticia. las entidades
financieras.
4.-Asegurar  la | Planifica la | Numero de | Plan de | Participacion de al
calidad de la | gistribucion  de | estudiantes y | capacitacion menos el 80% de
informacion ¥ | oot diantes, docentes que contenga | estudiantes y
facilitar la fividad participantes del | un modulo de | docentes en la
recuperacion de | 8ctVidaces Y1 proyecto. gestion socializacion 'y
los documentos | tareas. documental. planificacion de un
generados  por modulo de gestion
los documental.
emprendimientos
2023 2025
Ejecuta talleres N d f" menos el 80 | E| 80% de los
relacionados a la taLIJISrZLO © o d?j' 'IO? emprgndimientos
Gestion lanificados y emprer?_ .|m|e(;1 participa
Documental P o os participa de | activamente de
€jecutados los talleres de los talleres de
gestion gestion
documental documental
NUmero de
emprendimiento | Al _menos el | E| 80% de los
80% de los | gmprendimientos
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Realiza el | s que aseguran | emprendimient | aplican las
seguimiento y | la calidad de la | os recuperany | buenas practicas
monitoreo de Ia | informacion. aseguran  la | de gestion
gestion f:alldad '(?e la | documental.
informacion.
documental
aplicada a los
emprendimientos.
Capacitacién en | Numero de | Un médulo de | Los beneficiarios
elaboracion ~ de | mddulos de | Planificacion son capacitados
o.-Elaborar  Ia plan estratégico Planificacion Estratégica. en la importancia
planificacion " | Estratégica de la planificacion
estrategu.:a.de los elaborados vy estratégica para
emprend|m|er.1t.os aprobados. SUS negocios
de las familias
refugiadas y
comunidad de B 2023 2025
acogida. Elaboracion  de | o menos 80% Los beneficiarios
planes de los negocios Al menos 67 | ¢ ientan con una
estratégicos para | cuentan  con | "€90CI0S planificacion
emprendimientos | mision,  vision, cuentan  con estratégica
de acuerdo con | valores, un - plan elaborada en
las objetivos, estrategico. relacion con su
especificaciones indicadores. actlv@a(_j
. econémica
de cada negocio.
6.-Mejorar  las | Capacitacion en | Numero de | Un médulo de | Los beneficiarios
potencialidades | elaboracion mddulos de | marketing, son capacitados
en ' planes de | elaborados 'y p'ro'mocién en la importanpia
mercadgtecnla, promocion digital y aprobados. dlgltgl_ y d_eI_ market_mlg
promocion . , servicio al | digital y el servicio
digital y servicio | Servicio al cliente. cliente. al cliente.
al cliente de los
emprendimiento
> Elaboraciende | Almenos 80% | Al menos 67 | Los beneficiarios | o503 | 9025
planes de de los negocios | negocios cuentan con una
marketing para la cuentan conun | cyentan  un planificacion  de
promocion digital | Pron 92 plan ~ de | "Branding’,
la meiora del promocion — ~ - promocion Estrategias ~ de
ylamejorad digital y servicio | djgital y | promocién digital y
servicio al cliente | al cliente. servicio  al | de  mejora del
para cliente. servicio al cliente.

emprendimientos
de acuerdo con
las
especificaciones
de cada negocio
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15. Impacto.

Los Docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Comercios, a
través de las Carreras de: Contabilidad y Auditoria, Gestion de la Informacién, Administracién de
Empresas, Comercio Exterior y Mercadotecnia; contribuyen significativamente en la capacitacion
y asesoramiento de los mddulos instruccionales de contabilidad, tributacion, propuesta de valor y
publico objetivo, marketing mix, plan financiero, planificacion estratégica, mercadotecnia, servicio

al cliente a los beneficiarios directos e indirectos del proyecto.

Respondiendo a los objetivos Nacionales definidos en el Plan Nacional para el Buen Vivir o Sumak
Kawsay, la vida armoniosa con la naturaleza y los otros seres humanos, permite el desarrollo de
las potencialidades humanas a través del estudio, la educacion y la interculturalidad, el anhelo de
satisfacer al maximo las necesidades y la convivencia en su entorno social, serd un aporte
substancial de los tutores y facilitadores inculcar en la practica el compromiso de preservar el
medio ambiente, adoptando practicas tecnoldgicas en las capacitaciones evitando el abuso de los
recursos materiales, concientizando un alto nivel de respeto ecologico en las actividades

economicas y comerciales desarrolladas por los comerciantes.

La capacitacion esencialmente en la cuantificacidn de los costos que representa el desperdicio y
contaminacion ambiental por la adquisicién de bienes innecesarios sin planificacion y control
riguroso, esto genera un impacto positivo en el emprendedor independiente o de forma asociativa
inclinarse por actividades econémicas que representen minimizacion de los costos y la
maximizacion de los ingresos economicos para el sustento familiar a través del cuidado medio

ambiental convirtiéndose los 65 beneficiarios en portavoces del resto de individuos en la sociedad.

La priorizacién de los temas de capacitacién en el ambito administrativo, contable, tributario, con
un sistema de innovacion y la preservacion del medio ambiente modifica las condiciones de vida
de los beneficiarios de este proyecto, desde el empoderamiento del proceso de aprendizaje
mediante las capacitaciones y el aprovechamiento por parte de los comerciantes y emprendedores
que necesitan de la instruccion para mejorar y expandir sus establecimientos comerciales de

acuerdo al sector econémico.

Se estima que el 80% de las personas beneficiarias identifican sus fortalezas y debilidades en la

gestion operativa de su negocio, calculan los costos para el respectivo control de sus inventarios,
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y la generacion del margen de utilidad de acuerdo a la calidad de los bienes y servicios que oferta
para cubrir la capacidad de la demanda, la busqueda incesante de alcanzar los objetivos
personales y colectivos ayudan a cambiar el pensamiento y promover cambios duraderos en bien

de la sociedad podrén calificar el grado de satisfaccion

La integracién de los miembros de la Asociaciéon de personas con discapacidad de Manta-
Montecristi, del Canton Manta y Montecristi; se benefician de manera directa en subir los niveles
de empleo el crecimiento economico de desarrollo social al dinamizar la economia se genera
mayores grados de competitividad y productividad que es lo que impulsa el esfuerzo para mejorar

las condiciones de vida de los comerciantes y el sector en general.

La incidencia positiva de las actividades de formacidn con los temas de interés en apoyo a los
comerciantes y emprendedores que requieren la realizacién de eventos de capacitacion en
administracion, contabilidad y tributacién este conocimiento adquirido admite formular cambios en
sus negocios para mejorar la organizacion, la implementacion de nuevos sistemas tecnoldgico de
contabilidad, de gestion y ventas, que faciliten el cumplimiento tributario, favoreciendo al 20% de
comercios que ofertan bienes y servicios, un 21% oferta de bienes producidos, el 27% se dedica
a la elaboracion de productos, y el 22% oferta servicios, el 10% por restablecerse una actividad

economica cerrada en la emergencia sanitaria.

Las capacitaciones orientadas a cumplir los deberes formales establecidas en el Cédigo Tributario
permite la formalizacion de los negocios con la Administracion tributaria originando un historial de
declaracion y pago de los gravamenes mensuales y anuales, dicha informacion puede ser utilizada
a nivel crediticio e incorporacidn a grupos econémicos con presencia en el mercado, una linea de
comercio habitual disminuye la tasa de desempleo y por el contrario incrementa el empleo y la

posibilidad de creacion de nuevas plazas de trabajo que representa un crecimiento econdmico.

Con respecto a la informacién y la tecnologia como medio de comunicacién entre las personas,
organizaciones e instituciones es fundamental para un proceso innovador porque considera a
todos los actores para convertir una idea en un proceso, producto o servicio en el mercado con un
valor agregado y competitivo, en esta cadena de valor los planes estratégicos deben contener la
idea el concepto para la solucion, implementacion y comercializacion. En este proyecto los
desafios caracterizados por la incertidumbre, el riesgo y la complejidad de innovar bienes y

servicios preservando el medio ambiente estimula a que las capacitaciones contengan una
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estructura organizacional definida, un sistema de control y una metodologia para el desarrollo y la
implementacion de nuevos productos; las capacitaciones deben infundir a los 95 comerciantes
ideas transformadoras, concepto, solucion y mercado, estos puntos responden a estrategias
innovadoras como talleres de creatividad, enfoque sistematico y métodos profesionales seleccion
de grupos focales y talleres de usuarios lideres, en la solucion se construye prototipos y pruebas
para la aplicacién y produccion, la produccion se lleva a clientes potenciales como el marketing de

innovacion.

16. Autogestion y sostenibilidad

El fortalecimiento impartido en las capacitaciones en los temas administrativos, contables,
tributarios, gestion de la informacion, marketing, mercadotecnia y servicio al cliente; fortaleceran
la autogestion y sostenibilidad de los lideres de familias, miembros de la Fundacién Child Fund,
por el cual se dara la facilitaciéon de los manuales con marcos teoricos, y el cumplimiento de la
normativa tributaria vigente, procesos administrativos, marketing mix, plan de negocios, gestion de
la informacién, mercadotecnia y servicio al cliente; aplicado a cada sector econdmico con
establecimientos en funcionamiento, ademas la orientacion a la creacion de las asociaciones con
personeria juridica permitiran establecer alianzas transcendentales con instituciones de vision
social que cooperen con capital, financiamiento, la industrializacion y la comercializacion, en redes

de mercado y centros de acopio comunales.

El estudio organizacional tiene como propésito definir la forma de organizacion que requiere la
unidad empresarial, con base en sus necesidades funcionales y presupuestales. Comprende el
analisis del marco juridico en el cual va a funcionar la empresa, la determinacién de la estructura
organizacional mas adecuada a las caracteristicas y necesidades del proyecto y la descripcién de
los procedimientos y reglamentos que regularan las actividades durante un periodo de operacion.
(Meza, 2013, p. 28)

La sostenibilidad de las actividades econémicas comerciales a ser fortalecidas en este proyecto
se desarrolla en base a la satisfaccion de las necesidades del momento sin comprometer los
derechos a la vida de las futuras generaciones, se garantiza el equilibrio entre el crecimiento
econodmico, el cuidado medio ambiental y el valor social, la participacion en estas capacitaciones
otorga la capacidad de dirigir y orientar las acciones meditadas de manera individual o comunitaria,
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a partir de la planeacion, direccién, ejecucion, y control de las actividades para lograr los fines

establecidos.

17. Marco Institucional.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi como unidad ejecutora cumpliendo con el principio
de pertinencia determinado en el articulo 107 de la Ley Organica de Educacion Superior, y el
articulo 125 Programas y cursos de vinculacion con la sociedad, de esta misma normativa, en
concordancia con el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, La Universidad
expide el “Reglamento de Vinculacién con la Sociedad de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi” que determina en los articulos 2 ambito y el articulo 5 Del departamento de vinculacién

con la sociedad como instancia institucional y expone.

Qué la Facultad de Ciencias Administrativas, Contable y Comercio, a través de las Carreras de
Contabilidad y Auditoria, Administracidn, Gestion de la Informacion, Comercio Exterior y Marketing,
formarén parte de este proyecto, con la participacion de la Comisidn de Vinculacién con la de la
faculta y responsables de carreas establecido en el articulo 9.- Los miembros de la comision de
vinculacion cumpliran con las actividades establecidas en el Reglamento de Carrera (...). Qué en
el Titulo IV “De los programas de vinculacion con la sociedad” en el capitulo | “De los programas
y proyectos de vinculacion con la sociedad”, en los articulos del 13 al 21 establece el desarrollo
de la modalidad de vinculacion con la sociedad y la inclusion de los estudiantes especificamente
en el articulo 15.- De la participacidn de estudiantes.- “Los/as estudiantes deben iniciar los
proyectos de vinculacién en el cuarto semestre con investigacion formativa, donde se realizara el
levantamiento de la linea de base”. Los estipulados en el Literal a) hasta la h) del Reglamento de

Vinculacion con la Sociedad.

Qué Mediante el “Convenio Marco de Cooperacidn entre la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi y la Fundacién Child Fund” tiene por objeto que las partes permiten el desarrollo de
programas académicos de vinculacion de las diferentes carreras de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi con el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Manta con el fin de

aumentar la capacidad productiva en el proceso de desarrollo econdémico (...), este mismo
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convenio enumera las obligaciones y responsabilidades a cumplir por los actuantes de la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, y la Fundacion Child Fund.

En base a este contexto legal e interinstitucional se prioriza la atencion a los miembros de la
Fundacion Child Fund, integrado por 81 miembros considerados como beneficiarios directos y
como beneficiarios indirectos la poblacién de la localidad, debido a que las capacitaciones en los
temas contables, tributarios y con la formacion juridica de las organizaciones son cauciones de un
desarrollo sostenibles en la sociedad, economia y medio ambiente a largo plazo con beneficios
progresivos ejecutados permanentemente, propician un desarrollo sustentable de proteccion al
medio ambiente y recursos naturales para no afectar a las proximas generaciones. Con la
personeria Juridica de las organizaciones y reguladas por las entidades de control
inequivocamente podrén participar de financiamientos reembolsables y no reembolsables de
organismos nacionales e internacionales u organismos no gubernamentales externos que parte

de su objeto es promover la cooperacion técnica o financiera.

18. Financiamiento del proyecto.

Fuentes de Financiamiento

Proyecto/ Externas Internas

TOTAL

Fase de Vinculacion Auto Actividad

Crédito | Cooperacion | Crédito | Fiscales Gestién | Comunitaria

“Fortalecimiento de las
actividades economias,
comerciales y administrativas
de las familias migrantes
refugiadas 'y —comunidad | g, ,, $0,00 | $0,00 | $6.00000 |  $0,00 0.00 | $6.000,00
acogida del cantén Manta,
provincia de Manabi, periodo

2023-2025”

Total $0,00 $0,00 $0,00 | $6.000,00 $0,00 0.00 | $6.000,00
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19. Logros, Resultados o Productos esperados.
Resultados Resultados Resultados
Propuesta Actividades esperados esperados esperados
beneficiarios institucion estudiantes
1.- Disefiar un 1.- Elaborar  y | eQue al menos el | oEl Proyecto | e Que al menos el
plan de | planificar el plan de | 70% de los| Multidisciplinario 80% de los
capacitacion capacitacion  continua | contenidos  del | contribuye conel | estudiantes
continua en | en temas: contables y | plan de | fortalecimiento contribuyan a la
temas contables y | tributarios capacitacion, de las | elaboracion  del
tributarios  que contribuyan a la | capacidades plan de
permita el mejora continua | econdmicas, en | capacitacion.
cumplimiento  de de los| un 100% de
los deberes beneficiarios. aplicacion y
formales de las ejecucion.
familias migrantes
refugiadas y o £ Proyecto
comunidad 2.- Socializaciéon 'y Multidisciplinario

acogida, segun su
actividad
economia.

aprobacion del plan de
capacitacion  continua
en temas: contables y
tributarios.

3.- Capacitar a 83
miembros de la familias
migrantes refugiadas y
comunidad acogida en
los modulos de:
Contabilidad  Basica,
Contabilidad de Costos,
Tributacion.

4.- Fomentar la
integracion de nuevos

e Que al menos el
80% del plan de

capacitacion
continua se
encuentre
aprobado por el
Consejo de
Facultad.

¢ Que al menos el
70% de los
beneficiarios
tengan
conocimientos en
temas contables,
administrativos y
tributarios.

e Que al menos el

70% de los
miembros
fomenten la

contribuye con el
fortalecimiento
de las
capacidades
economicas, en
un  100% de
aplicacion y
ejecucion.

o El Proyecto
Multidisciplinario
contribuye con el

fortalecimiento
de las
capacidades

economicas, en
un  100% de
aplicacion y
ejecucion.

¢ Que al menos el

80% de los
estudiantes hayan
contribuido con la
mejora continua.

e Que al menos el

80% de los
estudiantes
capaciten a los
beneficiarios.

e Que al menos 12
emprendimientos

formen parte del
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emprendimientos
asociativos de las
familias migrantes
refugiadas y comunidad
acogida, de Manta-
Manabi,

5.- Recopilar, analizar y

asesorar los
documentos de los
miembros de las
familias migrantes
refugiada y comunidad
acogida  para las
inscripcion y

actualizacién de RUC y
RIMPE.

integracion
nuevos

de

emprendimientos

asociativos.

Que al menos el

15%
familias
migrantes
refugiadas
comunidad
acogida,
regularicen

de

las

Sus

negocios, segun

su
econdmica.

actividad

proceso de

integracion.

e Que al menos 12

miembros de las
familias refugiadas
y comunidad
acogidas, realicen
SuS deberes
formales con el
SRI.

2.- Cuantificar los

resultados de
aplicacion del
Plan de
Capacitacion

Continua, con el
propdsito de
impulsar la

sostenibilidad de
los
emprendimientos
a largo plazo.

1.- Elaborar encuestas
de satisfaccion a las
familias migrantes
refugiadas y comunidad
acogida del Manta-
Manabi.

2.- Tabular y analizar la
informacién por
semestre terminado.

Al menos el 80%
de las encuestas
son realizadas a

los
beneficiarios
proyecto

83
del

multidisciplinario.

Al menos el 100%
de la informacion

es tabulada vy
analizada.
Al menos 1
informe de
resultados

semestrales.

elos resultados
del proyecto
multidisciplinar
aportan en un
100% al
desarrollo
econdmico,
social del grupo

objetivo del
proyecto de
vinculacion.

o Al menos el 80% de
los estudiantes,
realizan las
encuestas a los
beneficiarios.

o Al menos el 30% de
los estudiantes
contribuyen a la
tabulacion y
analisis de
informacion.
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3.- Realizar el informe o Al menos el 80% de
de resultados  por los estudiantes
semestre terminado. contribuyen a los
resultados del
o Al menos 1 plan ProCeso de
de mejoras por vinculacion.
periodo
académico.

4.- Elaborar un informe
consolidado con
respecto a la
sostenibilidad de los
emprendimientos

o Al menos el 30 de
los estudiantes
contribuyen a la
elaboracion del
informe
consolidado de
sostenibilidad.

3.-Fortalecer las | 1. Socializar el proyecto | e Que al menos el | e Aporta en un | eQue al menos el

habilidades con estudiantes y| 70% de los 100% en las| 80% de los
comerciales  de docentes beneficiarios asignaturas  y | estudiantes

los negocios de involucrados directae | conozcan del | carreras conozcan del
las familias | indirectamente con el |  proyecto. mediante el | proyecto.
migrantes mismo. permanente

refugiadas y redisefio y

comunidad actualizacién de

acogida silabos.

precisando la

oferta del elos resultados

producto/servicio del proyecto

en el mercado a multidisciplinar

través de un plan aportan en un

de negocio que 100% al

permita el desarrollo

desarrollo comercial de un

comercial. sector de la

ciudad de Manta,
generando  un
papel activo de

la ULEAM.

2. Capacitacién y taller | e Que al menos el o Que al menos el

en propuestade valor | 70%  de los 80% de los
y plblico objetivo. beneficiarios estudiantes
conozcan  como demuestren

crear valor a sus destrezas en

productos. capacitaciones de

propuesta de valor

y publico objetivo.

3. Capacitacion y taller | e Que al menos el ¢ Que al menos el

en marketing mix | 70% de los 80% de los
segin estructura |  Deneficiarios estudiantes
conozcan como demuestran

planificada
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realizar el
marketing mix de
sus productos.

destrezas en
capacitaciones de
como realizar el
marketing mix

4. Capacitacion y taller
del plan financiero
segun estructura
planificada

e Que al menos el
70% de los
beneficiarios
conozcan como
realizar el plan
financiero de su
emprendimiento.

eQue al menos el

80% de los
estudiantes

demuestren  sus
destrezas de como
realizar el plan
financiero de los

emprendimientos.

5. Elaborar un modelo
de negocios que
permita determinar la
rentabilidad
comercial y
financiera de los de
los negocios de las
familias  migrantes
refugiadas y
comunidad acogida
analizando la
realidad de cada uno
de los beneficiarios.

¢ Que al menos el
70% de los
beneficiarios
culminen
exitosamente el
modelo de
negocios de sus
productos.

e Que el 100% de los
estudiantes
finalicen el modelo
de negocios con los
beneficiarios.

6. Preparacién y
ejecucion feria
crediticia para
financiamiento a
beneficiario

e Que al menos el
70% de los
beneficiarios
participen en la
feria crediticia.

e Que el 100% de los
estudiantes
participen en la
feria crediticia en
calidad de apoyo.

4 .-Elaborar la

1.-Capacitacion en

e Los beneficiarios

e Los beneficiarios

e los estudiantes

planificacion elaboracién de plan adquieren la son capacitados pueden elaborar y
estratégica de los estratégico competencia de | enlaimportancia | exponer un material
emprendimientos conocer la| de la | practico para
de las familias importancia de un |  planificacion elaborar la
refugiadas y plan estratégico. estratégica para | planificacién
comunidad  de SUS negocios. estratégica  para
acogida emprendedores.
2.-Elaboracion de | eLos beneficiarios | e Los beneficiarios | eLos  estudiantes

planes estratégicos para

emprendimientos  de
acuerdo  con  las
especificaciones de

cada negocio

reciben un plan
estratégico para
Su negocio.

cuentan con una
planificacién
estratégica
elaborada  en
relacion con su
actividad
economica

ponen en practica
lo aprendido sobre
planes estratégicos
al servicio de la
comunidad.
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5.-Mejorar  las | 1.-Capacitacién en | eLos beneficiarios | e El Proyecto | eLos  estudiantes

potencialidades
en

mercadotecnia,
promocion digital
y servicio al
cliente de los
emprendimientos.

elaboracion planes de | adquieren la Multidisciplinario pueden elaborar y
promocion  digital y | competencia de | contribuye con el exponer un material
servicio al cliente reconocer la | fortalecimiento practlcg para
importancia del | de las | potenciar las
marketing digitaly | capacidades competencias
el servicio al | econbmicas, en | mercadotecnia,
cliente. un 100% de | promocién digital y
aplicacién y | servicio al cliente
ejecucion. de los
emprendimientos.
2.-Elaboracion de | eLos beneficiarios | o El Proyecto | eLos  estudiantes

planes de marketing
para la promocion digital
y la mejora del servicio

al cliente para
emprendimientos  de
acuerdo  con  las
especificaciones de

cada negocio.

reciben un plan
estratégico para
Su negocio.

Multidisciplinario
contribuye con el

fortalecimiento
de las
capacidades

econdmicas, en
un 100% de
aplicacién y
ejecucion.

ponen en practica
lo aprendido en el

disefio de
estrategias de
mercadotecnia,

promocion digital y
mejora del servicio
al cliente de los
emprendimientos.

6.-Asegurar  la
calidad de |la
informacién y
facilitar la
recuperacion de
los  documentos
generados por los
emprendimientos

1.-Planificacion

Que al menos el

El 100% de las

Al menos el 80% de

académica, distribucion | 80% de los | actividades y | los estudiantes
de estudiantes, beneficiarios tareas aportan al |  conozcan del
actividades y tareas. conozcan el mejoramiento proyecto

proyecto. del silabo de la | multidisciplinar.

carrera.

2.-Ejecucion de | eQue al menos el | eLos resultados | e Al menos el 80% de
capacitaciones 80% de los| del proyecto | los estudiantes
relacionados a la | beneficiarios aportan con el | realizan las
Gestion de la | reciban las | desarrollo capacitaciones
informacion y Gestion | capacitaciones economico  y | dirigidas a los
Documental. relacionadas a la | social del grupo | beneficiarios.

Gestion de la
informacién 'y
Gestion

objetivo en un
100 %.

Documental.
3.-Realizar el | «Que al menos el | oEl Proyecto | e Al menos el 80% de
seguimiento y monitoreo |  80% de los | Multidisciplinario los estudiantes
de la gestion de Ila beneficiarios contribuye con el participan en la
informacién fortalezcan la | fortalecimiento elaboracion de un
documental aplicada a | gestion de la| de la gestion de | manual de
los emprendimientos. informacién y | la informacién y | procesos y en el
documental que documenta, en fortalecimiento de
utilizan los| un 100% de| la gestion de la
emprendimientos. aplicacion y | informacién y
ejecucion. documental de los

emprendimientos.
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19.1 Proyeccion de produccion cientifica.

El proyecto generara cinco articulos cientificos relacionados a su: Caracterizacion,
Regularizacion y Sistematizacion, el cual se realizara al finalizar cada periodo académico.

Ademas, de libros memoria del proyecto.

20. Metodologia y estrategia
20.1. Seguimiento y monitoreo del proyecto.

El seguimiento y monitoreo del proyecto, se lo realizara a través de la herramienta Uleam
Planifica, la cual esta asociada a la Planificacién Operativa Anual de las Facultades que

intervienen en el Proyecto Multidisciplinario de Vinculacion.

20.2. Evaluacién y resultados.

La evaluacion y resultados del Proyecto de Vinculacion, esta sujeto al cumplimiento del
Marco Logico, conformado por indicadores, metas y métodos de verificacion que esta
detallado en su Marco Ldgico y se encuentra alineado a la Planificacion Operativa Anual
de cada Facultad que interviene, a través de la herramienta Uleam Planifica. Estos

resultados seran evidenciados al finalizar cada periodo académico.

Elaborado por: Elaborado por:

ANEXOS:

Adjuntar la documentacion e informacién adicional que sirve de soporte o respaldo para
fundamentar el proyecto, como convenios marcos y especificos, contratos, base de
datos, informes, reglamentos, registros de asistencias, actas de consentimiento, matriz
del marco logico, etc.
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Anexo #1: Financiamiento del proyecto

Financiamiento

2023

2024

2025

Total

Internas IES

$750,00

$2500,00

$2750,00

$6000,00

Aporte Externo

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

Total

$750,00

$2500,00

$2750,00

$6000,00

Detalle de financiamiento interno.

ACTIVIDADES

2023

2024

2025

20231

2023-2

202441

2024-2

20251

TOTAL

Elaborar y planificar el Plan de
Capacitacion continua en temas
contables y tributarios

Socializacién y aprobacion del Plan
de capacitacion continua en temas
contables y tributarios.

Capacitar a 81 miembros de la
Fundacion Child Fund en los
médulos de Contabilidad Basica,
Contabilidad de Costos,
Tributacion.

$250,00

$250,00

Fomentar la integracion de nuevos
emprendimientos.

Recopilar, analizar y asesor los
documentos de los miembros de la
Fundacién Child Fund, para las
inscripciones y actualizacién del
RUC y RIMPE.

Elaborar encuestas de satisfaccion
a los miembros de la Fundacién
Child Fund.

Tabular y analizar la informacién
por semestre terminado

Realizar el informe de resultados
por semestre terminado

Elaborar el Plan de mejora continua
al proceso de vinculacion

$750,00

$750,00

$1500,00

Socializar el  proyecto  con
estudiantes y docentes
involucrados directa e
indirectamente con el mismo.

Capacitacion y taller en propuesta
de valor y publico objetivo.

Capacitacion y taller en marketing
mix segun estructura planificada
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Capacitacion y taller del plan
financiero  segin  estructura
planificada

Elaborar un modelo de negocios
que permita  determinar la
rentabilidad comercial y financiera
de los de los negocios de las
familias migrantes refugiadas y
comunidad acogida analizando la
realidad de cada uno de los
beneficiarios.

Preparacion 'y ejecucion feria
crediticia para financiamiento a
beneficiario

$1500,00

$1500,00

Planificacion académica,
distribucion de estudiantes,
actividades y tareas.

Ejecucion de  capacitaciones
relacionados a la Gestion de la
informacién y Gestion Documental.

$500.00

Realizar el seguimiento y monitoreo
de la gestién de la informacion y
documental aplicada a los
emprendimientos

Capacitaciéon en elaboracion de
plan estratégico

$250,00

$250,00

Elaboracién de planes estratégicos
para emprendimientos de acuerdo
con las especificaciones de cada
negocio

$500,00

$500,00

$1000,00

Capacitacion en elaboracién planes
de promocién digital y servicio al
cliente

$250,00

$250,00

Elaboracion de planes de marketing
para la promocion digital y la mejora
del servicio al cliente para
emprendimientos de acuerdo con
las especificaciones de cada
negocio.

$750,00

$750,00

TOTAL

$0,00

$ 750,00

$1750,00

$ 750,00

$2750,00

$. 6.000,00

*Articulado con el punto de Actividades antes descrito
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Aporte Externo.

TOTAL
Origen Beneficiarios Descripcion
2023 2024 2025 TOTAL
; . Describir en que recursos van $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Child Fund Directos a hacer usado estos fondos.
Gobierno
descentraliza
. . Describir en que recursos van $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
do Mun|0|pal Directos a hacer usado estos fondos.
de Manta
TOTAL $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Anexo #2: Matriz de Marco Loégico.
RESUMEN INDICADOR META MEDIOS DE SUPUESTO
VERIFICACION
1.- Disefiar un plan de | 1.1.- Nimero de modulos | 1 Médulo de | Acta de | Docentes y
capacitacion continua | de  Contabilidad vy | Contabilidad convocatorias. | estudiantes forman
en temas Contables, | Tributacion elaborados y | Basica. g parte de la
Tributarios, que permita | aprobados. , Acta de reunion. | elaboracion de los
el cumplimiento de los 1~ Médulo de Reqist 4o | Modulos de
deberes formales de las Contabilidad de eg;s ro € | capacitacion.
familias ~ migrantes Costos. asistencia.
refuglladasycomunldad 1 Méduo de | Médulos de
acogida, segun su . . ih
fividad economi Tributacion. Contabilidad
actividad econémica. Basica.
Tributacion,
Contabilidad de
Costos y

1.2.- Al menos el 75% de
las capacitaciones se
imparten al 100% de los
miembros de las familias
migrantes refugiadas y
comunidad acogida.

63 beneficiarios
finalizan las
capacitaciones.

Administracion.

Diplomas  de
entrega.

Informe de
avances del
proyecto.

Se capacitan las
familias  migrantes
refugiadas y

comunidad acogida.




NOMBRE DEL DOCUMENTO:
FORMATO DE PROYECTO DE VINCULACION CON LA

SOCIEDAD

CODIGO: PVV-01-F-001

Uleam

ELOYAI;FARO DE MANABI

PROCEDIMIENTO:
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PLANIFICACION DE PROYECTO DE

REVISION: 3

Pagina 60 de 77

1.3.- Al menos el 15% de
los miembros de las

familias migrantes
refugiada y comunidad
acogida, fomentan la

integracion de nuevos
emprendimientos
asociativos.

1.4.- Regularizar al
menos 15% de los
emprendimientos de los
miembros de las familias
migrantes refugiadas y
comunidad acogida, con
el Servicios de Rentas
Interna.

12 miembros de
las familias
migrantes
refugiada y
comunidad
acogida, integra
12
emprendimiento
S nuevos
asociativos

12 miembros de
las familias
migrantes
refugiada y
comunidad
acogida,
regularizan sus
emprendimiento
s con el
Servicios de
Rentas Internas.

RUC-RIMPE de

emprendimiento
s asociativos.

Inscripcion
actualizaciones
de RUC-RIMPE.

Se formalizan los
nuevos
NUEVOS | emprendimientos

asociativos.

Se formalizan los
negocios de los
miembros de las
familias migrantes
refugiadas y

comunidad acogida.

2.-  Cuantificar los
resultados de
aplicacion del Plan de
Capacitacién Continua,
con el proposito de
impulsar la
sostenibilidad de los
emprendimientos a
largo plazo.

2.1 Porcentaje  de
satisfaccion de  los
beneficiarios del
proyecto.

2.2 Numero de mejoras
continlias aplicadas en el
proceso de vinculacion.

Al menos el 70%
de satisfaccion.

Al menos 2

mejoras
continuas
aplicas en el
proceso de
vinculacion.

satisfaccion.

satisfaccion.

Plan de mejoras,

vinculacion.

de | Docentes

de | para
levantamiento
informacion.

Miembros de
comision
vinculacion,
elaboran el plan

al
de

de vinculacién.

y

estudiantes realizan
las encuestas, fichas

el
de

la
de

de

mejoras al proceso

3.- Fortalecer las | 3.1 Manejo de | Participacion de Planificacion | Los  Beneficiarios
habilidades herramientas al menos el 80% | del proyecto participan
comerf:iales de .!OS comerciales en  los | 9€ o los c activamer)te en
negocios de Iasfamlllas beneficiarios directos en beneficiarios en | ®(Lronogramas | capacitaciones
migrantes refugiadas y . -~ | los procesos de | de actividades | talleres,

comunidad  acogida | UN 7% Que permitiran | ¢yaiecimiento | e Registro  de | fortaleciendo  sus
precisando la oferta del de las asistencia habilidades
producto/servicio en el habilidades comerciales y
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mercado a través de un
plan de negocio que
permita el desarrollo

mejorar el desarrollo de
los negocios familiares.

comerciales
mediante
Capacitaciones

Modelo
negocios

de
por

participantes y

conocen como
realizar un plan de
negocio, mejorando

comercial. y talleres de | beneficiarios. sus
acuerdo con la productos/servicios
estructura de un en calidad siendo
plan de negocios potencialmente
y disefio de guia. atractivos para los
mercados
nacionales y
extranjeros.
4. -Mejorar las | 4.1.-NUmero de médulos | Un modulo de | Acta de | Los  beneficiarios
potencialidades en | elaborados y aprobados. | marketing, convocatorias. | son capacitados en
mercadotecnia, promocion digital | Acta de reunion. | la importancia del
promocion  digital 'y y servicio al | Registro de | marketing digital y el
servicio al cliente de los cliente asistencia. servicio al cliente
emprendimientos. Diplomas  de
entrega.
Al menos 80% de los Informe de
negocios cuentan con un | Al menos 67 | avances  del L beneficiari
plan de promocion digital | negocios proyg_cto.l o8 eneticiarios
o Planificaciones | cuentan con una
y servicio al cliente. cuentan un plan , lanificacion de
de  promocion estratelg|asl lde P acic
diai ‘. | marketing digital | ‘Branding’,
gital y servicio ici Estrategias de
al cliente y servicio al ) ESYERYES
cliente de los | Promocion digital y
negociosl de mejora del
servicio al cliente.
5.1-Numero de modulos | Un mddulo de | Acta de | Los  beneficiarios
5.-Elaborar la | de Planificacién | Planificacidn convocatorias. son capacitados en
planificacion Estratégica elaborados y | Estratégica. Acta de reunién. | la importancia de la
estratégica de los | aprobados. Registro de | planificacion
emprendimientos de las asistencia. estratégica para sus
familias refugiadas vy Diplomas  de | negocios
comunidad de acogida. | 5.2.-Almenos 80% delos | Al menos 67 | entrega.
negocios cuentan con | negocios Los  beneficiarios
mision, vision, valores, | cuentan con un | Informe de | cuentan con una
objetivos, indicadores. plan estratégico. | avances del | planificacion
proyecto. estratégica
Planificaciones | elaborada en
estratégicas de | relacion con su
los negocios. actividad econémica
Asegurar la calidad de | 6.1 Nimero de médulo | 1 Mddulo de | Actas de | Estudiantes y
la informacion y facilitar | de Gestion Documental | Gestion Convocatorias docentes participan
la recuperacion de los | elaborado y aprobado. Documental y | Registro de | enla elaboracién del
documentos generados manual de | asistencia. médulo de gestion
por los procesos. documental y

emprendimientos.

manual de procesos.
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6.2 Buenas practicas de | Al menos el 80% | Cronograma de | Se da seguimiento y
gestion documental | de los | actividades y | monitoreo de la
mejoraran el 80% de los | emprendimiento | tareas gestion documental
emprendimientos. s aseguran la | Informes aplicada a los
calidad de la | mensuales. emprendimientos.
informacién.
Encuesta e
informe de
satisfaccion.
ACTIVIDADES PRESUPUESTO | MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
1.- Elaborar y planificar el plan de capacitacién Acta de | Docentes y
continua en temas: contables y tributarios. convocatorias. | estudiantes forman
parte de la
2.- Socializacion y aprobacion del Plan de Acta de reunion. | glaboracién de los
capacitacion continua en temas: contables y _ médulos de
tributarios. Registro de | .ahacitacion.
asistencia.
3.- Capacitar a 83 miembros de las familias )
migrantes refugiadas y comunidad acogida, en los $250,00 Modulos ~ de
médulos de: Contabilidad Bésica, Contabilidad de Contabilidad Se formalizan
Costos y Tributacion. Basica, organizaciones de
Contabilidad de | page.
4.- Fomentar la integracion de nuevos Costos,
emprendimientos asociativos de las familias de Tributacion.

migrantes refugiadas y comunidad acogida.

5.- Recopilar, analizar y asesorar los documentos

Diplomas  de
entrega.

Se formalizan los
emprendimientos
de las familias de

de los emprendedores para la inscripcion y migrantes
actualizacion del RUC, RISE. Informe de | refugiadas y
del ; ;
avances comunidad acogida.
proyecto.
Inscripcion y ,
actualizaciones Se forlmallzan los
de RUC-RIMPE | Negocios de los
emprendedores.
1.- Elaborar encuestas de satisfaccién a los Encuesta  de | Docentes y
miembros de las familias migrantes refugiados y satisfaccion. estudiantes realizan
comunidad acogida de Manta- Manabi. las encuestas,
fichas para el
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2.- Tabular y analizar la informacién por semestre Informe de | levantamiento  de
terminado. satisfaccion. informacién.
$1500,00 _
3.- Realizar el informe de resultado por cada Mlerlnt.),ros de la
semestre terminado. Plan de mejoras, 3;”;:13';00?6‘:]3
. . . aplicadas al '
4.- Elaborar un informe consolidado en relacion Proceso de | €laboran el plan de
con la sostenibilidad de los emprendimientos a vinculacion. mejoras al proceso
largo plazo. de vinculacion.
1.- Socializar el proyecto con estudiantes y Registro de | Estudiantes y
docentes involucrados directa e indirectamente asmtepma de | docentes
con el mismo. :stud|?ntes Iy participantes  del
ocenes a 1a proyecto conocen a
socializacion
detalle de los
2.- Capacitacion y taller en propuesta de valor y PIanifilcaclién de | objetivos
bl o capacitacion 'y o
publico objetivo. talleres de los | LOS  beneficiarios
médulos de conom’aran acgrca
o | . ’ propuesta  de de cémo mejorar
3.- Capacitacion y taller en marketing mix segun valor y pblico sug negocios
estructura planificada objetivo, tenlenFio un pIanl de
marketing mix y | M€9oCi0 .que sirva
$1.500,00 plan financiero | €°M° hoja de ruta

4.- Capacitacion y taller del plan financiero segun
estructura planificada

5.- Elaborar un modelo de negocios que permita
determinar la rentabilidad comercial y financiera de
los negocios de las familias migrantes refugiadas y
comunidad acogida analizando la realidad de cada
uno de los beneficiarios.

6.- Preparacién y ejecucién feria crediticia para
financiamiento a beneficiario

junto con los
informes de los
estudiantes.

Presentacion de
plan de negocio

Realizacién e
informe de feria
crediticia

El plan de negocio
permitira también a
los beneficiarios a
tener mayor
probabilidad de
acceder a un crédito
que permita mejorar
SU negocio
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1.- Planificacién académica, distribucion de
estudiantes, actividades y tareas.

2.- Ejecucion de capacitaciones relacionados a la
Gestion de la informacion y Gestién Documental.

3.- Realizar el seguimiento y monitoreo de la
gestion de la informacién y documental aplicada a
los emprendimientos

$500,00

Actas de
Convocatorias

Registro de
asistencia

Cronograma de

actividades y
tareas Se da seguimiento y
monitor: |

Informes onrtoreo de la
| gestion documental

mensuales aplicada a los

o emprendimientos

Certificados de P

capacitacion

Encuesta e

informe de

satisfaccion

Elaboracion de
manual de
procesos

Checklist de los
archivos que
forman
expedientes.

Documentos
digitalizados.

Informe técnico
de los
estudiantes y
docentes
supervisores
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1.-Capacitacion en elaboracién planes de
promocion digital y servicio al cliente

Acta registro
estudiantes

Acta registro

Los  beneficiarios
son capacitados en
la importancia del
marketing digital y el

beneficiarios servicio al cliente
2.-EIab<l)’rac(|jcl)nl dle IpIane.s dz Tarkgtmg Ipalra la $1000,00 Refrigerio para
promocion |g|t§ y a mejora del servicio al cliente beneficiarios
para emprendimientos de acuerdo con las
especificaciones de cada negocio. Diplomas de
asistencia a
beneficiarios
1.-Capacitaciéon en elaboracion de plan Acta registro Los beneficiarios se
estratégico. estudiantes. capacitan para
. conocer la
2.-Elaboracion de planes estratégicos para Acta registro importancia de
emprendimientos de acuerdo con las beneficiarios. plapnes estratégicos
$1250,00 '

especificaciones de cada negocio.

Refrigerio para
beneficiarios.

Diplomas de
asistencia a
beneficiarios.
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Anexo #3: Detalles de la Inversion total del proyecto:

Detalle de gastos por ftem
Propésito Componente Actividad Producto Acciones Recursos Cant'ndad / Costof unltario Costo total
Unidad
1. Disefiar un | 1. Elaborar y | Matriz de | 1.
plan de | planificar el plan | Planificacién 2.
capacitacion de capacitacion | Semestral de [ 3
continua en | continua en | Vinculacion.
temas temas: »
Contables, contables y Total de recursos por actividad $0,00
Tributarios, tributarios. ’
que permitael | 2. Socializacion | Socializacion y | 1.
cumplimiento | y aprobacion del | Aprobacion del | 2.
de los | plan de | Plan de | 3
deberes capacitacion Capacitacion
formales de | continua en | Continua. $0,00
las  familias | temas: Total de recursos por actjvidad ’
migrantes contables y
refugiados 'y | tributarios.
comunidad 3. Capacitar a | 83 certificados Refrigerios 100 $2,50 $250,00
acogida, 83 miembros de | de capacitacion.
segun  su | las familias
actividad migrantes
economica. refugiados y
comunidad
acogida en los
médulos  de:
Contabilidad Total de recursos por actividad $250,00
Basica,
Contabilidad de
Costos,
Tributacion.
4. Fomentar la | Nuevos 1.
integracion  de | emprendimiento 2
nuevos s asociativos de )
emprendimiento | las familias | 3.
s asociativos de | migrantes
la familias | refugiadas vy
migrantes
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refugiadas  y | comunidad
comunidad acogida.

acogida de

Manta-

Montecristi.

5. Recopilar, | Nuevas 1.

analizar y
asesorar los
documentos de
los miembros de
las familias

N

inscripciones de

RUCYRIMPE [ 3.

cada semestre
terminado.

actividades

migrantes
::if;%ra]i?jzsd y Total de recursos por actividad $0,00
acogida, para
las inscripcion y
actualizacion de
RUC y RIMPE
2. Cuantificar | 1. Elaborar | 83 encuestas | 1.
los resultados | encuestas de | realizadas. 2.
de aplicacion | satisfaccion a 3.
del Plan de | los miembros de
Continua, con | las familias
zle imp;;zlps(;?:;) :r:f%r;gtdeass y Total de recursos por actividad $0,00
sostenibilidad | comunidad
de los | acogida.
emprendimie | 2. Tabular y | 83 encuestas | 1.
ntos a largo | analizar la | tabuladas. 2.
plazo. informacién por 3.
ts(;m:atzao' Total de recursos por actividad $0,00
3. Realizar el | Informe 1.
informe de | semestral. 2.
resultado  por 3. Total de recursos  por $0,00
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financiera de los
de los negocios

4. Elaborar el | Plande mejoras | 1.Presentacion de avances del proyectoala Ponencias presentadas en 2 30 $50,00 $1500,00
plan de mejoras | elaboradoy comunidad cientifica Congresos Internacionales
continua al | aprobado. 2. $1500,00
Proceso | de 3. Total de recursos por actividad
vinculacion.
Fortalecer las | 1. Socializar el 1.
habilidades proyecto con
comerciales estudiantes  y
g:gocios Igz docentes
las familias | involucrados
migrantes directa e
refugiadas y | indirectamente
comunidad con el mismo.
acogida
precisando 18 75 ™ Capacitacion
oferta  del | ' tgler en
_pmducto/serv propuesta  de
ico en el | yaior y publico
mercado @ | opjetivo.
fravés de un 3. Capacitacion 1.
plan ) de y ftaller en
negocio - que marketing  mix
permita el segln
desarrolllo estructura
comercial. planificada
4. Capacitacion
y taller del plan
financiero segun
estructura
planificada
5. Elaborar un 1.
modelo de
negocios  que
permita
determinar  la
rentabilidad
comercial y
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de las familias
migrantes
refugiadas y
comunidad
acogida
analizando la
realidad de cada
uno de los

aplicada a los

beneficiarios
6. Preparacion y 1.Evento feria crediticia Materiales, organizacion,
ejecucion  feria invitaciones, carpas, equipos de $1500,00 $1500,00
crediticia  para sonido
EZ?]ZEEZTEMO @ Total de recursos por actividad $1500,00
Asegurar la | 1.Planificacién Matriz de
calidad de la | académica, planificacién
informacion y | gistribucion de
faciitar " la estudiantes, )
recuperacion - 81 mddulos de
de los actividades y gestion de la
documentos tareas. informacion y
generados gestion
por los documental
emprendimie | 2.Ejecucion de 81 certificados
ntos capacitaciones | de capacitacién | 1.Impresion de certificados de capacitaciones Impresoras EPSON $250,00 $500,00
relacionados a
la Gestion de la | 81 encuestas
informacion y de satisfaccion
Gestion Total de recursos por actividad $500,00
Documental.
3.Realizar el Manual de
seguimiento y procesos
monitoreo de la
gestion de la Informe
informacion y semestral
documental
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emprendimiento
S

Elaborar la

Capacitacion en

Capacitaciones

Total de recursos por actividad

planificacién | elaboracionde | @beneficiarios | Refrigerios Refrigerios para capacitacion 100 $2,50 $250,00
Iestrateglca de | plan estratégico
os
emprendimie Total de recursos por actividad $250,00
ntos de las -
familias Elaboracion de PIane§ .
refugiadas y | planes estrateg|co_s
comunidad de | estratégicos para negocios , ,
acogida para Libros de memorias del proyecto
- Libros de memorias del proyecto 2 $500,00 $1000,00
emprendimiento
s de acuerdo
con las
especificaciones
de cada negocio
Total de recursos por actividad $1000,00
Mejorar  las
potencialidad
es en
mercadotecni
a, promocion
digital Y Refrigerios para capacitacion 100 $2.50 $250,00
servico  al Capacitacién en
cliente de los -
- elaboracién
emprendimie | d
ntos panes ~ ~de o _
' promocién digital | Capacitaciones a beneficiarios
y servicio al
cliente
$250,00
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Elaboraciéon  de

TOTAL

Dron pequefio para campafias 750.00
planes de de marketing y feria crediticia $750,00 $750,
marketing para . e .
| " Planes de marketing para la promocion digital y la mejora del
a  Promocion i oervicio al cliente
digital 'y la $750,00
mejora del .
servicio al cliente Total de recursos por actividad

$6000,00

Total de recursos por actividad
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Anexo #4: Cronograma Valorado

g ORIGEN DEL
Objetivos AETVEAE PRODUCTOS/ § E PRESUPUESTO PRESUPUESTO
/Resultados EVIDENCIAS a FISCAL ALIADOS TOTAL 20232 20241 20242 2025-1
4 ESTR.
1-  Elaborar vy
planificar el plan de | Matriz de
capacitacion continua | Planificacion
en temas: contables y | Semestral de
tributarios. Vinculacion.
2.- Socializacién y
aprobacion del plan | Socializacion
de capacitacion | y Aprobacion
continua en temas: | del Plan de
contables y | Capacitacion
tributarios. Continua.
3.- Capacitar a 81
miembros de la
ADMM  en  los -
médulos de: z; certificados
Contabilidad Basica, L Contabilidad | $250,00 $250,00
Contabilidad e | caPacitacion-
Costos, Tributacion.
$250,00
4- Fomentar la
integracion de nuevos
1.- Disefiar un plan de | miembros  de  la NUevos
capacitacion continua | Asociacion de miembros a Ia
en temas Contables, | personas con ADMM
Tributarios, que | personas con '
permita el | discapacidad de
cumplimiento de los Manta- Montecristi.
deberes formales de
las familias migrantes | 5.-Recopilar, analizar Nuevas
refugiadas y|y asesorar los|. ..
) . inscripciones
comunidad acogida, | documentos de los de RUC y
segun su actividad | miembros de la RISE
econoémica. ADMM, para las )
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inscripcion y
actualizacién de RUC
y RIMPE.
1.- Elaborar
encuestas de
satisfaccion a los
miembros de las
familias  migrantes & lencuestas
refugiadas y realizadas.
comunidad  acogida
Manta- Manabi.
2.-Cuantificar los
res'ulta(lilos de [ Tabular y analizar
gﬂg:g{ggigﬁl Plan de la informacién por | 83 encuestas
Continua, con el semestre terminado. | tabuladas. $1500,00 $1500,00
propdsito (-je- .impulsar 3.- Realizar el informe
:23 Sgﬂsggglidn?iintgi de resultadols por | Informe
a largo plazo. semestre terminado. | semestral.
4.-  Elaborar un
informe  consolidado
con la sostenibilidad | Informe  de
de los | sostenibilidad
emprendimientos  a | consolidado.
largo plazo.
$750,00 $750,00
1. Socializar el
2;;32:?;” las proyecto con Socializacién
ales de los estudiantes y |y Aprobacion
comerciales d € | docentes del
?eg.cl)lmos e tas involucrados directa e | Planificacion
amias —migrantes | iy directamente con el | del proyecto .
refug|a%az . dy mismo. CEOTe.rc'o $1.500,00 $1.500,00
;?Q::iusrzngo Iaacgfgelrt: 2. Capacitacion y | Elaboracién xterior
d ~ .~ | taller en propuesta de | parcial del
el producto/servicio o
en e mercado a vallor_ y  publico | plan . de
través de un plan de gbje“(\ll:bacitacién y E(I?lfgrlzcién
negocio que permita taller _en marketing | parcial del
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el desarrollo | mix segln estructura | plan de
comercial. planificada negocio

4. Capacitacion vy | Elaboracién
taller del plan | parcial del
financiero segun | plan de
estructura planificada | negocio

5. Elaborar un modelo
de negocios que
permita determinar la
rentabilidad comercial | Culminacion y
y financiera de los de | presentacion
los negocios de las | del plan de
familias ~ migrantes | negocio para
refugiadas y | los
comunidad  acogida | beneficiarios
analizando la realidad
de cada uno de los
beneficiarios

6. Preparacion y
ejecucion feria
crediticia ara -
. - P con entidades
financiamiento a bancaria
beneficiario $1500,00

Realizacion de
feria crediticia

Planificacion Matriz de Gestion de
4. Asegurar la calidad | académica, planificacion | la
de la informacién y distribucién de Informacion
facilitar la estudiantes, Gerencial

recuperacion de los | actividades y tareas. :
documentos 81 mddulos

generados por los de gestion
emprendimientos de la
informacion
y gestion

$500,00 $500,00

Ejecucion de | 81 certificados
capacitaciones de
relacionados a la | capacitacion.
Gestion  de la | 81 encuestas
informacion y Gestion | de

documental satisfaccion $500,00
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Realizar el | Manual  de

seguimiento y | procesos

monitoreo  de la

gestion de la

informacion Y nforme

documental aplicada semestral

a los

emprendimientos
4 -Elaborar la | 1. Capacitacion en | Capacitacione | Administracid
planificacion elaboracion de plan | s aln de
estratégica de los | estratégico beneficiarios | Empresas
emprendimientos . .de $250,00
las familias | ™ Ejahoracion de
refugiadas Y| planes  estratégicos | Planes $1250,00 $1250,00
comunidad de | para estratégicos
acogida emprendimientos de | para negocios

acuerdo con las

especificaciones  de

cada negocio $500,00 $500,00
5.-Mejorar las | 1. Capacitacién en | Capacitacione
potencialidades  en | elaboracién planes de | s a | Mercadotecni
mercadotecnia, promocion digital y | beneficiarios a
promocién digital y | servicio al cliente
servicio al cliente de | 2.- Elaboracion de | planes de $250,00
los emprendimientos. | planes de marketing | marketing

para la promocion | para la $1000,00 $1000,00

digital y la mejora del | promocion

servicio al cliente para | digital 'y la

emprendimientos mejora  del

Servicio al
cliente
$750,00
TOTAL $6000,00 |  $0,00 $6000,00 $750,00 $1750,00 $750,00 $2750,00
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Anexo #5: Arbol de Problemas

Este arbol describe la situacion inicial evidenciando las relaciones causales.

- Mayor susceptibilidad al Mayor susceptibilidad al
Emprendimientos no . . ) .
. . riesgo de experimentar riesgo de delitos como el
formalizados. Deficiencia . . ey .
L violencia basada en tréfico ilicito de migrantes
en capacitaciones .
! género. y la trata de personas.
continuas.
J
Rt de e || mento dol empeo || SO e dono 3 o
capacidad de consumo informal y del empleo roblemas  en gl fiuelosg exposicion  a
en los hogares. de subsistencia. P eos ¥ exp
desarrollo de NNA a multiples estresores.

\_ ) Kcargo. ) )

> =mMmr wowoOAXxD

wr»wmwcrro

Exclusion y discriminacion sistémica social y econémica a personas en situacion de movilidad
y de la comunidad de acogida que se encuentran expuestas a mdultiples situaciones

vulnerabilidad producto de sus realidades identitarias.

Agudizacion de la pobreza y Agudizacién de Agudizacion de contexto de
pobreza extrema e indicadores inseguridad laboral en el inseguridad en el pais y
relacionados producto de la post pais producto de la post aumento de la violencia.
pandemia. pandemia.
Normalizacion de la  violencia Condiciones  estructurales  de Normativa juridica en materia
estructural y simbélica hacia minorias discriminacién producto de procesos migratoria no contextualizada a
ylo grupos histéricamente excluidos en socio culturales hacia minorias ylo contextos de crisis humanitarias.

todos los espacios. grupos histéricamente excluidos.




